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2026 MAYIS AYI SUNUM ÖZETİ
(Transfer Fiyatlandırması İnceleme Çalışmaları)



   İnceleme elemanı artık sahaya boş bilgi ve veriyle çıkmıyor. 
Sektör verisi, 
Emsal oran çalışması, 
Kamuya açık finansal veriler 
Başka mükelleflerden toplanmış bilgiler
Önceden hazırlanmış ve portföyde mevcut durumda.  
Transfer fiyatlandırması ile ilgili bilgi vermeden ve rapor
hazırlamadan önce, karşı tarafın bir ön varsayımı çoktan oluş
muş olabilir.
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   İncelenecek mükellef seçiminde birkaç parametre öne çıkıyor:

 Grup içi işlem hacminin ciroya oranının büyüklüğü,
 Yurt dışı bağlı şirketlerle yapılan hizmet alımlarının sürekliliği ve
büyüklüğü,
 Grup içi mal ve hizmet alış verişinde bulunup yıllar içinde sürekli zarar
veya düşük kâr marjı açıklayan şirketlerin sektör ortalamasıyla
karşılaştırılması,
 Son dönemde yeni bir odak noktası olarak öne çıkan gayri maddi hak
ödemeleri.

Transfer Fiyatlandırması İnceleme Çalışmaları



Yıllık transfer fiyatlaması raporunun sadece “şekli bir ödev” olarak
görülmesin. Oysa bu rapor, inceleme başladığında savunmanın ilk silahıdır.
İçeriği zayıf, emsal analizi güncellenmemiş, fonksiyon-risk analizi kopyala-
yapıştır bir rapor, sizi korumaz; aksine inceleme elemanının işini
kolaylaştırır.

Grup içi hizmet alımlarının belgelendirilmesindeki eksiklik. “Hizmetin fiilen
alındığını” ispatlayan e-postalar, proje çıktıları, saat kayıtları ve hizmetten
sağlanan faydanın somut göstergeleri olmadan ödenen bedel, bugün büyük
bir riskin adıdır. VDK artık yalnızca faturaya değil, hizmetin gerçekliğine
bakıyor. Rakamlar büyüdükçe yurt dışından ilişkili şirketlerden alınan hiz
metlerin gerçekliği şirkete sağladığı faydaya dönük olabildiğince ayrıntılı
belge, sonuç derlemek ve dosya olarak hazır tutmak gerekir.
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Yıllar içinde sürekli zarar veya sektörün altında marjla karlılık
bildiriyorsanız, bunun ekonomik gerekçesini siz yazın. Pazar
girişi, kur şoku, hammadde maliyetleri, grup içi fiyat
politikası… Nedeni her ne ise, belgeye dayansın ve zaman
içinde değişen koşulları yansıtsın. Aksi hâlde, “sürekli zarar
eden bir ticari işletme olmaz” cümlesiyle karşılaşmanız işten
bile değil.
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Transfer fiyatlaması, bir “belgeleme disiplini” olduğu kadar bir
“kurumsal hikâye yazma” işidir. Şirketinizin hikâyesini, iş
modelinizi, grupla olan ilişkinizin gerçek doğasını siz yazmazsanız;
birileri sizin yerinize yazmaya başlayacaktır. 
VDK’nın açıklamaları, sahanın yönünü çok net gösteriyor. Mükellef
ve meslek mensubu olarak bu oyunu seyretme lüksünüz yok.
Bugün yapılacak öz-değerlendirme çalışması, yarın aylara
yayılacak bir incelemenin sonucunu değiştirebilir.
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Mihenk Sistemi Risk Analiz Çalışmaları
İnceleme Hazırlık Dosyası(İHD) Uygulaması Çalışmaları
Yeni Varlı Barışı Kanunun Vergi İncelemelerine Etkileri 

2026 Eylül Ayı Değerlendirme Toplantı Gündemi
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