Feyzullah TOPCU
Baskan

Merhaba

Yilin en sicak ayi olan agustos, ayni zamanda yaz tatilin yogun olarak yapil-
didi bir aydir. Bu nedenle, gonliintzce bir tatil gegcirmeniz dilediyle tim okur-
larimiza merhaba diyerek baslamak istiyorum.

Umarim gecgen aylarin yorgunlugunu ve stresini lizerinizden atmis olarak is-
lerinizin basina dénmis olursunuz. Cunku 6énimizdeki glinlerde yine bizleri
yogun isler ve angaryalar beklemektedir.

Guncelligini hala koruyan ve uzun siredir basinda yer alan vergi ve SGK
borglarinin affi ile ilgili géruslerimi sizlerle paylagmak istiyorum. Oncelikle ne-
den af olmali? Bunun gerekgelerini ortaya koymak lazim. Gegmisten bu giine
baktigimizda Glkemizde yasanan siki para politikasi, gizli enflasyon, tliketimin
dismesi ve kiresel mali kriz ekonomideki daralma sebebiyle, isletmeler nakit
sikinti gekmisler dis bor¢clanmaya gidememisler yani bankalardan kredi ala-
mamislardir. Bu nedenle hakl olarak da, vergi ve SGK primlerini 6deyemez
duruma diasmuslerdir. Faizlerin yliksek olmasi nedeniyle faizler anaparayi ¢ok
fazlasi ile gegmis, bu sebeple de kamu borglar 6denemez duruma gelmistir.

maliye bakanldi'nin gegmis aylar tahakkuklari ile tahsilat oranlarina bak-
tigimizda, bu durumu gérmek mimkindir. Maliye teskilatinin bu alacagini
normal kosullarda tahsil etmesi mimkin dedildir. Ancak gecikme zamlarinin
bir kismini terk ederek anapara v kalan gecikme zammina uzun bir vade
saglayarak yeniden bir yapilanmaya giderek, alacaklarini tahsil olanagi elde
edebileceklerdir.

Ayrica yine uzun slreden beri, naylon fatura kullandigi iddiasi il hakkinda
rapor dizenlenen ve kod.5'e giren mikelleflerin bliytk bir kismi yargiya bas-
vurmaktadir. Bundan dolay! vergi mahkemelerinde dosya sayisinin artmasi
nedeniyle, karara baglanma sureci uzamaktadir. Ayrica verilen kararlarin bi-
yuk bir kismi mikellef lehine olmasi da dikkat gekicidir. Iste tim bo sorun-
lari ¢c6zmek adina; vergi mahkemelerinin yikind azaltmak, hem de kamu
aleyhine dénlsen bu davalardan kurtulmak icin, kapsaml bir matrah artirrm
affi ile muikellefler yargida olan davadn vazgecirilerek, uygulanan vergi ve
cezanin bir kismini édeyerek ¢ézmek mumklnken, iki yildir bakanlikca dil-
lendirilmesine ve bu durumun da herkesge bilinmesine ramen, hukimetin
Turkiye Blyuk Millet Meclisi'ne sunulmak Uizere kanun teklifi hazirlamamasi,
ilgili cevrelerce merak edilmektedir.

Prensip olarak aflara karsi olmamiza ragmen piyasalarin kilittlenmesi ve mu-
kelleflerin blyilk bir kisminin kamu borglarini 6deyememesi nedeniyle, kamu
ihalelerine girememek KDV iadelerini alamamak gibi olumsuzluklar; o firma-
nin mal alip sattigi veya hizmet verdigi misterilerini de etkilendigi igin ticari
isleri bime noktasina gelmektedir ya da maliye teskilati tarafindan sirekli
taciz edilmeleri islerinin daha da kotiye gitmesi ve buna bagli olarak psikolo-
jilerinin bozulmalarina neden olmaktadir.

Bu konularda ilgililerinin mutlaka tedbir almalari gerektigine inanmaktayiz.
Bir sonraki sayimizda bulusmak tGmidiyle, Sevgi ve saygilar sunarim.
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EkonoMik KRizLERIN MUHASEBECILIK MEsSLEGI UzERINE ETKILERI:
CukurOoVvA BOLGESINDE FAALIYET GOSTEREN MUHASEBECILER
Uzerinpe Bir UyGuLAMA

> Yrd. Dog. Dr. Mahmut YARDIMCIOGLU

Karamanoglu Mehmetbey Universitesi, IIBF, Isletme Bélimii

> Yrd. Dog. Dr. Yiicel AYRICAY

Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi, IIBF, Isletme Béliimii

> Ogr. Gor. Eray CETIN

Osmaniye Korkut Ata Universitesi, Diizici MYO, Ikt. Idari Prog. Béliimii

OZET

Global ¢apta veya ilke ¢apinda meydana gelen ekonomik krizler genel olarak llke
ekonomisi Uzerinde etkili olurken, isletmeler ve buna bagli olarak piyasalar uzerinde
de etkili olmaktadir. Bu etkiler bazi kismi olumlu sonuclar dogurmakla birlikte ge-
nel olarak olumsuzluklar 6n plana ¢ikmaktadir. isletmelerin bu krizlerden etkilenme
dereceleri, krizin buyukliuglne veya yonine gore farklilik gostermektedir. Krizden et-
kilenen isletmeler, dolayli yollardan kendi i¢ cevresinde veya dis cevresinde yer alan
aktorler Gzerinde de rol oynamaktadir.

isletmelerin finansal kararlarina yon veren ve faaliyetlerini kayit altina alan muhase-
beciler de bu durumdan dolayli olarak etkilenmektedir. Bu etkiler genel olarak eko-
nomik acidan meydana gelmekle birlikte, elbette ki sosyal etkiler de mevcuttur.

Anahtar Kelimeler: Ekonomik Kriz, Muhasebecilik Meslegi, Krizin Etkileri, Cukurova
Balgesi.

ABSTRACT

Whereas the economic crisis which is a resultant of the global or country’s bore that
in general affects the country’s economy, business and markets are also being affec-
ted by it. Although it has positive results, it does also have negative ones which are
being seen. The affects that the businesses have is differing to the extent of it or the
cast it has got. The business that have been affected, are having a role on the factors
that takes place in both in the internal environment and the external environment.
The accountants are also being affected by the financial decisions that are being taken
and the activities which are being chained by the business. Although these effects are
caused by economy, it has also social effects.

Key Words: Economic Crisis, Accountant’s Profession, Results of Crisis, The Region
on Cukurova.
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GIRIS

Kriz sosyal bilimler alaninda buhran, buna-
im ve ¢okintl gibi kavramlarla es anlamli
olarak kullaniimakla birlikte; beklenmedik
sosyal ekonomik veya psikolojik gelisme
karsisinda normal iliskilerin ciddi olarak
sarsilmasi ve karsilagilan sorunun Ustesin-
den gelinmesinde mevcut ¢ézim yollarinin
yetersiz kalmasiyla ortaya c¢ikan bir durum
olarak da tanimlanabilmektedir (Ozkan,
2005:167).

Kriz, herhangi bir alanda ve gesitli sekiller-
de ortaya cikan ve mutlaka 6énlem alinmasi
gereken bir sirectir. Esas olarak bu sireg
kesin olarak zarar veren bir slireg olma-
makla birlikte meydana gelen belirsizlik en-
dise yaratmakta ve ekonomik birimler ka-
rar verme ve bunlari uygulama asamasinda
zorlanmakta, buna badh olarak da olusa-
bilecek durumlar gesitli zararlara yol ag-
maktadir. Bu slireci doguran olaylarin tes-
pit edilerek 6niline gecilmesi, gecilemiyorsa
bile olusabilecek zararlari en aza indirmek
Onlem olmaktan 6te bir gerekliliktir. Kriz,
kelime olarak bircok anlam tasimaktadir.
Bunlar igersinde konumuzla en alakali olani
ise ekonomik ¢okintd ve bunalimdir.

Krizlerden bir kisminin etkisi sinirli kalirken,
bir kisminin etkisi ise uzun streli ve derin
izler birakan nitelikte olmaktadir. Hissedil-
me derecesi ne olursa olsun, muhakkak ki
hepsinin ekonomi ve aktorleri lzerinde ya-
ratmis oldugu kalintilar halen mevcuttur ve
mevcut olmaya da devam edecektir. Hatta
bu kalintilarin Gzerine yenileri eklenecek-
tir. Strekli degiskenlere sahip bir kompleks
olan ekonomi, kendi icersinde mevcut olan
konjonktirler sayesinde daha birgok krizi
de yaratacaktir.

Daha 6nce yasanan ve yasanacak olan kriz-
lerin en 6nemli ortak &zellikleri ise baglan-
gicl hangi sebebe dayanirsa dayansin eko-
nomik, siyasi ve sosyal birtakim sonuglari
dogurmasidir.

Bu sonuglar igerisinde yer alan ekonomik ve
sosyal nitelikte olanlar konumuzla alakali
olarak muhasebecilik mesledini icra eden
kisiler agisindan da dederlendirmeye tabi
tutulacaktir.
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1. Ekonomik Krizlerin Kapsami

Ekonomik krizler bazen bir llkede veya l-
kenin herhangi bir piyasasinda meydana
gelmekle birlikte bazen de birkag Ulkeyi
icine alan bir bdlgede veya klresel capta
meydana gelmis olabilirler. Krizin bir piya-
sadan veya Ulkeden baslayarak digerlerine
de yayillmasi bulasicl etkisine bagh olmak-
tadir.

Ekonomik krizin meydana geldigi Ulke k-
guk bir ekonomiye sahipse ve uluslar arasi
piyasalarda s6z sahibi olmayan bir tlke ise
0 zaman bu llkede meydana gelen ekono-
mik krizlerin sadece kendi ulusal ekonomisi
tizerinde etkili olacagi séylenebilir. Istisna
olarak Ulkenin iliskide oldugu diger Ulkele-
rin de meydana gelen bu krizden etkilene-
bilecedi de g6z onilinde bulundurulmahdir.
Buna bir 6rnek olarak 2001 Tirkiye Krizini
verebiliriz. Tarkiye'deki bankacilik krizi Rus-
ya ile Turkiye'ye komsu Ortadodu Ulkelerin-
de baz etkiler yaratmis, ondan oteye bir
sigramas! olmamistir. Bir Ulkede baslayan
ekonomik kriz iliskide oldugu Ulkelere de
sigrayabilir ve bunun sonucunda bdlgesel
kriz haline dénUsebilir. Buna bir érnek ola-
rak 1997 yilinda meydana gelen Asya krizi-
ni verebiliriz. Bu krizde Tayland’da baslayan
kriz Singapur ve Hong Kong gibi bdlgenin
glgli ekonomilerine de sigramistir. Bunun
altinda yatan baslica neden, yatirimcilarin
o bolgeyi ayri ayri devletler olarak dedil, bir
batln olarak gérmesinden kaynaklanmistir
(Egilmez, 2008:52-53).

Son zamanlarda hiz kazanan ve vyapilan
entegrasyonlarla daha da genis bir alana
yayilan klresellesme hareketleri sonucun-
da krizler daha da genis alanlara yayillmaya
baslamistir. Bunun bir sonucu olarak buyik
ekonomilerde meydana gelen krizler bula-
sicl etkiyle birlikte bir sitire sonra boélgesel
ve en nihayetinde kiiresel alanda yasanma-
ya baslamaktadir. Diinyada yer alan bir ¢cok
Ulkenin serbest piyasa ekonomisini kabul
etmis olmalari da krizin bulasici etkisini ve
buna bagl olarak da yayilma alanini artir-
maktadir. Son olarak 2007 yilinda ABD'de
mortgage kredilerine bagh olarak yasanan
krizin bu Ulkenin ekonomisinde yaratmaya
basladigi kriz etkilerinin daha sonra bélge-




sel ve en nihayetinde kiiresel alana yayildi-
g1 ve etkilerinin ise hala yasanmakta oldugu
bilinmektedir.

‘ EKONOMIK KRIZLER ‘

! l

REEL SEKTOR KRIZLERI

FINANSAL KRIZLER

MAL VE s GOCO BANKACILIK BORSA KRIZI

HIZMET PIVASASINDA KRIzZI
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/ —
ENFLASYON DURGUNLUK DOVIZ KRIZI
KRizl KRizZl
o Ta

ODEMELER
DENGESI KRIZI

DOVIZ KURU
Krizi

Sekil-1 Ekonomik Krizler (Kibritgioglu,2001:175)

Gelismekte olan ulkelerde ki makro ekono-
mik istikrarsizlik yasanan krizlerin temelini
olusturmustur. YUksek oranli enflasyon, faiz
oranlarinin yiksekligi, resesyonist egilimler
kredi risk tahminlerini zorlastirarak krizle-
re neden olmaktadir. Uluslar arasi ticarete
bagl olarak meydana gelen dedisiklikler ve
dis talepte meydana gelen dalgalanmalar,
dis ticaret oranlarinin kétilesmesi ile kur-
lardaki reel artis, ticari mallarin Gretimini
cazip olmaktan cgikartip kriz siirecine neden
olmaktadir. (Karacor, 2006:383) Krizlerin
sikhidi, suresi ve siddetine ekonominin ya-
pisi ve saglamhgi kadar, bunun uygulanan
ekonomi politikalariyla uyumu ve siyasal ik-
tidarin olaylari algilama becerisi de etkilidir.
HukUmetini elindeki ekonomiyi denetleyici
ve yOnlendirici politika aletlerinin bulunma-
sI krizi sinirlarken, bundan gikisi da kolay-
lastirabilir. (Kazgan, 2008:7)

2. Muhasebecilik Meslegi Uzerindeki
Etkiler ve Cukurova Bodlgesinde Bir
Uygulama

2.1. Uygulamanin Amaci,
Hedefi ve Yontemleri

Bazen belirli bir piyasada, bazen bir ulke
veya boélge de bazen de diinya genelinde
yasanan ekonomik krizler degiskenlerin de
etkisiyle birlikte reel sektdérde hissedilebilir

sonuclar dogurmaktadir. Ozellikle talepte
meydana gelen disuUsler, i¢ pazarin daral-
masi, faiz oranlarindaki artislar, ekonomik
ve siyasi belirsizlikler, Gretim faktorlerinin
fiyatlarinin artmasi gibi sebepler isletmeleri
zor duruma disidrmekte ve bu da isletme-
lerin ic ve dis gevresinde bulunan birimle-
ri etkilemektedir. Bu uygulamanin amaci
ekonomik krizlerin Cukurova Bdlgesi'nde
faaliyet gbsteren muhasebeciler Uzerinde
hangi konularda ve hangi etkileri yaratti-
ginin incelenmesidir. Calisma hazirlanirken
ulasiimasi istenen hedef dogrultusunda su
sorulara cevap aranmistir;

- Ekonomik krizler isletmelerin alacaklarina
ve 6demelerine yansimakta midir?

- Odemelerinde sikinti yasayan isletmeler
muhasebecileri gbz ardi etmekte midirler?

- Yasanan krizler sebebiyle meydana gelen
sonuglar sadece ekonomik acidan mi mey-
dana gelmektedir, yoksa sosyal bir takim
sonuclar da dogmakta midir?

- Krizler neticesinde yasanan problemler
muhasebecileri sosyal ve ekonomik acilar-
dan hangi dlizeylerde etkilemistir?

Bu sorulara cevap aramak igin ekonomik
krizlerin muhasebeciler Uzerine etkileri in-
celenmeye calisiimis ve bu dogrultuda bir
anket formu hazirlanarak érneklem grubu-
na yoneltilmistir.

2.2. Uygulamanin Alani ve Hedef Kitle

Uygulamanin amaci da goézetilerek muha-
sebecilik mesledini icra eden kisiler esas
hedef kitle olarak kabul edilmistir. Bu amag-
la Cukurova Bolgesi‘nde faaliyet gOsteren
muhasebecilerin sayisi belirlenmis, ancak
sayinin ¢oklugu nedeniyle 6rneklem grubu
olusturma yolu segilmis ve anlamlilik dizeyi
de g6z 6ninde bulundurularak 133 denek
Uzerinde anket uygulamasi yapilmistir.

3. Anket Uygulamasi ve Degerlendirme

Anketin hazirlanmasinda, olabildigince az
sayida soru sorulmasina dikkat edilmistir.
Sorulan sorularin cevaplar “Evet”, “Hayir”;
“Kismen” olarak belirlenmis, cevaplayan ki-
silerin sikilmadan, dogru bilgiler vermeleri
amaclanmistir.
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Muhasebecilik mesledi mensuplarina yone-
lik olarak hazirlanan anketin birinci kismin-
da sorulan sorular is hacimlerinin, faaliyet-
lerinin, tecribelerinin, sosyal durumlarinin
ve gelir durumlari gibi verilerin dlgtilmesine
ybnelik sorula olarak hazirlanmis olup asa-
gidaki gibidir:

Tablo-1 Meslek Mensuplarinin Cinsiyetleri

@EKadin
| Erkek

Toplam 133 kisi Uzerinde gergeklestirilen
anket uygulamasinda erkek cevabini ve-
renlerin 101 kisi, kadin cevabini verenlerin
32 kisi oldugu belirlenmistir. Alinan cevap-
lar erkek meslek mensuplarinin yogunlugu
Uzerine bir fikir vermektedir.

Tablo-2 Meslek Mensuplarinin Yaslari

@25 yas alti
W 26-35 yas
036-45 yas
046-55 yas
W55 yas Ustl

Ankete katilanlardan 7 kisi 25 yas alti, 48
kisi 26-35 yaslan arasinda, 41 kisi 36-45
yaslari arasinda, 28 kisi 46-55 yaslan ara-
sinda ve 9 kisi 55 yasin Ustindedir. Bu ve-
rilere dayanilarak muhasebecilik meslegini
icra eden kisilerin genel olarak 26-45 yas
grubu igerisinde yer aldigi gézlemlemistir.
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Tablo-3 Meslek Mensuplarinin Unvanlari

@ Yeminli Mali Mus avir
| Mali Misavir

OS erbest Muhasebeci
OMuhasebe Elemani

Ankete katilanlardan 3 kisinin Yeminli Mali
Mlsavir, 60 kisinin Mali Misavir, 49 kisinin
Serbest Muhasebeci, 21 kisinin ise muha-
sebe elemani oldugu belirlenmigtir. Mali
Mlsavir ve Serbest Muhasebeci unvanla-
ri altinda faaliyet gésteren muhasebecilik
mesledi mensuplarinin sayica fazla olmasi
dikkat cekmistir.

Tablo-4 Meslek Mensuplarinin Calisma Sdreleri

@i1-5vil
m6-10 Yil
o11-15 Yl
016-20 Y1l
w20 Yil Ustii

Ankete katilanlardan 24 kisi meslekte 1-5
yil arasi hizmet sirelerinin bulundugunu,
44 kisi 6-10 yil hizmet surelerinin bulundu-
dgunu, 25 kisi 11-15 yil hizmet sirelerinin
bulundugunu, 17 kisi 16-20 yil hizmet si-
relerinin bulundugunu, 23 kisi ise 20 yildan
daha fazla hizmet sirelerinin bulundugunu
belirtmislerdir. Alinan cevaplar neticesinde
diger baremler arasinda esite yakin bir da-
gihm goézlemlenmekle birlikte meslekte 6 ile
10 yil hizmet verenlerin gogunlukta oldugu
belirlenmistir.




Tablo-5 Meslek Mensuplarina Calistiklari Bliro Alani

Tablo-7 Meslek Mensuplarina Gelir Diizeyleri

@Y eminli Mali Miis avirlik
Birosu

B Mali Mis avirlik B irosu

OSerbest Muhasebe
Birosu

Ankete katilan kisilerden 3 kisi Yeminli Mali
Musavirlik Blrosunda, 74 kisi Mali Misa-
virlik Bdrosunda, 56 Kkisi ise Serbest Muha-
sebecilik Blirosunda faaliyetlerine devam
ettiklerini belirtmislerdir. Alinan cevaplarda
mali musavirlik ve serbest muhasebecilik
birolarinin sayica fazlaligi dikkat gcekmistir.

Tablo-6 Meslek Mensuplarinin Calisma Bigimleri

@ Kendi Ofisim
W Ortaklk
O Ucretli Calisan

Ankete katilanlardan 81 kisi kendi ofislerin-
de calistiklarini, 26 kisi ortak blroda calis-
tiklarini, 26 Kkisi ise gesitli birolarda Ucretli
calisan olduklarini belirtmislerdir. Kisilerin
kendi ofisinde calismayi tercih ettikleri géz-
lemlenmistir. Ayrica yapilan birebir géris-
melerde ekonomik olmasi acisindan ortak
biro kullanilmasinin da son zamanlarda
Ozellikle tercih edildigi belirlenmistir.

@ Diis tik
mOrta
OYiksek

Ankete katilanlardan 19 kisi dusuk gelir du-
zeyi grubunda yer aldiklarini, 104 kisi orta
gelir dizeyi grubunda yer aldiklarini, 10 kisi
ise yuksek gelir dlizeyi grubunda yer aldik-
larini belirtmistir. Alinan cevaplar icersinde
orta gelir diizeyine sahip kisilerin gogunlu-
gu dikkat cekmistir. Ancak, kisilerin gelir
dizeylerini acikca beyan istemeyeceklerini
disunmek yanlis olmayacaktir.

Tablo-8 Meslek Mensuplarina Bliro Blylkltkleri

@ Kiglk Capta Bir
Muhasebe Ofisi

B Orta Capta Bir
Muhasebe Ofisi

OBiyiik Capta Bir
Muhasebe Ofisi

Ankete katilanlardan 38 kisi kliglk capta bir
muhasebe ofisinde faaliyet gdsterdiklerini,
87 kisi orta capta bir muhasebe ofisinde fa-
aliyet gésterdiklerini, 8 kisi ise blylk capta
bir muhasebe ofisinde faaliyet gésterdikleri-
ni belirtmislerdir. Alinan cevaplarda kisilerin
gelirleri ile orantili olarak calisma alanlarini
belirledikleri gézlemlenmistir.
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Tablo-9

Miikkelleflerinizden Yapmaniz Gereken Aidat Tahsilatlarinda
Sikinti Yagiyor Musunuz?

1007

807

Frequency
o
o
1

>
o
1

207

evet hayar kismen

Soruda meslek mensuplarina mikelleflerin-
den yapmalari gereken aidat tahsilatlarinda
sikinti yasayip yasamadiklar sorulmus ve
blylUk cogunlugunun faaliyetlerini yurite-
bilmelerini ve yasamlarina devam edebil-
meleri icin gerekli olan tahsilatlarda zor-
landiklari gézlemlenmistir. Soruya verilen
cevaplara iliskin veriler yukaridaki grafikte
yer almaktadir.

Tablo-10

Buro Faaliyetlerini Yiiriitmede Sikinti Yasiyor Musunuz?

607

507

Frequency
w N
o =)
1

N
o
1

107

evet hayir kismen

Soruda meslek mensuplarinin biro faali-
yetlerini ylUritmede sikinti yasayip yasa-
madiklari sorulmus olup, verilen cevaplar
icerisinde evet ve kismen yanitlar sayisal
olarak cogunluk gostermekle birlikte birebir
yapilan gérismelerde de kisiler yasanmak-
ta olan ekonomik kriz neticesinde miuikellef-
lerinden tahsil etmeleri gereken aidatlarin
tahsilinde hem sikinti yasadiklarini hem de
gecikmeler oldugunu ve buna bagl olarak
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da blylk cogunlugunun biro faaliyetlerini
yuritmede zorlandiklari belirlenmistir. So-
ruya verilen cevaplara iliskin veriler yukari-
daki grafikte yer almaktadir.

Tablo-11

Faaliyetlerinizi Yiirlitmede Sikinti Yasiyorsaniz, Bu
Sikintilari Hangi Cesit Kaynak Kullanarak Agiyorsunuz?

607
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Frequency
W
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1
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Ozkaynak

Yabanci Kaynak

Soruda bir dnceki soruda biro faaliyetlerini
ylrttmede sikinti yasadigini belirten kisiler-
den bu sikintilari hangi gesit kaynak kulla-
narak astiklari sorusuna cevap verilmesi is-
tenmis, alinan cevaplarda kendi 6z kaynak-
larini yabanci kaynaklara tercih edenlerin
sayisinin fazla oldugu belirlenmistir. Ancak
yabanci kaynak kullanan meslek mensupla-
rinin hig de azimsanmayacak kadar olduk-
lari ortadadir. Bu da su anlama gelmekte-
dir, ekonomik kriz neticesinde zor duruma
disen meslek mensuplari banka ve benzeri
finans kuruluslan tarafindan saglanan kay-
naklara yodnelmektedirler. Soruya verilen
cevaplara iliskin veriler yukaridaki grafikte
yer almaktadir.

Tablo-12

Ekonomik Kriz Sebebiyle Eleman Cikarmak Zorunda Kaldiniz
Mi?

1207

100

©
o
1

Frequency
o
o
1

407

20

evet hayir




Soruda meslek mensuplarina ekonomik kriz
sebebiyle eleman gikarmak zorunda kalip
kalmadiklari sorulmus olup, gikarmayanla-
rin sayisinin ¢ikaranlara oranla fazla oldugu
godzlemlenmistir. Ancak yapilan birebir g6-
rismelerde muhasebeciler yetismis eleman
bulmakta zorlandiklari bu ylizden elemanla-
rini tim sikintilara ragmen ellerinde tutmak
icin gaba harcadiklarini fakat yeni eleman
alimini kesinlikle disinmediklerini beyan
etmiglerdir. Soruya verilen cevaplara iliskin
veriler yukaridaki grafikte yer almaktadir.

Tablo-13

Krizlerden Etkilenen Veya Etkilenmekte Olan Meslek
Mensuplarinin Sorunlariyla, Yetkili Birimler Tarafindan
Yeteri Kadar Ilgileniyor Mu?

1007
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evet kismen

Soruda meslek mensuplarina krizlerden et-
kilenen veya etkilenmekte olan mensupla-
rinin sorunlariyla, yetkili birimler tarafindan
yeteri kadar ilgilenilip, ilgilenilmedigi soru-
su yoneltilmis, hayir ve kismen cevaplarini
veren Kisi sayisinin evet cevabini veren Kisi
sayisina oranla cok yiksek bir deger tasidigi
gozlemlenmistir. Bu da meslek mensuplari-
nin mesleklerini icra etmede 6ncl ve yar-
dimci olmasi gereken birimlerin sorunlarla
yeteri kadar ilgilenmediklerinin ve muha-
sebecilere yol goésterir nitelikte tavsiyeler-
de bulunmadiklar ve buna yoénelik kararlar
almadiklari anlamini tasimaktadir. Soruya
verilen cevaplara iliskin veriler yukaridaki
grafikte yer almaktadir.

hayir

Tablo-14

Gelecekle Ilgili Yatirim Planlarinizda Degisiklik Yapiyor
Musunuz?

80
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N
o
1

20

0-

evet kismen

hayar

Soruda meslek mensuplarinin gelecek-
le ilgili yatinm planlarinda (ev, arsa, arag
vb.) degisiklik yapip yapmadiklari sorulmus
olup, alinan cevaplar icerisinde evet cevabi-
nin sayica ve oranca ¢ok fazla oldugu go6z-
lemlenmistir. Bu da su anlama gelmektedir;
kisiler gelecekle ilgili kararlarini alirlarken
ekonomik krizin yaratmis oldugu belirsizlik
ortaminda herhangi bir adim atmama ve
mevcut durumlarini korumay:i tercih etmis-
lerdir. Soruya verilen cevaplara iliskin veri-
ler yukaridaki grafikte yer almaktadir.

Tablo-15

Esnaflik Milesseselerinin Azalarak Biiyiik isletmelerin Dogan
Bosluk Uzerinde Yatirim Yapmalari (Alisveris Merkezleri
gibi) Siz Muhasebecileri De Etkiliyor Mu?
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evet hayir kismen

Soruda esnaflik miesseselerinin ekonomik
krizler sebebiyle azalarak, biyuk isletmele-
rin dodan bosluk Uizerinde yatirirm yapmala-
rinin, muhasebecileri etkileyip etkilemedigi
sorulmus, evet cevabini verenlerin hem sa-
yisal hem de oransal olarak fazlaligi dikkat
cekmistir. Ekonomik krizlerin boyutlarindan
birisi olan reel sektdr krizleri neticesinde
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kigik sermayelerle faaliyet gdsteren es-
naflarin piyasa kosullarina dayanamadigi ve
teker teker kapanarak piyasadan gekildikleri
bilinen bir gergektir. Ancak piyasada mevcut
olan talebi karsilamak amaciyla blytk ser-
mayelerin dogan bosluklar tzerinde yatirm
yapmalari krizlere direnen esnaflara baska
bir yénden olumsuz etkilememektedir. Tim
bu etkilerle bu kiguk isletmeler kapanma-
ya devam ettikge muhasebeciler de gelirleri
icerisinde édnemli paylara sahip olan muikel-
leflerini daha dogdru bir tabirle musterilerini
kaybetmis ve kaybetmeye devam etmek-
tedir. Sonug olarak esnaflarin piyasalardan
cekilmeye baslamasi muhasebecilik mesle-
gini icra eden kisileri de ekonomik ydnden
zor durumda birakmaktadir. Soruya verilen
cevaplara iliskin veriler yukaridaki grafikte
yer almaktadir.

Tablo-16

Gerek Islerinizle ilgili, Gerekse $ahsi Odemelerinizde
Sikinti Yasiyor Musunuz?
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kismen

evet hayir

Soruda meslek mensuplarina gerek isleriy-
le ilgili, gerekse sahsi ddemelerinde sikin-
t1 yasayip yasamadiklari sorulmus, verilen
cevaplarda kisilerin 6édeme sikintisi iginde
olduklar gézlemlenmistir. Bu da daha 6n-
ceki sorulara baglh olarak meslek mensup-
larinin hem bdro faaliyetleri yliritmede zor-
landiklarini hem de 6édemelerinde sikintiya
dismeleri anlamini tasimaktadir. Soruya
verilen cevaplara iliskin veriler yukaridaki
grafikte yer almaktadir.
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Tablo-17

Biironuzda Uyguladiginiz Tasarruf Tedbirlerinde Artis
Gergeklestiriyor Musunuz?
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evet kismen

Soruda meslek mensuplarina birolarinda
uygulamis olduklarn tasarruf tedbirlerinde
artis gerceklestirip, gerceklestirmedikleri
sorulmus, alinan cevaplarda ve gercekles-
tirilen diyaloglarda evet diyenlerin fazlahgi
ilk anda gbze carpmaktadir. Sonucgta bliro
faaliyetlerini ylrtitmede ve gerekli 6deme-
leri yapmada zorlanan kisilerin bazi tasar-
ruf tedbirlerine yénelmeleri yadsinamaz bir
gercektir. Soruya verilen cevaplara iliskin
veriler yukaridaki grafikte yer almaktadir.

hayir

Tablo-18

Krizin Getirdigi Ekonomik Sikintilari Asabilmeniz Igin
Banka Veya Benzeri Finans Kuruluslari Muhasebeciler Icin
Ozel Imkanlar Sunuyorlar Mi?
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evet hayar kismen

Soruda meslek mensuplarina, krizin getirdi-
gi ekonomik sikintilari asabilmeleri igin ban-
ka veya benzeri finans kuruluslarinin muha-
sebeciler icin 6zel imkanlar sunup sunma-
diklari sorulmus olup net bir dederlendirme
yapacak cevaplara rastlanmamakla birlikte
hayir diyenlerin sayisi azimsanamayacak
kadardir. Konu bankacilar nezdinde arasti-




rilmis olup dedisik zamanlar itibariyle oda
mensuplarina gesitli imkanlar sunuldugunu
ancak konunun muhasebeciler tarafindan
net olarak arastiriimadigini belirtmislerdir.
Bu da meslek mensuplarinin bir kisminin
konuya uzak kaldiklarinin bir géstergesi ol-
maktadir. Soruya verilen cevaplara iliskin
veriler yukaridaki grafikte yer almaktadir.

Tablo-19

Sipheli Ticari Alacaklar Konusunda Artis Goézlemliyor
Musunuz?

807

o
o
1

Frequency
N
o
1

20

0-
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evet hayir
Soruda meslek mensuplarina stpheli ticari
alacaklar konusunda artis gézlemleyip g6z-
lemlemedikleri sorusu ydneltilmis, alinan
cevaplar neticesinde artisin mevcudiyetinin
ziyadesiyle bulundugu tespit edilmistir. Bu
sorudaki amacg isletmelerin de krizden ne
derecede etkilendiklerinin dolayll da olsa
bir tespitini yapabilmektir. Stpheli duruma
dismus olan isletmelerin kendi cevrelerinde
bulunan muhasebeciler lizerinde de dogal
olarak etkileri bulunacaktir. Soruya verilen
cevaplara iliskin veriler yukaridaki grafikte

yer almaktadir.
Tablo-20

Kriz Dénemlerinde Vergi Tahsilatinda Zorlanan Vergi
Kurumlarinin Muhasebeciler Uzerindeki Baskilari Artiyor Mu?
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evet hayair kismen

Soruda meslek mensuplarina kriz dénem-
lerinde vergi tahsilati yapmakta zorlanan
vergi kurumlarinin muhasebeciler Uzerin-
deki baskilarinda artis olup olmadigi sorusu
yoneltilmis, alinan cevaplar vergi kurumla-
rinin kriz dénemlerinde muhasebeciler tize-
rindeki denetimlerinin ve incelemelerinin
daha da arttiginin bir gostergesi olmakta-
dir. Soruya verilen cevaplara iliskin veriler
yukaridaki grafikte yer almaktadir.

Tablo-21

Sosyal Yasantinizda Kisitlamalara Gittiginiz Oluyor Mu?
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evet hayar kismen

Soruda meslek mensuplarina kriz dénem-
lerinde sosyal yasantilarinda kisitlamalara
gidip gitmedikleri sorusu sorulmus, cok bu-
yUk bir cogunluk da evet cevabini vermistir.
Yani yasanan ekonomik krizler meslek men-
suplarini sadece ekonomik agidan degil sos-
yal bir takim sonuglarla da olumsuz yonde
etkilemistir. Soruya verilen cevaplara iliskin
veriler yukaridaki grafikte yer almaktadir.

Tablo-22

Miikelleflerinizle Ilgili Problemlerinizde Artis Gézlemliyor
Musunuz?

607
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evet hayir kismen
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Soruda meslek mensuplarina kriz dénemle-
rinde mukellefleriyle ilgili olusan problem-
lerde artis gozlemleyip gdzlemlemedikleri
sorulmus, alinan cevaplar neticesinde kriz-
den aslinda hemen her kesimin etkilendigi
ve bunun gesitli problemlere yol agtigi an-
lagilmistir. Ayrica bu tir problemlerde artis
olmasi kisilerin meslekten sogumalarina ve
zaman igerisinde analitik disiinememeleri-
ne yol agmaktadir. Soruya verilen cevaplara
iliskin veriler yukaridaki grafikte yer almak-
tadir.

Tablo-23

Ozellikle Kriz Dénemlerde Stresli Bir Kisilige Biiriiniiyor
Musunuz?
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hayir

Soruda meslek mensuplarina 6zellikle kriz
dénemlerinde stresli bir kisilige sahip olup
olmadiklari sorusu ydneltilmis, alinan ce-
vaplar zaten normal zamanlarda bile ¢ok
stresli bir ise sahip olan muhasebecilerin
kriz dénemlerinde asir stres yluklenmesine
maruz kaldiklarinin bir gostergesi olmakta-
dir. Stresin sagligi etkileyen en 6nemli fak-
térlerden biri oldugu dustnullecek olursa
stresin muhasebecilik meslegi tizerine etki-
leri de ayn bir arastirma konusu olarak di-
sundulebilir. Soruya verilen cevaplara iliskin
veriler yukaridaki grafikte yer almaktadir.
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Tablo-24

Dijer Muhasebecilik Mesle§i Mensuplarinin Da Cesitli
Sikintilar Yasadiklarini Gézlemliyor Musunuz?
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hayir

Soruda meslek mensuplarina gevrelerinde
veya iligki iginde bulunduklari diger muha-
sebecilik meslegi mensuplarinin da ekono-
mik krizlerden dolayi gesitli sikintilar yasayip
yasamadiklari sorulmus ve alinan cevap ¢ok
ylksek oranda evet olmustur. Bu da aslinda
muhasebecilerin birbirleriyle etkilesim halin-
de olduklarinin ve hemen hemen hepsinin
benzer sikintilari diger meslektaslarinin da
yasadiklarini gézlemlediklerinin bir géster-
gesidir. Soruya verilen cevaplara iliskin veri-
ler yukaridaki grafikte yer almaktadir.

Tablo-25

Kriz Dénemlerinde Yasamis Oldugunuz Sikintilarain
Verimliliginizi Dusurdiaginia Dusiuniiyor Musunuz?
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- evet hayir kismen
Soruda meslek mensuplarina kriz dénemle-
rinde yasamis olduklari sikintilarin verimli-
liklerini dislrtp distrmedigi sorusu yonel-
tilmis, elde edilen veriler verim ekonomik
krizlerin muhasebeciler Gizerinde verim du-
stkliglne sebep oldugunun bir gostergesi
olarak karsimiza gikmaktadir. Soruya veri-
len cevaplara iliskin veriler yukaridaki gra-

fikte yer almaktadir.




SONUC

Ekonomik krizler olusumlari sirasinda veya
meydana geldikleri andan itibaren 6nlem
alinmasi gereken birer silirectir. Bu streg,
bazen firsat anlamina gelmekteyken ba-
zen de c¢ok yikicl sonuglari da beraberinde
getiren kasirga gibi lGlke ekonomisini veya
meydana geldikleri alani altist eden bir ya-
piya sahiptirler. Krizler bazen belirli bir bél-
gede baslayip bulasici etkisiyle birlikte ya-
vas yavas cevrelerine yayllmakta, bazen de
nerden geldigi belli olmayan bir balyoz gibi
ekonomi aktérlerinin lzerlerine dismekte-
dir. Sebebi veya sonucu her ne olursa olsun
piyasalarin, ulusal ekonomilerin ve kiresel
ekonominin gesitli zararlarla kapattigi bu si-
recin hizla asilmasi gerekmektedir. Ne var
ki, llkeler arasi piyasalarda meydana gelen
krizlerin buayuk bir cogunlugunun kendile-
rine ait dzelliklerinin olmasi ve daha 6nce
yasanmis olan krizlerin belirtilerinin farkhlik
godstermesi krizlerin énceden 6ngoérileme-
mesine neden olmaktadir. Ortada bir ger-
cek vardir ki krizlerin sebebi her ne olursa
olsun sonuglarn ortak olmaktadir. Genellikle
yaratmis olduklar olumsuz hava ve belir-
sizlik piyasalarda panige ve korkuya sebep
olmakta bu da ekonomi aktorlerinin dogru
karar almalarina engel olmaktadir. Alinan
yanlis kararlar ve atilan yanlis adimlar eko-
nomi acisindan blyuk riskler icermektedir.
Bu durum az gelismis veya gelismekte olan
Ulkelerde daha cok ve etkili bir bigimde
gorilmektedir. Nitekim bu Ulkelerde mali
piyasalarin tam oturmamis olmasi ve reel
sektoérlerinde olusan kaynak dengesizlik-
leri saglam temeller Gzerinde olmayan bir
binanin depremden etkilenmesi siddetinde
krizlerden etkilenmektedir. Bu etkilesimler
sonucu Ulkeler blylk refah kayiplarina ug-
ramaktadirlar. bu sekilde meydana gelen ve
piyasalar ve ulkeler agisindan zararli yénde
etkili olan krizlerin yasanmasi bir daha ya-
sanmayacaklari anlamini tasimaz. Konuya
bu acidan yaklasildiginda ekonomi Gzerinde
karar alici nitelikte olan birimlerin her za-
man igin uyanik olmalari, gegmis krizlerden
ders almalari, sinyalleri tam olarak algila-
malari ve gerekli é6nlemleri vakit kaybetme-
den uygulamaya koymalari gerekmektedir.
Krizlerin analiz edilmesi ve atlatiimasi tek

yonli olacak bir olay degildir. Bu ylizden
ekonomi igerisinde yer alan aktoér ve fak-
toérlerin koordineli bir sekilde harekete ge-
cirilmeleri gerekmektedir. Bu da ancak ve
ancak etkili bir ydnetim anlayisiyla olabile-
cek bir seydir.

Meydana gelen ekonomik krizlerin makro
dizeyde illke ekonomileri ve hatta dinya
ekonomisi mikro dliizeyde de belirli piyasa-
lar ve isletmeler Uzerinde etkili olduguna
daha Once degdinmistik. Meydana gelis se-
killerine bagh olarak ekonomik krizler reel
sektérde faaliyet gdsteren isletmeleri de
etkisi altina almakta ve hatta bu ekonomik
birimlere kapatma derecesine kadar zarar
vermektedir. Bu da dolayli olarak isletmenin
ic cevresinde ve dis cevresinde yer alan ak-
toérler tGzerinde olumsuz birtakim sonuclarin
dogmasina sebep olmaktadir. Isletmelerin
hem ic hem de dis ¢evresinde yer alan ve
faaliyetlerinin kayit altina alinmasindan ve
faaliyetlerine y6n verilmesinden sorumlu
olan muhasebeciler de meydana gelen bu
krizlerden kendilerine disen payi fazlasiyla
almaktadirlar. Bu pay genel olarak ekonomik
sonuglar icermekle birlikte sosyal birtakim
sonuglar da dogmaktadir. Dogal olarak ya-
samlarinin ayrilmaz birer parcasi olan isleri
ve sosyal hayatlarinda sikinti yagsamaktadir-
lar. Bu da meslek mensuplarinin olmasi ge-
rekenden daha fazla yipranmalari anlamini
tasimaktadir. Yapilan anket uygulamasinda
muhasebecilik mesledini icra eden kisilerin
daha 6nce yasanmis ve su an yasanmakta
olan krizlerden etkilendikleri ve hatta kendi
ekonomik krizlerini yasadiklarini gérebiliriz.
Muhasebeciler acisindan dederlendirecek
olursak isin en zor tarafi yasanan ekonomik
krizlerden hemen hemen bltin ekonomi
aktorleri etkilenirken ve zararlarindan kur-
tulmaya calisirlarken bu meslek mensuplari
kendileriyle birlikte musterileri konumunda
olan mukelleflerini de disiinmek ve alacak-
lari kararlarda etkili olmak durumundadir-
lar. Clinkd miukelleflerin beklentileri de bu
yo6nde olmaktadir.

TUm bunlarin sonucunda lilke ekonomisin-
de krizlerin yasanmamasini ya da en az za-
rarla kurtulmak istiyorsak; yasanmis olan
krizlerden ders gikarmak ve atacagimiz
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adimlara dikkat etmek zorundayiz. Clanki
yasanan krizlerin Glke ekonomisine birakti-
g1 ekonomik miras herkes tarafindan acikca
goriulmektedir. Dolayisiyla diinya ekonomi-
si Uzerinde sdz sahibi olmak ancak ve an-
cak kurumsallasmis piyasalar ve ekonomik
yapidan gegmektedir. Bu da ancak egitim,
analitik diistince ve koordinasyon yardimiy-
la saglanabilir.

KAYNAKCA

EGILMEZ, M. (2008) Kiiresel Finans Krizi, Remzi Kita-
bevi, Istanbul, 2008.

KARACOR, Z. (2006) “(")tjrenen" Ekonomi Turkiye:
Kasim 2000- Subat 2001 Krizinin Ogrettikleri”, Selguk
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlist Dergisi, 16, 379-
391.

KAZGAN, G. (2008) Tirkiye Ekonomisinde Krizler
(1929-2001), istanbul Bilgi Universitesi Yayinlari, is-
tanbul, 2008.

KiBRITCIOGLU, A. “Tirkiye'de Ekonomik Krizler ve
Hikidmetler, 1969-2001", Yeni Turkiye Dergisi, Ekono-
mik Kriz Ozel Sayisi, Cilt 1, YIl 7, Sayi 44, Eylil-Ekim
2001, s.175.

OzZKAN, A. (2005) “Ekonomik Kriz ve Muhasebe Uy-
gulamalarlnz? Bazi Yansimalar”, Hacettepe Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakdultesi Dergisi, 23, 165-
180.

SONMEZ, R. (2008) “Ekonomik Krizin Siyasi Sonucla-
r”, Erisim Tarihi: 19 Subat 2009, http://www.cagdas-
kocaeli.com.tr/yazar.asp?yazilD=212

@ dayanisma / 106




ORGUTLERDE ETKiLi ZAMAN YONETIMI

> Ogr. Gor. Dr. Semra TETIK

Celal Bayar Universitesi, Salihli Meslek Yiiksekokulu

OzZET

Orgiitlerde islerin belli bir zaman diliminde yapilma geregi, 6zellikle yoneticileri za-
manin baskisi ile bas basa birakir. Uzerinde zamanin yogun baskisini hisseden bir yo-
neticinin yapacagi en onemli is, zamani yonetmektir. Zaman yénetimi, kisinin zamanin
akisticinde kendisini yonetmesidir.

Zaman en degerli kaynaktir. Clinkd, satin alinamaz, satilamaz, kiralanamaz, odiing
verilemez, odiin¢ alinamaz, depolanamaz, ¢ogaltilamaz, Uretilemez, degistirilemez.
Bu durum orgitler ve 6zellikle de yoneticiler acisindan zamanin etkili kullaniminin
onemini artirmaktadir.

Bu calismanin amaci, glinimizde ¢ok yogun ve karmasik ortamda calisan ydnetici-
lere zamani etkili bir sekilde yonetmeleri konusunda yardimci olabilecek bazi éneri-
lerde bulunmaktir. Boylece yoneticiler, cok ¢alismak yerine, zamani etkili kullanmak
suretiyle daha rasyonel calisma yetenegine sahip olacaklardir. Bu da orgitin basari
dizeyini yukseltecektir.

ABSTRACT

In organizations, the necessity of doing business in a certain time period is to confront
especially the managers with the pressure of the time. The most importent mission of
a manager that feels the intense pressure of time is to manage time efficiently. Time
Management” connotes that a person’s self management the course of time.

Time is the most importent resource. Because it can not be bought, sold, rent, stolen,
borrowed, lent, stored, multiplied, manufactured, or changed. This condition increa-
ses the impact of time and effective time usage especially for management and or-
ganizations.

The purpose of this study, managers that work in a very intensive and complex busi-
ness environment is to make some suggestions which may help managers on cont-
rolling the time efficienty. In this manner, managers acquire the agabeylity of working
more rational instead of working hard. This will also increase the level of the succers
of the organization.




1. GIRIS

GlUnamiz dianyasinda son derece hizli degi-
sim ve gelismeler yasanmaktadir. Ozellikle
bilgisayar ve iletisim alanindaki gelismeler
orgutlerde karar verme sirecini daha da
kisaltmaktadir. Bu ayni zamanda zamanin
etkili kullanilmasi zorunlulugunu da berabe-
rinde getirmektedir.

Her insanin kullanabilecedi sinirli bir za-
man dilimi vardir. Bu azaltilamaz ve cogal-
tilamaz, fakat ayni zaman dilimi verimli ve
etkili kullanilabilir. Zaman y6netimi de tam
olarak budur. Her insan sadece kendi za-
manini kullanir, fakat yoneticiler astlarinin
ve 6rgutin zamanini da kullanir. Yasamda
yerine ikame edilemeyen dederlerin basin-
da zaman gelir. Zamanin dederi, onun etkili
yonetilmesine baghdir (Geng, 2007:230).
Druckerin da efade ettigi gibi zaman en az
bulunan kaynaktir. E§er o dogru yénetilemi-
yorsa hicbir sey dogru yonetilmis sayillamaz
ifadeleri zaman ve zaman ydnetiminin 6ne-
mini ortaya koymaktadir. Zamani etkili kul-
lanabilen 6rgitlerin rekabet Gstinliga elde
edecekleri ortadadir.

2. ZAMAN KAVRAMI

Gunluk yasamda sikca kullanilan bir s6z var-
dir. “*Hi¢ zamanim yok”, ya da “zaman bana
yetmiyor”. Cok énemli olan bu kavrami ya-
zarlar cesitli sekillerde tanimlamislardir. Pe-
ter Drucker’a gére zaman “en kit” ve “en
essiz”, Mackenzie gore “son derece nazik”,
Lakien’e gore ise “temel” bir kaynaktir. Za-
man yasamdir. Geri doéndirilmesi ve yeri-
nin doldurulmasi olanaksizdir (Sabuncuoglu
ve Tlz, 1995:191).

Zaman bir eylemin gectigi stiredir.bir an igin
yer ylzinde ve evrende hareket halinde
olan her seyin durdugu distnulirse, boyle
bir statik ortamda zaman olgusundan s6z
edilememektedir (Geng, 2007:230). Zaman
onlne gecilemez bir sekilde, sabit bir hiz-
la akip giden ve tim bireylerin esit sekilde
sahip oldugu onemli bir dederdir (Akatay,
2009:282). Orgitlerde zaman olgusu ise,
orgltin mal ve hizmet Gretebilmesi icin be-
lirli bir slre iginde yerine getirilmesi gere-
ken faaliyetler igin, personel ve makineler
tarafindan harcanan strelerin toplamidir.
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Zaman, insanin sahip oldugu diger kaynak-
lardan oldukga farkli 6zelliklere sahiptir. Za-
man gelecedin en esrarli kaynadidir. Zaman
Isik dalgalar gibi bir varlktir; ancak onlar
gibi yayillmaz. Her yerde bulunan ve bizim
hareketlerimize anlam kazandiran zama-
nin kendisidir. Davranislarimizin anlamliligi-
ni veya anlamsizligini zamana baglarz ve
bunu, “zamansiz bir davranis veya tam za-
maninda yapilmis bir davranis” diyerek or-
neklendiririz (Geng, 2007:231).

Business Week dergisinin yayincilari, “bir
sirketin en 6nemli ve hayati kaynagi para
dedil, zamandir..” demektedirler. Zaman
son derece essiz ve dederli bir kaynaktir
(Sabuncuoglu ve Tiz, 1995:191). Bu de-
rece dederli ve ikame edilemez bir kaynak
olan zamanin, etkili kullanilabilmesi, zaman
yonetimini gerektirmektedir.

3. ZAMAN YONETIMI KAVRAMI

Zaman yonetimi isglct yogun ydneticilerin
zamanlarini daha iyi organize etmelerine
yardimcl olmak amaciyla bir egitim araci
olarak Danimarka’da dogup, dinyaya yayil-
mistir. Ginimiuzde ise 6zellikle profesyonel
galisma hayatinda basarinin en énemli un-
surlarindan biri durumuna gelmistir. Zaman
yonetimi elestiri konusu olan bir kavram-
dir. Time dergisi yoneticisi Pearson, terimin
yanlis kullanildigini ifade ederek, “zamani
ybnetemeyiz, yalnizca kendimizi zamana
gobre ydnetebiliriz.” demektedir. Glnku, ak-
reple yelkovanin hareketi bireyin denetimi
disindadir. Bunlar durmaksizin hareket eder
ve birey ne yaparsa yapsin, zaman 6énceden
kararlastinlmis bir hizla akip gider. Sorun
saati yonetmek dedil, bireyin kendisini za-
man iginde ydnetebilmesidir. Hall “insanlar
zamani ydnetemez. Ancak sahip oldukla-
ri zamani daha iyi kullanirlar.”"demektedir
(Akatay, 2009:283).

Zaman yo6netimi; baslangici ve bitisi belir-
lenmis ya da tanimlanmis bir zaman dilimi
icerisinde, yapilmasi gereken is ve eylemleri
tanimlanmis amaclarin realizasyonuna yo6-
nelik olarak tim kaynaklari etkin ve verimli
kullanmaktir. Didger bir tanimlamaya gore
zaman yonetimi; ihtiyaglar belirlemek, bu
ihtiyaclan karsilayabilmek icin gerekli olan




hedefleri olusturmak, oncelikli isleri belir-
lemek ve oOnceliklerle zamani, planlama,
programlama ve listeleme yoluyla uyum-
lastirmak olarak tanimlanmaktadir (Akatay,
2009:283-284).

Orgiitlerde zaman ydnetiminde amacg, belir-
lenen hedeflere ulasmada zaman faktérind
gdz énunde bulundurarak kaynaklari en iyi
sekilde kullanma ve bu kaynaklarla faaliyet-
leri en iyi sekilde yUritmektir. Zamani en iyi
sekilde kullanan ve kaliteyi yaratan drglitler,
musterilerine en iyi faydayi saglayarak, mal
veya hizmetin Uretiminden nihai kullaniciya
ulastiriimasi sirecinde olumlu katma deder
yaratmayan tim islemleri ortadan kaldira-
rak hata, bekleme, is kazasi, israf, plansiz
ve programsiz eylemleri en aza indirerek
rekabette Ustunlik saglamaktadirlar. Dola-
yisiyla, yoéneticiler yalnizca kendi kisisel za-
manlarini etkin yénetmekle kalmamali ayni
zamanda o6rgltin zamaninin da etkin yéne-
tilmesiyle ilgilenmelidirler.

4. ZAMAN YONETIMI YAKLASIMLARI

Zaman yonetiminin bazi yaklasimlan vardir
(Goékpinar, 2009). Bunlar:

e Savasci Yaklasimi: Yapilacak her faa-
liyet mutlaka gelecek dlslnulerek yapilir.
Bu yuzden gelecekte basarili olmak igin en
6nemli islere ve projelere 6ncelik verilme-
lidir Zamana karsi savasan kisi saldirilar
puskirtmek icin bir seyler yapmazsa siste-
min bizi diri diri gémen bir gida donlsece-
gini kavrar. Dolayisiyla “Savasci Yaklasim”
kendini korumak verimli ve bagimsiz cali-
sabilmek amaciyla, zamanina sahip gikmak
Uzerinde odaklanir.

e Hedef Belirleme Yaklasimi: Bu yak-
lasim temelde, “Ne istedigini bil ve basar-
mak igin caba harca” der. Uzun, orta ve kisa
vadeli planlama, hedef saptama, goéziinde
canlandirma, kendini motive etme ve olum-
lu bir disince tarzi yaratma ve teknikleri
icerir. Kisa vadeli planlamada 6nemli olan
kisilerin glindelik ve haftalik yapacadi isle-
rin diizenlemesi, programlamasi ve bunlari
bir 6ncelik sirasina yerlestirmesidir. Ancak
bircok kisi bunun aksine hareket edip, plan
yapmayarak zamanlarini bosa harcarlar.

o ABC Yaklasimi: ABC yaklasimi, * Istedi-
dinizi yapabilirsiniz ama her seyi yapamaz-

siniz” der. Hedef yaklasimindan esinlenir
ve buna 6énemli bir kavram olan ardisikligi
ekler. “Cabalarinizi 6ncelikle, en 6nemli is-
leriniz Gzerinde yogunlastirin”. iddiasi su-
dur; neye ulasmak istediginiz biliyorsaniz
ve cabalarinizi 6ncelikle o isler (zerinde
yogunlastirirsaniz, o iste basarili ve mutlu
olursunuz.

e Sihirli Arag Yaklasimi: Sihirli arag yak-
lasimi, dogru aracin yani, dogru takvimin,
dogru planlamanin, dogru bilgisayar prog-
raminin bize yasam kalitesi yaratma gici-
nU verecedi varsayimina dayalidir. Bu isler
gercektende oOncelikleri izlemenize, isleri
planlamamiza ve ana bilgiye rahatca ulas-
mamiza yardimci olur.

o Beceri Yaklagimi: Zaman ydnetiminde
beceri yaklasimi, zaman yénetiminin temel-
de, muhasebe ya da kelime islem gibi beceri
olma anlayisina dayalidir ve giinimuiz din-
yasinda su tlr becerilerde uzmanlasmamiz
gerektigini soyler; bir planlayici yada ran-
devu defteri kullanma, yapilacak isler listesi
olusturma, hedef belirleme, yetki devretme,
planlama ve dncelikleri siralamaktir.

Zaman yonetimi yontemlerinin etkili bir se-
kilde uygulanmasiyla; Kisisel verim ve per-
formans yiikselecektir. Orgitlerde zaman
yonetimi yoéntemleri iyi bir sekilde uygulan-
dig takdirde; is giclnlin ve Uretimin ve-
rimliligi artacak, maliyetler disecek, kalite
yukselecek ve 6rgitlerin rekabet glicl arta-
caktir (Aydeniz, 2000:46).

5. ORGUTLERDE ETKILI ZAMAN
KULLANIMINI SAGLAYAN YONTEMLER

Orgut yéneticilerinin en dnemli sorunu,
zamani en iyi sekilde ve etkili olarak nasil
degerlendirebilecekleridir. Etkili zaman kul-
lanimi ve dederlendirilmesi icin yapilmasi
gerekli bir takim galismalar olacaktir. Bu ga-
lisma ve gabalar asagidaki gibi 6zetlenebilir
(Aydeniz, 2000:46).

Yoénetici 6nce kendini iyi yonetebilme-
lidir: Iyi bir y®netici, sadece baskalarini
degdil, kendini de iyi yoneten yoéneticidir.
Kendini ydnetmenin basta gelen sartlarin-
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dan biri, zaman tuzaklarindan uzak, etkili
bir zaman yodnetimiyle mimkindir. Bunun
icin yonetici sunlara dikkat etmelidir (Geng,
2007:235):

- Isleri siirincemede birakmamali

- Islerin 6nem sirasini belirlemeli ve buna
goére ayrilan zamanda isler bitirilmeli

- GUnluk igleri belirlemeli ve bu islerin
belirli bir zaman diliminde yapilmasi sag-
lanmali

- Cozulmesi gug sorulardan kaginmama-
idir

Planlamaya 6nem verme: Planlama, her-
hangi bir konu ile ilgili olarak; ne, ne za-
man, nasil, nerede, kim tarafindan, neden,
hangi maliyetle, hangi sirede sorularina
cevap vermeye calismayi ifade eder. Bu so-
rularin cevaplari da plandir. Baska bir ifa-
deyle planlama, plani ortaya cikarmak igin
sarfedilen gayretleri, bir sireci ifade eder
(Kogel, 2005:124). Bu slirecin asamalari ise
(Mackey, 1993:55):

- Amaci belirlemek
- Bu amaca ulastiracak plani gelistirmek

- Bu plani uygulamak icin zamani kontrol
etmek

Planlamayla c¢alisilan her saat, kisiye plan-
lamaya harcandigindan daha fazla zaman
kazandirir. Bunun igin ydneticiler, iyice du-
sinldp tasinmadan hicbir ise baslamamali-
dirlar.

Oncelikleri belirleme: Zaman ydnetimi,
zaman iginde islerin 6nceliklerini belirleme
faaliyetidir. Islerin éncelik sirsina konmasi,
her zaman kolay olmamaktadir. Yoneticile-
rin en blylk zaman tuzaklarindan biri de,
islerinin blyuk bir kisminin, birbirine dnce-
liklerinin olmayacadi kadar énemli oldugu-
nu diastnmeleridir (Geng, 2007:235).

Yoneticinin kendini orgiitlemesi: Yo6-
netimin temel fonksiyonlarindan biri de,
orgitlemedir. Yoneticinin  6rgltteki asil
gorevlerinden biri, calismalar ve fiziksel
kaynaklar orglitlemedir. Yonetici, yonetsel
rolind verimli bicimde yerine getirebilmek
icin, kendini ve islerini 6rgltleyebilmelidir

dayanisma / 106

(Geng, 2007:235).

Verimi azaltan etkenlerin ortadan kal-
dinnlmasi: Yapilan arastirmalar, yoneticinin
zamanini etkili kullanmasini engelleyen “za-
man tuzaklarini” su sekilde ortaya koymak-
tadir (Geng, 2007:235):

- Telefon gérismelerinin gereksiz olarak
uzatilmasi

- Gunler, geziler ve planlanmamis ziyaret
ve goérismeler

- GUnldk iglere asiri 6zen gdsterme ve on-
larin neden yapildigi degil, nasil yapildigi
Uzerinde durulmasi

- Isleri stiriincemede birakarak, aceleciligin
ve telasin dogurdudu sorular

- Her seyi okumaya c¢alismak ve enformas-
yona fazla acik olmak, enformasyon carpit-
malari

- Kadro siskinliginden veya eksik ve yeter-
siz kadrodan kaynaklanan sorunlar ve koéti
orgutlenme ve tasarim

Orgut yéneticilerinin verimliligini ve etkili-
ligini olumsuz etkileyen zaman tuzadini or-
tadan kaldirmalar veya azaltmalari gerek-
mektedir. Bunu basarmanin en etkili yolu da
zamani etkili kullanma yontemlerini 6gren-
mek ve uygulamaktir.

Toplantilar: Yoneticiler gerekmedikge top-
lanti yapmamalidirlar. Toplanti yapmak, ra-
por diizenlemek, sunus yapmak, ydneticinin
is ortamuyla ilgili iletisim c¢abalar icerisin-
de yer almaktadir. Bazen toplanti yapmak
yerine toplanti yerine gececek yodntem-
leri kullanmak daha yararh olabilir (Geng,
2007:236).

Yetki devri: YOneticinin bizzat gergekles-
tirmesi gereken islere zaman ayirabilmesi
her seyden ©nce devredilebilir nitelikteki
yetkilerini devretmesine baglidir. Bu neden-
le, en 6bnemli ve gerekli yonetici yetenekle-
rinden birisinin yetki devri oldugu soylene-
bilir. Yetki, 6érglte katki yapacak, gergek bir
yarar sadlayacaksa devredilmelidir (Wells,
1993:167; Akat vd., 2002:468).

Zamani programlama: Planlarin uzun ve
kisa dénemli bakis acgilarinin yaninda, gin-




ik program yapilmasi kisa zaman dilimle-
rini de yerinde kullanmay! saglamaktadir.
Astlarla goériisme saati, randevularin diizen-
lenmesi, Cuma aksam Uzeri bir sonraki haf-
tada yapilacak islerin belirlenmesi, haftalik
is planlarinin ginlik calisma programina
doénistiridlmesi zaman kazandiricl etkinlik-
lerindendir (Akatay, 2009:291).

iste Yogunlasma: Druker'’e gbre yo-
dunlasma, etkili olmanin sirridir. Bir prob-
lem ¢bziimilinde iste yogunlasma basarinin
o6n sartidir (Akytz, 2009). Ancak iste yo-
dunlasmayi saglamak kolay dedildir. Bunu
gerceklestirmenin 6énemli bir kurali, kisinin
dikkatini toplamasina engel olan unsurlari
belirleyip, daha sonra ortadan kaldirmaktir.
Bu konuda, iki sorundan s6z edilebilir: Bun-
lardan ilki umutsuzluga kapilmak, digeri ise
paniklemektir. Yonetici; baski, sabirsizlik ve
stres olusturan bu hususlarin Uzerine gide-
rek ortadan kaldirmali ve ise yogunlasmali-
dir ( Geng, 2007:236).

Baslanan isi bitirme: “Bir is kendisine ay-
rilan zamanda bitirilir” seklindeki Parkinson
kanunu g6z 6nldnde bulundurularak, islere
fazla zaman ayriimamalidir. Isleri zama-
ninda bitirmek ¢ok édnemlidir. Yonetici, yeni
bir ise baslamadan 6nce tamamlaninca-
ya kadar, isin kendi sorumlulugunda oldu-
gunu g6z 6nlinde bulundurmalidir ( Geng,
2007:236).

Sekreterlik hizmetlerinden etkin yarar-
lanma: Hicbir teknoloji ve hi¢ kimse, yo6-
neticiye profesyonel bir sekreterden daha
fazla zaman kazandiramaz. Yonetici, sek-
reterlik hizmetlerinden etkili bigcimde yarar-
lanmalidir ( Geng, 2007:236).

Yapilacaklari Detaylandirma: Her gln
icin bir “yapilacak igler listesi” hazirlanma-
idir. Yapilmasi gereken isler mimkin oldu-
dunca unsurlara ayrilmal ve detaylandiril-
mahdir ( Geng, 2007:237).

Destek sisteminden Yararlanma: Bir y6-
neticinin bizzat yapmasi gerekmeyen isleri
olabilir. Zamandan tasarruf etmek isteyen
bir ybnetici, bu tip meseleleri distnerek,
onlarla ugrasmak Uzere yardim isteyebi-
lecegi kisilerin yardimini sadlayarak, daha
6nemli igler igin zaman kazanmahdir (Geng,

2007:237).

Is Siniflamasi: Bir ydnetici sorumlulugdu
altinda olan isleri zorluk derecesine gore;
acik, anlasilir ve zor igler olarak ve muh-
temel calisma stlrelerine goére; kisa sireli
ve uzun sureli isler seklinde siniflandirarak,
zaman planlamasinin bu siniflamaya goére
yapilmasi, zaman tasarrufu saglar ( Geng,
2007:237).

“Hayir” Diyebilmek: Bir yOneticinin “ha-
yir” demeyi 6grenmesi zaman kazandirici
yontemlerden birisidir. Dolayisiyla yoénetici-
ler, istemedikleri veya yapamayacaklar ko-
nularda uygun bir sekilde hayir diyebilmenin
kendilerine zaman kazandiracadi bilinciyle
hareket etmeli ve bdylece baskalarinin za-
manlarini etkili kullanmalarini saglamahdir
(Akatay, 2009, 294).

is Yapma Zaman Kullanim Analizleri: Is
yapma zaman kullanim analizleri sonucun-
da, ne kadar bos zaman oldugu tespit edilir.
Bunun yaninda, ofis iglerinde kullanilan ve-
rimsiz zaman tespitine yardimai olur. Isler
icin harcanan zamani analiz etmek kolayla-
sir (Geng, 2007:237).

is Dagitim Semasi: Is dagitim semasinin
olusturulmasinda doért temel unsur dikka-
te alinir. Bunlar; yapilacak is sayisi, her isi
yapmaya harcanacak zaman, isi yapma ge-
lenedine sahip kisi sayisi ve yeterli nitelikte-
ki donanimin varhdi (Geng, 2007:237).

Etkili Iletisim: Yéneticilerin zamanlarini

etkin kullanabilmelerinin bir yolu da etkili
iletisimdir. Etkili bir iletisimde yoneticinin
etkililigi saglayabilmesi icin strekli olarak
calisanlarla diyalog icinde olmasi gerek-
mektedir (Erdem ve Kaya, 1998:118).

istisnalara Gore Yonetim: Karar verme
ve sorun c¢bzme vyetkisinin astlara aktaril-
masidir. Bunun igin, 6ncelikle, Gst ydnetici
yetki sinirlarini énceden belirler. Daha son-
ra, isin gidisati denetlenir veya rapor iste-
nerek incelenir. Nihai olarak, planlananin
disinda ortaya cikan istisnai durumlarda Ust
ybnetici midahale eder (Geng, 2007:237).

7. SONUC
Zaman kavrami oérgutler igin 6nemli bir kav-
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israf etmeden kullanmak

ramdir. Zamani ]
orgutlerin en 6nemli ilkesi olmahdir. Orgut-
lerde etkili zaman kullanimi ile ilgili mutlaka

plan yapilmalidir. Planli eylemler israftan
kacinmayi saglar. Orgitlerde siirekli gelis-
me ve iyilesme silrecinin calistinlmasina
6nem verilmelidir. Her isin dogru bir sekilde
yapilmasi, bir daha tekrarina dénilmemesi,
daha iyiye ve daha dogruya gitmenin alter-
natiflerinin aranmasi ve dederlendirilmesi
hedef olmalidir.

Zamani ve kendimizi etkili yénetmenin al-
tinda bireysel ve profesyonel onceliklerin
belirlenmesi ve tim dlzenlemelerin bunlara
gdre yapilmasi dnemlidir. Yapilacak islerin
Ozellikleri ve aciliyetleri bakimindan siraya
konmalidir. Oncelikli yapilacak faaliyet ye-
rine getirilmelidir. Yapilacak eylemlerde 6n-
celik 6rgatiin misyonuna verilmelidir. Planda
degisiklik yapilacaksa stratejiler belirlenmeli
buna gore yeniden dederlendirilmelidir. Kisa
ve uzun vadeli amaglara ve planlara gore
saptanacak faaliyetler tekrar zaman envan-
terine ve gizelgeye goére belirlenmelidir. Za-
manla ilgili planda surekli iyilesme ve gelis-
me prensibine uyulmali ve kendimizi buna
gore disipline etmeliyiz. Zamani en iyi nasil
kullanabiliriz diye kendimize sormali ve ce-
vap aramaliyiz. Bu da gelismeyi beraberin-
de getirecektir.

Zamanimizi en iyi kullanma sekli, 6nemli is-
lere fazla zaman ayirmaktir. Ayrica yoneti-
ciler zaman yo6netimindeki etkililiklerini arti-
rabilmek igin; zamanin etkili kullanilmasina
yardimcl olacak ginimiuze kadar gelistiril-
mis etkili zaman yonetimi davranis ve tek-
niklerini benimsemeli ve mimkin oldugun-
ca bunlari uygulamaya aktarmalidirlar. Tim
bunlarin yani sira yoneticiler kurs, seminer,
konferans ve benzeri etkinlikler diizenleye-
rek tim &rglt calisanlarini zaman ve zaman
ybnetimi konusunda bilgilendirmelidir.
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PORSELEN SEKTORUNDE KULLANILAN OzeLLikLI HESAPLARA AiT
YONETSEL AMAGLI HESAP PLANININ OLUSTURULMASI

> Ogr. Gor. Ali Haydar GUNGORMUS / SMMM

Fatih Universitesi, Istanbul Meslek Yiiksek Okulu

OZET

isletme faaliyetlerinin {ist ydnetimin belirledigi hedefler dogrultusun-
da gerceklestirilmesi, isletme icinde etkin bir yonetim kontrol siste-
minin kurulmasi ile mimkin olur. Yonetim kontrol sisteminin iste-
nilen sekilde isleyebilmesi icin ise isletmedeki gider yerlerinin ve bu
gider yerlerinde ortaya ¢ikan maliyetlerin dogru olarak tespit edilmesi
ve ulasilmasi istenilen hedeflerle karsilastirilarak kontrol siirecinin
isletilmesi gerekir.Tim bu eylemlerin saglikli olarak gerceklestiril-
mesiicin ise isletmede ayrintili hesap planlarinin olusturulmasi énem
arz eder.

Anahtar kelime: Stoklar, tiretim maliyeti, finansal kontrol, genel ire-
tim gideri

ABSTRACT

Only by building an effective management control systeme in business
is it possible to carry out the business activities on direction designed
by top management. Cost areas in business and the expenditures in
these cost areas are necessary to be truly stated in order that the ma-
nagement control systeme works effectively. In addition, the control
systeme should be actuated by comparing the desired goals. To imp-
lement all these actions efficiently, it is highly important to account all
the details fastidiously.

Key word: Inventories, cost of production, financial control, manufac-
turing overhead costs
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1.Giris

Isletmelerde ydnetim eksenli hesap plan-
lari hazirlanirken ilk olarak dikkate alin-
mas! gereken husus isletmenin Uretim
isletmesi,hizmet isletmesi, ticari isletme
olarak hangi sinif icinde yer aldiginin tespit
edilmesidir.. Zira her g isletme tiirinde de
maliyet hesaplari, gider ve gelir hesaplari
bir birinden farkliliklar géstermektedir. Ayri-
ca diger hesap gruplarinda da farkliliklar s6z
konusu olabilmektedir. Isletme hesap plan-
lan olusturulurken ikinci olarak dikkate alin-
masi gereken konu isletmenin faaliyet ala-
nidir. Isletmenin faaliyet alanlarindaki farkli-
iklar 6zellikle alt hesaplar bazinda farkh he-
sap planlarinin hazirlanmasini zorunlu kilar.
Ayrica bazi sektérlerde 6zellikli olarak kulla-
nilan hesaplar s6z konusu olup tim bunlar
dikkate alinarak isletmelerin hesap planlari
olusturulmahdir.

2. Muhasebe Bilgi Sistemi

Her isletmenin sahip oldugu varliklari ve bu
varliklarin elde edildigi kaynaklar raporla-
masi; varliklarindaki ve kaynaklarindaki de-
gisimleri slrekli olarak izlemesi gereklidir.
Muhasebe bilgi sisteminin amaci, varliklar
ve kaynaklar Gzerinde dedisim meydana ge-
tiren parasal nitelikteki olaylara ait bilgileri,
genel kabul géormus kavram ve ilkeler gerge-
vesinde, kaydetmek, siniflandirmak, ¢zetle-
mek, analiz etmek ve yorumlamak suretiy-
le ilgili kisi veya kurumlara raporlar halinde
sunmaktir(Sirmeli,1996). Muhasebe bilgi
sistemi, finansal muhasebe, yénetim muha-
sebesi ve maliyet muhasebesi olmak (izere
Ug alt sistemden olusmaktadir.

Ozellikle igletme disindaki karar vericile-
re bilgi saglayan finansal muhasebe (genel
muhasebe, islem muhasebesi veya ticari
muhasebe olarak da adlandirilir), ekonomik
deder ifade eden tim faaliyetlerin kaydedil-
mesi, siniflandiriimasi ve muhasebe bilgileri-
nin mali tablo yoluyla raporlanmasi faaliyet-
lerini yerine getiren bir sistemdir. Isletme
yoneticilerine ve isletme igindeki diger ka-
rar vericilere bilgi sunan yonetim muhase-
besi ise, biltce ve performans dederlemesi
gibi raporlar Ureterek; yonetimin planlama
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ve kontrol islevlerine yardimci olmaktadir.
Maliyet muhasebesi, birim maliyetlerin 6l-
culmesi, faaliyet giderlerinin belirlenmesi ve
fiyatlandirma gibi konularda bilgi sunan bir
sistemdir.

Etkin bir muhasebe sisteminin olusturulmasi
ve bu sistemin isletiimesinde hazirlanan he-
sap planlarinin isletmeye uygun ve ayrintili
olarak hazirlanmasi 6énem arz eder.

Muhasebe bilgi sisteminin isleyisi Sekil 1'de
goruldugu gibi, girdiler, strecler (islemler)
ve ciktilar olmak Uzere G¢ bélimden olus-
maktadir.
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Sekil 1: Muhasebe Bilgi Sisteminin Akisi

3. Porselen Uretimi Yapan
Isletmelerinde Kullanilan
Ozellikli Hesaplar

Porselen Sektériinde faaliyet gosteren islet-
meler, bir Uretim isletmesi olmakla birlikte
Uretimde kullanilan hammadede farkliliklar
Uretim sireglerinin kendine has gosterdigi
Ozellikler nedeni ile muhasebe sisteminin
uygulanisi noktasinda diger isletmelerden
bazi noktalarda farliliklar gdstermektedir. Bu
bélimde, Porselen isletmelerinde kullani-
lan bltiin hesaplar incelenmeyecek; sadece
porselen Uretimi yapan isletmelerde kullani-
lan ve diger isletmelerden farklilik gosteren
hesaplar ve bunlarin alt hesaplar, Ug ana
baslik altinda ayrintili olarak ele alinacaktir.

3.1. Ozellikli Bilanco Hesaplari

Bilanco, porselen Uretim isletmesinin belirli
bir tarihte sahip oldugu varliklari ve bu var-
hklarin elde edildigi kaynaklar gostermek-
tedir. Bilangonun aktif kisminda, dénen ve
duran varliklar yer alirken, pasif kisminda
kisa ve uzun vadeli borglan ile 6z kaynaklar




yer almaktadir. Her isletmenin bilangosunda
kasa, banka, alicilar, stoklar, demirbaslar ve
tasitlar gibi hesaplar, yer alirken isletmenin
cesidine ve faaliyet alanina goére bu hesap-
larin alt hesaplarinda farkhliklar gérilmek-
tedir.

3.1.2. Stok Hesaplari

Porselen Uretim isletmesinde Uretim eylemi
veya diger faaliyetlerinde kullanilmak Gzere
satin alinan ilk madde ve malzemeler “150
ilk Madde ve Malzeme Stoklari” hesabinda
izlenir. Porselen fabrikasina baglh madgzalar-
da satilmak amaciyla alinan ve depolanan
mal stoklari ise, 153 Ticari Mallar” hesabin-
da izlenir.

Tablo 1’de bir porselen Uretim igletmesinde
bulunabilecek stoklara 6rnekler verilmistir.
Ilk madde ve malzeme stoklari, ilgili Gretim
veya yonetim departmanin talebi ile veya
yOnetimin planlamasi gergcevesinde satin
alinir, depolanir ve ilgili birime ihtiyaci olgu-
siinde goénderilir. Uretimle iliskili olan stok-
lar, stok ambarinda saklanir ve talep edildi-
ginde Uretim birimlerine daditilir ve bu bi-
rimlerde Uretimin ilgili asamalarinda kulla-
nilir. Ayni sekilde ilgili birimin talebi ile satin
alinan ilk madde ve malzemeler Uretimde
direkt veya endirekt olarak kullanihr. Ure-
tim islevinin disinda kullanilmak igin satin
alinan malzemeler isletmedeki tim birimle-
rince tiketilebilir. Ornegin, kadit, toner, ka-
lem gibi kirtasiye malzemeleri, bir hizmet
Uretim birimi olan tornalar Unitesinde kul-
lanilabilecedi gibi; bir genel yénetim birimi
olan muhasbe departmaninda da kullanila-
bilir. (Coskun ve Glingérmus,2009)

Stoklardaki malzemelerin, ebatlarina, mar-
kalarina veya diger 6zelliklerine gore farkhhk
gbsteren her bir gesidi icin hesap planinda
ayri bir alt hesap acilmali ve her bir stok gesi-
di ayn bir stok kartinda izlenmelidir. Ornegin,
direkt ilk madde ve malzeme stoklar altin-
da izlenen kaolen,feldispat gibi malzemelerin
gesitlerine gore ayri alt hesaplar agilmasi ge-
rekir. Fabrikanin satis magzasinda satilmak
amaciyla disaridan satin alinan ve depola-
nan ticari mal stoklari da, ticari mallarin ge-
sitlerine goére alt hesaplarda izlenir.

Tablo 1. Stok Hesaplarinin Béliimlendirilmesi

150. ILK MADDE MALZEME
150.00. ILK MADDE VE MALZEME

150.00.00.
150.00.01.
150.00.02.
150.00.03.
150.00.04.
150.00.05.
150.00.06.
150.00.99.

KAOLEN
FELDISPAT
KUARS
KIL
MERMER
DOLAMIT
CAM SUYU
DIGER

150.01. YARDIMCI MALZEME

150.01.00.
150.01.01.
150.01.02.
150.01.03.
150.01.04.
. ALUMINYUM OKSIT
150.01.99.

150.01.05

ALTIN YALDIZ
CIKARTMA

BOYA

LUSTER- MEDYUM
CINKO OKSIT

DIGER

150.02. ISLETME MALZEMESI

150.02.00.
150.02.01.
150.02.02.
150.02.99.

ALCI

L.P.G

KASET PLAKA REFRAKTOR
DIGER

150.03. AMBALAJ MALZEMESI

150.03.00.
150.03.01.
150.03.99.

TORBALAR
KARTON KUTULAR
DIGER

150.04. DIGER MALZEMES]

150.04.00.
150.04.01.
150.04.02.
150.04.03.
150.04.04.
150.04.05.
150.04.06.
150.04.07.
150.04.08.
150.04.09.
150.02.99.
153. TICARI MALLAR

MAZOT

YAGLAR

KATI YAKITLAR

AVADANLIK ALET EDEVAT

TESIS MAKINA CIHAZ PARCALARI
ELEKTRIK MALZEMES]

GIDA MALZEMESI

KIRTASIYE MALZEMEST

IS MAKINA MALZEMESI
LABORATUVAR VE TIBBI MALZEME
DIGER

153.00. MERKEZ DEPO EMTIA

153.00.00.
153.00.01.
150.00.02.
150.00.03.
150.00.04.

CAM

TEFLON

CINi

MASA ORTUSU
CICEK

153.01. KUTAHYA MAGZA

153.01.00.
153.01.01.
153.01.02.
153.01.03.
153.01.04.

CAM
TEFLON

GINi

MASA ORTUSU
CICEK

153.02. ANTALYA MAGZA
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3.2. Uretim Maliyeti Hesaplari

Uretim isletmelerinde ortaya cikan tretim-
le ilgili maliyetler “710 Direkt Ilk Madde ve
Malzeme Giderleri”, *720 Direkt Iscilik Gi-
derleri” ve *730 Genel Uretim Giderleri” he-
saplarina kaydedilir. Uretim maliyetlerinin
mamullere dogrudan iliskisi kurulabilenler
direkt ilk madde ve malzeme ile direkt is-
cGilik giderleri hesabina kaydedilirken; Ulre-
timle ilgili direkt giderler disinda kalan di-
ger tim giderler genel Uretim gideri olarak
kabul edilir.

Porselen lretimi yapan isletmelerde mali-
yetler, muhasebe tebliglerinde 6ngoérilen
7/A veya 7/B seceneklerinden birisi kullani-
larak yapilabilir. 7/A secenedinde, giderler
defter-i kebirde fonksiyon esasina gore bo-
[Gmlenir; gider cesitleri ve gider yerleri ise
yardimci defterlerde izlenir (Gingérmis ve
Coskun,2008). 7/B segenedinde ise, gider-
ler, defter-i kebirde gider cesitlerine gore
bélimlenir ve giderler dbnem sonunda gider
dagitim tablosu dlzenlenerek fonksiyon-
larina ayrilip ilgili hizmet maliyetine veya
sonug hesaplarina aktarilir. Porselen Gretim
isletmelerinin gider yerlerinde ortaya cikan
giderleri cesitlerine gére daha ayrintili bir
sekilde verdiginden dolayi, 7/A secenedi,
yoneticiler icin maliyetlerin kontroll ve y6-
netimi agisindan daha kullanishdir.

7/A secgenedini uygulayan bir isletme-
nin giderlerini asadidaki gider yerleri-
ni esas alarak dagitmasi gerekmektedir:
(Buylkmirza,1998)

e Esas Uretim gider yerleri,

e Yardimci Uretim gider yerleri,

e Yardimci hizmet gider yerleri,

e Uretim yerleri yénetimi gider yerleri,

e Arastirma gelistirme gider yerleri,

e Pazarlama satis ve dagitim gider yerleri,
e Yonetim gider yerleri,

e Finansman gider yerleri,

e Yapilmakta olan yatirim gider yerleridir
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Tablo 2. Maliyet Kayit Secenekleri

7 /A Secenegi

710 Direkt Ilk Madde
ve Malzeme Gid.

720 Direkt Iscilik
Giderleri

7/B Secenegi

790 ilk Madde ve
Malzeme

791 isci Ucret ve
Giderleri

792 Memur Ucret ve
Giderleri

730 Genel Uretim
Gideri

793 Disaridan
Sagdlanan Fayda ve
Hizmetler

740 Hizmet Uretim
Maliyeti

750 Arastirma ve

Gelistirme Giderleri 794 Gesitli Giderler

760 Pazarlama, Satis
ve Dagitim Giderleri

795 Vergi, Resim ve
Harglar

770 Genel Yonetim
Giderleri

796 Amortismanlar
ve Tikenme Paylari

797 Finansman
Gideri

780 Finansman
Giderleri

Porselen lretimi yapan isletmelerde, esas
hizmet Gretim gider yerleri, hammadde ve
malzeme hazirlama, dékimhane, tornalar
gibi mamulin Gretiminin yapildigi birimler-
dir. Yardimci Gretim gider yerleri; esas lre-
tim gider yerlerine yardimci olan, model-
hane, kalite kontrol ve labaratuar gibi bi-
rimlerdir. Yardimci hizmet gider yerleri ise,
Uretiminin devami igin gerekli olan ve esas
Uretim yerlerine destek veren yemek hazir-
lama, dizel jenaratér gibi gider yerleridir.

Tablo 3-4-5 de porselen Uretimi yapan is-
letme, 7/A segenedini uygulanmaktadir. Bu
O0rnek hesap planinda, dretim maliyetle-
ri, gider yerlerine ve her bir gider yerinde
olusan gider gesitlerine gore alt hesaplarda
izlenmektedir. Tablo 3'deki hesap planinda,
esas Uretim gider yerinde ortaya gikabile-
cek gider cesitleri ile ilgili kullanilacak he-
sap isimlerinin ayrintilari verilmistir. Bu 6r-
nede uygun olarak bir porselen igletmesinin
her bolimad ve ilgili alt birimlerinde ortaya
¢ikan giderler, gesitlerine goére daha ayrinti-
li alt hesaplar acgilarak takip edilebilir. Esas
Uretim birimlerinin disinda kalan, yardimci




Uretim gider yerleri, yardimci hizmet gider yerleri, hizmet Uretim yerleri yénetimi gider
yerleri icin de Uretim maliyeti hesabinin altinda alt hesap ve ilgili hesaplar agilmasi gere-
kir. Ancak, bu gider yerlerinde toplanan giderler, daha sonra dagitim yolu ile esas tretim
gider yerlerine ytklenir.

Tablo 3. Direkt [lkmadde ve Malzeme Maliyetleri Hesabinin Béliimlendirilmesi

710. DIREKT iLK MADDE VE MALZEME
710.10. ESAS URETIM GIDER YERI
710.10.00. HAMMADDE VE MALZEME HAZIRLAMA UNITESI
710.10.00.00. DIRET ILK MADDE VE MALZEME

710.10.00.00.000. KAOLEN
710.10.00.00.001. FELDISPAT
710.10.00.00.002. KUVARS
710.10.00.00.003. KiL
710.10.00.00.004. MERMER
710.10.00.00.005. DOLAMIT
710.10.00.00.006. CAM SUYU
710.10.00.00.999. DIGER

710.10.01. DOKUMHANE UNITESI

710.10.02. TORNALAR UNITESI

710.10.03. SIRLAMA - PISIRME UNITESI

710.10.04. DEKOR UNITESI

710.10.05. EL DEKORU UNITESI

710.10.06. TASNIF VE PAKETLEME

Tablo 4. Direkt Iscilik Maliyetleri Hesabinin Béliimlendirilmesi

720. DIREKT ISCILIK GIDERLERI
720.10. ESAS URETIM GIDER YERI
720.10.00. HAMMADDE VE MALZEME HAZIRLAMA UNITESI
720.10.00.10. DIREKT ISCILIK

720.10.00.10.00. ESAS MESAI UCRET
720.10.00.10.01. FAZLA MESAI UCRETI
720.10.00.10.02. HAFTA TATILI VE GENEL TATIL UCRETI
720.10.00.10.99. DIGER UCRETLER

720.10.01. DOKUMHANE UNITESI

720.10.02. TORNALAR UNITESI

720.10.03. SIRLAMA - PISIRME UNITESI

720.10.04. DEKOR UNITESI

720.10.05. EL DEKORU UNITESI

720.10.06. TASNIF VE PAKETLEME




730. GENEL URETIM GIDERI
730.10. ESAS URETIM GIDER YERI
730.10.00. HAMMADDE VE MALZEME HAZIRLAMA UNITESI
730.10.00.01. YARDIMCI MALZEME

730.10.00.01.00.
730.10.00.01.01.
730.10.00.01.02.
730.10.00.01.03.

Tablo 5. Genel Uretim Giderleri Hesabinin Boéliimlendirilmesi

ALTIN YALDIZ
GIKARTMA
BOYALAR
LUSTER- MEDYUM

730.10.00.01.04 CINKO OKSIT.

730.10.00.01.05.
730.10.00.01.99.
730.10.00.02. ISLETME MALZEMESI
730.10.00.02.00.
730.10.00.02.01.
730.10.00.02.02.
730.10.00.02.03.
730.10.00.02.04.
730.10.00.02.99.
730.10.00.02. DIGER MALZEME
730.10.00.03.00.
730.10.00.03.01.
730.10.00.03.02.

730.10.00.03.03

@ dayanisma / 106

ALUMINYUM OKSIT
DiGER

ALCI

L.P.G

KASET PLAKA VE REFRAKTOR MALZEMEST
TORBALAR

KARTON KUTULAR

DIGER

MAZOT
YAGLAR
KATI YAKITLAR

. AVADANLIK ALET EDEVAT
730.10.00.03.04.
730.10.00.03.05.
730.10.00.03.06.
730.10.00.03.07.
730.10.00.03.08.
730.10.00.03.09.
730.10.00.03.99.
730.10.00.11. ENDIREKT ISCILIK
730.10.00.11.00.
730.10.00.11.01.
730.10.00.11.02.
730.10.00.11.99.
730.10.00.20. MEMUR UCRET VE GIDERLERI
730.10.00.20.00.
730.10.00.20.01.
730.10.00.20.02.
730.10.00.20.99.
730.10.00.30. DISARIDAN SAGLANAN FAYDA VE HiZMETLER
730.10.00.30.00.
730.10.00.30.01.

TESIS MAKINA CIHAZ PARCALARI
ELEKTRIK MALZEMESI

GIDA MALZEMESI

KIRTASIYE MALZEMESI

IS MAKINA MALZEMESI
LABORATUVAR VE TIBBI MALZEME
DIGER

ESAS MESAI UCRET

FAZLA MESAI UCRETI

HAFTA TATILI VE GENEL TATIL UCRETI
DIGER UCRETLER

ESAS MESAI UCRET

FAZLA MESAI UCRETI

HAFTA TATILI VE GENEL TATiL UCRETI
DIGER UCRETLER

ELEKTRIK, SU VE GAZ GIDERLERI
HABERLESME GIDERLERI]




730.10.00.30.02.
730.10.00.30.03.
730.10.00.30.04.
730.10.00.30.05.
730.10.00.30.06.
730.10.00.30.07.
730.10.00.30.99.

730.10.00.40.00.
730.10.00.40.01.
730.10.00.40.02.
730.10.00.40.03.
730.10.00.40.04.
730.10.00.40.05.
730.10.00.40.06.
730.10.00.40.99.

730.10.00.50. VERGI

730.10.00.50.00.
730.10.00.50.01.
730.10.00.50.02.
730.10.00.50.03.
730.10.00.50.04.
730.10.00.50.05.
730.10.00.50.99.

730.10.00.60.00.

730.10.00.60.01.
AMORTISMANI

730.10.00.60.02.
PAYLARI

PERSONEL TASIMA HiZMETI GIDERLERI
TEMIZLIK HIZMET GIDERLERI

DANISMAN HiZMET GIDERLERI

FASON URETIM GIDERI

DISARIYA YAPTIRILAN DENEY GIDERLERI
GUVENLIK HIZMETLERI

DIGER GIDERLER

730.10.00.40. CESITLI GIDERLER

SIGORTA GIDERLERI

KIRA GIDERLERI

SOSYAL GIDERLER

EGITIM, KULTUR VE YAYIN GIDERLERI
YOLLUKLAR VE SEYAHAT GIDERLERI
MAHKEME VE NOTER GIDERLERI
REKLAM VE NUMUNE GIDERLERI
DIGER CESITLI GIDERLER

RESIM VE HARCLAR

BINA VE ARAZI VERGISI

MOTORLU TASITLAR VERGISI

TASIT ALIM VERGISI

GUMRUK VERGISI

TAPU HARCI

GEVRE TEMiZLiK VERGISI

DIGER CESITLI GIDERLER

730.10.00.60. AMORTISMAN VE TUKENME PAYLARI

MADDi DURAN VARLIKLAR AMORTISMANI
MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLARIN

OZEL TUKENMEYE TABI VARLIKLAR TUKANMA

730.10.01. DOKUMHANE UNITESI
730.10.02. TORNALAR UNITESI
730.10.03. SIRLAMA - PISIRME UNITESI
730.10.04. DEKOR UNITESI
730.10.05. EL DEKORU UNITESI
730.10.06. TASNIF VE PAKETLEME

730.11. YARDIMCI URETIM GIDER YERI

730.11.00. MODELHANE
730.11.01.KALITE KONTROL VE LABARATUAR

730.12. YARDIMCI HiZMET GIDER YERI

730.12.00. BAKIM ONARIM
730.12.01. DIZEL JENARATOR
730.12.02. GAZ TESIisi
730.12.03. YEMEK HAZIRLAMA
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3.3. Ozellikli Gelir Tablosu Hesaplari

Porselen Uretim isletmesinin gelir tablosu, belirli bir donem icinde isletmenin elde ettigi
gelirleri, bu gelirleri elde etmek igin katlandigi giderleri ve isletmenin net kar ya da zarari-
ni goésteren bir finansal tablodur. Bir porselen Gretim isletmesinin gelir tablosunu olustur-
mak icin kullandigimiz ve gelir, gider ve maliyetlerin kaydedildigi hesaplar ile bunlarin alt
hesaplari sunulan hizmetlerin 6zelliklerine ve birimlerine gére sekillenir ve siniflandirilir.

3.3.1. Gelir Hesaplan

Porselen Uretim isletmelerinde gelirler, yurtici satislar, yurtdisi satislar ve diger gelirler
olmak Uzere ¢ ana hesap altinda kaydedilebilir. Ayrica fabrikaya ait magzalardan elde
edilen gelirlerde alt hesap bazinda takip edilebilir.

Tablo 6. Gelir Hesaplarinin Béliimlendirilmesi

600. YURTICI SATISLAR
600.00. PORSELEN MAMUL SATIS
600.00.00. A PORSELEN TAKIM
600.00.01. B PORSELEN TAKIM
600.01. MALZEME SATISLARI
600.02. HURDA ATIK MALZEME SATISLARI
600.03. HAMMADDE VE YARDIMCI MADDE SATISLARI
600.04. KUTAHYA MAGZA SATISLARI
600.04.00. PORSELEN SATISI
600.04.01. CAM SATISI
600.04.02. TEFLON CELIK SATISI
600.04.03. CINI SATISI
600.04.04. MASA ORTUSU SATISI
600.04.05. CICEK SATISI
600.04.99. DIGER SATISLAR
600.05. YEMEK SATISI
600.06. KANTAR HASILATI
601 YURT DISI SATISLAR
601.00. PORSELEN MAMUL SATIS
602. DIGER GELIRLER
602.00. YATIRIM TESVIK GELIRLERI
602.01. VADE FARKLARI

3.3.2. Gider Hesaplari

Bir porselen lretim isletmesinin gelir tablosunda, satislarin maliyeti, faaliyet giderleri,
olagan gider ve zararlar ile olagan disi gider ve zararlar olmak Uzere farkli tirden giderler
yer almaktadir.

3.3.2.1. Satislarin Maliyeti

Bir isletmenin gelir tablosunda satiglarin maliyeti ile ilgili, satilan mamul maliyeti, satilan
ticari mal maliyeti ve satilan hizmet maliyeti olmak tzere ic temel maliyet unsuru bulun-
maktadir. Ayrica satis magzalarindan satisi gerceklesen ticari mallarin maliyeti de, satilan
ticari mal maliyeti hesabinda izlenir.
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Tablo 7. Satislarin Maliyeti ile Ilgili Gider Hesaplari

620. SATILAN MAMUL MALIYETI
620.00. PORSELEN SATILAN MAMUL MALIYETI

620.00.00. A PORSELEN TAKIM
621.00.00. B PORSELEN TAKIM

620.01. HAMMADDE VE YARDIMCI MADDE SATIS MALIYETI
620.02. YEMEK SATIS MALIYETI
621. SATILAN TiCARI MAL MALIYETI

621.00. KUTAHYA MAGZA SATILAN TiCARI MAL MALIYETI

621.00.00. CAM
621.00.01. TEFLON CELIK
621.00.02. CINi
621.00.03. MASA ORTUSU
621.00.04. CICEK
621.00.99. DIGER

3.4. Yari Mamul Stoklari

Porselen lretim isletmesinde henliz tam mamul haline gelmemis ancak direkt ilk madde
ve malzeme ile direkt iscilik ve genel Uretim giderlerinden belli oranlarda pay almis ve Ure-
tim asamasindaki yari mamullerin izlendigi hesaplardir. (Akdogan ve Sevilengiil,2007)

Tablo 8. Yari Mamul Stok hesaplari

151 YARI MAMULLER- URETIM
151.00. HAMMADDE VE MALZEME HAZIRLAMA UNITESI
151.00.00. A TiPi PORSELEN URETIM

151.01.
151.02.
151.03.
151.04.
151.05.
151.06.

151.00.00.00. DIREKT iLK MADDE MALZEME
151.00.00.01. DIREKT ISCiLiK GIDERLERI
151.00.00.01. GENEL URETIM GIDERI
DOKUMHANE UNITESI

TORNALAR UNITESI

SIRLAMA - PISIRME UNITESi

DEKOR UNITESI

EL DEKORU UNITESI

TASNIF VE PAKETLEME

3.5. Mamuller Stoklari

Porselen uretim isletmesinde lretimi tamamlanmis ve satisa hazir hale gelen mamullerin
izlendigi hesaplardir.

Tablo 9. Mamul Stok hesaplari

152 MAMULLER- URETIM

152.00.
152.01.
152.02.

A PORSELEN TAKIM
B PORSELEN TAKIM
C PORSELEN TAKIM
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Sonug

Isletme ydnetimi icin karar alma ve bu ka-
rarlarin uygulanmasini kontrol etmek édnem
arz eder. Isletme ydnetimi hem ileriye dé-
nik kararlari alirken hemde uygulamalari
kontrol ederken guvenilir ve ayrintili bilgile-
re ihtsyac duyar.Dogru ve glvenilir bilgiler
de, ancak iyi tasarlanmis ve kapsaml bir
yoénetim bilgi sisteminin kurulup isletilmesi
sayesinde elde edilebilir. Bu cercevede mu-
hasebe bilgi sisteminin de, giderlerin gider
yerlerine ve gider cesitlerine gére ayrintili
olarak izlenmesine olanak saglayacak bir
sekilde tasarlanmasi gerekir. Ayni zamanda
muhasebe kayitlarinin da, 6zenle tasarlan-
mis, varlik ve kaynak hareketleri ile gelir,
gider ve maliyet akislarinin ayrintili bir se-
kilde izlenebilecedi bir hesap plani cerceve-
sinde tutulmasi zorunluluktur. Bu sayede,
porselen dretim isletmelerinde birim ve hiz-
met bazinda performans dlgimi ve yéne-
timi yapilabilecek; fiyat belirleme, yatirim,
hizmet gesitlemesi, gibi kararlar daha dog-
ru bir sekilde verilebilecek; maliyet analizi,
blUtceleme, karlihk analizi gibi calismalar
basar ile gerceklestirilebilecek, bu sayede
isletmenin performansi artacaktir.
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ManisA ILI'NDE AYAKKABI IMALAT SANAYiiNDE FAALIYET
GOSTEREN ISLETMELERIN FINANSAL SORUNLARINA YONELIK
Bir ARASTIRMA VE C6zUM ONERILERI

> Cevdet A. KAYALI

Celal Bayar Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

> Murat ALBAYRAK

Celal Bayar Universitesi, Kirkagdac Meslek Yiiksekokulu

OZET

Son yillarda gelismis Ulkelerdeki ayakkabi sanayinde faaliyet gosteren isletmelerin
dretimlerini isgicli maliyeti disiik olan llkelere kaydirma egilimleri Turkiye icin
ozellikle ayakkabr imalat sanayinde onemli firsatlar dogurmustur. Bununla birlikte
son dokuz yilda ithal mallarin rekabeti sektori olumsuz yonde etkilemistir.

Oncelikle KOBI'ler hakkinda genel bilgiler verilmis, daha sonra ayakkabi imalat sek-
tortnun Turkiye'deki ve Manisa'daki durumu irdelenmistir.

2008 yilinda yapilan arastirma sonuclari ile ayni konuda 2003 yilinda yapilan arastir-
ma sonuclari karsilastirilarak sektordeki degisimler incelenmis ve ¢ozim onerileri
sunulmustur. Arastirma sonucunda Manisa ili'ndeki ayakkabi imalat sektdriindeki
sorunlarin genellikle Turkiye'deki sektor sorunlari ile paralellik gosterdigi, ancak
altyapi, isyeri secimi, kalifiye eleman konularinda sorunlarin bir dl¢lide asildigi go-
ralmdstur.

Anahtar Kelimeler: KOBI, finans, yonetim, ithal mal, rekabet
ABSTRACT

In this study, financial problems of small and medium size enterprises in the footwear
manufacturing sector in Manisa province were investigated and solutions to the prob-
lems were offered.

The subject matter of small and medium size enterprises (SMEs) was classified by
trying to be explained by various criteria. The study undertakes the problems of SMEs
in Turkey in general, and it was found that the problems were similar in both in SMEs
in Manisa and in Turkey.

Turkish footwear industry in general was examined, and then the position of enterp-
rises in the footwear industry that contribute to the economy of Manisa was determi-
ned.

To explore the financial problems of SMEs operating in the footwear manufacturing
industry in Manisa, a survey was conducted by face to face, and the results were pro-
vided in tables along with their interpretations.

Based on the analyses of the data, suggestions were offered to overcome the prob-
lems encountered in the footwear manufacturing industry at the end of the study.

Keywords: SME, footwear manufacturing sector, financial problems
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1. GIRIS

GUnUmiUz sanayi toplumlarinda standart bir
Uretimden mdusterilerin isteklerinin farklili-
dina dayanan coklu Uretime gecilmis, en-
tegre tesislerin yerini ana sanayi-yan sana-
yi batlinlesmesine yonelik, daha esnek hizli
modeller almistir. Bu hizli dedisime blyuk
isletmeler kisa zamanda uyum goéstereme-
mekte bu isletmelerde adeta “dinozorlasma
sendromu (burokratik katilik, esnek olama-
ma)” yasanmaktadir. Bu durum KOBI'leri,
bu tdr UGretimi gercgeklestirmede avantajli
kilmaktadir. Béylece KOBI'ler esnek iiretim
sistemlerinin gerektirdigi isletme tipi ola-
rak karsimiza gikmaktadir.(Kayali ve Aktas,
2003:31 - 51)

Bu baglamda KOBI'ler yapisal 6zellikleri ne-
deniyle gerek teknolojideki ve Uretim siste-
mindeki, gerekse de tliketici taleplerindeki
degisikliklere kolay uyum sadlayan isletme-
ler olarak karsimiza cikmaktadir. KOBI'ler
istihdam potansiyeli de yiksek olan iglet-
melerdir. Bir Ulkenin ekonomik yapisinin
glglendirilmesi, sermaye birikimlerinin
dederlendirilmesi gibi konularda KOBI'ler
dnemli rol oynamaktadirlar. KOBI'ler biiyiik
Olgekli isletmelere fason Uuretim yaparak
ham ve yari mamul madde temininde de
6nemli gbrevler Ustlenmektedirler.

Isglici maliyetinin yiiksek oldugu &zellik-
le Avrupa Birligi Ulkeleri gibi gelismis olan
Ulkelerde deri ve ayakkabi sektériinde faa-
liyet gbsteren isletmeler Uretimlerini isgi-
cl maliyetinin daha ucuz oldugu Ulkelere
kaydirma egilimine girmislerdir. Bu durum
ozellikle ayakkabi sektériinde Tirkiye igin
yeni firsatlar ortaya cikarmistir.(Albayrak,
2003:2)

2. DUNYADA ve TURKIYE'DE KUCUK
VE ORTA BOYUTLU ISLETMELER

Gerek diinyada, gerekse Tirkiye’de KOBI
tanimi konusunda (zerinde uzlasilabilmis
ortak bir tanim bulunmamaktadir. KOBI
s6zcigl hukuki bir kavram olarak degil
de genellikle ekonomik bir kavram olarak
kullaniimaktadir. Yine de KOBI tanimi igin
bircok kaynakta isletmedeki galisan sayisi
kullanilmaktadir.
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2.1 AB’de KOBI Tanimi

20.05.2003 tarihli Avrupa Birligi Resmi
Gazetesi'nde (Official Journal of the Euro-
pean Union - No:L124 sayfa:36) yayin-
lanan 06 Mayis 2003 tarihli “*mikro, kiguk
ve orta boyutlu isletmelerin tanimina iliskin
AB komisyonu tavsiyesinde” bir isletmenin
KOBI kapsamina girebilmesi icin; bir islet-
menin veya bir gruba bagli ortaklasa veya
dogrudan baska cesitli isletmelerin s6z ko-
nusu KOBI'deki payinin %?25’i asmama-
si (Bagimsizlik Olciitli) ve bununla birlikte
asadidaki tabloda belirtilen 6lgltlerin uygu-
lanmasinda gerek (ye Ulkelerde, gerekse
de diger Ulkelerde yer alan subeler de g6z
onlne alinarak isletmelerin bir bitin olarak
ele alinmasi 6ngdrilmustir. (Official Journal
of the European Union, 2003:36 - 41)

Tablo 1. AB’de Genel KOBI Olgiitleri

Ciro(milyon €) veya

Isletme Calisan i geri
Sinifi Sayisi B|I(an:ﬁ$0?]e§)e”
Orta <250 <=30 .
Kigik | <50 | <=10 <=10
Mikro <10 <=2 <=2

Kaynak: SME Definition. <http://ec.europa.eu/
enterprise/enterprise_policy/sme_definition/index_
en.htm> (12.01.2009)

Tablo 1’de AB’deki genel KOBI &lgiitleri go-
rilmektedir.

2.2 ABD’de KOBI Tanimi

ABD’de gorevi kulguk isletmeleri korumak
ve gliclendirmek olan (About SBA, 2009)
Kiclk Isletmeler idaresi KOBI'lere yonelik
genel bir tanimlama getirmemis, ancak sek-
torlere ve alt sektérlere gore kiguk isletme
tanimlarini oldukga ayrintili bir sekilde yap-
mistir. (Guide to Size Standarts, 2009)

ABD’deki Kiiclik Isletmeler Idaresi'nin
NAICS’e (North American Industry Classi-
fication System) goére yaptigi kiglk islet-
me boyutu standardi tablosu incelendiginde
kiglk isletme taniminda genellikle calisan
sayisi ve yillik satis gelirleri ile isletmele-
rin faaliyette bulunduklari sektdr/alt sektor
dikkate alinmistir. Ornegin, imalat sanayin-
de gesitli sektorlerde faaliyet gésteren islet-
meler igin galisan personel sayisi esas alin-




mistir ve kiglk isletme taniminda isletme-
lerin faaliyette bulunduklari sektorlere gére
500 veya 1500 kisiye kadar calisani olan
isletmeler klglUk isletme olarak nitelendi-
rilmistir. (NAICS (North American Industry
Classification System) Definitions, 2009)

2.3 Japonya’da KOBI Tanimi

Japonya’daki genel tanima goére sermayeleri
300 milyon Yen’den az olan, 300'den az ca-
lisani olan isletmeler KOBI olarak tanimlan-
makla beraber; toptan satis yapan isletme-
ler icin sermayesi 100 milyon Yen’'den, ca-
lisan sayisi 100 kisiden az, perakende satis
yapan isletmeler icin sermayesi 50 milyon
Yen'den, calisan sayisi 50 kisiden az, hizmet
sektérinde faaliyet gdsteren isletmeler igin
sermayesi 50 milyon Yen’den, galisan sayisi
100 kisiden az olan isletmeler de KOBI ola-
rak nitelendirilmektedir.(Japan Small Busi-
ness Research Institute, 2002:8)

2.4 BASEL 2 Olgiitlerin
Gore KOBI Tanimi

BASEL II, bankalarda risk degerlendirmesi
icin ve bu riskleri kapsayacak sermaye tah-
sisi icin olusturulmus yeni bir standarttir.
BASEL II ile birlikte yilhk toplam cirosu 50
Milyon EUR altinda olan firmalar KOBI olarak
nitelendirilecektir. Bununla birlikte KOBI'ler
2 alt sinif altinda toplanacaktir;

Bir bankadaki nakit ve gayri nakit kredile-
rinin toplami 1 Milyon EUR'nun altinda olan
KOBI'ler o banka icin “Perakende KOBI1” ola-
rak nitelendirilmektedir.

Bir bankadaki nakit ve gayri nakit kredileri-
nin toplami 1 Milyon EUR'nun Ustiinde olan
KOBI'ler o banka igin “Kurumsal KOBI” ola-
rak nitelendirilmektedir.

Bu durumda derecelendirme notu olmayan
bir KOBI bir bankadaki riskinin 1 Milyon EUR
tizerinde olmasi nedeni ile “Kurumsal KOBi”
olarak nitelendirilecek, %100 risk agirligina
tabi olacak ve daha yuksek maliyetle borg-
lanabilecekken ayni firma diger bir banka-
dan 1 Milyon EUR altinda kredi kullaniyorsa
o bankanin “Perakende KOBI” portféyiin-

de yer alip, derecelendirme notu o banka-
nin “Perakende KOBI” portfdyiinde yer alip
derecelendirme notu olmamasina ragmen
%?75 risk agirligina tabi olacak ve daha uy-
gun fiyatla borglanabilecektir.

Tabii bu noktada g6z 6éntinde bulundurulmasi
gereken konu uluslararasi derecelendirme-
ye tabi tutulmus, notu iyi olan ve kurumsal
portfdy icinde yer alan bir firmanin %20’'lere
kadar dusebilen risk agirigina dahil olmasi
dolayisiyla ¢cok daha uygun fiyatlarla borgla-
nabilmesidir.(Basel 2 ve KOBI'ler, 2009)

Tablo 2’'de BASEL?2 élciitlerine gére KOBI
siniflandirmasi 6zetlenmistir.

Tablo 2. BASEL 2 Olgiitlerine Gére KOBI'ler

Kredi Tutar | Yilhik Toplam ]
(Milyon Ciro KOBI Sinifi
EUR) (Milyon EUR)
<1 <50 Perakende
>1 <50 Kurumsal

Kaynak: Mehmet Basar. Basel II Dizenlemeleri ve
KOBI'ler. Anadolu Universitesi Yay., No:1726, Eskise-

hir: 2007, s.49
2.5 Tiirkiye’de KOBI Tanimi

Ulkemizde 18.11.2005 tarih ve 25997 sayi-
I Resmi Gazete’'de yayimlanan 2005/9617
karar sayili Bakanlar Kurulu Karari uyarinca
“Kiclik ve Orta Buyklikteki Isletmelerin
Tanimi, Nitelikleri ve Siniflandiriimasi Hak-
kinda Yoénetmelik” ylrirlige konulmustur.
Bu yonetmeligin 4. maddesinin b) bendi-
ne gore Kiglk ve orta blylklikte isletme
(KOBI): “ikiyuzelli kisiden az yillik calisan
istihdam eden ve yillik net satis hasilati ya
da mali bilangosu yirmibes milyon Yeni Turk
Lirasini asmayan ve bu Yonetmelikte mikro
isletme, klglk isletme ve orta buyuUklik-
teki isletme olarak siniflandirilan ve kisaca
“KOBI” olarak adlandirilan ekonomik birim-
ler” olarak tanimlanmistir. Yine ayni yonet-
melikte KOBI'ler biyiikliiklerine gére 3 de-
disik sekilde siniflandinimiglardir.

a) Mikro isletme: On kisiden az yillik calisan
istihdam eden ve yillik net satis hasilati ya
da mali bilangosu bir milyon Yeni Tirk Lira-
sini asmayan c¢ok klglk 6lgekli isletmeler,

b) Klclk igletme: Elli kisiden az yillik calisan
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istihdam eden ve yillik net satis hasilati ya
da mali bilangosu bes milyon Yeni Turk Li-
rasini asmayan isletmeler,

c) Orta biyuklikteki isletme: Ikiytzelli ki-
siden az yillik calisan istihdam eden ve vyil-
ik net satis hasilati ya da mali bilangosu
yirmibes milyon Yeni Turk Lirasini agsmayan
isletmeler.

Tablo 3'te Tirkiye’deki KOBI siniflandirmasi
Ozetlenmistir.

Tablo 3: Tiirkiye’de KOBI Siniflandirmasi

Net Satis Hasilati

isletme Calisan veya Mali Bilanco
Sinifi | Sayisi(Yilhik) Degeri
(milyon YTL)
Orta <250 <=25 <=25
Kuguk <50 <=5 <=5
Mikro <10 <=1 <=1

Kaynak: 2005/9617 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile
yurirlige konulan “Kigik ve Orta Blyliklikteki Islet-
melerin Tanimi, Nitelikleri ve Siniflandiriimasi Hakkin-

da Yénetmelik” ten yararlanilarak tablolastiriimigtir.

Tirkiye'deki ve AB’deki KOBI siniflandirma-
lari karsilastirildiginda yillik istihdam edilen
kisi sayisi agisindan AB ile uyum sagladigi-
miz goriinse de yillik net satis hasilati veya
yilhk mali bilanco dederleri agisindan tanim
olarak bile AB llkelerinden oldukga geride
kaldigimiz asikardir.

Tirkiye’de KOBI'lerin ¢cogunlukla ana kuru-
luslarin yan sanayi olarak calistiklari gercge-
gi ortaya cikmaktadir.(Alkin, 2001)

En son olarak Devlet Istatistik Enstitii-
st Baskanhgi tarafindan, Nisan-Temmuz
2003 tarihleri arasinda 2002 yilina ydnelik
gergeklestirilen Genel Sanayi ve Isyerle-
ri Sayimi‘nda Ulkemizdeki tim igyerlerinin
sayimi yapimistir. Sayim sonuglarina gore
Tirkiye’de “Cok Kuiciik Olcekli” olarak ta-
nimlanan 1 - 9 Kkisi galistiran girisim sa-
yisi 1.813.726'dir. Bu sayi girisimlerin %
96,43’Un0 olusturmaktadir. Girisimlerin %
3,02'si (56.884) 10 - 49 kisi calistirmakta-
dir. 50 - 99 kisi arasinda isgbren calistiran
girisimlerin toplam igindeki payi (5.055)
%0,27, 100 - 150 kisi arasi (1.973) %0,10
ve 151 - 249 arasi isgdren calistiranlarin
pay! ise (1.443) %0.08 dir. TUm girisimler
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arasinda 1 - 249 arasi isgbren cgalistiran
girisimlerin toplam girisimler igindeki payi
1.879.081/1.880.879 = %99,9, toplam is-
tihdam icindeki payi ise %81,48 dir. 1- 249
arasinda calisani olan imalat sanayindeki
isletmelerin toplam isletme sayisi igindeki
pay! ise %99,6 ve imalat sanayi istihdami
icindeki pay! da %69,47 dir.(Ozkan, 2008)

2.6 Tiirkiye’de KOBI’lerin Sorunlari

Ulkemizde KOBI'lerin sorunlari; finansman
sorunlari, blrokratik sorunlar, pazarlama
sorunlari, girdi teminindeki sorunlar, isyeri
sorunlari ve egitim sorunlar olmak (zere
genel olarak alti grupta toplanabilir.

KOBI'lerin finansman sorunlarinin temeline
bakildiginda ise kredi yolu ile finansman-
daki sorunlarinin énemli yer tuttugu goril-
mektedir.(Yorik, 2001)

Burokratik islemler, 6zellikle 6nemli miktar-
da mali kaynada ve hukuki uzmanlga sahip
olmayan KOBI'ler acisindan, hala édnemli bir
engel teskil etmeye devam etmektedir(DPT
AB ile iliskiler Genel Mudirligl, 2004:55).

KOBI'ler ciddi pazarlama sorunlari ile kar-
sI karsiyadir. CinkU bunlar genelde sadece
Uretimle ilgilenmekte; pazarlama faaliyet-
lerini ihmal ettiklerinden dolayi da Urettik-
lerini yeterli dlizeyde satamamaktadirlar.
Bunun sonucu olarak, bu isletmeler atil ka-
pasite ile galisarak kit olan Uretim kaynak-
larini israf etmektedirler.(Ozcan, 1996:9)

KOBI'ler pazarlama bilgisini geleneksel
yontemlerle elde etmektedirler ve bu bil-
giler cogu kez vyetersiz kalmakta, Urin
standardizasyonunun ve kalitesinin yeter-
li dizeyde olmayisi pazarlama acisindan
da sorunlar cikarmakta, ulusal ve ulusla-
rarasi fuar organizasyonlarindan ylksek
maliyetler nedeniyle yeterince yararlanila-
mamakta ve KOBI'lerde istenilen nitelik-
lere sahip pazarlama elemanlan istihdam
edilememektedir(Aktas, 2000).

KOBI'ler danisman ve kalite glivence so-
rumlusu istihdam edememekte, codu kez
kendi insan kaynaklarn ile netice alama-
maktadirlar. Kalite sistemi kurma calisma-
larinin temel amaci Uriin/hizmet kalitesin-
de surekliligi saglamak oldugundan, girdi




Uzerine deder eklenerek girdiden farkl bir
cikti elde edilen kliglk, orta ve buyuk 6l-
cekli isletmelerde kalite sistemi kurulmasi
kacinilmazdir(Sezer, 1999:4 ve 20).

3. TURKIYE'DE AYAKKABI SEKTORU
3.1 Sektore Genel Bakis

Devlet Planlama Teskilati Mistesarhdi Doku-
zuncu Kalkinma Plani (2007 - 2013) Tekstil,
Deri ve Giyim Sanayi Ozel Ihtisas Komis-
yonu Deri ve Deri Uriinleri Alt Komisyonu
Raporu’na goére ayakkabi sanayi “Lastik,
plastik, tekstil ve deriden her tirli ayakkabi
ve terlikler ile ayakkabi yan sanayii kapsa-
minda her tip malzemeden i¢ ve dis taban-
lar, 6kce, saya, ve diger ayakkabi aksamlari
(Birlesmis Milletler ISIC Rev.3 siniflandir-
masina gore dis ticarete iliskin Gumrik Ta-
rife Cetvelindeki — GTC - fasil numarasi:64
ve dretim siniflandiriimasina iliskin Sekto-
rel Kod - SK - numarasi:1920)” olarak ve
ayakkabi yan sanayi ise “Tabanlar, topuklar,
sayalar, astar, gibi 64 no.lu fasilda ayakkabi
sanayii iginde yer alan aksam ve pargalarin
yani sira bag, toka, fermuar, vardola, yapis-
tinci, 6kge, civi, kesici aletler, kaliplar gibi
cok sayida ayakkabi sanayiine girdi sagla-
yan diger sanayilerin Grinleri,” olarak ta-
nimlanmistir.

Yine Devlet Planlama Teskilati Mistesarhgi
Dokuzuncu Kalkinma Plani (2007 - 2013)
Tekstil, Deri ve Giyim Sanayi Ozel Ihtisas
Komisyonu Deri ve Deri Uriinleri Alt Komis-
yonu Raporu‘na goére ayakkabi sanayinin
Tarkiye'deki mevcut genel durumu asagida-
ki gibi 6zetlenebilir:

Ulkemiz ayakkabi sektériinde TSE belgesine
sahip halihazirda 40" agkin firma bulunmak-
la beraber, yasal olarak ayakkabi Gretiminde
belirli standartlarin kullanilmasi zorunlulugu
bulunmamaktadir. Sadece, tlketici saghgi
agisindan, uretim asamasinda kullaniimasi
yasak olan maddeler (azo boyarlar vs.) bu-
lunmaktadir.

Ayakkabi monte sistemleriyle ilgili makine-
ler tamamen ithalat ile karsilanmaktadir.
Tlrkiye'de yatinm yapmak icin ayakkabi
yan sanayii uygundur.

Ayakkabi ve yan sanayii, dis ticaret hare-

ketleri icinde %1'lik bir paya sahiptir. Ancak
yan sanayinin ayakkablya malzeme verdigi
dasundliarse, ayakkabi ihracati iginde yan
sanayinin dolayli bir paya da sahip oldugu
dikkate alinmalidir. Cevre llkeler Rusya, Uk-
rayna ve Orta Dogu Ulkelerindeki ayakkabi
imalatindaki artis bu payi artiracaktir.

Ayakkabi ve yan sanayii, saya imalati ilave
edilince, toplam katma deder icinde %5’lik
paya sahiptir.

Ayakkabi ve yan sanayiinde olmasi gereken
toplam istihdamin %60-70’i kadar istihdam
vardir. Son yillarda istihdam dismustur. Va-
sifli isgi orani dlisuktir ve agik vardir. Sektor
3 kisilik atdlyelerden 350 kisilik fabrikalara
kadar genis bir yelpazede faaliyet goster-
mektedir. TASEV vakfinin katkilariyla egitil-
mis isglcl sayisi arttirilmaya baslanmistir.
Ayakkabi yan sanayii, toplam istihdamin
binde 6 - 7'lik bir bé6limunli olusturmak-
tadir. Ucretler giydirilmis (cretlerden dolayi
dusik degildir. Enerji maliyetleri yliksektir.

Ayakkabi ve yan sanayii isyerleri, toplam is-
yerlerinin %1’lik bir kismini kapsamaktadir.

Ayakkabi sektorinin igcinde bulundugu ge-
nel durgunluk nedeniyle Uretim kapasiteleri
tim dreticilerde tam olarak kullaniimamak-
tadir.

Mamul fiyatlari Avrupa fiyatlarindan disik,
rekabet edilebilecek diizeydedir. Makine fi-
yatlari, Avrupa fiyatlarina gére daha ucuz-
dur.

Italya, Ispanya ve Portekiz, dis pazarlardaki
rakiplerimizdir. Turkiye bu rekabette, kalite
standardini arttirmak sartiyla daha avantajli
durumdadir. Uzak Dogu ile fiyat tutturula-
madigi icin, dis pazarlarda rekabet gok zor-
dur. Sektérin rekabet sorunu, fiyatlardan
ve kaliteden kaynaklanmaktadir. Ithalat
karsisinda rekabet gtici vardir. Uzak Dogu
harig, ithalat asgari dizeydedir.

Diger sektorler de ayakkabi sanayiine ta-
mamen bagimhdir. Kimya, metal, ahsap ve
deri sanayilerinden mamul ve yari mamul
seklinde drin alimi s6z konusudur. Sektor-
de makinelesme vyeterlidir. El imalati ¢ok
disuktdr.




Sektérin tesvik edilmesi gereklidir. Buglinki halde, yatirim yapilmaya en uygun sektor-
lerden birisidir. Clink( talebin énemli bir bélimu ithalatla karsilanmaktadir.

Biylk dlglide Italya, Ispanya, Portekiz, az miktarda Ingiltere ve Aimanya pazarda énem-
lidir. Uzak Dogu da son dénemde ¢ok etkili olmaya baslamistir. Sektor 2001 krizinden gok
etkilenmistir. Uzak Doguda ayakkabi Gretiminde bir artis olmus ve yan sanayii de bundan
etkilenmistir. Tarkiye'nin maruz kalacagi etkilenmenin gelecek dénemde daha ¢ok olmasi
beklenebilir.

Ayakkabi dahil tim deri Urinlerinde Glkemizin imajini artirici tanitim etkinlikleri yapilma-
si amacliyla Dis Ticaret Mistesarli§i Ihracat Genel Midirliginin de istirakiyle bir Deri
Urinleri Tanitim Grubu olusturulmustur. TASEV Ayakkabicilik Anadolu Meslek ve Ayakka-
b1 Meslek Lisesi 2002-2003 vyillarinda faaliyete gecirilmistir. Ayrica, Ayakkabicilik Egitim
Enstitlist projesi, Avrupa Komisyonu Tlrkiye Temsilciligi tarafindan yonetilen bir MEDA
projesi kapsaminda 2004 yilinda hayata gegirilmistir.

Bunun yani sira, Mimar Sinan Universitesi ve TASEV-TASD isbirliginde 5 yildan bu tarafa
tasarimci yarismalari yapilmaktadir.

Bu calismalarin, 6nimuzdeki bir-kag yil iginde sektériin insan kaynaklari yéninden yet-
kinligini artirarak rekabet giclni ylUkseltecedine inanilmaktadir.

Tablo 4'te Turkiye'de ayakkabi sanayinin genel durumu ile ilgili temel gdstergeler goéril-
mektedir. Bu tablodan da gorilebilecedi gibi 6zellikle kurdaki dedisimlerin de etkisiyle
2004 yilindan itibaren yodgunlasan ithalat; sektoér ile ilgili Gretim, ihracat, yurtici pazar
pay! ve yurtici satislar gibi temel gostergeleri de olumsuz etkilemistir.

Tablo 4: Ayakkabi ile Ilgili Temel Géstergeler

YILLAR YILLIK ARTISLAR ( % )
2001 2002 2003 2004 2005 2002 2003 2004 2005
6402, 6403 ve 6404 no.lu Tarifeler kapsami Ayakkabilar
Uretim (Milyon Gift) 133 160 190 165 146 | 20,3 | 18,8 | -13,2  -11,5
Uretimden Yurticine
Satis (Milyon Cift)
Ihracat Miktan

88 107 126 108 i00 21,6 17,8 | -143 | -7,4

45 53 64 57 46 17,5 20,7  -11,3  -18,9

(Milyon Cift)

Yurtici Tlketim _ )
(Mivan cife) 95 | 119 148 132 129 253 24,4 -10,8 -2,3
if,g?'at'” Pazar Payl | ¢ 7 | 13 | 16 21 286 71,0 27,3 30,1
éffgfs'te (Milyon 270 315 385 380 390 16,7 22,2  -1,3 2,6
K.K.O. (%) 49,3 50,8 49,4 43,4 37,4 3,1 -2,8 -12,0 -13,8
Verimlilik

5001 2100) 100 130 130 150 150 30,0 0,0 154 0,0

Istihdam (Bin Kisi) 360 415 430 380 370 15,3 3,6 -11,6 | -2,6
Karhlik (%) 5 5 3 2 1 0,0 -40,0  -33,3  -50,0
Kaynak: Tiirkiye Ayakkabi Sanayicileri Dernegi

3.2 ithalat

Son yillarda ve 6zellikle 2002 yilindan baslamak Uzere, Ulkemiz parasinin asiri dederli
olusu ihracatta sanayi sektoérlerinin rekabetini olumsuz etkilerken ithalati da 6zendirici bir

@ dayanisma / 106




arag haline geldigi gérilmektedir. T.C Merkez
Bankasi tarafindan hesaplanan 1995=100
olmak uzere reel efektif déviz kuru endeksi
Ulkemiz parasinin dedgerinin ne sekilde bir
egdilim izledigini gdéstermektedir.

Reel déviz kuru endeksi, Uretici fiyatlarn
bazinda (UFE) 2001 yilinda 98,3 ile en re-
kabet edebilir pozisyonda iken, 2005 yilinin
ilk 6 aylik déneminde 143,6'ya ylUkseldigi
gorilmektedir. Buradan da Tuirk Lirasinin
yaklasik %50 dederli oldugu go6rtlmektedir.
Bunun da ithalati buaylk bir avantaj haline
getirdigi ve 6zendirdigi agiktir.

Cin‘den yapilan kotali ayakkabi ithalati, top-
lam ayakkabi ithalatinin yarisina yakin bélu-
munU olusturmaktadir. 2005 yili rakamlari-
na gére miktar bazinda ithalatin % 91'i, Cin,
Vietnam, Malezya, Endonezya ve italya ol-
mak Uzere bes llkeden yapilmaktadir. Bun-
lar igerisinde ise % 71’lik payi ile ilk sira-
da Cin yer almaktadir. ithalatin piyasa payi
2001 yilinda %8 iken 2003 yilinda %15 ve
2005 yilinin ilk alti ayi itibariyle %25 olarak
giderek artan bir egilim gostermistir. (DTM,
2005:3 - 5)

Turkiye'nin ayakkabi ithalati 1994 vyilinda
28,1 milyon dolar iken, 1997 yilinda AB ile
GUmrik Birligi'nden hemen sonra 135,2
milyon dolar ile rekor dizeye ulasiimistir.
2002 yilinda bir 6nceki yila gére hem AB
Ulkelerinden gercgeklestirilen ayakkabi itha-
lati hem de uzak dogu ilkelerinden yapi-
lan ithalat artmistir ve toplam 116 milyon
dolarlik ayakkabi ithal edilmistir. Kriz yilla-
rinda azalan ithalat 2002’den sonra surekli
artarak 2005 yilinda 412,7 milyon dolar gibi
rekor bir seviyeye ulasmistir. 2007 yilinda
ise bir dnceki yila goére %10,6 artisla 569,9
milyon dolarlik ayakkabi ithal edilmistir. It-
halat artisinin en 6énemli nedeni, AB ve Tir-
kiye arasindaki Gumrik Birligi ile gimrik
vergilerinin AB Ulkelerine karsi sifirlanmasi,
Uclncu Ulkelere karsi ise AB'nin ortak ta-
rifesi (OGT)'nin adapte edilmesi nedeniyle
mevcut gimrik vergilerinde %60 - 70’ler
oraninda indirim durumunda kalinmasidir.
AB, ayakkabi dreticilerinin rekabet gulcu-
ni haksiz olarak azalttigi gerekgesiyle Cin
ve Vietnam’dan ithal edilen deri ayakkabi-

lara ekim 2006 tarihinden itibaren % 16.6
ve % 10 oraninda anti damping vergisi
uygulamaktadir(Onur, 2008:4 - 5).

Tablo 5'ten de gorllebilecedi gibi Turkiye'nin
ayakkabi ithalati her gecen yil artmaktadir.

Tablo 5: Tiirkiye'nin Yillara Gére Ayakkabi Ithalati

YIL Deger (Dolar)
1999 79.747.307
2000 116.317.967
2001 84.222.227
2002 116.209.270
2003 191.057.766
2004 303.284.161
2005 412.712.611
2006 514.967.309
2007 569.928.759

Kaynak: Gllsevin Onur. “"Ayakkabi”. T.C. Basba-
kanlik Dis Ticaret Miistesarli§i Ihracati Gelistirme
Etid Merkezi Sektér Raporlari, 2008, s. 5, <http://
www.igeme.org.tr/Arastirmalar/ulke_sek/sektor.
cfm?sec=ara> (13.01.2009)

3.3 Ihracat

1999-2005 déneminde hem miktar hem de
deder bazinda ihracatin ithalati karsilama
orani Ulkemiz aleyhine hizla bozulmustur.
Ulkeler bazinda ayakkabi ve terlik ihraca-
tinda AB (lkelerinin payinin 1999-2005 doé-
neminde artti§i gérilmektedir. istikrarli ve
rekabetin yogun oldugu bu pazarlara ihra-
catin payinin artisi olumlu gelismedir. Miktar
bazinda 1999 yilinda %35 olan AB'nin payi
2004 yilinda %46'ya; deder bazinda sirasiy-
la %38’den %54’e ylkselmistir. AB Ulkeleri
arasinda Almanya ve Yunanistan ilk iki sira-
daki alicilarimizdir. Fransa ve Ingiltere diger
onemli AB lyesi olan alicl iki Glkedir. Diger
Ulkelerden ilk iki sirayr Suudi Arabistan ve
Bulgaristan almaktadir. Irak ve Israil ihra-
catin zamanla hizla arttigi diger 6nemli pa-
zarlardir.

Ayakkabi aksami 1999-2002 arasinda dort
yilik dénemde 13-14 milyon arasinda sey-
reden ihracatin, 2003 ve 2004 vyillarin-
da yuksek oranlarda artarak 2004 yilinda
23 milyon dolara yaklastigi gorilmektedir.
(DPT 9. KP(2007-2013) TDGS OiK Raporu,
2006:93)

Tablo 6’dan da gorilebilecegi gibi sektor




2002 yilindan itibaren yeniden toparlanma
slrecine girmis olup; 2002 yihinda 131,8

milyon dolar olan ihracat, 2007 yilinda
316 milyon dolar yakalamis ve bir énceki
yila gére % 33,8 oraninda artmistir. Dlinya
ayakkabi ihracati icinde ise Tlrkiye'nin payi
% 0,3 olup; bu rakam sektérin dinya ihra-
cati icinde 6nemli bir yere sahip olmadigini
ve yurt ici piyasa odakll Gretim yapildigini
godstermektedir.(Onur, 2008:2)

Tablo 6: Tiirkiye’nin Yillara Gére Ayakkabi Ihracati

YIL DEGER ( Dolar)
1998 186.276.490
1999 109.542.360
2000 114.184.806
2001 126.116.480
2002 131.883.679
2003 183.779.402
2004 204.747.638
2005 215.576.433
2006 236.542.954
2007 316.650.101

Kaynak: Gllsevin Onur. “"Ayakkabi”. T.C. Basba-
kanlik Dis Ticaret Miistesarlidi Ihracat: Gelistirme
Etiid Merkezi Sektér Raporlari, 2008, s.2, . <http://
www.igeme.org.tr/Arastirmalar/ulke_sek/sektor.

cfm?sec=ara> (13.01.2009)

3.4 Tiirkiye'de Ayakkabi Sanayinin
Baslica Sorunlari

Ayakkabi sektérinin en 6nemli sorunla-
ri arasinda, yabanci sermayenin sektérde
distk dizeyde olmasi, Uzakdogu tilkelerin-
den ithal edilen ayakkabilarin yerli tretime
verdigi zarar ve bu haksiz rekabetten 6tira
ayni zamanda dis piyasa kaybina sebebiyet
vermesi, uygulanmakta olan déviz politika-
lar neticesinde ihracatginin zarar gérmesi,
ayakkabi Uretiminin ana hammaddelerin-
den olan sayanin cogunlukla ithal edilme-
si ve yurtdisinda tanitimin yetersiz olmasi
sayilabilir.

Sektdrde egitim sorunu ve finansman glic-
likleri ve pazarlama sorunlari vardir. ima-
latcl yeterli destedi alamamaktadir. Insana
yatinm yapilmasi ihtiyaci bulunmaktadir.
Fuarlara katilma ve internet kullanimi-
nin yayginlastirimasi gerekmektedir. (DPT
9. KP(2007-2013) TDGS OIK Raporu,

e dayanisma / 106

2006:118-119, 63)

Klguk isletmeler halinde calisan sektérde,
bir tlrli sermaye birikimi saglanamamis,
sermaye birikimi olmadan makinelesmeye
gecilememis, makinelesme olmayinca seri
Uretim yapilamamis ve seri dretim yapi-
lamayinca da sermaye biriktirilememistir.
Yani sorunlar donip dolasip yine finans-
man noktasinda birleserek fasit bir daire
olusturmustur(Tuncer, 2003:).

Finansman maliyetleri karsilastirildigin-
da kullanilan kredilerin reel faiz oranlan
Tarkiye'de en vyilksektir. Diger Ulkelerde
reel faiz oranlari ve finansman maliyetleri
distktlir. Asya Pasifik ve o6zellikle Rusya
krizinden sonra sektorin kullandigi kredi
olanaklar daralmistir. Krizin yarattigi stok
maliyetini firmalar sermayeleri ile ve kiigU-
lerek karsiladigindan acil olarak yeni finans-
man olanaklarina ihtiyag duyulmaktadir.

Vergi oranlart acgisindan kurumlar vergisi
yukd en yuksek ulke rakipler ile karsilasti-
rildiginda Turkiye'dir.

Kullanilan enerji maliyetleri karsilastirildi-
Jinda Tirkiye, Hindistan ve italya’dan daha
ucuz, diger Ulkelerden daha pahali elektrik
kullanmaktadir.

Haberlesme maliyetlerinde Tirkiye yurtigi
konusmalarda Asyali rakiplerinden pahall,
Avrupal rakiplerinden ucuz, yurtdisi konus-
malarinda ise Fransa ve Italya’dan sonra en
distk maliyete sahip Ulkedir.

Sektér tasima maliyetleri acisindan AB;
Rusya ve BDT llkelerine yakin olmanin
avantajlarini Asyal rakiplerine karsi kullan-
maktadir. Avrupa pazarlar iginde Avrupali
rakipler ise daha avantajlidir. ABD, Kanada
ve Cin cok dnemli pazarlar olmakla birlik-
te, bu hedef pazarlara yodnelik navlun ve
tasima maliyetleri rekabet glcini orta-
dan kaldirmaktadir. (Uzunoglu ve digerleri,
2001:83).

Ayakkabi sektoériinde maliyetlerin ylksek
olmasi da blylk bir sorundur. Malzeme
maliyeti asagi yukari her yerde aynidir, ama
en 6nemlisi isgilik maliyetidir. Dogu Avrupa
Ulkeleri Avrupa’ya ucuz maliyetli ayakkabi-
lar siirmektedir. Fakat biz onlardan paha-




liyiz. Avrupa ulkelerindeki vergi ve sigorta
yUkU bizdeki kadar yuiksek dedildir. Eger
yasal cerceveye uyulursa maliyet cok yuk-
selmektedir. Ama ihracat yapildiginda da
ihracatcilar buna mecburdurlar. Béyle bir
ikilem vardir. Tarkiye'de ihracat yapmak o
yuzden bicak sirtinda olmak demektir.(Gok-
men, 2003:)

Sektér hammadde ve islenmis hammad-
de ihtiyacinin énemli kismini ithal etmek
durumundadir. Tabii bu durum da mali-
yetleri artiran 6nemli faktorlerden biridir.
Ayakkabi sanayii, girdilerinin %230’u ithal,
%70'i yerli Uretim olmasina karsin bazi
drinlerde %60-70 oraninda disa bagimhhk
gdstermektedir(Tuncer, 2003).

Tarkiye'de pek cok sektérde oldugu gibi
ayakkabicilik sektdériinde de 6nemli 6lglide
egitilmis isglicline ihtiyag duyulmakta an-
cak, mevcut yapi bu ihtiyaci karsilayama-
maktadir. Sektoriin ihtiyac duydugu kalifiye
isglctnin saglanmasi amaciyla son yillarda
TUAF, TASD gibi meslek odalarinca girisim-
lerde bulunulmasina karsin henlz istenilen
noktaya gelinememistir. Sektdrde kalifiye is-
gicl sorunun ¢6zimiune ydnelik calismalar
kisa adi TASEV olan Tlrkiye Ayakkabi Sek-
torl Arastirma Gelistirme ve Egitim Vakfi’'nin
kurulusuyla daha da hiz kazanmistir. Bugin
gelinen noktada Meslek Liseleri ve Ciraklik
Egitim Merkezleri'nin disindaki merkezlerde
de ayakkabicilik egitiminin verilmesinin yolu
arastirilmaktadir. Avrupa Birliginin Mali Des-
tedi ile merkezi Ankara’da olacak “Ayakka-
bicilik Enstitisit” kurulus galismalari da gin-
demdedir. Bunun disinda tasarimci agiginin
giderilmesi icin Mimar Sinan Universitesine
badll bir Meslek Yiksekokulu ve Konya’'da
ayakkabicilik egitimi verecek iki yillik Mes-
lek Ylksekokulu’'nun kurulmasina yoénelik
calismalar da devam etmektedir(Ulusoy,
2002:).

4. MANISA ILI EKONOMOSI ve
AYAKKABI SEKTORU

2002 yili Genel Sanayi ve Isyerleri Sayimi
sonuglarina gbére Manisa 5.571 imalat isye-
ri sayisi ile Tarkiye genelinde %?2,8'lik paya

sahiptir(KOSGEB Ekonomik ve Stratejik
Arastirmalar Merkezi Mudarltiga, 2005:15).

Tirkiye Istatistik Kurumu 2004 yili istatis-
tik yilligina gore cari fiyatlarla Manisa ilinin
kisi basina gayri safi yurtici hasilasi Tirki-
ye ortalamasinin yaklasik %14,6 (zerinde-
dir ve Tlrkiye geneli gayri safi yurtici hasila
icindeki payl da %2,1'dir. Manisa ilinde is-
tihdam edilen personel sayisi/KOSGEB veri
tabanindaki isletme sayisi orani ise 2005
yili itibariyle 1,9 olup Turkiye ortalamasi ile
aynidir(KOSGEB Boélgesel Kalkinma Arastir-
ma Raporu, 2006).

Mart 2005 tarihi itibariyle KOSGEB tarafin-
dan Manisa’da yapilan bir anketin sonuglari-
na gére KOBI'lerin iskollarina gére yiizdelik
dagihmi Tablo 7'de gosterilmistir.

Tablo 7’den de gorilebilecedi gibi %19,23
ile en ¢ok gida Urinleri ve icecek imalati is-
kolunda isletme bulunurken onu %11,62’lik
payla Derinin Tabaklanmasi ve Islenmesi;
Bavul, El Cantasi, Saraclik, Kosum Takimi ve
Ayakkabi Imalati iskolu izlemektedir.

2003 vyili itibariyle Manisa Ayakkabicilar
Odasi'na kayith toplam 400 civarinda is-
letme mevcut olup, Manisa Merkez Ilgede
ayakkabi imalat sektoriinde faaliyet goste-
renlerin sayisi 2000 yilindan 6nce yaklasik
140 civarindayken, 2003 yilinda bu isletme-
lerin sayisi 70-80 civarinda olmustur.

2009 yili subat ayi itibariyle ise yine Mani-
sa Ayakkabicilar Odasi’'na kayith Gye sayisi
toplam 276 olmakla birlikte bunlarin sadece
49'u ayakkabi imalati isletmesi olarak go-
rinmektedir. Manisa Ayakkabicilar odasin-
dan alinan bilgiye gore ise bu 49 Gyenin 18
adedi de sadece kayith olup faaliyette bu-
lunmamaktadir. Faal durumda olan isletme
sayisi buna goére 31 olarak ortaya cikmak-
tadir.

Manisa’daki Ayakkabi imalat isletmeleri faa-
liyetlerini biyuk bir oranda ayakkabicilar si-
tesinde strdirmektedirler. Manisa ayakka-
bicilar sitesinde 173 imalathane bulunmak-
tadir. Site icinde ayni zamanda 173 adet
teshir yeri olarak kullanilabilecek durumda
olan bagimsiz alanlar, sinema ve toplanti
salonu, ayakkabicilar odasi hizmet binasi,




ayakkabicilar kooperatifi hizmet binasi ve sosyal tesisleri de barindiran 1700m?’lik kul-
lanim alanina sahip modern bir kapali alan da bulunmaktadir. Ancak bu modern hizmet
binasinda teshir yeri olarak kullanilabilecek durumdaki 173 adet alan igin ticari kullanim
amagl ruhsat alamama gibi bir sorun vardir(Manisa Ayakkabicilar Odasi, 2009).

Tablo 7: Manisa Ilindeki KOBI'lerin Faaliyet Konularina Gére Yiizdelik Dagilimi

Faaliyet Konulan Si?/llitlr(‘:Z)

Gida Urinleri ve icecek imalati %19,23
Derinin Tabaklanmasi ve Islenmesi; Bavul, El Cantasi, Saraclik, Kosum Takimi ve %11.62
Ayakkabi Imalati ot

Mobilya Imalati; Baska Yerde Siniflandiriimamis Diger imalatlar %11,33
Tekstil Urtinleri Imalat %9,33
Makine ve Techizati Harig; Fabrikasyon Metal Uriinleri imalati %8,75
Metalik Olamayan Diger Mineral Uriinlerin imalat %8,61
Baska Yerde Siniflandiriimamis Makine ve Techizat imalat %7,46
Plastik ve Kauguk Uriinleri imalati %5,31
Ana Metal Sanayi %>5,16
Kimyasal Madde ve Uriinlerin Imalat %2,44
Motorlu Kara Tasiti, Rémork ve Yari Rdmork Imalati %?2,44
Adac ve Agac Mantari Uriinleri imalati (Mobilya Harig); Saz, Saman ve Benzeri %2.30
Malzemelerden Oriilerek Yapilan Esyalarin imalati 0cr

Bagka Yerde Siniflandiriimamis Elektrikli Makine ve Cihazlarin imalat %2,15
Kagit Hamuru, Kagit ve Kagit Uriinleri imalati %1,15
Diger Ulasim Araglarinin Imalati %0,72
Giyim Egyasi imalati %0,43
Radyo, Televizyon, Haberlesme Techizati ve Cihazlarn imalat %0,43
Basim ve Yayim; Plak, Kaset ve Benzeri Kayith Medyanin Codaltiimasi %0,29
Bilgisayar ile Ilgili Faaliyetler %0,14
Tibbi Aletler; Hassas ve Optik Aletler ile Saat imalat %0,14
Tuttn Urldnleri Imalati %0,14
Sektdr Belirtmeyen Isletmeler %0,43

TOPLAM %100,00

Kaynak: KOSGEB Ekonomik ve Stratejik Arastirmalar Merkezi MiddirliGi, "KOSGEB Saha Arastirma Calismasi
Manisa Ili Degerlendirme Raporu”, KOSGEB Yayinlari, Ankara:2005, s.3, < http://www.kosgeb.gov.tr/Yayin-

lar/duyuru.aspx?yID=173.pdf>, (30.01.2008)

5. MANISA ILI'NDE FAALIYET GOSTEREN AYAKKABI URETiIM
SEKTORUNDEKI KOBI’'LERIN FINANSMAN SORUNLARINA
YONELIiK BIR ARASTIRMA ve SONUCLARI

5.1 Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu arastirmanin temel amaci Manisa ilinde gegmisi cok eskilere dayanan ayakkabicilik
sektdriinde Uretim faaliyetinde bulunan KOBI’lerin genel finansman sorunlarini ortaya
koymak ve ¢dézim Onerileri sunmaktir. Arastirmada elde edilen bulgular 2003 yilindaki
bulgular ile karsilastirilarak 5 yil iginde yasanan gelismeler dederlendiriimeye galisiimistir.
Bu calismada sektér igindeki isletmelerin mevcut durumlar ortaya konularak ¢éziim 6ne-
rileri gelistirmek amaglanmistir.
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5.2 Arastirmanin Kapsami ve Yontemi

Arastirma kapsaminda Manisa ilinde ayak-
kabi imalat sektériinde faaliyet gdsteren
1-249 arasinda calisana sahip olan isletme-
ler ele alinmistir. 1927 yilinda kurulan Mani-
sa Ayakkabicilar Odasi ile de isbirligi yapila-
rak isletmelere ulasiimistir.

Arastirma slirecinde toplam 35 isletme ile
bire bir ve yiz ylze gérisme ydntemiyle
anket uygulanmis, anketlerin tamami de-
gerlendirmeye deder bulunmustur. Anket
formu bazi ayakkabi Gretim igletmeleri ile 6n
gorismeler yapilarak yeniden dizenlenmis-
tir. Anket formunda acik uclu, kapali uglu ve
siralama sorulari olmak Uzere 45 adet soru
sorulmustur. Ankette isletmelerin adi, huku-
ki yapisi kurulus yili, galisan sayisi gibi is-
letmeleri tanitici ydnde, isletme yeri segimi,
mali kararlarin alinmasi, planlama vyapilip
yapilmadigi gibi finansal yénetim ve orga-
nizasyon ile ilgili sorular, kapasite kullanim
orani, tam kapasiteye gikamama nedenleri,
maliyet artisi nedenleri, Uretim teknolojisi
dizeyi gibi Uretime yodnelik sorular, ihracat
yapma durumlari, ihracat potansiyelleri, ih-
racat yapamama nedenleri gibi pazarlama
ile ilgili sorular, kredi kullanma durumlari,
kredi kullanmama nedenleri, yatirnm du-
rumlari, yararlandiklar tesvik ve yardimlar
ve beklentileri ile ilgili finansmana ydnelik
sorular, mesleki egitim durumuna yonelik
sorular bulunmaktadir.

Anketler araciligi ile elde edilen veriler ob-
jektif bir sekilde toplanmis olup, Microsoft
Excel ve SPSS bilgisayar yazilimlari yardimi
ile analiz edilmistir. Verilerin analizinde yiz-
de dagilim teknigi kullaniimistir.

5.3 Arastirmanin Sinirhhklari

Arastirmada karsilasilan en énemli sinirlihk
isletmelerin bilgi verme konusunda cekin-
gen davranmalari, elde edilecek bilgilerin
sosyal glvenlik kurumu veya maliye gibi
kurumlara verilecek olmasindan kaynakla-
nan kaygilari olmustur. Ancak anketlerin ylz
ylize goriisme yontemiyle uygulanmasi; bu
formlarin konuyla ilgisiz ve yetkisiz kisilerce
doldurulmasi, sorularin anlasilamamasi gibi
glvenilirligi ve gecgerligi tehlikeye sokacak
durumlari engellemistir. Bu ylzden de uy-
gulanan anketlerin tamami dederlendirme

kapsamina alinmistir.

5.4 Arastirmanin Sonuglari

Isletmelerin biylk bir cogunlugu kurumsal-
lasamamistir. Yonetim faaliyetleri arastirma
kapsamindaki tim isletmelerde isletme sa-
hibi veya ortadi tarafindan yuratilmektedir.
Profesyonel ydnetici istihdam eden isletme
sayisl ise yok denecek kadar azdir. Anke-
ti yanitlayan yoneticilerin egitim duzeyleri,
sektérdeki deneyimleri, isletmedeki po-
zisyonlari dederlendirildiginde isletmelerin
hala geleneksel yéntemlerle ve agirlikli ola-
rak isletme sahibi veya ortagi tarafindan y6-
netildigini gostermektedir. Bunun dogdal bir
sonucu olarak ta devlet desteklerinden ye-
terince yararlanmamanin sebebi KOSGEB'in
bilgilendirme konusundaki eksikliginin ya-
ninda isletme ydneticilerinin bilgisinin ye-
tersizligi olabilir.

Tablo 8: Isletmelerin Internet ile Ilgileri

2003 2008
Frekans Yiizde Frekans Yiizde
_W_ep ile 52 86,7 31 88,6
ilgisi yok
E-posta 2 3,3
adrzsi var 2 2.7
Web sitesi var 2 3,3 1 2,9
Hem e-posta 4 6,7
hem web 1 2,9
sitesi var
Toplam 60 100,0 35 100,0

Tablo 8’den de goériilebilecedi gibi isletmeler
modern iletisim araglarini, elektronik pazar-
lama araglarini ¢cok az duzeyde kullanmak-
tadir. Ayrica bu durum isletmelerin kurum-
sallasma cabalarinin yok denecek kadar az
oldugunun bir gostergesi olarak dederlen-
dirilebilir.

Tablo 9: Isletmelerin Kayitli Olduklari Mesleki Kurulus

Yiizde

2003 2008

Ayakkabicilar Odasi 66,7 40,0
Belirtilmemis - 34,3
Ticaret ve Sanayi Odasi 26,7 22,9

Hem Ticaret ve Sanayi
Odasi Hem Ayakkabicilar 6,7 2,9
Odasi

Toplam 100,0 100,0




Tablo 9’dan da gorilebilecegi gibi 2003 yilinda bagh bulunduklart mesleki kurulusu beyan
etmeyen isletme bulunmazken 2008 yilinda ankete katilan isletmelerin %34,3’Gnln bu
soruyu yanitsiz birakmasi mesleki kuruluglarin etkinligine olan inancin azaldiginin bir gés-
tergesi olabilecegi gibi sektérde kayit disi faaliyet gosteren isletmelerin bulundugunun da
bir géstergesi olabilir.

Tablo 10: Personel Sayisi

2003 2008
Frekans | Yiizde Frekans  Yiizde
10 dan az 54 90,0 27 77,1
11 - 49 arasi 6 17,1
50 - 249 6 10 2
arasi 5,7
Toplam 60 100,0 35 100,0

Tablo 10’dan da anlasilabilecegi gibi Arastirma kapsamindaki tim isletmeler galisan sa-
yisina gére KOBI tanimina uyarken bunlarin gok biyiik bir kismi mikro isletme tanimina
uymaktadir. Ankete katilan isletmelerin %94,2'sinin klglk isletme sinifinda olmasi uygu-
lama yapilan kitlenin homojenligi agisindan énemli bir husustur.

Tablo 11: Isletmelerin Hukuki Yapilari

Kurulus Tarihi 2003 2008
Frekans @ Yiizde Frekans Yiizde  Frekans Yiizde
Ltd Sti 4 11,4 12 20 6 17,1
Adi
Komandit 1 2,9 ) ) 0 0
Adi Sti 1 2,9 - - 2 5,7
_ gahis 29 82,9 47 78,3 26 74,3
Isletmesi
Anonim Sti 0 0 1 1,7 1 2,9
Toplam 35 100,0 60 100,0 35 100,0

Tablo 11'da isletmelerin kurulus tarihlerindeki, 2003 yilindaki ve 2008 yilindaki hukuki
yapilari gortilmektedir. Yillar itibari ile isletme sayisinda buliylik bir azalma olmasina rag-
men hukuki yapi bakimindan sahis isletmeleri sayisinda oransal olarak bir azalma goz-
lendiginden biylk veya nispeten biylime ediliminde olan isletmelerin hayatlarini devam
ettirdikleri, buna karsin biyldyemeyen isletmelerin kapandiklari sdylenebilir.

Tablo 12: Isletme Yeri

Kurulus Tarihi 2003 2008
Frekans Yiizde @Frekans Yiizde Frekans Yiizde

Dikkan 7 20,0 - - 0 0

is haninda 3 8,6 - - 0 0
Miustakil is yeri 9 25,7 3 5 1 2,9

Arsa iginde mustakil is yeri

(Fabrika) 0 0 2 3,3 1 2,9
Ayakkabicilar Sitesi 8 22,9 55 91,7 33 94,3

Diger 8 22,9 - - 0 0
Toplam 35 100,0 60 100 35 100
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Isletmeler Uretim faaliyetlerini bilylik oranda ayakkabicilar sitesinde gerceklestirdigi Tablo
12'de gorilmektedir. Uretim igin gerekli olan alt yapi tamamlanmistir. Ancak ayakkabicilar
sitesinde kapasitesinin ¢ok altinda imalatgi firma yer almaktadir. Site disinda Uretim faali-
yetlerini slirdirenler ise kismen kurumsallasmis ve digerlerine gére daha blylk isletme-
lerdir.

Tablo 13: isletme Basina Diisen Ortalama
Calisan Sayisi

2003 2004 2005 2006 2007
18,73 12,6 11,9 11,8 10,7

Tablo 13'te 2008 yilinda isletme basina dlisen calisan sayisi 2003 yilina gére %43 azal-
mistir. Istihdamin azalmasi, verimliligin ve kapasite kullanim oraninin da azalmasi, yeni
yatirimlarin da gerceklesmemesi goz 6nltine alindidinda isletmelerin pazardaki paylarini
kaybettikleri anlasiimaktadir.

Isletmeler finansal planlama konusunda oldukca yetersizdirler. Geleneksel olarak isletme-
ler ya hig finansal planlama yapmamakta, ya da kisa vadeli planlamalar yapmaktadirlar.
2003-2008 yillari arasinda gozlenen ise isletmelerin kisa vadeli finansal planlamaya daha
cok yoneldikleri gercedidir.

Tablo 14: Mali Kararlarda Profesyonel Destek Alma Dagilimi

2003 2008
Frekans Yiizde Frekans Yiizde
Alinmiyor 47 78,3 27 77,1
Serbest 8
Muhasebeci 13,3 4 11,4
Mali Misavir 2 3,3 3 8,6
Yeminli Mali 3
Misavir 5 1 2,9
Toplam 60 100 35 100,0

Tablo 14'ten de gorilebilecegi gibi isletmelerin mali kararlar alirken isletme disindan pro-
fesyonel destek almadiklari anlasiimaktadir. Isletmelerin mali konularla ilgili profesyonel
dis destek almamalari; muhasebe kayitlarini sadece yasal bir zorunluluk oldugu igin tut-
tuklarini, muhasebe kayitlarindan gelecedge yonelik planlar yapmak icin yararlanmadikla-
rini géstermektedir.

Tablo 15’den de gorilebilecedi gibi isletmelerin 2003 yilina gére modern finansman arag-
larindan yararlanma oranlarinda énemli bir degisiklik olmamistir. isletmelerin blyulk bir
kismi (%94 - %95) modern finansman araglarindan yararlanmamaktadirlar. 2008 yili iti-
bariyle isletmelerin yalnizca %S5,7'si leasing aracindan yararlanmistir.

Tablo 15: Isletmelerin Modern Finansman Araclarindan Yararlanma Oranlari

2003 2008
Frekans Yiizde Frekans Yiizde
Yararlanmiyoruz 57 95 33 94,3
Factoring 1 1,7 - -
Leasing 2 3,3 2 5,7
Toplam 60 100 35 100,0
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Tablo 16: isletmelerin Kredi Kaynagi Tercihleri

2003 2008
Frekans Yiizde @ Frekans | Yiizde
Ozel Bankalar 2 28,6 6 40
Esnaf Kefalet ve Kredi 5 71,4 6 40
Kooperatifi
KOSGEB - - 3 20
Toplam 7 100 15 100
Tablo 17: Isletmelerin Kredi kullanma Oranlari
2003 2008
Frekans | Yiizde Frekans | Yiizde
Hayir kullanmadik 53 88,3 28 80,0
Evet kullandik 7 11,7 7 20,0
Toplam 60 100,0 35 100,0

Tablo 16 ve Tablo 17'den de gorilebilecedi gibi 2008 yilinda kredi kullanan isletmelerin
toplam igletmelere orani 2003 yilina gére yaklasik iki katina gikmistir (%11,7 - %?20).
Ancak kredi kaynaklari dagilimdaki tercihler de esnaf kefalet ve kredi kooperatiflerinden
0zel bankalara ve KOSGEB kredilerine dogru kaymistir.

Tablo 18 ve Tablo 19'dan da anlasilabilecedi gibi hem 2003 hem de 2008 yillarinda kredi
kullanmama nedeni olarak “faizlerin (kredi maliyetlerinin) yiksekligi” birinci siradaki ye-
rini korumustur. Isletmelerin kredili satislarindan elde ettikleri vade farki gelirleri kredi
maliyetlerini asar durumdadir. Ulkede yasanan siyasi dalgalanmalar en az ekonomik be-
lirsizlik kadar isletmelerin kredi kullanip/kullanmama hakkindaki kararlarini etkilemek-
tedirler. Ekonomik belirsizlik (doéviz kuru, faiz, enflasyon belirsizligi) 2003 yilinda ikinci
dereceden 6nemli kredi kullanmama nedeni iken 2008 yilinda yerini “siyasi belirsizlik”
secenedine birakmistir. 2008 yilinda bankalar 2003 yilina gore teminatlar hafifletmis go-
rinmektedirler. Isletmeler mali tablolarinin (yapilarinin) yetersizligini kredi kullanmama
nedeni olarak 10. dereceden 6nemli olarak beyan etseler de isletmelerin mali yapilari
(tablolarn) ile ilgili anket sonuclari incelendiginde isletmelerin mali yapilarinin da kredi
kullanmak icin oldukca elverissiz oldugu gorilmektedir. Ayrica isletmelerin “mali yapila-
rinin yetersiz olusunu” kredi kullanmama nedenleri arasinda 10. ve son siraya koymalari
kredi kullanmak icin yeterli bilgiye sahip olmadiklari sonucunu da ortaya koymaktadir.

Tablo 18: Isletmelerin Banka Kredisi Kullanmama Nedenleri (2003)

Agirhkh énem
Kredi Kullanmama Sebepleri Ortalama P
irasi
(%)
Faizlerin Ylksekligi 23,59 1
Ekonomik Belirsizlik (Doviz Kuru, Faiz, Enflasyon
A 21,65 2
Belirsizligi)
Teminatlarin Agir Olmasi 16,38 3
Siyasi Belirsizlik 13,32 4
Banka Kredisine Ihtiyagc Duymama 9,3 5
Vadelerin Kisa Olmasi 8,81 6
Yeterli Bilgiye Sahip Olmama 6,87 7
Pazarin Kisith Olmasi 0,07 8
Agirlikli Ortalamalar Toplami 100
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Tablo 19: Isletmelerin Banka Kredisi Kullanmama Nedenleri (2008)

Agirhkh énem
Kredi Kullanmama Sebepleri Ortalama P
irasi
(%)
Faizlerin (kredi maliyetlerinin) ylksekligi 22,02 1
Siyasi belirsizlik 20,98 2
Diger 19,45 3
Ekonomik belirsizlik (d6viz kuru, faiz, enflasyon belirsizligi) 10,22 4
Banka kredisine ihtiyag duymama 9,47 5
Teminatlarin agir olmasi 6,05 6
Istenen tutarda kredi verilmemesi 4,59 7
Vadelerin kisa olmasi 3,5 8
Yeterli bilgiye sahip olmama, birokratik islemlerden dolayi 328 9
yararlanmanin glgligu. !
Mali tablolarimizin (yapimizin) yetersizligi 0,44 10
Toplam 100

Tablo 20’den de gorilebilecedi gibi 2003 yilinda isletmelerin %11,7'si devlet yardim veya
tesviklerinden yararlanirken, %88,3'U ise yararlanmadiklarini beyan etmislerdir. 2008
yilinda ise devlet yardim veya tesviklerinden yararlandiklarini belirten isletmelerin orani
%8,6'ya duserken, yararlanmadiklarini beyan eden isletmelerin orani ise %91,4 olmus-
tur.

Tablo 20: Isletmelerin Yararlandiklari Devlet Yardimlari veya KOSGEB Destekleri

2003 2008
Frekans Yiizde | Frekans | Yiizde
Finansman Fonu Destedi 1 2,9
Yerli Makine ve Teghizatta KDV Destedi 1 1,7 - -
Ithal Makine ve Teghizatta KDV Ertelemesi - -
Danismanlik - -
Teknoloji - -

Yeni Girisimci - -
Pazar Arastirmasi Destedi - -
Yazilim Destedi - -
Arastirma-Gelistirme (AR-GE) Yardimlari - -
“Istihdama Yol Acma” Yardimi 2 5,7
Ulusal/Uluslararasi Yurtici ve Yurtdisi Fuarlara
Katilim Destedi

Kalite Guvence Sistemi ve Cevre YOnetim Sistemi
Belgeleri ile CE Isaretinin Alimina Maddi Destek
Yurtdisi Ofis, Magaza, Isletme ve Tanitim
Faaliyetlerinin Desteklenmesi

Egitim Yardimi - -
Yatirim Indirimi 1 1,7 - -
Fon Kaynakli Kredi Istisnasi - -
Finansal Kiralama Destedi - -
Bina Insaati Harc Istisnasi - -
GUmrik Vergisi ve Fon Muafiyeti - -
Damga Vergisi ve Harg Istisnasi - -
KOBI Kredisi 1 1,7

Devlet Yardimlarindan/Yatirim Tesviklerinden
Yararlanmiyoruz

53 88,3 32 91,4
Toplam 60 100,0 35 100,0




Tablo 21: Isletmelerin Devlet Yardimlarindan Yararlanmama Nedenleri (2008)

Frekans Yiizde
Burokratik engeller 16 45,7
Yanitsiz 11 31,4
Duyduk ama bilgimiz yok 5 14,3
Hi¢ Duymadik 3 8,6
Toplam 35 100,0

Tablo 21 igletmelerin devlet yardimlarindan yararlanmama nedenlerini géstermektedir.
Isletmelerin %45,7'si biirokratik engeller nedeniyle devlet yardimlarindan yararlanma-
diklarini beyan etmisler, %31,4'0 ilgili soruya yanit vermek istememislerdir. %14'G devlet
yardimlarini duyduklarini ancak yeterli bilgileri olmadigini, %8,6’si ise devlet yardimlarini
veya KOSGEB desteklerini hig duymadiklarini beyan etmislerdir.

Isletmeler gerek 2003 yilinda ve gerekse de 2008 yilinda adirlikh olarak devlet yardim-
larindan yararlanmanin cok giic oldugunu, bu yardimlarin yetersiz ve ayni zamanda da
dagitiminin kontrolsiiz oldugunu disinmektedirler.

2003 yilinda isletmelerin %76,7'si duran varlklara yatirnm gergeklestirdiklerini beyan
ederlerken, bu oran 2008 yilinda %25,7’ye dismustir. Isletmeler duran varliklara yaptik-
lari yatirimlari biiylik oranda azaltmislardir. Isletmelerin duran varliklara yatinmda tercih
ettikleri 1. secenek 6z kaynaklar iken bu durumun 2008 yilinda leasing olarak degismesi
isletmelerin 6z kaynaklarindaki azalmanin bir belirtisi olarak dudstnulebilir. Ticari borg-
lanma segenedinin 2003 yilinda Ust siralarda iken 2008 yilinda son tercihler arasinda
yer almasi ise genel piyasada gorilen nakit sikintisinin ayakkabi sektériinde de kendisini
gOsterdigine isaret etmektedir.

Tablo 22: Isletmelerin Duran Varliklara Yatinmlarindaki Finansman Tercihleri

2003 2008

Org?::‘:(: % Tercih Sirasi OrtAaSI’alll:rl\(: % Tercih Sirasi
Oz Kaynaklar 56,52 1 10,73 4
Orta Vadeli Banka Kredisi 19,57 2 8,43 5
Ticari Borglanma 8,70 3 3,07 8
Leasing 8,70 4 26,59 1
Kisa Vadeli Banka Kredisi 4,35 5 7,67 6
Ozel Finans Kuruluslari 2,17 6 4,60 7
Diger - - 23,58 2
E?:gis\i/ade“ Banka ) _ 15,33 3
Toplam 100 100,0

Tablo 22'de isletmelerin sirasiyla 2003 ve 2008 yillarinda duran varliklara yatinm yap-
mak icin tercih ettikleri finansman secenekleri gésterilmektedir. Buna gére 2003 yilinda
isletmeler dncelikle 6z kaynaklar yoluyla duran varliklara yatinm yaparlarken 2008 yi-
linda ayni is igin birinci tercihleri 2003 yilinda 4. tercih olarak kendine yer bulan leasing
olmustur. Orta vadeli banka kredisi 2003 yilinda 2. sirada tercih edilirken, 2008 yilinda
isletmelerin 5. tercihi olmustur. Ticari borglanma secenedi ise 2003 yilinda 3. sirada iken
2008 yilinda son siraya gerilemistir. Kisa vadeli banka kredisi ile her ne kadar ginimuzde
banka tanimi igerisine sokulsa da eskiden 6zel finans kurumlari olarak tanimlanan kurum-
lar da her iki dénemde de son siralardaki tercihler olarak yer almaktadirlar.
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Tablo 23: Ankete Katilan Isletmelerin KOBi'lere Yénelik Devlet Yardimlarinin Amaclarina Yénelik Diisiinceleri
(2003 - 2008)

2003 2008
Devilet Yardimlan Adgirlikh Tercih Agirhikh Tercih Sirasi
Ortalama (%) Sirasi Ortalama (%)

Ihracat Giiciini Arttirici 22,54 1 20,08 3
Rekabet Gucunu Arttirici 20,69 2 24,13 2
Uru_n Kgli_tesi Standartlarini 20,29 3 17,40 4
Gelistirici

Teknolojileri Yenilemeye Ydnelik 18,76 4 27,12 1
Kalifiye Calisan Istihdamina Yonelik 12,80 5 9,45 5
Cevre Ile ilgili 4,91 6 1,82 6

Agirhikh Ortalamalar Toplami 100,00 100,00

Tablo 23’ten de gériilebilecedi gibi ankete katilan isletmeler 2003 yilinda KOBI'lere y6éne-
lik devlet yardimlarinin ilk dnce ihracat gicund arttirici yénde olmasini tercih ederlerken
2008 yilinda teknolojileri yenilemeye ydnelik olmasi gerektidini belirtmislerdir. isletmelerin
ihracat yapabilme olasiliklarini disuk gérdukleri, 2003 - 2008 yillar arasinda ise tekno-
lojiye yatinm yapamadiklari anlasiimaktadir. Rekabet glclni arttirici devlet yardimlarinin
hem 2003 hem de 2008 yillari arasinda isletmeler tarafindan ikinci sirada énemli olarak
gorilmesi ise ithal mallarin rekabetinin olumsuz etkisinin hala siirmekte oldugunun bir
gdstergesi olarak dtstnulebilir.

Tablo 24: Ankete Katilan Isletmelerin Yararlanmak Istedikleri Deviet Yardimlari

2003 2008
Devlet Yardimlar Agirhkh Onem Agirlikh Onem
Ortalama Sirasi Ortalama Sirasi
(%) (%)
Nitelikli personel istihdaminda SSK primlerinin
devlet tapraﬁndan 6denmesi P 51,7 1 38,3 1
Daha ucuz enerji 18,3 2 32,3 2
Belirli bir stre vergi almama 13,3 3 16,2 3
Diger 5,1 4 0,0 7
Altyapi 5,0 5 2,8 6
Tasima maliyetlerine katki 3,3 6 4,9 5
Makine ve arag gereg aliminda garanti verme 3,3 7 5,5 4
Agirlikli Ortalamalar Toplami 100,00 100,00

Tablo 24'te isletmelerin 2003 ve 2008 yillarinda yararlanmak istedikleri devlet yardimla-
r tercih sirasina gore listelenmistir. Bu tablodan da anlasilabilecedi gibi isletmelerin gok
blylk oranda (2003'te %83,3 ve 2008'de %86,8) “nitelikli personel istihdaminda SSK
primlerinin devlet tarafindan édenmesi”, “"daha ucuz enerji” ve “belirli bir stire vergi al-
mama” yardimlarini talep etmeleri sektdérdeki vergi oranlari ile SSK primlerinin ve enerji
maliyetlerinin isletmeleri finansal acidan zorladigini géstermektedir. Isletmelerin altyapi
konusunda herhangi bir yardim talepleri olmamasi ise (2003’te %5 ve 2008'de %?2,8) alt-
yap! konusundaki engelleri bliylk 6lctide astiklarini géstermektedir.
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Tablo 25: Isletmelerin Ortak Kullanima Acilmasini Istedikleri Tesisler

2003 2008
Agirlikli Ortalama | Onem | Agirhikh Ortalama | Onem
(%) Sirasi (%) Sirasi

Genel Dar)lgmanllk 43,3 1 37,6 1
Merkezleri
Ortak Satinalma ve 26,7 2 _ 6
Pazarlama
Kalite Kontrol Laboratuvarlan 11,7 3 18,2 3
Kalip Atélyeleri 10,0 4 10,2 5
Makine Tamir Atélyesi 5,0 5 12,7 4
Diger 3,4 6 21,4 2
Agirhikh Ortalamalar 100 100
Toplami

Tablo 25’ten de anlasilabilecegdi gibi ankete katilan isletmeler gerek 2003 ve gerekse de
2008 yillarinda 6ncelikli olarak genel danismanlk merkezlerinin ortak kullanima acilma-
sini talep etmektedirler.

2003 yilinda ihracat yaptigini beyan eden isletmelerin anket yapilan tim isletmelere orani
%?23,3 iken bu oran 2008 yilinda %14,3’e dismustlr. Arastirma kapsamindaki isletme-
lerden yapilan ihracat Avrupa, Asya ve Orta Dogu llkelerinedir. 2003 ve 2008 yillarinda
yapilan anket calismalari sirasinda isletmelerin bir kismi yaptiklari ihracatin dolayh yoldan
oldugunu (araci firma ile galstigini veya ihracatin bavul ticareti seklinde gergeklestigini)
belirtmislerdir.

Tablo 26’da ihracat yapan isletmelerin ihracat potansiyellerini olumlu ydénde etkileyen
faktorler gorilmektedir. Buna gore ihracat yapan isletmelerin ihracat potansiyellerini et-
kileyen faktorler olarak 2003 yilinda “i¢ pazarin yetersizligi”, “yasanan i¢ pazar rekabeti”
ile “farkli ve yeni Grin gelistirme ve sunma potansiyeli” faktoérleri sirasiyla ilk ¢ sirada
gosterilirken, 2008 yilinda 2003 yilinda sekizinci siradaki faktér olan “patentli Griin su-
nabilme” faktérind birinci faktér, 2003 yilinda dérdincl sirada bulunan “rekabetgi fiyat
Gstunlagu” faktérind ikinci faktor olarak belirtmeleri, 2003 yilinda belirtilen “farkli ve yeni
Urdn gelistirme ve sunma potansiyeli” faktérinin 2008 yilinda da yerini korumus olmasi
ancak yaninda ayni oran ile “dis pazarlara olan ulasim kolayligi” faktériind belirtmeleri;
2008 yilinda ihracat yapan isletme sayisinda 2003 yilina gére bir azalma olmasina karsin
isletmelerin esneklik avantajlarini kullanarak dis pazarlarin dedisen ihtiyaclarina cevap
verebilme konusunda gelisme gdésterdiklerini ortaya koymaktadir.

Tablo 26: Ankete Katilan Isletmelerin Ihracat Potansiyelini Etkileyen Faktérier

2003 2008
Adgirlikl Ortalama Onem | Adgirlikh Ortalama | Onem
(%) Sirasi (%) Sirasi
Ic Pazarin Yetersizligi 25,38 1 8,8 5
Yasanan I¢ Pazar Rekabeti 22,36 2 6,6 7
Farkl ve Yeni Uriin
Gelistirme 14,20 3 14,4 3
ve Sunma Potansiyeli
Rekabetci Fiyat Ustiinliigi 12,69 4 17,4 2
EI§ pazvarlara olan ulasim 9,67 5 144 4
olayligi

Teknolojik Ustiinliik 8,46 6 6,6 8
Diger 4,83 7 7,7 6
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Patentli Uriin Sunabilme 2,42 8 24,0 1

Agirhikh Ortalamalar

Toplami 100 100

Tablo 27: Isletmelerin Ihracat Yapmama Nedenleri

2003 2008
Agirhikh Onem Agirhikh Onem
Ortalama (%) Sirasi Ortalama (%) Sirasi
Kiguk Olmanin Zorluklar 21,75 1 16,9 1
Finansal Yetersizlik 14,32 2 12,5 3
Bilgisizlik 13,06 3 15,1 2
Hammadde Maliyetlerinin YUksekligi 10,96 4 9,3 6
Rekabet Edememe 10,55 5 10,9 4
Vergi Oranlarinin Yuksekligi 10,31 6 10,5 5
Devlet Tegviklerinin Yetersizligi 7,67 7 6,4 8
Kaliteye Glvensizlik 7,01 8 6,3 9
Iscilik Maliyetlerinin Yiiksekligi 4,37 9 7,2 7
Diger 0,0 10 4,9 10
Agirlikhi Ortalamalar Toplami 100 100

Tablo 27’den de gorulebilecedi gibi isletmelerin ihracat yapmama nedenleri 2003 ve 2008
yillarinda 6nemli bir degisiklik géstermemistir. “Klcik olmanin zorluklan”, “finansal yeter-
sizlik” ve “bilgisizlik” ilk U¢ ihracat yapmama nedeni arasinda yer almaktadir.

Isletmelerin buyiik bir cogunlugu (%74,3) 6 — 9 ay arasinda faaliyette bulunmaktadirlar.
Yilda 9 - 12 ay arasinda faaliyetlerini strdiren isletmelerin arastirma kapsamindaki islet-
meler icindeki payi %17,1'dir. isletmelerin %5,7’si yilda 3 - 6 ay arasinda, 2,9'uise 0 - 3
ay arasinda faaliyetlerini sirdirmektedirler. Yillik calisma slrelerinin kisa olmasi kapasite
kullanim oranlarinin da duslk oldugunu goéstermektedir.

Tablo 28: Isletmelerin Yillara Gére Kapasite Kullanim Oranlari

. Yillar (%)

Kapasite Kullanim Orani 2000 | 2001 | 2002 | 2005 | 2006 | 2007 Ortalama %
<%40 ( Cok Dusuk) 47,3 | 50,9 | 40,0 | 29,6 @ 34,5 37,9 40,0
%40-59 (Duslik) 14,5 | 25,5 | 21,8 40,7 37,9 41,4 30,3
%60-79 (Orta) 23,6 10,9 18,2 14,8 17,2 | 10,3 15,8
%80-99 (Yiksek) 10,9 | 10,9 | 14,5 7,4 0,0 0,0 7,3
%100+ (Fazla) 3,6 1,8 5,5 7,4 10,3 | 10,3 6,5
Cevap Veren Isletme Sayisi 55 55 55 27 29 29
Cevap Vermeyen Isletme Sayisi 5 5 5 8 6 6
Toplam isletme Sayisi 60 60 60 35 35 35

Tablo 28’den de gortlebilecedi gibi isletmelerin ortalama %40’t %40'1n altinda kapasite ile
calismaktadirlar. Yillar itibariyle ortalama %80 ve Uzerinde bir kapasite kullanim orani ile
calisan isletmelerin orani ise yalnizca %13,8'dir. Arastirma kapsamindaki bélgede son 7 -
8 yildir sektordeki isletme sayisinda bliylik bir azalma olmasina ragmen kapasite kullanim
oranlarindaki dusis pazarin daraldidini veya ithal mallarin rekabetinin bélgedeki sektor
isletmelerini oldukga olumsuz etkiledigini veya kapanan isletmelerin pazardaki yerlerinin
bolge disindaki isletmeler tarafindan dolduruldugunu goéstermektedir.

dayanisma / 106




Tablo 29: Isletmelerin Tam Kapasiteye Cikamama Nedenleri

2003 2008

. . Agirhkh Onem Agirhikh Onem
Tam Kapasiteye Cikamama Nedeni Ortalg:lma (%) Sirasi Ortals‘!:lma (%)  Sirasi
Talep yetersizligi 21,88 1 35,8 1
Mali yetersizlikler 18,35 2 9,5 5
Ithal mallarin rekabeti 17,27 3 22,2 2
Pazarlama yetersizligi 13,19 4 13,3 3
Hammadde ile ilgili sorunlar 9,11 5 0,9 9
Teknoloji yetersizligi 8,81 6 1,4 8
Calisanlarla ilgili sorunlar 7,07 7 2,6 7
Iscilik 4,32 8 4,3 6
Diger - 9 9,9 4
Agirlikli Ortalama Oranlar Toplami 100,0 100,00

Arastirma kapsamindaki isletmelere tam kapasiteye neden cgikamadiklari sorulmustur.
Tablo 29'dan da gorilebilecedi gibi 2003 ve 2008 yillarinda ilk neden olarak “talep yeter-
sizligini” gostermislerdir. Mali yetersizlikler 2003 yilinda ikinci siradaki neden olarak goru-
lirken 2008 yilinda ikinci neden olarak “ithal mallarin rekabeti” gésterilmistir. “pazarlama
yetersizligi” 2003 yilinda dordinci siradaki neden olarak ortaya gikmisken 2008 yilinda
isletmeler tarafindan Gglinci siraya taginmistir. “ithal mallarinin rekabetinin” 2003 yilin-
daki Gglinci siradan 2008 yilinda ikinci siraya cikmasi alinan énlemlerin yeterli olmadigini
gostermektedir.

Tablo 30: Isletmelerin Kullandiklari Teknolojileri Yenilememe Nedenleri

2003 2008
.. . . Agirhikh Onem Adgirhikh Onem

Teknoloji Yenilememe Nedenleri Ortalama (%)  Siras1  Ortalama (%) Sirasi
Mali Gicliikler Nedeni ile 48,3 1 23,4 1
Teknolojimiz Ginceldir 18,3 2 23,0 2
Talep Yetersizliginden 16,7 3 18,3 4
Karli Olmamasi Nedeni ile 10,0 4 5,2 6
S!_ya__5| ve Ekonomik Belirsizlik 5,0 5 9,5 5
Yizinden
Uyum Zorlugu ve Kalifiye Eleman
Eksikligi Yizinden 1,7 6 0,0 7
Diger 0,0 7 20,6
Agirhikli Ortalama Oranlar Toplami 100,0 100,0

Isletmelere kullandiklari tiretim teknolojilerinin giincel olup olmadigdi, eder giincel degilse
neden glincellemedikleri sorulmustur. Isletmelerin bu soruya verdikleri yanitlara gére ha-
zirlanmis ve oncelik dliizeyine gore agirliklandirilmis sonuglar Tablo 30’da gorilmektedir.
Tablo 30’dan da gériilecedi gibi 2003 ve 2008 yillar igin Isletmeler 2003 ve 2008 vyilla-
rinda 6ncelikle “mali gliglikler nedeniyle” teknolojilerini yenilemediklerini belirtmislerdir.
2003 yilinda isletmelerin %18,3’G teknolojilerinin zaten glincel oldugunu beyan ederken,
2008 yilinda bu oran %23’e cikmistir. Baska bir deyisle teknolojisi giincel olan isletmeler
hayatlarini devam ettirmis, giincel olmayanlar ise 2008 yilina kadar kapanmistir. Dola-
yisiyla teknolojisi glincel olan isletme sayisi 2003 ve 2008 yillarinda esittir ancak 2008
yilinda toplam isletme sayisi azaldigindan dolayi oransal olarak teknolojisi glincel olan
isletmelerin agirhgi artmistir.
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Tablo 31: Ar -Ge Birimi Bulunan Isletmeler

2003 2008
Frekans Yiizde Frekans  Yiizde
Hayir yok 55 91,7 29 82,9
Evet var 5 8,3 6 17,1
Toplam 60 100 35 100

Tablo 31’den de gorilebilecedi gibi Ar—Ge birimi olan isletmelerin toplam isletmelere ora-
ni 2003 yilinda %8,3 iken, 2008 yilinda %17,1 olmustur. Isletme sayisindaki azalma da
dikkate alindiginda aslinda 2003 yilinda 5 olan Ar-Ge birimi olan isletme sayisi bir artarak
2008 yilinda 6’ya gikmasina ragmen oransal olarak yaklasik %9’luk bir artis olarak ortaya
cikmistir. Isletme sayisinin 2008 yilinda 2003 yilina gére ¢ok daha az oldugu géz éniine ali-
nirsa Ar-Ge birimi bulunan ve arastirma gelistirme calismalarina 6nem veren isletmelerin
bunun karsihgini hayatlarini sirdiirerek aldiklan anlasiimaktadir.

Isletmelerin bankalara olan kredi borglarina ve yillik satis tutarlarina gore anket yapilan
isletmelerin tamami Basel 2 élgltlerine gére “perakende KOBI” sinifina girmektedir.

Tablo 32: Isletmelerin Yillara Gére Ortalama Kérlari

2000 2001 2002 2005 2006 2007
Cevap Veren isletme Sayisi 42 44 46 35 35 35
Toplam Kar (Bin TL) 384,450  1.088,700 504,100 | 146,500 | 114,000 @ 200,725
Ortalama Kar (Bin TL) 9,154 24,743 10,959 4,186 3,257 5,735

Tablo 32'de isletme basina disen belirli yillardaki ortalama karlar goértlmektedir. Sekil 1'de
de gorildiga gibi isletme basina diisen ortalama yillik kar her gecen gin dismektedir.
Isletmelerin karlilik oranlari 2003 yilindan 2008 yilina dogru gittikce azalan bir egilim gés-
termektedir. 2001 yilinda yasanan ekonomik krizin de etkisiyle isletmelerin %20,5'i kar
aciklayamamislardir. Kar aciklayamayan isletmelerin orani 2002 yilinda %8,7’ye dlismis
olsa bile 2005, 2006 ve 2007 yillarinda %80’in altina dismemistir.

Sekil 1: isletme Basina Diisen Ortalama Yillik Kar Dedisimi

Ortalama Kar

30,000 -
25,000 -
20,000 -

15,000 -

Kar (Bin TL)

10,000 -

5,000 -

0,000

2000 2001 2002 2005 2006 2007
Yillar
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Tablo 33: Kar Aciklamayan Isletme Sayilari

2000 2001 2002 2005 2006 2007

Cevap Veren Isletme 42 a4 46 35 35 35

Sayisi
Kar Acgiklamayan 5 9 4 30 30 28
Kar Agiklamayan (%) 11,9 20,5 8,7 | 85,7 85,7 80,0

Tablo 33'te yillik kér miktari sorulan anket sorusuna yanit veren ancak kar agiklayamamis
olan isletmelerin sayilari belirli yillara gore listelenmistir. Goriildigu gibi kar aciklayama-
yan isletmelerin orani her gegen giin biraz daha azalmistir.

Sekil 2: Kér Aciklayamayan Isletmelerin Yillik Oranlari

90 1
80 1
70 4
60 -
50 4
40 -
30 A
20 4
10 A
0

Oran (%)

2000 2001 2002 2005 2006 2007
Yillar

Sekil 2’de Kar miktarlar sorulan ve bu soruya cevap veren isletmeler arasindan vyillar
itibariyle kar aciklayamayan isletmelerin cevap veren tim isletmelere oranlarinin yine
yillar itibariyle degisimi gértulmektedir. 2001 yilinda yasanan ekonomik kriz nedeniyle kar
aciklayamayan isletmelerin orani ylkselmistir. Sektérde 2002 yilinda kar aciklayamayan
isletmelerin ilgili soruya cevap veren isletmelere oraninin en dusik dizeye geldigi goril-

mektedir. Ancak 2003 yili ve sonrasindaki yillarda kar aciklayamayan isletmelerin orani
blylUk 6lglide artmistir.

Tablo 34: Isletmelerin Borglarinin Vade Bakimindan Agirlikli Dagilimi

Vade 2003 2008

Frekans Yiizde | Frekans | Yiizde

Borcumuz yok 12 20,0 16 45,7

1 Yildan kisa 46 76,7 6 17,1

1 yildan uzun 2 3,3 9 25,7

1 yildan kisa ve uzun 1 2,9

Yanitsiz 3 8,6

Cevap v;;§;|I§Ietme 60 100 35 100

Tablo 34'te isletmelerin borglarinin vade bakimindan dagilimi gérilmektedir. 2003 yilinda
borcu olmayan isletmelerin orani %20 iken 2008 yilinda bu oran %45,7‘ye ¢ikmistir. 2003
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yilinda isletmelerin %76,7'sinin borglarinin vadesi bir yildan kisa iken 2008 yilinda bu oran
%17,1'e dismustir. 2003 yilinda isletmeler blylk oranda kisa vadeli borglanmayi tercih
ederlerken 2008 yilinda borglanmamayi veya daha ¢ok orta ve uzun vadeli borglanmay!
tercih eder duruma gelmislerdir.

Tablo 35: Tercih Edilen Fon Kaynaklari

2003 2008
Agirhikh Tercih Agirhikh Tercih

Ortalama (%) Sirasi Ortalama (%) Sirasi
Sermaye artirimi 45,12 1 28,5 2
Kredi olanaklari 29,77 2 55,6 1
Mali kuruluglar (factoring, leasing) 12,79 3 10,1 3
Ozel Finans Kurumlari 12,33 4 5,8 4
Agirlikh Ortalama Oranlar 100.0 100.0
Toplami ’ ’

Tablo 35’ten de gorulebilecedi gibi 2003 yilinda isletmelerin kullanmakta olduklari fonlari
(mali kaynaklari) arttirmak icin basvurmayi distnduikleri ilk secenek “sermaye artirimi”
(%45,12) iken 2008 yilinda birinci tercihin “kredi olanaklar1” (%55,6) olmasi, isletmelerin

sermaye yapllarinin zayifladiginin veya kredi olanaklarini kullanmanin maliyetinin daha
dusuk oldugunun goéstergesidir.

Isletmelerde calisanlarin editimi ile ilgili herhangi bir faaliyet gerceklestiriimemektedir.

Tablo 36’dan da gortlebilecegi gibi mamul maliyetlerinin artmasina neden olan
birinci faktér hem 2003 hem de 2008 yillarinda “hammadde fiyatlarindaki artislar” olarak
ortaya cikmaktadir. Enerji fiyatlarindaki artisin éneminin 2003 yilina gére 2008 yilinda
daha kuvvetli bir sekilde vurgulanmis olmasi da; gecen slire igerisinde enerji maliyetlerinin
isletmeleri olumsuz etkiledigini ortaya koymaktadir.

Tablo 36: Mamul Maliyetlerinin Artmasina Neden Olan Faktérier

2003 2008
Agirhikh Onem Agirhikh Onem
Ortalama (%) Sirasi Ortalama (%) Sirasi
Hammadde Fiyatlarindaki Artiglar 28,11 1 34,2 1
Iscilik Ucretlerindeki Artislar 20,00 2 17,8 3
Enerji Maliyetlerindeki Artislar 17,90 3 25,1 2
Nakliye Ucretlerindeki Artislar 12,61 4 6,9 4
Kredi Maliyetlerinin Yiksekligi 10,63 5 5,0 5
Kira Giderlerindeki Artislar 6,61 6 3,9 7
Hammaddenin Kalitesizligi 4,08 7 3,0 8
Diger 0,06 8 4,0 6
Agirlikh Ortalama Oranlari
9 Toplam: 100,00 100,00
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Tablo 37: Isletmelerin Tedarik Kaynaklari

2003 2008
Agirhikh . . Agirhikh - .
Orgalama Osr: :_::;'Ik Orst’alama Osr: ::;'Ik
(%) (%)
Ic Pazardan 88,92 1 97,10 1
Avrupa Birligi (AB) Ulkelerinden 10,18 2 2,90 2
EaA:;I'Qa()ABD, Meksika, Brezilya, 0,9 3 0,00 3
AB Disi Avrupa Ulkelerinden 0 4 0,00 4
Asya Ulkeleri 0 5 0,00 5
Agirlikli Ortalamalar Toplami 100 100

Anket calismasinda isletmelere hammadde veya yari mamul maddelerini hangi kaynaklar-
dan temin ettikleri sorulmustur. Tablo 61’den de gorilebilecedi gibi isletmeler hammadde
veya yari mamul madde teminini adilikli olarak i¢ pazardan temin etmektedirler. ic pazar
tercihi 2008 yilinda (%97,1) 2003 yilina gére (%88,92) daha yodun gdriilmektedir. Islet-
meler 2003 yilinda %10,18 orani ile AB Ulkelerini tercih ederlerken bu oran 2008 yilinda
%2,9'a diismustir. 2003 yilinda %0,9 olan NAFTA (lkeleri tercihi orani ise 2008 yilinda
sifira diismustir. Isletmelerin baska tedarik kaynagi kullanmadiklar gériilmektedir.

5.5 Oneriler

Arastirma sonuglarina gére Manisa ilinde faaliyet gosteren ayakkabi sanayindeki KOBI'lerin
sorunlari Turkiye'deki genel KOBI sorunlan ile bir paralellik géstermektedir. Bu sorunlarin
¢6zUmi yonindeki dneriler ise sdyle siralanabilir:

e Kredi verenlerin kurumsallasmis olan isletmelere bakis agisi, onlarin kredi vermelerini
kolaylastiran bir unsur oldugundan ve yeterli teknik bilgi birikimi ile yonetilen isletmelerin
basari sansini artacagindan hareketle isletmelerin kurumsallasma ve profesyonel yénetici
istihdam etme konusundaki gabalarini arttirmasi gerekmektedir. KOSGEB'in de bilgilen-
dirme gabalarini meslek 6rgdtleri ile isbirligini de gelistirerek arttirmasi gerekmektedir.

 Aragtirma sonuglarina bakildiginda biylyemeyen isletmelerin varliklarini sirdirmekte
zorlandiklar gérilmektedir. Isletmeler birlesmeli veya stratejik ortakliklar kurmal ve bu
tesvik edilmelidir.

e Sektordeki isletmelerin buyuk bir cogunlugunun internet teknolojileri ile ilgili olmadik-
lari gibi bilgilerinin de olmadigi anlasiimaktadir. Gerek isletmelerin tanitimi ve gerekse de
elektronik pazarlama konusunun avantajlarindan yararlanmalan igin gerekli galismalar
yapilmali, Manisa’daki ayakkabi imalati yapan isletmelerin Grinlerini pazarlayabilecekleri
Ingilizce ve Tiirkce olmak lizere bir web portal olusturularak bu portalin ¢ok kullanilan
internet arama motorlarina kaydinin yapilmasi saglanmalidir.

e Manisa ayakkabicilar sitesinde bulunan sosyal tesis ve hizmet binasinin sadece Manisa
Ayakkabicilar Odasi ve Manisa Ayakkabicilar Kooperatifi hizmet binasi olarak kullaniimak-
tadir ve burada bulunan 173 adet isyeri ofisi ticari amagl kullanim ruhsati alinamadigi igin
atil durumdadir. Buradaki ofislerin ve binanin ticari amagl kullanilabilmesi igin yerel yone-
tim ile isbirligi yapilmahdir. Bu tesisteki diger bos alanlar da sosyal amaglh olarak deger-
lendirilerek bir alis veris merkezi haline getirildigi takdirde etkili bir tanitim kampanyasi
ile birlikte finansal agidan sorunlari bulunan isletmelerin nakit akiglarina ve tanitimlarina
katkida bulunmasi saglanabilir.
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e Manisa ayakkabicilar sitesinde toplam
173 adet isyeri bulunmasina ragmen bunla-
rin bir cogu kapali durumdadir. Kapali olan
is yerlerinin ayakkabi imalati yapmasa da
etkin bir denetim sistemi ile 6rnedin saya
imalatcilar gibi ayakkabu ile ilgili tiretim fa-
aliyetlerinde bulunan diger isletmelerin de
kullanimina acilmasi sektérle ilgili isletmeler
arasindaki iletisimi de kolaylastirabilecegi
gibi en azindan isletmelerin nakliye maliyet-
lerinin de azalmasina katkida bulunabilir.

e Sektdrde ayni bdlgede bulunan isletmeler
6zellikle ithal mallarin rekabeti ile micade-
le edebilmek adina pazarlama konusunda
isbirligi icine girmeli, bélgede ortak teshir
yeri acilen faaliyete gecirilmeli, gesitli etkin-
liklerle 6zellikle yurtdisindan gelen miste-
rilerin dikkatleri buraya cgekilmelidir. Sektor
blylk oranda i¢ pazar odakh dretim yap-
maktadir. I¢ pazardaki ithal mallarin 6zel-
likle fiyat rekabeti yerli isletmelerin pazar
paylarini olumsuz etkilediginden gok ortakli
sektoérel dis ticaret sirketleri kurularak ihra-
cat potansiyellerinin arttiriilmasi yararh so-
nuglar verebilir.

e Dilinya pazarlarina uyumun gergeklestiri-
lebilmesi ve elde bulunan dig pazarlarin Cin
gibi rakip Uzakdogu isletmelerine gegmeme-
si igin fuar, marka tesviklerinin artirilmasi ile
yurt disinda pazarlama ofisleri, magazalar
agmak Uzere isbirligi yapmak isteyen islet-
meleri cesaretlendirecek olanaklarin ve fon
kaynaklarinin gelistirilmesi yararli olacaktir.

e Genellikle ayakkabilarin sag tekleri ile
sol teklerinin ayri ayri yollardan yurt icine
sokuldugu ve daha sonra cift haline getiril-
dikleri isletmeler tarafindan beyan edilmis-
tir. Iithal mallarin yurt icine denetimsiz giri-
si gimriklerde sektér temsilcilerinin tayin
edecegdi uzman kisilerden yararlanilarak en-
gellenmelidir.

e Avrupa Birligi, ayakkabi Ureticilerinin re-
kabet giiciinli haksiz olarak azalttigi gerek-

cesiyle Cin ve Vietnam’dan ithal edilen deri
ayakkabilara Ekim 2006 tarihinden itibaren

% 16,6 ve % 10 oraninda anti damping ver-
gisi uygulamaktadir. Béyle bir uygulamanin
en azindan belirli bir stre Tlarkiye'de de ya-
pilmasi gerekmektedir.

o Ayakkabi sektéri, kaliteli Gretim yapma
potansiyelini, Ar -Ge calismalarina agirlik
vererek katma dederi daha da ytksek Griin-
ler Uretmeye calisarak yeni dis pazarlara
girme ve gelistirme konusuna yogunlasma-
lidir.

o Isletmeler geleneksel yéntemlerle yéne-
tilmektedirler ve o6zellikle finansal yénetim
konusunda bilgi aciklar oldukca ylksek du-
zeydedir. Isletmelere yénelik finansal yéne-
tim, planlama, bitceleme ile ulusal ve ulus-
lararasi bankacilik uygulamalari ile ilgili kisa
donemli ve hizh egitim programlari dizen-
lenmelidir.

o Isletmelere kredi veya fon kaynad sag-
layacak olan kurumlarin risk ve édeme 06l-
gutleri ile teminat miktarlarini belirlerken bu
kaynaklar kullanacak olan isletmelerin igin-
de bulunduklari sektér de g6z 6ntne alin-
mahdir.

o Isletmelerin 6z kaynaklari genellikle ye-
tersizdir. Banka kredileri ile 6zellikle modern
finansman araclari kullanimi tlke ve sektor
gercekleri de dikkate alinarak bu fon kay-
naklarinin uzun vadeli olarak kullandirilmasi
gerekmektedir.

e Devlet yardimlarindan yararlanma konu-
sundaki birokratik engeller en aza indiril-
meli, bu yardimlarin dagitimi isletmelerin
projeleri ve sektdr gercekleri dikkate alina-
rak yapilmali ve sonucu izlenmelidir.

e KOBI'lerin (ilke ekonomisinin kalkinma-
sindaki ve istihdamdaki énemi dikkate ali-
narak nitelikli galisan istihdaminda ve asgari
Ucrette is verene disen prim ve vergi 6de-
meleri ile ilgili yine sektdr odakli olarak iyi-
lestirici dizenlemeler yapilmalidir.

o Ayakkabi imalat sektérii emek yogun bir
sektor oldugu igin teknolojik yatirimlarin
6zendirilmesine énem verilmelidir.

e Isletmelerin ortak kullanacad: ihracat,
ybnetim, finansman, pazarlama, blitceleme
konularinda hizmet verecek genel danis-
manlik merkezleri hayata gegirilmelidir.

o Isletmeler kendi bélgelerindeki pazar pay-
larini da kaybetmektedirler. Bélgedeki resmi
ve Ozel kurumlar ile sektér temsilcileri ara-




ciigiyla yapilacak gortismeler ile kiglk bir
kar marji konularak bolgede belirli bir stan-
dart ile dretilecek mamullerin kooperatif
tarzi bir kurulus aracihidiyla éncelikle yerel
kurumlara pazarlanmasi saglanabilir. Orne-
gin blylk zincir marketler ile de goriisme-
ler yapilarak ortak satin alma ve pazarlama
faaliyetlerinin maliyetlerdeki azalticl etki-
sinden vyararlanilabilir. Bdylece isletmeler
ortak cikarlar icin aralarinda isbirligi yapma
aliskanlklar kazanabilirler.

e Bolgede yapilacak yeni yatinmlara sek-
térdeki mevcut yatirimlar ve genel arz du-
rumu gibi konular dikkate alinarak kontrolll
izin verilmelidir.

e Yabanci sermayenin girisine izin verirken
yerli sermayenin de kagmasini engellemek
icin gerek ar —ge yatinmlarinda, gerek AB
yolunda teknoloji ve iyilestirme yatirimla-
rinda kullanilmak UGzere, ayakkabi ihracati-
nin belirli bir oranindaki (6rnegdin %15 gibi)
miktarin EXIMBANK kaynaklarina aktaril-
masl! ve boylece yaratilacak kaynadin sek-
tor isletmelerine uzun vadeli olarak kullan-
dirilmasi yararli sonuglar verecektir.

e Meslek odalarn belirli araliklarla yénetim-
de olmayan meslek mensuplariyla belirli
araliklarla bir araya gelmeli, karsilikh goéris
alisverisinde bulunulmali, etkili iletisim sag-
lanmalidir.

o Ozellikle yeni tasarimlar gelistirecek gali-
san ve kalifiye galisan ihtiyacini karsilamak
Uzere lise, meslek ylksekokulu ve fakilte
dizeylerinde ayakkabicilik okullari agiimali
ve bu okullarda galisacak egitimcilerin ye-
tistirilmesi desteklenmelidir.

e Avrupa Birligi Ulkelerinde yasam dlzeyi
ylksek oldugundan gelismis batili Glkeler,
Gretimlerini isgliclnin ucuz oldugu diger
Ulkelere kaydirma egilimine girmislerdir. Bu
durum ayakkabi sektdriinde Tirkiye igin bir
firsattir. Ancak isglicinin gok ucuz olmasi
nedeniyle Uzakdogu Ulkeleri ile Gretim ba-
zinda rekabet etmek yerine kalite bazinda
rekabet ederek bu firsat degerlendirilmeli-
dir.
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5838 SaviL1 KaNuUN iLE CALISMA MEVZUATINDA YAPILAN DUZENLEMELER

> Dr. 0. Hakan CAVUS / SGK Basmiifettisi

Kamuoyunda “Torba Kanun” olarak isimlen-
dirilen 5838 sayili “Bazi Kanunlarda Degisik-
lik Yapilmasi Hakkinda Kanun” 28.02.2009
tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yu-
rirlige girdi. Bu yazimizda 5838 sayili Ka-
nun ile yapilan yeni diizenlemelerin énemli
gorduklerimiz agiklanmistir.

1) SADECE SGK'YA YAPILAN IscCi
CIKISI, ISYERI BILDiRIMI, iSYERININ
DEVRI VE NAKLINE ILISKIN
BILDIRIMLER YETERLI SAYILACAK

5838 sayili Kanunun 4.maddesi ile 5510 sa-
yili kanuna eklenen Ek 1. maddede ; “Isve-
renler tarafindan 5510 sayili Kanun’un 8.,
9. ve 11. maddelere gére Kuruma yapilan
sigortali ve isyerlerine iliskin bildirimler;
5953 sayili Basin Mesleginde Calisanlarla
Calistiranlar Arasindaki Minasebetlerin Tan-
zimi Hakkinda Kanunun 3. maddesi, 2821
sayili Sendikalar Kanununun 62. maddesi,
4447 sayili Issizlik Sigortasi Kanununun
48. maddesi ve 4857 sayili Is Kanununun
3. maddesi hikiumleri uyarinca Bakanlik
ile ilgili bélge midiirliiklerine ve Tiirkiye Is
Kurumuna yapilmasi gereken bildirimlerin
yerine gecer.” 01.08.2009 tarihinden itiba-
ren uygulanacak olan hikim getirilmistir.
Bu dizenlemede adi gegen kanunlarin ilgili
maddeleri su sekilde dizenlenmistir.

a-5953 sayili Basin Mesleginde Cali-
sanlarla Calistiranlar Arasindaki Mii-
nasebetlerin Tanzimi Hakkinda Kanu-
nunun 3.maddesine gore "Bu kanunun
stimuliine girecek mahiyetteki bir miesse-
seyi isletmekte olanlar; tesis edenler, devir
alanlar ve kapatanlarla bu kabil bir mies-
sesenin istigal mevzuunu kismen veya ta-
mamen degistirenler yahut da kendisine
intikal eden béyle bir miiesseseyi isletmeye
devam edenler veya kapatanlar (miesse-
senin unvan ve adresini, miessese sahi-
binin isim ve huviyetiyle adresini, yapilan
isin nev’ini, burada calisanlarin miktarini,
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bir intikal mevzuubahis ise bunun seklini ve
tarihini) isletmeye baslamak veya kapatma
yahut da devir alma veya istigal nev’ini de-
gistirme tarihinden itibaren bir ay icinde o is
yerinin kurulu bulundu§u mahal icin Is Ka-
nununun uygulanmasiyla gérevli makama
yazili olarak bizzat veya taahhltli mektup-
la bildirmekle édevlidirler. Bizzat mdiracaat
edenlere bu miracaatlarini tevsik edecek
bir belge verilir.”

b-2821 sayilh Sendikalar Kanunun
62.maddesine gore ‘Isveren, ise aldi-
gl veya herhangi bir nedenle is s6zlesmesi
sona eren isgileri, izleyen ayin 15%ine ka-
dar aylik bildirimle Calisma ve Sosyal G-
venlik Bakanldgina bildirmek zorundadir.”

c-4447 sayih issizlik Sigortasi Kanu-
nun 48.maddesine gore ' Isveren, hiz-
met akdi 51. maddede belirtilen haller-
den birisine dayali olarak sona ermis olan
sigortalilar hakkinda; 6rnedin Kurumca
hazirlanacak (¢ nisha isten ayrilma bil-
dirgesi duzenleyip, 15 giin icinde bir nis-
hasini Kuruma géndermek, bir nlshasini
sigortall issize vermek ve bir niishasini da
isyerinde saklamakla yiGkdmladir. Ku-
rumca bu Kanuna gére yapilacak islemle-
re iliskin elektronik ortamda bilgi ve belge
istenebilir veya bilgi ve belge verilebilir.”

d- 4958 sayili Kanunun 3.maddesine
gore ' Bu Kanunun kapsamina giren nite-
likte bir isyerini kuran, her ne suretle olursa
olsun devralan, calisma konusunu kismen
veya tamamen degdistiren veya herhangi bir
sebeple faaliyetine son veren ve isyerini ka-
patan isveren, isyerinin unvan ve adresini,
calistirilan is¢i sayisini, ¢alisma konusunu,
isin baslama veya bitme glniind, kendi adi-
ni ve soyadini yahut unvanini, adresini, var-
sa isveren vekili veya vekillerinin adi, soya-
di ve adreslerini bir ay iginde bélge muddir-




”

ligiine bildirmek zorundadir....”,

Yukarida bahsi gecen dért Kanun’a gére du-
zenlenmesi ve verilmesi gereken 6rnegin;
Ek-1 ve Ek-2 isgGi giris-cikis bildirimleri, is-
ten ayrilma bildirgesi gibi belgelerin yerine
01.08.2009 tarihinden itibaren 5510
saylli Kanuna goére SGK'ya yapilan sigortali
bildirimi ve tescili, sigortaliligin sona ermesi,
isyerinin bildirilmesi, devri, intikali ve nakli
ile verilen belgelerin verilmesi yeterli olacak-
tir. Ancak bu dizenlemede dikkat edilmesi
gereken en 6nemli konu, maddede dlzenle-
meleri yapilan s6zkonusu 5953 sayili Kanu-
nun 3. maddesi, 2821 sayili Kanununun 62.
maddesi, 4447 sayil Kanunun 48. maddesi
ve 4857 sayili Kanunun 3. maddesi hikim-
leri ve bu hikumlere iliskin her kanunda
ayri ayri dizenlenen idari para cezalar da
kaldinimamistir. Ornedin 4958 sayili Kanu-
nun 98. maddesinde isyeri bildirme ylukim-
lGliglne aykir davranan isveren veya isve-
ren vekiline idari para cezasi uygulanacadi
didzenlenmistir. 5510 sayili Kanunun 102/b.
maddesinde de isyeri bildirgesinin kuruma
verilmemesi veya gec¢ verilmesi hallerinde
uygulanacak idari para cezalari dlizenlen-
mistir. 5510 sayili Kanuna gbére verilmesi
gereken isyeri bildirgesi SGK'ya verildiginde
ayni zamanda 4958 sayili Is Kanununa gére
isyeri bildirimine iliskin verilmesi gereken
belgeler yerine gececedinden sadece veri-
len belgeler agisindan SGK'ya yapilacak tek
isyeri bildirimi ile belgeler birlesmis ancak
isyerinin bildirilmesine iliskin her iki Kanun-
da ayri ayrl dizenlenen idari para cezalari-
nin uygulanmasi sézkonusu oldugunda hem
5510 sayili Kanuna hem de 4958 sayil Ka-
nuna gobre ayri ayri idari para cezalari uygu-
lanmaya devam edecektir.

2) ISE GIRIS BILDIRGESI ILE ILGILI
IDARI PARA CEZASINDA UYGULANAN
iYINIYET INDiRIMi KALDIRILDI.

5838 sayili Kanunun 4.maddesi ile 5510
sayill Sosyal Sigortalar ve Genel Saglk Si-
gortasi Kanununun 102. maddesinin ,.........
ikinci fikrasinda yer alan “(a) ve (b) bentle-
rinde” ibaresi “(b) bendinde” olarak degis-
tirilmis......” hUkma getirilmistir. Bu hikmin
uygulanacagi 5510 sayili Kanun‘un 102.

maddesine gbére; mahkeme kararina, Kuru-
mun denetim ve kontrol ile gérevlendirilmis
memurlarinca yapilan tespitler veya diger
kamu idarelerinin denetim elemanlarinca
kendi mevzuatlan geredince yapacaklari
sorusturma, denetim ve incelemelere ya
da kamu idarelerinden alinan belgelere is-
tinaden dlizenlenenler haric olmak Uizere,
bildirgenin yasal siresi gectikten sonra il-
gililerce kendiliklerinden verilmesi halinde,
bu maddenin birinci fikrasinin (a) bendinde
didzenlenen ise giris bildirgesi ile ilgili ve (b)
bendinde diizenlenen isyeri bildirgesi ile il-
gili 6ngodrilen cezalar Ggte iki oraninda uy-
gulaniyordu. Maddede gecen (a) bendi kal-
dinldigi icin, mahkeme kararina sorusturma
denetim ve incelemelere veya kamu idare-
lerinden alinan belgelere gére dlizenlenen
haric isverenlerin kendiliginden verdigi ise
giris bildirgesine bagli idari para cezalarin-
daki 1/3 indirim 01.08.2009 tarihinden
itibaren kaldinlmistir. Ancak isyeri bildirge-
sine iliskin idari para cezasinda 1/3 oranin-
da ceza indirimi devam edecektir.

3) 5084 SAYILI KANUN TESVIKLERI
31.12.2009 TARIHINE UZATILDI

5838 Sayili Kanun’un 32/13. maddesi ile
5084 Sayil “Yatirimlarin ve Istihdamin Tes-
viki Ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun’un” 3., 4. ve 6. maddele-
rinde yapilan dedisiklikler ile ;

31.12.2008 tarihine kadar uygulanmakta
olan ve 5084 Sayili Kanun’un; 3.maddesinde
dizenlenen gelir vergisi stopaj tesviki,
4.maddesinde dlizenlenen sigorta primi is-
veren hissesi tesviki ve 6.maddesinde di-
zenlenen enerji destegi tesvigi 31.12.2009
tarihine kadar uzatildi. Ayrica 5084 Sayili
Kanun’un 7/h maddesinde yapilan degisik-
likle, 31.12.2004 tarihine kadar tamamla-
nan yeni yatirimlar da 31.12.2009 tarihine
kadar ayni tesviklerden vyararlandirilmasi
yoninde hikim getirildi.

4) KISA CALISMA ODENEGININ
MIKTARI ARTTIRILDI

5838 sayill Kanun‘un 1. maddesi ile 447
saylll Kanun’a eklenen gegici 8. madde ile




28.02.2009 tarihinden itibaren kisa galisma
odenedi miktarlari %50 artirildi. Dizenle-

meye gore; 01.01.2009-30.06.2009 do-
nemi icin kisa calisma 6denedi miktar alt
sinirt 400 TL dst sinirn 800 TL, 01.07.2009-
31.12.2009 doénemi igin kisa calisma 6de-
nedi miktan alt sinirt 416 TL st sinirn 831
TL oldu. Ayrica kisa galisma d6denedinin ve-
rilme slresi 3 aydan 6 aya uzatildi.

5) SIGORTALI ISTEN AYRILIS
BILDIRGESININ VERILMEMESINE
IDARI PARA CEZASI UYGULANACAK

5510 sayili Kanun ile isverenlere; calis-
tirmakta olduklari 4/a sigortalilarin isten
ayrilislart bu tarihi izleyen en ge¢ on gin
icinde SGK'ya isten ayrilis bildirgesi ile ve
e-sigorta aracihidiyla bildirme yukumlalagu
getirilmisti. Ancak bu bildirgenin verilme-
mesi konusunda sadece 4/b’lilerin (Bag-
kurlularin) idari para cezasi uygulanirken
4/a’lilan (sigortahlar) ve 4/c’lileri (memur-
lar) calistiran isverenlere bu bildirgenin ve-
rilmemesi nedeniyle idari para cezasi uygu-
lanmamakta idi. 5838 sayili Kanun’un 4/2.
maddesi ile yapilan dizenleme ile 5510 sa-
yil Kanun’un 9/1-a maddesine gore, sigor-
talihdi sona erenlere iliskin bildirim ile 506
sayilli Kanunun gecici 20. maddesinde yer
alan sandiklara, sandik istirakgiliginin bas-
lama veya sona ermesine iliskin bildirimi,
siresi icinde ya da Kurumca belirlenen sek-
le ve usule uygun olarak yapmayanlar veya
Kurumca internet, elektronik veya benzeri
ortamda gondermekle zorunlu tutuldugu
halde anilan ortamda géndermeyenler hak-
kinda, her bir sigortali veya sandik istirak-
Gisi icin 01.08.2009 tarihinden itibaren
bir asgari Ucret tutarinda idari para cezasi
uygulanacaktir.

6) 18-29 YAS ARALIGINDA OLAN
ERKEK VE 18 YASINDAN BUYUK
KADIN SIGORTALILARDAN YENI ISE
ALINANLARA ILISKIN ISVEREN
HISSESI SIGORTA PRIM TESVIKI
SURESI UZATILDI

5838 sayill Kanun'un 32. maddesi ile
4447 sayili Issizlik Sigortasi Kanununun
gecici 7/1. maddesindeki “bu maddenin y-
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rarltk tarihinden 6nceki alti aylik dénemde”
ibaresi “bu maddenin ylrirlik tarihinden
Oonceki alti aya veya 2008 yili Aralik ve 2009
yil Ocak aylarina iliskin Sosyal Glvenlik Ku-
rumuna verilen” seklinde ve “bir yil” ibaresi
“iki y1l” olarak degistirilmistir.

Ongériilen isveren hissesi sigorta prim tes-
vikinden yararlanilabilmesi igin, sigortali y6-
ntnden gereken sartlar 2008-73 sayili SGK
genelgesinde ayrintili olarak aciklanmisti.
Genelge hiklimlerine gore 5838 sayili Ka-
nun ile yapilan diizenleme sonucu sézkonu-
su sartlarda 6nemli degisiklikler yapilmistir.
Bu dedisikliklere gore; 2008/0cak ila 2008/
Haziran aylarina iliskin dizenlenen ayhk
prim ve hizmet belgelerinde kayith olma-
ma sartina 2008/Aralik ve 2009/0cak ay-
lar da eklenmistir. Ayrica 1.7.2008 (dahil)
ila 30.6.2009 (dahil) tarihleri arasinda ise
alinma sarti icinde yer alan 30.6.2009 tarihi
30.6.2010 olarak degistirilmistir. Bu degi-
sikliklerle tesvigin slire yoniinden kapsami
genigletilmistir.

SONUC

5838 sayili Kanun ile getirilen yeni diizenle-
meler olumlu niteliktedir. Muhtasar beyan-
name ile aylik prim hizmet belgesinin tek
belge olarak dliizenlenmesine yénelik yasa
degisikliginin de bir an evvel yapilmasi ge-
rekmektedir. Ayrica SGK'ya yapilan bildi-
rimin diger bazi kanunlara gore yapilmasi
gereken bildirimlerin yerine gegmesi di-
zenlemesi ile birlikte s6zkonusu kanunlarda
ayri ayri uygulanan idari para cezalarinin da
tek olarak uygulanmasina ydnelik dizenle-
menin de en kisa slirede yapilmasi gerek-
mektedir.




GIDA BANKACILIGININ AMACI, KAPSAMI VE VERGISEL AVANTAILARI

> Huseyin HAMAMCILAR / SMMM

Gerek kuresel mali ve ekonomik krizin et-
kileri ve gerekse Ulkemizdeki ekonomik ve
mali krizin halkimiz lGzerindeki baskisinin ve
agirhdinin her gegen giin artan bir sekilde
hissedilmeye baglanilmasi ve igsiz sayisinin
da hizla yikselmesiyle birlikte, gecim derdi-
ne disenlerin, muhtaglarin, fakirlerin, yok-
sul ve ihtiyaci bulunan vatandasglarimizin da
sayisi buylk bir hizla artmaya baslamistir.

Bu burumda olan fakir ve yoksul vatandas-
larimizin gida ihtiyaglarinin yardim olarak
bedelsiz bir sekilde karsilanmasi amaciy-
la, Dernek veya Vakiflara gida bankacihgi
kapsaminda badislanan gida maddelerinin
maliyet bedellerinin Gelir veya Kurumlar
Vergisi matrahinin tespitinde indirim konu-
su yapilmasi ve bu teslimlerin Katma De-
der Vergisinden istisna edilmesine iliskin,
Gelir, Kurumlar ve Katma Deder Vergisi ka-
nunlarinda dedisiklik yapilmasina dair 5035

sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapil-
masi Hakkinda Kanun, 02/01/2004 Tarih
ve Mikerrer 25334 sayili Resmi Gazetede
yayinlanarak yururlige girmistir.

31.12.2004 tarih ve 25687 sayili Resmi
gazetede yayimlanan 5281 sayili Kanun-
la (43'Gncd madde 8/a bendi) Gelir Vergisi
Kanununun 40'inci maddesine 5035 sayil
Kanun’la eklenen 10. bendindeki;

“Fakirlere yardim amaciyla gida bankacili-
g1 faaliyetinde bulunan dernek ve vakiflara,
Maliye Bakanligi’'nca belirlenen usul ve esas-
lar cercevesinde badislanan gida maddele-
rinin maliyet bedeli” ibaresinin “Fakirlere
rdim amaciyl nkaciligh f
liyetin lunan rnek ve vakiflar

seklinde degistirilmesi suretiyle, 01.01.2005
tarihinden gecgerli olmak Uzere, anilan ku-
rumlara badislanacak temizlik, giyim ve
yakacak maddeleri de kapsama alinmis ve
bunlarin maliyet bedellerinin de gelir vergisi
matrahinin hesaplanmasi sirasinda hasilat-

tan indirilmesi veya yilhik gelir vergisi be-
yannamesi Uzerinde indirim konusu yapil-
masina izin verilmistir.

Yine ayni Kanun'la (43’Unci madde 14/a
bendi), Katma Deder Vergisi Kanununun
17'nci maddesinin 2 numaral fikrasinda (b
bendi) yapilan dedisiklikle de, uygulama
kapsamina yeni alinan temizlik, giyecek ve
yakacak maddelerin teslimleri, katma deger
vergisinden istisna edilmistir.

Gelir Vergisi Kanununun 40 ve 89 uncu
maddelerinde, Katma Deder Vergisi Kanu-
nunun 17.nci maddesinde yapilan dedisik-
lerle ilgili Maliye Bakanhgdinin belirleyecegi
usul ve esaslari diizenleyen 251 Seri No.lu
Gelir Vergisi Genel Tebligi de 21 Mart
2004 Tarih ve 25409 sayili Resmi Gazete-
de yayinlanmis ve bu Genel Tebligi ile Ba-
gisin Yapilacagi Dernek veya Vakiflar, Ba-
gisa Konu Olacak Mallar ve Badisin Niteli-
gi, Badisi Yapanlarca Dlizenlenecek Belge,
Dernek ve Vakiflarca Dizenlenecek Belge,
Kayit Dizeni ve Beyannamelerde Gdésterim
hakkinda uygulamaya yoénelik detayh bilgi-
ler verilmistir.

1- BAGISIN YAPILACAGI DERNEK
VEYA VAKIFLAR:

Gida, temizlik, giyecek ve yakacak madde-
leri bagisinin dernek veya vakfa yapilmis
olmasi gerekmektedir. Ihtiyaci bulunanlara
dogrudan veya baska organizasyonlar ara-
ciligiyla yapilacak gida yardimlari gida ban-
kaclligi kapsaminda yapilmis badis olarak
dederlendirilmeyecektir.

Bagdisi kabul edecek dernek veya vak-
mmwmwl I I bil ine iliski
rekmek
rnek v vakfin

hiikiimlerin lunm
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mi bulunmamaktadir.




2- BAGISA KONU OLACAK MALLAR
VE BAGISIN NITELIiGi:

Gida Bankacihdi kapsaminda yapilacak ba-
dislarin gida, temizlik, giyecek ve yakacak
maddesi niteliginde olmasi gerekmektedir.
Yapilacak badislar sarth olarak (bedelsiz
olarak ihtiyag sahiplerine dagitiimak tizere)
yapilmahdir.

Gida, temizlik, giyecek ve yakacak maddesi
niteligini tasimayan veya sarth olarak yapil-
mayan badislar, gida bankaciligi kapsamin-
da yapilacak badis olarak dederlendirilme-
yecektir.

3-BAGISI YAPANLARCA
DUZENLENECEK BELGE:

Badisa konu mal bedeli fatura diizenleme
sinirinin (2009 yili igin 670,00 TL.) altinda
kalsa dahi mutlaka fatura ile belgelendiri-
lecek ve ayrica tasima igin sevk irsaliyesi
dizenlenecektir.

Badislanan mala iliskin bilgileri eksiksiz ola-
rak icerecek fatura, badis yapilan dernek
veya vakif adina dizenlenecektir. Mal bedeli
olarak faturada, badisa konu malin maliyet
bedeli (ylklenilen katma deder vergisi ha-
ri¢) yazil olacaktir.

Faturada “Ihtiyac sahiplerine yardim
sartiyla bagislandigindan KDV hesap-
lanmamistir” ibaresinin yer almasi zo-
runludur.

4- DERNEK VE VAKIFLARCA
DUZENLENECEK BELGE:

Dernek ve vakiflar kendi mevzuatlarinin
6ngoérdiglu belgeleri dizenleyecek ve ba-
dis yapanlara bir o6rnedini vereceklerdir.
Dernekler Yonetmeliginin 38/3 maddesine
gore; kisi, kurum veya kuruluslar tarafin-
dan Derneklere sarth olarak bagislanan bu
mallar igin Ayni Badis Alindi Belgesi (Der-
nekler Yonetmeligi, EK- 15), Dernekler ta-
rafindan ihtiyag sahibi kisilere yapilacak bu
mal teslimleri icin ise Ayni Yardim Teslim
Belgesi (Dernekler Yonetmeligi, EK- 14)
tanzim edilecektir.

Ticari faaliyetle ugrasanlarca diizenlenen
faturalar dernek ve vakif tarafindan muha-
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faza edilecektir.

5 - KAYIT DUZENI VE_ )
BEYANNAMELERDE GOSTERIM:

Ticari isletmeye dahil gida, temizlik, giye-
cek ve yakacak maddelerinin dernek veya
vakiflara bagislanmasi durumunda bu mal-
larin maliyet bedeli Gelir Vergisi Kanununun
40 inci maddesi gergevesinde gider kayde-
dilecektir. Bu islem, faturanin bir yandan
gelir bir yandan da gider kaydedilmesi su-
retiyle gergeklestirilecektir.

Gida Bankaciligi kapsaminda bir vergilendir-
me doéneminde yapilan badislarin toplam tu-
tan ilgili donem KDV. beyannamesine dahil
edilmek suretiyle beyanda bulunulacaktir.

KDV. Kanununun 30/a ve 32'nci maddele-
rine gdre, kismi istisna mahiyetindeki bu
gida, temizlik, giyecek ve yakacak yardim-
larinin blinyesine giren katma deder vergisi
tutarinin indirim konusu yapilmasi mimkuan
bulunmamakta ve dolayisiyla da katma de-
der vergisinden istisna oldugundan ve ayni
zamanda kismi istisna mahiyetindeki gida,
temizlik, giyecek ve yakacak badislarinin
blnyesine giren katma deger vergisi tutari-
nin indirim konusu yapilmasi mimkin de-
gildir.

Bu nedenle, badisin yapildigi donemde, ba-
dislanan gida, temizlik, giyecek ve yakacak
maddelerinin iktisabi dolayisiyla ylklenilen
katma deder vergisi tutarinin hesaplanma-
sl ve ayni doneme ait katma deder vergisi
beyannamesine dahil edilmesi, ayni tutarin
defter kayitlarinda “Indirim KDV” hesapla-
rindan cikarilarak, gider hesaplarina akta-
rilmasi gerekmektedir.

Badislanan gida, temizlik, giyecek ve yaka-
cak maddelerinin isletmeye dahil olmamasi
halinde ise s6z konusu malin maliyet bede-
li (KDV dahil) Gelir Vergisi Kanununun 89
uncu maddesi gergevesinde yillik beyanna-
menin bagis ve yardimlara iliskin bélimine
yazilarak gelir vergisi matrahinin tespitinde
indirim olarak dikkate alinacaktir.

SONUGC:

1- Gida Bankaciligi kapsaminda hangi der-
nek ve vakiflara badis yapilmasi halinde bu




uygulamadan yararlanilabilecegi acikca be-
lirtildiginden, kisi ve kuruluslarca, ancak;
dernek veya vakfin tiiziigiinde veya

senedindeki Amag ve Konusunda “ih-
tiyaci bulunanlara gida, temizlik, giye-
cek ve yakacak yardimi yapabilmesine”
iliskin madde bulunanlara gida, temizlik, gi-
yecek ve yakacak maddesi bagisi yapilmasi
halinde, vergi avantajindan yararlanmalari
mimkdin olabileceklerdir.

2- Baska alanlarda da faaliyet goésteren
dernek veya vakiflara ise, ancak tlzik veya
senetlerindeki Amacg¢ ve Konusunda “ih-
tiyaci bulunanlara gida, temizlik, giye-
cek ve yakacak yardimi yapabilmesine”
iliskin madde ilavesi yapildiktan sonra, Kisi
ve kuruluslarca; gida, temizlik, giyecek ve
yakacak maddesi badisi yapilmasi halinde,
vergi avantajindan yararlanmalarn mimkdin
olabileceklerdir..

3- Uyeleri arasinda veya uyeleri disinda
ihtiyaci bulunanlara ; gida, temizlik, giye-
cek ve yakacak maddesi yardimi yapmak
suretiyle hizmet vermek isteyen dernek
veya vakiflar, olagan veya oladantstl ge-
nel kurullarinda karar almak suretiyle ti-
zlik veya senetlerine “ihtiyaci bulunanlara
gida,temizlik, giyecek ve yakacak madde-
si yardimi yapabilmesine” iliskin maddeyi
mutlaka ilave etmeleri gerekmektedir.

4- Dernek veya Vakiflara, Gida bankaciligi
kapsaminda; gida, temizlik, giyecek ve ya-
kacak maddesi bagisinda bulunacak kisi ve
kuruluslardan Kurumlar Vergisi ve gercek
usule tabi Gelir Vergisi mukellefleri tarafin-
dan, badista bulunacaklan gida, temizlik,
giyecek ve yakacak maddelerinin maliyet
bedelini gider olarak kaydetmek suretiy-
le, Gelir Vergisi mukelleflerince, isletmeye
dahil olmayan bu maddelerin bagislanmasi
halinde, bunlarin maliyet bedellerini (KDV
dahil), yillik beyannamelerin badis ve yar-
dimlara iliskin bélimine vyazilarak, gelir
vergisi matrahinin tespitinde indirim konusu
yapilmak suretiyle Gelir ve Kurumlar Vergi-
sinde indirim avantaji saglanacaktir.

Yukarida ayrintili bir sekilde aciklan-
maya calisildigi lizere;

Bugiine kadar tiiziik veya senetlerinde
Gida Bankacilhigi yapacaklarina iliskin

hiikiim getirmeyen dernek veya vakif
yoneticilerinin gerek muhta¢ durumda
olabilecek kendi liyelerine ve gerekse
ilye olmayan ancak, gercekten maddi
manada ¢ok giic durumda olan fakirle-
re ve ihtiya¢ sahibi vatandaslara yar-
dimda bulunabilmek amaciyla mutlaka
olaganiistii genel kurullarini yaparak
gida bankacilig: da yapar hiikmiinii tii-
ziik veya senetlerine ilave etmelerini,

Gida Bankaciligi yapan dernek veya va-
kiflara bagis yapacak kisi ve kurulusla-
ra saglanan vergisel avantajlari dikkate
alarak; depolarinda stok fazlahigi gida
maddesi olan veya son kullanma tarihi
yvaklasan, raf omrii azalan gida mad-
desi lireticisi veya saticilari ile liretim
fazlaligi olan veya giyim esyalarindan
hatalh imalat nedeniyle kalite kontro-
liinden gegcemeyen ve ihrag edilemeyen
giyecek maddelerinin liretim ve satisi-
ni yapanlarin da kendilerine sunulan
vergisel avantajlardan yararlanmalari
icin tiiziikk veya senetlerinde “ihtiyaci
bulunanlara gida, temizlik, giyecek ve
yakacak yardimi yapabilmesine” iliskin
hiikiim bulunan dernek veya vakiflara
bu tiir maddeleri bagislamalarini 6ner-
mekteyim.

Ayrica, 5393 sayih Belediye Kanunu-
nun Belediyenin Yetkileri ve Imtiyazla-
r1 bashkh 15.Maddesinde yer alan "m)
Beldede ekonomi ve ticaretin gelistiril-
mesi ve kayit altina alinmasi amaciyla
izinsiz satis yapan seyyar saticilari fa-
aliyetten men etmek, izinsiz satis ya-
pan seyyar saticilarin faaliyetten men

edilmesi sonucu, cezasi o6denmeye-
rek iki_giin icinde geri alinmayan gida
ini ceza-

s1 6denmeyerek otuz giin icinde geri
alinmayan gida disi mallar yoksullara
vermek.” hiikkmii geregince de Beledi-
yelerin bu tiir gida maddelerini ve gida
disi(temizlik, giyecek, yakacak) mal-
lar1 Gida Bankacigi yapan dernek veya
vakiflara bagislamalarinin sosyal bele-
diyecilik ilkesine uygun olacagi goriis
ve Onerisiyle saygilarimi sunarim.




ODEME EMRI VE YAPILACAK ISLEMLER

> Engin MALAY /SMMM

Kamu alacaklarinin tahsilini; 6183 sayili
Amme Alacaklarinin Tahsil Usuli Hakkinda
Kanun dizenlemektedir.

S6z konusu kanunda; Odeme miiddeti igin-
de 6denmeyen amme alacaginin cebren tah-
sil edilecedi hiUkmu bulunmaktadir.

6183 sayih Amme Alacaklarinin Tah-
sil Usulii Hakkinda Kanun’'un "“Cebren
Tahsil Sekilleri” baslikli 54’Gnci maddesi:
” Odeme miiddeti icinde édenmeyen amme
alacadl, tahsil dairesince cebren tahsil olu-
nur. Cebren tahsil asagidaki sekillerden her-
hangi birinin tatbiki suretiyle yapilr.
1-Amme borglusu tahsil dairesine teminat
gOstermisse, teminatin paraya gevrilmesi
yahut kefilin takibi,

2-Amme borglusunun borcuna yetecek mik-
tardaki mallarinin haczedilerek paraya cev-
rilmesi,

3-Gerekli sartlar bulundugu takdirde borglu-
nun iflasinin istenmesi.” Seklindedir.

Kamu alacaginin kesinlestiginden bahisle
dizenlenen 6édeme emrine karsi yapilacak
islemleri ise soyle siralayabiliriz;

Oncelikle édeme emri ile ilgili aciklama ya-
palim.

Odeme emri:

6183 sayilil Amme Alacaklarinin Tahsil Usull
Hakkinda Kanun’un 55'nci maddesinde 6de-
me emri 6zetle sdyle anlatiimaktadir;

Vadesinde ddenmeyen kamu alacaklari igin
vergi dairesince vergi sorumlular icin du-
zenlenen 6deme emri, vergi sorumlularina
borglarini 6demelerini, veya bu borglarla il-
gili mal bildiriminde bulunmalar konusunda
yapilan bir bildirimdir.

Bu bildiri ile borglulara 7 guin iginde borglarini
6demeleri veya ayni slre iginde mal bildiri-
minde bulunmalari istenmektedir.

Vergi dairesince vergi mukelleflerine yapilan
bu bildirim sonucunda tahsilat yapilamamasi
halinde; kanuni temsilci, limited sirket orta-
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g1, yabanci sahis veya kurum temsilcileri gibi
borgtan sorumlu olanlara da 6édeme emri
teblig edilerek, borglari 6demeleri veya mal
bildiriminde bulunmalar istenir.

Odeme emrini gérdiikten sonra simdi de mal
bildirimini agiklayalim.

Mal bildirimi:

Yine ayni Kanunun “Mal bildirimi” baslikh
59'uncu maddesinde mal bildiriminin nasil
yapilacagi hiikmi mevcuttur.

Bor¢lunun borcuna yetebilecek tutarda mal
varligini ve gecim kaynaklarini vergi dairesi-
ne yazili veya so6zlu olarak bildirmesidir.

Borglu borcuna karsilik kendisinde veya ken-
disine ait olup Uglincu sahislar elinde bulu-
nan mal, alacak ve haklari da vergi dairesine
bildirir.

Mal bildiriminde bulunurken dikkat
edilmesi gerekenler:

-Mal bildirimi borclunun borcuna yetecek tu-
tarda olmali,

-Mal bildiriminde bulunulan malin, miktari,
cinsi, vasfi ve degeri belirtiimeli,

-Borg¢lunun kendisine veya borgcluya ait olup
Uglncl sahislarin elinde bulunan mal, alacak
ve haklar da bildirilmeli,

-Mal bildiriminde borglu, her tirlG gelirleri-
ni veya kendisine ait malinin olmadigini ve
yasayis sekline gére gecim kaynaklarini mal
bildiriminde belirtmeli,

-Borglu ayrica, borcunu ne sekilde ve hangi
zamanda 6deyebilecedini de belirtmelidir.

Borgluya ait mallar elinde bulunduranlar:

Borglulara ait mallan ellerinde bulunduran-
lar, bu mallar vergi dairesi yazisinin kendi-
lerine teblig edildigi tarihten itibaren 7 gin
icinde vergi dairesine yazili olarak bildirmek
zorundalar.

Vergi dairesinin talebi halinde bildirimde
bulunmayanlar igin ilgili mahkemelerce 15
ginden 6 aya kadar hafif hapis cezasi ile ce-
zalandirihrlar.




Mal bildiriminden sonra varhklarinda
artis olanlar:

Mal bildirim esnasinda mali olmadigi veya
borcu karsilayacak kadar mali olmadigini be-
yan eden borg¢lunun, sonradan mal edinmesi
ve gelirlerindeki artiglarini; edinme ve artis
tarihinden itibaren baslayarak 15 glin icinde
vergi dairesine bildirmek zorundadir.

Sonradan edinilen mallarini ve mal varligin-
daki artislari yukarida belirtilen sire iginde
bildirmeyerek kamu alacaginin tahsiline en-
gel olan veya tahsilini zorlastiran borglular
bir aydan bir yila kadar hafif hapis cezasiyla
cezalandirihr.(Madde 61)

Mali olmadigini bildirmek:

Bor¢lunun, mal, alacak ve haklarinin bulun-
madigini bildirmesi de mal bildirimi hikmUn-
de sayilmaktadir.

Mali olmadidi yolunda bildirimde bulunan
borglular bu bildirim ile birlikte bildirim tari-
hinden itibaren 15 gin iginde;

-Ikametgah ve is adreslerini,

-Varsa devaml miikellefiyetleri bulunan di-
dger vergi dairelerini ve kamu idareleri ve
bunlardaki hesap ve kayit numaralarini,

-NUfus suretini vermek zorundadir.

Bu mecburiyeti yerine getirmeyenler hak-
kinda mahkemece bir aya kadar hafif hapis
cezasl ya da para cezasi verilir.

Mal bildiriminde bulunmayanlar:

Odeme emrini tebell(i etmis borglu, 7 giin-
ik stre icinde borcunu 6édemez veya mal
bildiriminde bulunmazsa, mal bildiriminde
bulununcaya kadar bir defaya mahsus olmak
Uzere ve (¢ ayl gegmemek lizere hapis ceza-
sl ile cezalandirilir.

Hapis cezasi istemi 7 ginlik muiddetin bit-
mesini takiben tahsil dairesinin yazih talebi
Uzerine icra tetkik merci hakimi tarafindan
verilir. (Madde 60)

Borca itiraz:

Odeme emrini alan borglu;
-Boyle bir borcunun olmadid,
-Borcunu kismen 6dedigi,

Borcun zaman asimina udgramasi iddiasiyla
tebelllg tarihinden itibaren 7 gin icinde ver-
gi mahkemesinde dava acgabilir.(Madde 58)

Dava agma:

Borcun tamamina dava agilabilecedi gibi, bir
kismina da dava acilabilir.

Bir kismina dava acilmasi halinde, dava di-
lekcesinde dava acilacak kismin tirt ve mik-
tarinin acik secgik goésterilmesi gerekmekte-
dir.

Dava dilekgesinde vergi veya cezasinin tiri
ve miktarinin agikga gésterilmemesi halinde
dava acilmamis sayilacaktir.

Dava acgilmasi borglu hakkindaki takip isle-
mini durdurmaya yetmez. Takip durmasi igin
davanin gorildigia mahkemece; yiritmeyi
durdurma karari vermesi gerekmektedir.

Biliyorsunuz ki dava neticesinde bir taraf ka-
zanmakta bir tarafta kaybetmektedir. Bugi-
ne kadar tecribeler; mikellefin ylzde yliz
hakli oldugu ufak tefek vergi ve cezalarini;
adam sende mantalitesi icinde 6édeme yolu-
nu sectigi yondedir.

Ancak haksiz, yersiz ve yliksek vergi ve ce-
zalarinda hal boyle dedildir. Mlkellefler ge-
nelde kazanamayacaklar davalari agmazlar.

Acmis oldugu davayil tamamen ya da kismen
kaybeden borgludan, borglar borg tutarinin
% 10’u oraninda zamli tahsil edilir.

Vergi mahkemesinde davayi kaybeden borg-
lu; ret kararinin eline gectigi tarihten itiba-
ren 7 gun icinde mal bildiriminde bulunmak
zorundadir.

Sonug:

Mal bildirimi sonucunda vergi dairesi bu
mallarin tespitini yapar. Bundan sonra borg-
lu, borcunu kendi rizasiyla 6demedigi tak-
dirde vergi dairesi daha 6nce tespiti yapilan
ve borlunun kendisinde ve borcluya ait olup
dglncu kisilerde bulunan mallari haczedilir.

Vergi dairesi bu islemden sonra haczedilen
mallari satisa gikartarak kamu alacagini tah-
sil etmis olur.
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MEesLEGIMIZ 6SS SINAVINA GIRECEK MI, YOKSA ALAYLI MI KALACAK?

> Giirsel Erkul ILIZ / YMM

Bundan aylar 6nce Dayanisma Dergisinde
Meslegimizin 17 nci yili sebebiyle MESLE-
GIMizZ ARTIK DELIKANLI OLDU baslikh bir
makalem yer almisti. Yillar gecti mesledimiz
artik Universite cagina geldi ve OSS sina-
vina girmesi gerekiyor. Clinkl meslegimiz
artik 20 yasinda.

Iyide, zaten meslede giriste Universite egi-
timi sarti konmadi mi ki hala Universite giris
sinavindan bahsediyoruz denebilir. Denebi-
lir de, hangi bolim yada bélimler, bunda
bir dedisiklik olmadi ki. Hala bir cok bélim
meslede giriste kabul ediliyor. Kabul edilsin
diyenler, kabul edilmesin diyenler? Boyle bir
oylama yapma olanagimiz yok. Hayal ama
sOyle Muhasebe ve Denetim Fakiltesi acilsa
ve bu fakilte akademik editimin yani sira
meslektaslarin da editim vermesi ile yeni
meslek mensubu adaylarin bu tecribeler-
den yararlandiriimasi kotimu olur? Diger
Ulkelerde var mi yok mu acaba? Varsa o6r-
nek alalim ama bize gbre uyarliyalim, yoksa
ne glzel bize ait bir projeyi giindeme getirip
uygulamis olalim.

Her konuda oldugu gibi ithal proje mi sart?
Kendi projemiz olamaz mi? Ulkemiz meslek
mensuplari bu konularda bilgi, belge ve ye-
terlilige sahip dedgimli? Bunca yillik gegmisi
ile muhasebe ve denetim meslegini yapan-
lar uygulamada yeterli tecribe kazanama-
dilar mi? Yoksa sorun yada sorunlar mi var?
Meslek mensuplari sorun yada sorunlarin
yaraticisi mi, bir pargasi mi yoksa ¢6zim-
leyicisi mi?

Uluslar arasi Muhasebe Standartlari, tamam
uygulanacak veya uygulaniyor. Tirkiye Mu-
hasebe Standartlari olarak da tercime edi-
lip ilgili tebligler ile yayimlandi. Bir baslan-
gig olarak olumlu gibi gorintyor. Gérinlyor
da soruyorum, bir firma kag tir mali tablo-
lar, finansal tablolar, mali raporlar, finansal
raporlar....... dizenleyip, denetleterek ya-
yinlayacak veya kullanicilarin incelemesine
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sunacak. Rakamlar var, IKi,UC, DORT gibi.
Yedi rakamini sdyleyenler var. Sdyleniyor
ve uygulaniyor. Bir meslek distnlnki bir-
den fazla ve farkh verileri igeren dokiiman
dizenleyip denetlesin.

Uygulamada bizler, muhasebeci ve denet-
ciler variz ve uygulamay: bizler yapacadiz.
Yukarida bahsettigim gibi, bunu da mi ithal
edecediz. Ithal muhasebeciler, ithal dene-
tim elemanlari, ithal projeler, sonrasinda it-
hal edilen tohumlar gibi bir slire sonra yerli
tohum arar oluruz ve organik muhasebe ve
denetim Uretmeye c¢alisiriz. Dusiniln, bu
muhasebe veya denetim yillar 6nce Mehmet
Efendi tarafindan uygulanmis olup torunu-
nun kdtliphanesinde saklaniyordu. Oradan
aldik ve uyguluyoruz. Cunkd, ithal ettigimiz
sistem ile benzerligi cok ama uygulamada
yeterli hassasiyet agisindan Mehmet Efen-
dinin ki daha dogru imis. Peki sormazlar mi
neden Mehmet Efendi gibi hassasiyet goste-
rip , yeterli 6nemi vermedin. O Muhasebe
ve denetim mesledini yasatmadin, daha ge-
listirmedin ve daha acisi sen ihrag etmedin?
Yoksa, tohumda oldugu gibi amag tarimi
bitirmek mi? Pardon, muhasebe ve deneti-
min uluslar arasi firmalarin eline gegmesine
olanak mi yaratmak? Yerlisi olmadi, bizde
yabanciy! denedik. Olur, tutarsa tamam, ya
tutmazsa o zaman ne olacak? Bunca yetis-
mis veya yetistiriime olanadl taninmamis
meslek mensuplarina ne olacak? Taseron
alt firma, iyilerden personel ve zaten sayi-
lari da gok, elenmesinde yarar mi var?

Soyle bir riya gorsek, Muhasebe ve Dene-
tim Fakiltesi agilmis. Adini siz koyun, bize
islevi lazim. Bu okula giris ve cikisin kendi
kurallar ile dogru orantili ve yeterlilik tar-
tismalarina son verecek sekilde organize
edilmis. Akademik egitim, meslek biyuk-
lerinden deneyim, uluslar arasi arastirma
ve ulusal proje hazirlayip uygulama. Son-
rasinda ithal dedil ihrag edilecek bir mesleki
deneyim. Gulzel olmaz mi? Hayal mi? Uy-




gulanamaz mi? Amerika Birlesik Devletleri
Muhasebe ve Denetim de ¢ok mu basari-
I oldu? Basarili olamadi. Son kriz sonrasi
ABD acgikca muhasebesinin ve denetiminin
basarisizhdini ilan etti. Sisteminin tekrar
elden gecirilmesi gerektigini Dinyaya du-
yurdu. Dider llkelerin deneyimleri mi cok?
Cok olabilir ama bizim meslegimizde artik
20 yasinda. Iyi Bir Universite egitimi ile her
is kolumuzda olmasi gerektigi gibi basarili
olmak zorunda. Meslegimizin yasalasmasi
20 yil ancak, 6ncesi var.

Nice 20 yillara, elimize dogmus ve 20 yildir
emek verdigimiz sevgili, degerli 3568. Sev-
gili MESLEGIM. Kim ne derse desin, sen bi-
zimsin. Egrisi, dogrusu, eksigi ve yanhslari
ile sen bizimsin. Seni blyutlip yasatmak ve
olman gereken yere gelmen igin gok galisip,
elimizden gelenin fazlasini yapmak biz mes-
lek mensuplarinin her birinin gérevidir.

Sende Ulizerine dlisen godrevi yapmalisin
sevgili 3568, yapmalisin ki bu basari gelsin.
Bu basari senin olacak. Sinava girerken her
halde yaninda bizler olmayacagiz. Dogru ve
dizenli calisirsan, gerekli emegi verir isen,
sana verilen 6gretileri dogru kullanir isen
goreceksin basaracaksin. Sana tim girdigin
ve sokulman istenen sinavlarda sonsuz ba-
sarilar dilerim.

Seni Seviyorum 3568 ve Uyesi olmaktan
onur duydugum Meslek Camiam.
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IrLAsIN ERTELENMESINDE BoORcA BATIKLIK BiLANCOSU VE FINANSAL
KirALAMA YoLUYLA EDINiLEN MALLARIN DEGERLEMESI

> Ismail SENGUN/ SMMM

iflas “Borglarini 6deyemedigi mahkeme ka-
rari ile tespit ve ilan olunan isadaminin du-
rumu, batki, batkinhk” ya da “Mahkemece
borglunun, borglarini 6deyemeyecek durum-
da oldugunun saptanmasi” olarak tanimlan-
mistir.

iflas eden borclunun durumunun iyilesme
umudu tasimasi halinde yasalarimiz borglu-
nun bu zor durumdan gikmasina olanak sag-
lamak amaci ile bir takim yasal tedbirler ge-
tirmistir. Iflasin Ertelenmesi olarak adlandir-
digimiz bu tedbirler Tlrk Ticaret Kanunu’nun
324. ve Icra iflas Kanunu’nun 179. madde-
lerinde ele alinmistir.

Tlrk Ticaret Kanununun 324.maddesi; “Son
yillik bilangodan esas sermayenin yarisinin
karsiliksiz kaldigi anlasilirsa, idare meclisi
derhal toplanarak durumu umumi heyete
bildirir.

Sirketin aciz halinde bulundugu sliphesini
uyandiran emareler mevcutsa idare meclisi
aktiflerin satis fiyatlar esas olmak lizere bir
ara bilangosu tanzim eder. Esas sermayenin
Ucte ikisi karsiliksiz kaldigi takdirde, umumi
heyet bu sermayenin tamamlanmasina veya
kalan Ugcte bir sermaye ile iktifaya karar ver-
medigi takdirde sirket feshedilmis sayilir.
Sirketin aktifleri sirket alacaklarinin alacak-
larini karsilamaya yetmedigi takdirde idare
meclisi bu durumu derhal mahkemeye bil-
dirmeye mecburdur. Mahkeme bu takdirde
sirketin iflasina hiikmeder. Su kadar ki; sir-
ket durumunun islahi mimkin gérildyorsa

idare meclisi veya bir alacaklinin talebi Gze-
rine mahkeme iflas kararini tehir edebilir. Bu

halde mahkeme, envanter tanzimi veya bir
yediemin tayini gibi sirket mallarinin muha-
fazasi igin lGzumlu tetbirleri alr.”

Icra ve iflas Kanununun 179.maddesinde de
Sermaye sirketleri ile kooperatiflerin iflasi:

Madde 179- Sermaye sirketleri ile koope-
ratiflerin borglarinin aktifinden fazla oldugu
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idare ve temsil ile vazifelendirilmis kimseler
veya sirket ya da kooperatif tasfiye halinde
ise tasfiye memurlari veya bir alacakl tara-
findan beyan ve mahkemece tespit edilirse,
6nceden takibe hacet kalmaksizin bunlarin
iflasina karar verilir. Su kadar ki, idare ve
temsil ile vazifelendirilmis kimseler ya da
alacakhlardan biri, sirket veya kooperatifin
mall durumunun iyilestirilmesinin mimkin
olduguna dair bir iyilestirme projesini mah-
kemeye sunarak iflasin ertelenmesini iste-
yebilir. Mahkeme projeyi ciddi ve inandirici
bulursa, iflasin ertelenmesine karar verir.
Iyilestirme projesinin ciddi ve inandiricr ol-
dugunu gosteren bilgi ve belgelerin de mah-
kemeye sunulmasi zorunludur.

”

denmekle iflasin ertelenmesi kurumunun
calisma seklini tanimlamistir/belirlemistir.

iflas ertelemesinin 1.kosulu borca batik-
hktir. Borca batik olmayan sirketin iflasi ve
devaminda iflasinin ertelenmesi s6z konusu
olamaz. Genel kabul gérmis borca batiklik
terimi yasa metinlerinde “sirketin aktiflerinin
sirket alacakhlarinin alacaklarini karsilamaya
yetmemesi (TTK m. 324/2)", “sirketin borg-
larinin mevcut ve alacaklarindan fazla olma-
si (IIK m. 179)”, “sirket borclarinin sirket
mevcudundan fazla olmasi (TTK m. 446/2)"
seklinde kullaniimaktadir.

TTK'nin 324.maddesine goére sirketin aciz
halinde bulundugu siphesini uyandiran
emareleri mevcutsa idare meclisi aktiflerin
satis fiyatlari esas olmak lzere bir ara bi-
lancosu tanzim ederek borca batiklik halini
tespit ettirmek zorundadir.

Anilan bilanco, sirketin gercek malvarhdini

ve gercek borglarini tespit eden malvarlig
bilangosudur.

Bilangonun aktif hanesinde sirketin gergek




mevcutlar, piyasadaki cari fiyatlar esas ali-
narak paraya cgevrilebilir dederleri ile diizen-
lenmek zorundadir. Para olarak ifade edile-
meyecek aktif kalemleri hesaplama yapilir-
ken dikkate alinmamalidir. (6rn:gelecek vyil
giderleri vb.)

Bilangonun hazirlanmasinda yasanan zorluk
o6ncelikle bu asamada gikmaktadir. “Aktifle-
rin satis fiyatlarina esas” olmak Uzere du-
zenleyecedi ara bilangosunun hazirlanma-
sinda uygulanacak dederleme teknigi acik
degildir.

Yasada “Aktiflerin Satis Fiyatlarina Esas” ol-
mak Uzere dlzenleyecedi ara bilangosunun
dedgerleme olclleri hakkinda bir aciklama
yapilmamistir. Bu nedenle uygulayicilar ta-
rafindan da dederleme ya Vergi Usul Kanunu
hikidmlerine, ya da Tlrkiye Muhasebe Stan-
dartlan hikimlerine gore yapilmaktadir.

Konumuz iflas etmis bir isletme oldudu igin
artik burada faal bir firmadan bahsedilmesi
mumkin degildir.

Ancak konumuz icerigi borca batiklik bilan-
gosunun hazirlanmasi asamasinda yasa hik-
mine goére satis fiyatlarina esas dizenlene-
cek bilangodan anlasilmasi gereken; bilan-
conun degerlemesinde, dederleme glinin-
deki “satis fiyatlarinin” esas alinmasi yasa
hikmiine gore dederleme 6lgiiti olmalidir.

Yukarida kisaca yapilan agiklamalardan son-
ra yazi Finansal Kiralama Yolu ile Edinilen
Mallarin bilango kalemleri igerisinde nasil yer
alacagini inceleyelim.

Finansal Kiralamayi 3226 sayili Finansal Ki-
ralama Kanunu 4.maddesinde “kiralayanin,
kiracinin talebi ve secimi lzerine lglncd Ki-
siden satin aldigi veya baska suretle temin
ettigi bir mahn zilyetligini, her tirli faydayi
saglamak (lzere ve belli bir slire feshedilme-
mek sarti ile kira bedeli karsilidinda, kiraciya
birakmasini 6ngéren bir sézlesmedir” seklin-
de tanimlamistir.

Finansal kiralamaya konu olan iktisadi kiy-
metin dederlenmesi Vergi Usul Kanununun
Mlkerrer 290.maddesi ile Tlurkiye Muhase-

be Standartlari Kiralama Islemlerine iligkin
17 nolu Tirkiye Muhasebe Standardinda ele
alinmistir.

Vergi Usul Kanununda ilgili degerleme tanim
ve usulleri anlatilirken kiracinin iflas etmesi
durumunda malin 3226 sayil Finansal Kira-
lama Kanununun asadida yer alan hikim-
lerine gbre geri vermesi sarti géz oninde
bulundurulmamistir.

TMS 17'nin Ek 27.paragrafinda ; "... Eder,
kiralama slresi sonunda kiracinin kiralama
konusu varligin miilkiyetini edinecegine ilis-
kin tam bir kesinlik bulunmamakta ise, ilgili
varlik, kiralama siiresi ve yararli 6mrinden
kisa olani itibariyle tamamen itfa edilir. * de-
nilmektedir.

3226 sayill Finansal Kiralama Kanununun
19.ve 24.maddelerinde kiracinin iflasi veya
icra takibine ugramasi ile sézlesmenin sona
ermesinin sonuglan anlatiimistin. Bu madde
iceriklerinde icra asamasinda finansal kira-
lama konusu mallarin takibin disinda tutu-
lacagina karar verilecedi, s6zlesmenin sona
erdiginde ise bu hakki bulunmayan kiracinin
finansal kiralama konusu mali derhal geri
vermekle mikellef olacagini belirtmistir.

Kiracinin alacaklilari, kiralama konusu mal
kiracinin kullaniminda olsa dahi mali haczet-
tiremezler.

Finansal kiralama sdézlesmesinin, borcun
odenememesi nedeni ile sona ermesi halin-
de; kiraci zilyetligindeki mah derhal kirala-
yana iade edecektir.(FKK md.24)

Finansal Kiralama Kanunu hikimlerinden de
anlasilacadi tizere Iflasi Kesinlesmis ve Erte-
leme Talep eden bir isletmenin TMS 17/27'ye
goére artik finansal kiralamaya konu malinin
faydali 6mrinden bahsedilmesi mimkin de-
gildir. Oyleyse, TTK’nin 324.maddesine gore
iflas eden sirketin aktifinde yer alan finan-
sal kiralama yolu ile edinilen mallarin satisi
mimkldn olamayacaktir ve bu nedenle satis
fivatina esas rakamdan bahsetmek anlam-
sizdir. Clink( iflas halinde boyle bir degerden
bahsedilemez.
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“Finansal kiralama konusu mallari sirketin
mulilkiyetine gecmemis oldugu ve bu sebeple
sirketin bor¢larinin 6denmesine tahsis oluna-
cak degerler arasinda yer alamayacagdi, bas-
ka bir deyisle, tasfiye sirasinda paraya cevri-
lerek elde edilen hasilatin, sirket borglarinin
6denmesinde kullanilamayacadgi hususu géz
6niine alindidinda, sirketin zilyetliginde bu-
lunan finansal kiralama konusu mallarin TTK
m.324,11 ye gbre hazirlanan borca batiklik
bilancosunun aktifinde goésterilmemesi gere-
kir” Prof.Dr.Oguz ATALAY-Dokuz Eyliil
Universitesi Hukuk Fakiiltesi

Yukarida yapilan aciklamalar i1sidinda sirke-
tin gercek malvarligini ve gercek borglarini
tespit eden malvarligi bilancosunun hazir-
lanmasi sirasinda finansal kiralama yolu ile

edinilen mallarin bilangoya dahil edilmemesi
gerekmektedir.

Ancak yine de Finansal Kiralama Kanu-
nunun 15.maddesine istinaden kirala-
ma sozlesmesinin devredilebilmesi dik-
katten kaciriilmamahdir;

Finansal Kiralama Kanununun “Devir Yasa-
gi” bashkh 15.maddesinde “Kiraci, finansal
kiralama konusu maldaki zilyedligini bir bas-
kasina devredemez.

Ancak, tlketicilerin konut edinmesine veya
yatinmlara finansman saglayan finansal ki-
ralama islemlerinde kiraci, kiracilik sifatini
ve/veya s6zlesmeden dodan hak ve/veya
yiukumliliklerini, kiralayandan yazili izin
alinmasi kaydiyla devredebilir. Is bu devir
nedeniyle finansal kiralama sézlesmesin-
de yapilan kiraci degisikligi, bu Kanunun 8
inci maddesi cercevesinde tescil edilir veya
serh olunur. Konut finansmani kapsaminda
yapilan finansal kiralama islemlerinde kiraci,
kiralayana bilgi vermek, diger finansal ki-
ralama islemlerinde ise sézlesmede hiikiim
bulunmak kaydiyla finansal kiralama konusu
malin zilyetligini bir baskasina devredebilir.”

Ekonomik kriz nedeni ile kira bedellerini
6deyemeyen kiracilar finansal kiralama-
dan dogan hak ve yuktumlaliklerini FKK-15.
maddede yazan sartlarda, kiralayandan izin
almak kaydi ile devredebilmektedirler.
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Bu uygulama ile kiraci; mal lizerindeki kulla-
nim hakki ile s6zlesme siresi sonunda ma-
in malkiyetini kazanma hakkini ve kiracilik
sifatlarini tGglinct kisiye devretmektedir. Bu
devir islemi karsihidginda zilyetliginde bulu-
nan malin rayic dederi, 6denmis taksitleri,
kalan taksitlerin degerlendirilmesi neticesin-
de bir bedel alabilmekte ve kalan taksitlerin
de 6denmesi yukimliliginden kurtulabil-
mektedir.

Yukaridaki sartlarin varhigi halinde, bor-
ca batiklik bilangosu hazirlanirken dizenle-
necek bilancoda finansal kiralama yolu ile
edinilen mallarin aktif icerisinde hig gosteril-
memesi ne kadar dogru olacaktir ?
Bilangonun hazirlanirken leasing’e konu mal-
lara iliskin s6zlesmenin devrine iliskin kanaat
getirici bir belgenin, bir olusumun varhgi ha-
linde bu mallarin aktifte hig gosterilmemesi
kanimca dodgru olmayacaktir.

Oyle ise aktif kalemlere sézlesmenin devrine
iliskin kanaat getirici bir durumun/belgenin
sunulmasi halinde devir bedeli aktif kalem-
lerde yer almaldir.

Aktif kalemlere bu bedelin ilave edilmesi pa-
sif kalemler icerisinde yer alan s6ézlesmeden
kaynaklanan kalan faiz ve anapara taksitle-

rinin borclardan cikartilmasi gerekir sonucu-
nu dogurabilir mi?

Kanimca hayir. Cinkl bilangonun hazirlandi-
g1 tarih itibari ile bu borglar vardir.

Sonuc olarak; borca batiklik bilangosu du-

zenlenmesi asamasinda sirketin raporlama
tarihindeki gercek borglan ile aktiflerinin
satis fiyatlarina esas tutarlar ile degerlen-
dirilmesi gerekmektedir. Yukarida vyapilan
aciklamalar neticesinde finansal kiralamaya
yolu ile edinilen mallara iliskin sd6zlesmenin
devrinin kanaat getirici bir durum/belge ile
belgelenmesi halinde alinabilecek bedelin
aktif kalemler icerisinde yer almasi, pasif
kalemler igerisinde ise devir isleminin ger-
ceklesene kadar sdzlesmeden kaynaklanan
borglarin gosterilmesi bilanconun gercekligi
acisindan saglikli bir uygulama olacaktir.




Cok ULusLu SIRKETLERDE TRANSFER FIYATLANDIRLMASI iLE TURKIYE
VE DiGER ULKE UYGULAMALARI

> Serkan KASALAR / SMMM

OZET

Bu calismada, transfer fiyatlandirmasinin, ¢ok uluslu sirketler ile tlkeler
icin onemi vurgulanmaya calisilmistir. Transfer fiyatlandirmasi hakkinda
OECD (iktisadi isbirligi ve Kalkinma Orgiitii) tarafindan yapilan calismalar
incelenmis, emsal bedel prensibi esas alinarak transfer fiyatini tespit etme
yontemleri anlatilmistir. Ulkemizde transfer fiyatlamasi hakkinda yapilan
calismalar ve son ¢ikan 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun, transfer
fiyatlandirmasi yolu ile ortulu kazanc dagitimi hakkinda yaptigi dizenleme-
lerden bahsedilmistir.

Ayrica, ilkelerin tutumlarr ile ilgili genel bilgiler verilmis, Amerika Birlesik
Devletleri, Fransa ve Ingiltere'deki uygulamalara yer verilmistir.

Ana_htar Sozciikler : Cok uluslu sirketler, OECD, Transfer Fiyatlandirmasi
ve Ortuli Kazanc.

ABSTRACT

The am of this research is to emphasize the importance of transfer pricing
for multinational corporations and countries. Studies on transfer pricing
done by OECD (Organization for Economic Corporation and Development]
are analysed and methods for calculating transfer pricing on precedent va-
lue basis are examined.

Studies on transfer pricing in Turkey and regulations abou transfer pricing
and dividend distribution in Corporate Tax Law No0.5520 are also analysed.

Key words : Multinational Corporation, OECD, Transfer Pricing.
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GIRIS

GUnUumuzde hizla gelisen teknoloji, her
alanda oldugu gibi ekonomi alaninda da ge-
lismelere ve degisimlere sebep olmustur.
Bu gelismeler, globallesme siireginin etkisi-
ni arttirmaktadir. Globallesme, Ullkeler ara-
sinda cografi sinirlari kaldirmis ve bu siireg
ile birden fazla Ulkede iktisadi faaliyetlerde
bulunan c¢ok uluslu sirketlerin gtglerini art-
tilmistir. Dinya ticaretinin yaklasik % 60’ 1
bu sirketler tarafindan gergeklestiriimekte-
dir.

Dinya ticaretinde 6nemli bir pay! elinde bu-
lunduran cok uluslu sirketler, bu ticaretin
blyldk bir kismini iliskili olduklari sirketler
ile gergeklestirmektedir. Durum béyle olun-
ca, aralarinda gergeklestirdikleri islemlerde
uyguladiklar fiyatin énemi artmaktadir. Ul-
kelerin vergi sistemleri ve vergi oranlarinda
ki farkliliklar, cok uluslu sirketlerin transfer
fiyatlandirmasi yolu ile vergi orani dislk
olan (lkelere kazanglarini aktararak ver-
gi yuklerini hafifletmeye calismaktadirlar.
Vergi oranlarinin dider Ulkelere (vergi cen-
netlerine) gore yiksek olan gelismis Ulke-
ler, azalan vergi gelirlerini ve adaletsiz ge-
lir dagihmini 6nleyebilmek amaciyla cgesitli
diizenlemeler yapmislardir. OECD (iktisadi
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii) tarafindan da
transfer fiyatlandirmasi hakkinda yol gos-
terici bir rehber hazirlanmistir. Bu rehber
sayesinde Ulkeler arasinda, vergi sistemle-
rinde ki farklihklar giderilmesi hedeflenmis,
vergi idareleri ile mulkellefler arasinda olu-
san uyusmazliklar azaltilmaya cahsiimistir.

Bu calisma, dort bdélimden olusmaktadir.
Birinci bélimde, ¢ok uluslu sirket ve trans-
fer fiyatlandirmasi kavramlarn anlatiimak-
tadir. Ikinci bélimde, OECD’nin transfer
fiyatlandirmasi hakkinda yapmis oldugu di-
zenlemelerden bahsedilmistir. Uglincii bo-
limde ise Ulkemizdeki transfer fiyatlandir-
masi hakkinda yapilan dizenlemeler anla-
tilmaya calisiimisti. Son bdélimde, yabanci
Glke uygulamalarina deginilmistir.
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BIRINCI BOLUM:
COK ULUSLU SIRKETLER VE TRANSFER
FIYATLANDIRMASI KAVRAMLARI

1.1. GOK ULUSLU SIRKETLER

Cok uluslu sirket ifadesinin bitin yazarlar-
ca kabul edilen kesin bir tanimi yoktur. Cok
uluslu sirketlerin ortak o6zellikleri: Birden
fazla Ulkede faaliyet gostermeleri, merke-
zi denetim ve sirket bélimlerinin ayni po-
litikalari izlemesi seklinde sdyleyebiliriz. Bu
Ozelliklere gore tanimi: Merkezi belli bir Gl-
kede olan faaliyetlerini birden fazla llkede
merkeze bagli subeler veya sirketler aracili-
diyla yiriten firmalardir.

Cok uluslu sirket kavraminin ekonomi ve is-
letmecilik boyutunda tasidigi anlam ile hu-
kuk boyutunda tasidigi anlamlarin ayri ayri
dederlendirildigi anlasiimaktadir. Kavramin
ekonomi ve isletmecilik anlaminda tanimi
gelismis hukuk acisindan ise geri planda
kalmistir. (Kabaalioglu, 1982)

Calismanin izleyen bélimlerinde kavramin
ekonomi ve isletmecilik boyutundaki tanim-
lar1 Gzerinde durulacaktir.

1.2. EKONOMI VE ISLETMECILIK BOYU-
TUNDA GCOK ULUSLU SIRKET KAVRAMI

Cok uluslu sirketler, uluslararasi isletme,
¢ok uluslu isletme, diinya isletmesi, global
isletme, transnasyonal isletme ve supras-
nasyonal (uluslar Ustl) gibi birbirlerine ya-
kin terimlerle ifade edilmistir.(S.Kog, 2000;
8)

Uluslararasi kuruluglardan BM, c¢ok uluslu
sirketlerin tanimini, su sekilde yapmakta-
dir: Cok uluslu sirketler, ekonomik isletme
birimlerinin hukuki sekli ve ugrasi alanlarina
bakilmaksizin iki ya da daha fazla lilkede fa-
aliyet gosteren; isletme birimleri arasinda,
klresel stratejiyi olusturmak UGzere uyumlu
ve ortak politikalarin saptanmasi saglayan;
bir ya da birden fazla karar alma merkezinin
etkin kontroliine dayali bir karar alma siste-
mine sahip olan; bilgi, kaynak ve sorumlu-
luklari birimler arasinda paylasan ekonomik




isletmelerden olusan ticari bir tesebbdistir.
(Satiroglu, 1984; 22)

Cok uluslu sirketler tim dinya Ulkelerini
pazar olarak gérmekte ve gesitli Ulkeler-
de dogrudan yatirnm yapmaktadir. Birden
cok llkede bir ya da birden fazla birbiriyle
badlantili ya da birbirinden bagimsiz malin
Uretimi, dagitimi ve pazarlanmasiyla ilgili
ekonomik faaliyetlerde bulunmaktadir.(Sa-
tiroglu, 1984; 24, Glindlz, 1999; 1)

Bu sirketlerin kurulmalarinin esas gayele-
ri, degisik Ulkelerde olusan deneyimleri bir
merkezde toplayip bunlardan yararlanma,
ayni tar hizmetler icin gereksiz olarak her
Ulkede benzer yatinmlar yapmama, uygun
bir stratejik yapilanma, kaliteli ve ihtiyaca
uygun hizmetler Gretmek seklinde 6zetle-
nebilir. Bu 6zelliklerinden dolayi kaynakla-
rin sirket sistemi agisindan etkin dagilimina
imkan verecek, maliyetlerde tasarrufu sag-
layabilecek, esnek ve dinamik bir yapiya sa-
hiptir.(Satiroglu, 1984; 24,

Glindulz, 1999; 1)

Unlu iktisatcl Galbraith’e gére cok uluslu sir-
ketler, uluslararasi ticarete 6zgu belirsizlik-
lere uyum sadlayabilmektedir. Gimriklere,
kotalara, ambargolara karsi esnek bir yapi-
ya sahiptir. Cok uluslu sirketin tamami (ze-
rinde dlizenleme yetkisi olan tek bir kamu
otoritesi olmadigindan, kendilerine en el-
verisli sistemleri secmekte, llkelerin hukuk
sistemleri arasindaki farktan yararlanmak-
ta, bosluklar nedeniyle kiiresel stratejilerini
uygulayabilmekte, ulusal hukuk dizenle-
melerinden kolaylikla kagabilmektedir.(Ka-
baalioglu, 1982; 406)

Cok uluslu sirketler ekonomik ve teknolojik
dizeyi farkh Ulkelerde yan kuruluslar ag-
makta; bu sayede llkeler arasinda teknoloji
transferleri saglanmaktadir. Ozellikle az ge-
lismis ve gelismekte olan llkeler, gok uluslu
sirketler sayesinde teknolojik ilerleme sag-
lamaktadir. Cok uluslu sirketler, bu llkelerin
insanlarina istihdam imkani saglamaktadir.
(Yurtsever, 2000; 137-138)

1.3. KURESELLESMENIN COK ULUSLU
SIRKETLERE VERGI SISTEMLERI
KARSISINDA SAGLADIGI AVANTAJLAR

Klresellesme ile birlikte ortaya cikan ver-
gilemedeki bosluklar kimi yazarlarca sekiz
baslik altinda toplanmistir. Bunlar: Elektro-
nik Ticaret ve Uluslararasi Islemler, Elektro-
nik Para, Firma Ici Ticaret, Offshore Finansal
Merkezler, Tirev Uriinler ve Koruma (Risk)
Fonu, Finansal Sermayeyi Vergilemedeki
Guglikler, Yurt DisI Faaliyetlerin Artmasi ve
Yurtdisi Alisveris olarak gruplandinimistir.
(Vergi Dinyasi, 2001)

Sirketler 6deyecekleri vergi miktarini ve
yerini, kurulus yeri secimlerini belirleye-
rek ayarlayabilmektedirler. Faaliyet sonuc-
larini azamilestirmek isteyen sirketler, mal
ve hizmet Uretim merkezlerini, maliyet,
yatinm kosullari, Ulkelerin sundugu vergi
avantajlari gibi sebeplerle degisik llkelerde
kurmaktadirlar. Bdylelikle bu sirketler kar
transferlerini ortlllu olarak gercgeklestirerek
yUkimli oldugu vergilerden kaginabilmek-
tedirler.(Alptirk, s.112, 2002; 156)

1.4. TRANSFER FIYATLANDIRMASI
VE ORTULU KAZANG KAVRAMLARI

Uluslararasi literatlirde oldukga fazla tar-
tisilan Ingilizce Transfer Pricing kavrami,
Tlurkge'ye Transfer Fiyatlandirmasi olarak
cevrilmektedir. Transfer fiyatlandirmasi
(Transfer Pricing), birbiriyle bagh sirketle-
rin kendi aralarindaki mal ve hizmet alim
ve satimlarinda veya benzeri ticari islemle-
rinde uyguladiklari fiyatlardir. Benzer sekil-
de “transfer fiyatlandirilmasi, bir isletmenin
gelir-gider veya kar paylasimi olarak bagin-
till oldugu, kar paylasimi acgisindan ayni gi-
kar birligine dahil olan, ana sirket veya alt
sirketlerle veya y6netim ve denetimi itiba-
riyle hakim durumda oldugu ortaklik, istirak
ve subeleriyle, karsilikli olarak mal ve hiz-
met sunumunda uygulanan fiyatlama ola-
rak tanimlanabilir.”( TOBB, 2001; 22, Oncel,
2002; 4)

Kavram vergi muhasebesi agisindan, cok
uluslu sirketlerin karlarini, degisik Ulkeler-




de bulunan ana ve badl sirketleri arasinda
kaydirarak, vergiden kacinmay! sadlayan
bir yonetim ve muhasebe teknigi seklinde
tanimlanabilir.(Sarag, 2005; 88)

Transfer fiyatlandirmasi aralarinda degisik
acllardan bag bulunan sirketler arasinda
mal ve hizmet alis verislerinin nasil olmasi
gerektigi yoninde temel prensipleri ortaya
koyan olumlu bir kavramdir. Ortiili kazang
kavrami ise hangi tur iliskilerin vergi huku-
ku acisindan kabul edilmeyecegini tanimla-
maktadir. Transfer fiyatlandirmasi ile 6rtali
kazang kavramlari bir arada degerlendirildi-
dginde, emsallerine uygun olmayan transfer
fiyatlandirmalan o6rtilt kazang olarak mu-
talaa edilebilecektir. Diger bir deyisle ortili
kazang, transfer fiyatlarinin kétidye kullanil-
masl! olarak dederlendirilebilir.(Erdel, Oku-
mus, 2002; 85)

1.5. TRANSFER FIYATLANDIRMASININ
AMACLARI

Transfer fiyatlandirmasi kavrami vergi hu-
kuku ile iliskili bir kavram olsa da ekonomi,
isletme, uluslararasi iliskiler, muhasebe ve
yobnetim bilimi gibi alanlarla da ilgisi bulun-
maktadir. Buna karsilik kavram daha ¢ok
vergisel boyutuyla 6ne cikmaktadir. Vergi
idareleri, cok uluslu sirketlerin transfer fi-
yatlandirmasinin kullanimi aracilidiyla ken-
di vergilendirme vyetkilerinin gignenmesi
neticesinde bu kavram Uzerinde daha faz-
la odaklanmakta ve kendi vergi gelirlerinin
korunmasini saglamayl amaglamaktadir.( I.
Gunaydin, 1998; 232, Oncel, 2002; 2-5)

Gok uluslu sirket grubu Uyeleri arasindaki
mal, hizmet, 6dling para alis verisleriyle il-
gili islemlerde, serbest piyasa fiyatlarindan
aynilarak transfer fiyatlarinin kullaniimasi
bircok etken altinda s6z konusu olabilmek-
tedir.

Piyasa kosullari, ekonomik kosullar, yaban-
cl piyasalardaki rekabet durumu, déviz ve
fiyat kontrolleri, Ulkeler arasindaki vergisel
farklar gibi birgok dis etkenden etkilenmek-
tedir.(Soydan, 1995; 293)
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Cok uluslu sirketlerin sinir otesi islemleri
s0z konusu oldugunda, vergi ylkinin azal-
tilmasi ve karin ylksek vergi orani uygu-
layan Ulkelerden disik vergi orani uygula-
yan Ulkelere kaydirilmasi amaciyla transfer
fiyatlarina basvurulabilmektedir.

Transfer fiyatlandirmasinin amaclari genel
olarak g alanda ortaya konabilmektedir:
Vergileme ile ilgili amaglar, sirket yoneti-
miyle ilgili amaclar ve uluslararasi amaclar.
Vergileme ile ilgili amaclar, vergi yukini
idare etme, vergi dizenlemelerine uymak,
tarifeleri idare etme seklinde 6zetlenebilir.
Sirket yonetime iliskin amacglar, calisanla-
rin performans dederlendirmesini yapmak,
yoOneticilere motivasyon sadglamak ve tes-
vik etmek olarak goésterilebilir. Uluslararasi
amacglar, rekabetci piyasadaki konumunu
sirdirmek, nakit transfer sinirlamalarindan
kurtulmak, Ulkeler arasi enflasyon riskini en
aza indirmek, doéviz kurunu idare etmek,
gercek maliyetler ve geliri uygun bir sekilde
yansitmaktir.(Guinaydin, 1998; 232, Cra-
vens, 2000; 141)

1.5.1. Vergi ile Ilgili Amaclar

Transfer fiyatlandirmasinin vergilendirme
acisindan amagclari su sekilde &zetlenebi-
lir: Vergi sonrasi kiresel kari maksimize
etmek, dis ticaret Ulzerinden alinan vergi-
leri distrmek, ihracatta fazla vergi iadesi
almak, vergi tevkifati matrahini gizlemek
ve azaltmak, genel merkez giderlerini vergi
ylklnU azaltacak tarzda dagitmak, dis tica-
ret ve kar transferi konusunda sinirlandir-
malari asarak dolayli yoldan vergi yukinu
azaltmak.(Oncel, 2002; 7-8)

Cok uluslu sirket grubunu olusturan bagl
sirketler arasinda mal ve hizmet alis verisle-
ri genellikle kendi aralarinda yer almaktadir.
Herhangi bir llkede kurdugu bagh sirketin
ihtiyaci olan ham madde, ara mali, teknoloji
vb temel girdiler, genellikle bu gok- uluslu
sirketin ana merkezi veya baska bir llke-
deki bagh sirketi tarafindan saglanmaktadir.
Fiyatlar normal piyasa kosullarinda esit du-
rumdaki alici ve satici arasinda olmamakta-
dir. Ulkelerin vergi yuklerini dikkate alarak,




vergi yukl distk Ulkeye ucuz fiyatla mal
satilmakla, buradan yapilacak ithalat igin
asiri fiyatlar uygulanabilmektedir.(Kabaali-
oglu, 1982; 410)

Vergi cennetleri 6rtili kazang uygulamala-
ri bakimindan c¢ok uluslu sirketlere uygun
zemin sunmaktadir. Bu nedenle gok uluslu
sirketler, bagh sirketlerini distk vergi uygu-
layan veya vergi almayan vergi cennetlerin-
de kurmaya mehillidirler.( Kizilot, 2002; 43,
Sarag, 2005; s.89)

Transfer fiyatlandirmasi, yabanci dlkenin
deger Uzerinden koydudu kotalardan sakin-
mak icin de kullanilabilir. Yabanci tlke deder
Gzerinden kota koydugunda dusiik fiyatlan-
dirma yoluyla durumuna goére ithalat veya
ihracat artirabilir. Dis ticaret Uzerindeki si-
nirlandirmalarin asilmasi, dolayli olarak ver-
gi mikellefiyeti Gzerinde de etki etmektedir.
(Giinaydin, 1998; 233 Oncel, 2002; 8)

Zira mukellef dis ticaret lzerindeki sinirla-
malardan kagarken, fiyatlama yoluyla mali-
yet ve hasilat etkilendiginden diger vergile-
rin tutarlar degismektedir.

Vergi ile ilgili amaclardan bir digeri, ana sir-
ketin (genel merkez) bagh sirketler tarafin-
dan da yararlanilan ortak giderlerinin, Ulke-
lerin vergi yUkleri dikkate alinarak vergi yuku
ylksek tlkelerdeki bagh sirketlere kaydiril-
masi suretiyle toplam vergi ytukinin azaltil-
masidir. (Oncel, 2002; 8 Oz, 2005; 284).

Transfer fiyatlandirmasi yontemleri, vergi
yuklinld azaltmakla birlikte sinirsiz bir bi-
cimde kullanilamazlar. Zira kullanilan her
yontem istenmeyen sonuglar yaratabilir ve
her yéntemin vergi ylkini azalmasinda ge-
liskili sonuglar ortaya gikabilir. Bir vergiden
kacinmak, diger bir verginin artisina veya
bir indirimden yararlanilamamasina yol aca-
bilir.(Gunaydin, 1998; 233 Oncel, 2002; 8)

1.5.2. Sirket Yonetimi ile Ilgili Amaclar

Transfer fiyatlandirma sisteminin uygulan-
masinin sirket ydnetimi acgisindan 6nem-
li nedenleri su sekilde 6zetlenebilir: Sirket

icinde kaynaklarin transferinde kontrol nok-
tasi olusturmak, bdélimlerin performansini
degerleme ve diger bélumlerle karsilastir-
mak ve bdlim yodneticilerini bélimlerin kar-
llligini maksimize etmek icin motive etmek.
(Celik, 2002; 104)

1.5.3. Uluslararasi Amaglar

Mal ve hizmet fiyatlandirmasinin amacla-
rinin en stratejik olani rekabetgi bir piyasa
konumu olusturma veya sirdirmedir. Cok
uluslu sirketlerin nihai hedefi kliresel bir
ekonomide rekabet edebilmektir

Transfer fiyatlandirmasinin bir baska amaci,
kar transferi konusundaki sinirlarin asilma-
sidir. Dogrudan yabanci sermaye yatirimla-
rindan elde edilen karin ana merkeze akta-
rilmasina ilgili tlkedeki meri mevzuat sinir-
lama getirmis ise sinirlamanin asilabilmesi
icin fiyatlar lGzerinde oynama yapilabilecek-
tir. Kar sisirilmis fiyatin icinde gizlenerek
transfer edilebilecektir.(Oncel, 2002; 8)

Transfer fiyatlandirmasinin diger bir ulusla-
rarasi amaci doviz kuru dalgalanmalarindan
¢ok uluslu sirket grubunu korumaktir.

IKINCI BOLUM: ]
OECD’NIN TRANSFER FIYATLAMASINA
ILISKIN DUZENLEMELERI

Transfer fiyatlandirmasi sistemi, OECD (Or-
ganization for Economic Co-operation and
Development) kurumu tarafindan dizen-
lenmistir. ABD haric diger tlkelerin hemen
hemen hepsi bu uygulamalara ve yeni yapi-
lan dizenlemelere uymaktadir. ABD (Ame-
rika Birlesik Devletleri) * deki transfer fiyat-
landirmasi sistemi, OECD dizenlemeleri
ile benzemekle beraber farkl noktalar da
vardir. Bu bélimde OECD ve transfer fiyat-
lamasi hakkinda vyapilan galismalar anlatil-
mistir.

OECD’'nin transfer fiyatlamasi ile ilgili du-
zenlemelerine gegcmeden 8nce, acilimi Ikti-
sadi Isbirligi ve Kalkinma Orguitii olan OECD
hakkinda kisa bir bilgi vermenin yararh ola-
caginin kanisindayim.




2.1. OECD KURULUSU VE AMACLARI

14 Aralik 1960 tarihinde Paris ‘de imzala-
nan bir konvansiyonla kurulan OECD, 1948
yilinda Marshall plani gergevesinde, Avrupa
ekonomisini yeniden insa cabalarinda es-
glidim saglamak amaciyla kurulan Avrupa
Ekonomik Isbirligi Orgiiti’'niin (OEEC) yeri-
ni almis ve batili sanayilesmis ulkeleri tek
cati altinda toplayan bir uluslararasi kurulus
haline gelmistir. (Gliran ve Aktlirk, 1999;
205)

OECD 'nin 30 dye Ulkesi bulunmaktadir. Ay-
rica bazi ekonomik konularda 70 llke ile
de aktif olarak calisma icerisindedir. (www.
oecd.org) . Turkiye, 29 Mart 1961 tarih ve
293 sayih kanunla OECD’ ye katilmistir.
(Glran ve Aktlrk, 1999; 206)

OECD, belli bir 6zel faaliyet alanina sahip
bulunan IMF, Dinya Bankasl ve GATT gibi
kuruluslardan farkh olarak “genel amacl
(belli bir alanda uzmanlasmamis)” bir ikti-
sadi isbirligi 6rgutudir. (Glran ve Aktlrk,
1999; 211).

Orgiitiin tizige baglanmis amaglari sunlardir:

e Finansal istikrarin eszamanli olarak korun-
dudu Uye Ulkelerde ve 0zellikle gelismekte
olan ulkelerde halkin yasam standartinin
iyilestirilmesi, strekli ve dengeli ekonomik
gelisim sadlayan politikaya destek ve yar-
dim, issizligin ortadan kaldirilmasi;

e Ekonomik genisleme politikasinin uyandi-
rilmasi ve sosyo-ekonomik esgudimli ge-
lismenin desteklenmesi;

e Uluslararasi yakiamlaliklere uygun ola-
rak cok tarafli ve llkeler arasinda ayrim go-
zetmeyen dinya ticaretinin gelistirilmesine
destek verilmesi.

e OECD’ye lye veya bu o6rgite lyelik tale-
binde bulunan ulkeler, sosyo-politik ve eko-
nomik yasamda, asadida belirtilen Gc ilkeyi
vazgecilmez dederler olarak benimsemis-
lerdir:

e Demokrasi, insan haklarina ve yurttas
6zgurligine baghlik, acik pazar ekonomisi
cercevesinde istikrarli gelisim.
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Bu ilkeler, ayni zamanda, yukarida belirtilen
amaclarin gergeklestiriimesine de hizmet
ederler. OECD, bir taraftan bu ilkelerin Gye
Ulkelerde guglendiriimesine katki saglar-
ken, diger taraftan da orgite Uye olmayan
Ulkelerde ilkelerinin tanitimini yapmaktadir.
(http://tr.wikipedia.org)

2.2. TRANSFER FIYATLAMASI ILE
ILGiLI OECD DUZENLEMELERI

Cok uluslu sirketlerin diinya ekonomisindeki
pay! artmakla beraber bir cok ekonomik ve
idari sorunlar ortaya cikmaktadir. Bu sorun-
lu konulardan birisi de transfer fiyatlamasi
yolu ile cok uluslu sirketlerin daha az gelir
beyan ederek az vergi 6demeleridir. Dolayi-
siyla dlkelerin vergi gelirleri azalmaktadir.

Transfer fiyatlamasi, uluslararasi bir sirket-
te, vergi matrahini distik gostermek ama-
ciyla, ana sirketle bagl sirketler ya da bagli
sirketlerin kendi aralarinda yaptiklari ticari
ve mali islemlerle piyasa fiyatindan farkh bir
fiyat uygulamasidir. Diinya ticaret hacminin,
yaklasik %60'nin firmalar arasi ticaretten
olusmasi ve artma edgilimi icinde olmasi dik-
kate alindiginda transfer fiyatlamasi uygula-
masinin vergi sistemleri Gzerindeki olumsuz
etkileri uzun déonem glindemde kalacaktir.
(Engin, 2006; 15).

Bu olumsuz etkileri azaltmak ve ilgili-
lere yol goéstermek icin OECD ilk olarak
1979 vyilinda "“Transfer Fiyatlandirmasi
Rehberi”yayinlamis, daha sonra bu calis-
ma OECD Mali Iliskiler Komitesi tarafindan
onaylanarak 1995 yilinda yeniden basilmis-
tir. En son 1999 yilinda bir takim ilave ve
degisiklikler ile “Cok Uluslu Tesebbdisler ve
Vergi Idareleri icin Transfer Fiyatlamasi”
((The Guidelines for the Multinational En-
terprises and the Tax Administrations) adi
ile yeniden gincellenmistir.

So6z konusu rehber’in amaci, vergi idareleri-
ne (OECD Uyesi olan ya da olmayan) ve cok
uluslu sirketlere yonelik ve tim taraflarin
mutabik kalacaklar yéntemlerle transfer fi-
yatlandirmasi ¢ézimleri 6nermek ve boyle-
ce hem vergi idareleri ile cok uluslu sirket-




ler arasinda hem de vergi idarelerinin kendi
aralarinda ki ihtilaflari en aza indirmektir.
Rehber, ¢ok uluslu sirketlerin kendi iglerin-
deki ticari ve finansal iliskilerdeki kosullarin
piyasa fiyati -emsal bedel- (arm’s length)
prensiplerine uygun olup olmadiklarini ana-
liz eden yontemler gelistirmis ve bu yoén-
temlerin pratik olarak uygulanabilirliklerini
tartismistir. (Aktas, 2004; 81).

2.3. EMSAL BEDEL VEYA PiYASA
FIYATI PRENSiBi (ARM’S
LENGHT PRINCIPLE)

Emsallerine uygunluk ilkesi; iliskili kisilerle
yapilan mal veya hizmet alim veya satimin-
da uygulanan fiyat veya bedelin, aralarinda
bdyle bir iliski olmadigi varsayimi altinda
olusacak fiyat veya bedele uygun olmasini
ifade etmektedir.

Emsal bedel prensibi, OECD Model Vergi
Antlasmasi’ nin 9. maddesinin 1. paragra-
finda yer almaktadir. Bu madde ayni za-
manda, OECD Uyesi llkelerin ve pek gok
OECD disi Ulkelerin ikili vergi anlasmalarina
baz teskil etmektedir. (Aktas, 2004; 84).

OECD Model Vergi Antlasmasi 9. madde
asadidaki gibidir;

“iki iliskili kurulusun ticari ve finansal iligki-
lerindeki sartlar, bagimsiz kuruluslar arasin-
da gercgeklesenlerden farklilik gdsterirse, bu
Ozel sartlar nedeniyle bir tarafa eksik olus-
mus kar ilgili kurulusun karina eklenir ve bu
dizeltmeye goére yeniden vergilendirilir”

Karin dlzeltilmesi esnasinda referans ali-
nan unsurlar, iki bagimsiz kurulusun benzer
sartlar altindaki benzer islemleridir. (Aktas,
2004; 84).

Iliskili kurulus, OECD Model Vergi Anlasma-
sinin 9. maddesinin alt 1a) ve 1b) parag-
raflarinda sayilan sartlari tasiyan kuruluslar
ifade etmektedir. Bu maddeye gore, iki ku-
rulustan birisi digerinin ydonetimine, kontro-
Iine ya da sermayesine dogrudan vya da
dolayh olarak istirak ederse veya ayni kisi-
ler her iki sirketin ydnetimine, kontroliine

veya sermayesine katilirlarsa (6rnegin her
iki kurulus ortak bir ydnetim altindaysa), bu
kuruluslar iliskili -baglantili- sirketler olarak
kabul edilir. (Aktas, 2004; 80-81).

Dr. Mehmet Aktas’ a goére OECD dyesi ul-
keler tarafindan secilen bu vergi prensiple-
ri, iki temel amag izlemektedir. Bunlar, her
Ulkede uygun vergi bazinin saglanmasi ile
gifte vergilemeden kaginilmasidir. Bdylece,
vergi idareleri arasindaki ihtilaflar azaltila-
cak ve uluslararasi ticaret ve yatinm tesvik
edilecektir.

2.4. OECD TRANSFER FIYATLAMASI
YONTEMLERI

OECD transfer fiyatlandirmasi rehberinde
iliskili sirketler arasinda ki islemlerde uy-
gulanacak fiyatlarin emsal bedel prensibine
uygun olarak belirlenmesi icin kullanilacak
yontemleri iki bdlime ayriimistir. Bunlar,
Geleneksel Islem Yéntemleri ve Islemsel
Kar Yontemleridir. Bu yontemlerde kendi
aralarinda asadidaki gibi siniflandiriimistir.

1-Geleneksel Islem Yéntemleri

a)- Karsilastirmali Kontrol Disi islem Yén-
temi (Comparable Uncontrolled Price Met-
hod)

b)- Yeniden Satis Fiyati Yoéntemi (Resale
Price Method)

¢)- Maliyet Arti Yontemi (Cost Plus Method)

2-Islemsel Kar Yéntemleri

a)- Kar Boélisim Yontemi (Profit Split Met-
hod)

b)- islemsel Net Marj Yéntemi (Transartio-
nal Net Margin Method)

Bu y6ntemlerin hangisinin dnce kullanila-
cagl Dbelirtilmemistir.Tavsiye olarak genel
islem ydntemlerinin, islemsel kar yontem-
lerinden 6nce tercih edilmesinin gerektigi
belirtilmistir.

Emsal bedel yaklagimi disinda, OECD trans-
fer fiyatlandirmasi rehberinde alternatif
yontem olarak Global Bélisim Formduli
Yéntemimden (Global Formulary Appartion-
ment) bahsedilmektedir. Fakat bu ydnte-




min uygulanmasi OECD transfer fiyatlandir-
mas! rehberinde énerilmemektedir.

2.4.1. Geleneksel Islem Yéntemleri

2.4.1.1. Karsilastirmah Kontrol Disi Is-
lem Yontemi

Karsilastirmali kontrol disi islem yéntemi,
iliskili kuruluslar arasi, yani kontrolli bir
mal ve hizmet transferi isleminde uygula-
nan fiyat,, benzer sartlar altinda gergek-
lesmis ancak bagimsiz, kontrol disi mal ve
hizmet transferi islemindeki fiyat ile karsi-
lastirilir. Eger iki fiyat arasinda farklilik var-
sa, bu durum bagdlantili kuruluglar arasinda
gerceklesen mal ve hizmet transferine ilis-
kin ticari ve finansal kosullarin emsal bedel
prensiplerine uygun olmadiginin isareti ola-
rak dederlendirilebilir. Bagimsiz ve kontrol
disi isleme uygulanan fiyat, kontrolli isleme
uyarlanabilir. (Aktas, 2004; 100).

Bu yontemin uygulanabilmesi igin iliskili
kisilerle yapilan islemin, birbirleriyle iligkili
olmayan Kisilerin yaptiklari islem ile karsi-
lagtirilabilir nitelikte olmasi gerekmektedir.
Burada karsilastirilabilir nitelik kavrami,
isleme konu mal veya hizmet ile islemin
kosullarinin gerek iliskili kisiler arasindaki
islemlerde, gerekse aralarinda iliski bulun-
mayan Kkisilerin arasindaki islemlerde ben-
zer nitelik olmasini ifade etmektedir. S6z
konusu islemler arasinda, 6lgllebilir nite-
likte kiguk farkhiliklar varsa, bu farkhliklar
dizeltilerek yontemin uygulanmasi mim-
kindir. Ancak, farkhhklarin blyldk olmasi
ya da farkhliklarin &lgtlebilmesi olanaginin
mimkin olmamasi halinde, yéntemin de
uygulanabilmesi mUmkin olamayacaktir.
(Yildirim ve Bayrak, 2006; 65-66).

OECD’ nin 6ncelikli yéntem olarak belirledi-
gi karsilastirmali kontrol digi islem ydntemi-
nin en cok tercih edildigi alanlar; emtia ti-
careti, komisyonlar ve royalty édemeleridir.
Bu yontemde emsal bedeli tespit etmede, ig
emsaller yontemi ve dis emsaller yéntemi
olmak lGzere iki metot kullanilir. Bu yéntem-
lerden 6ncelikli olani i emsaller ydntemidir.
Ic emsaller yéntemi, sirketin veya grubun
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icinde bagimsiz kisiler ile yapilan benzer is-
lemlere bakilir. Dis emsaller yénteminde ise
halka acik olan fiyat bilgilerinden (borsa ve
benzeri piyasasi olan mallar ile ilgili olarak
yayinlanan bilgiler), ticari veri tabanlarin-
dan (Amedaus Database vb.), rakip firma-
larin kamuya acik yayinlamis oldugu bilgiler
ve sektdrel yayinlardan yararlanilarak em-
sal bedel tespit edilmeye calisilir. (Aladag,
2006;17-18).

2.4.1.2. Yeniden Satis Fiyati Yontemi

Yeniden satis fiyati yéntemi, iligkili kuru-
lustan satin alinan bir Grindn badimsiz bir
kurulusa yeniden satisiyla baglar. Bu fiyat
(yeniden satis fiyati) daha sonra, yeniden
satis yapanin satis ve diger faaliyet giderle-
rini karsilayacak seviyede brit marjla azal-
tilir (yeniden satis marji). Ustlenilen islevin
geredi, islevin gerektirdigi kadar (kullanilan
kaynaklar ve Ustlenilen risk dikkate alina-
rak) makul seviyede kar ilave edilir. Uriiniin
satin alma fiyati ve iligkili diger giderler de
dikkate alindiktan sonra brit kar marji da
eklemek suretiyle iliskili kuruluslar arasin-
da uygulanmasi gereken fiyat (emsal fiyat)
elde edilir. (Aktas, 2004; 102-103).

Kontrolli islemlere iliskin yeniden satis fi-
yati marjinin tespitinde referans olarak, ba-
gimsiz kuruluglar arasinda gergeklesmis ve
karsilagtirilabilir nitelikteki yeniden satig is-
lemindeki kar marji alinabilir. (Aktas, 2004;
103).

Yeniden satis yontemi daha gok malin ara-
cl firmalar ile satildigi (pazarlama firmalari
gibi) mallar igin kullanilabilir. (Yildirm ve
Bayrak, 2006; 70).

2.4.1.3. Maliyet Arti Yontemi

Maliyet arti yéntemi, kontrolli bir islemde
mal veya hizmeti bagimh bir firmaya sunan
bir saticinin bunlar icin katlandigi maliyetle-
rin tespit edilmesi ve piyasa sartlari ve ger-
ceklestirilen fonksiyonlar g6z 6nidne alina-
rak uygun bir kar marjinin bu maliyetlere
ilave edilmesi esasina dayanir. Maliyetlere
ilave olarak kar marjinin ilave edilmesiyle




bulunan bu rakam kontrolli islemde uygu-
lanan orjinal fiyat olarak kabul edilir. (Uya-
nik, 2006; 96).

Maliyet arti yontemi, bagimh islemler ara-
sinda yari mamullerin alim-satiminda, ba-
giml isletmelerin birlikte faaliyette bulun-
duklan ortak isletmeler veya uzun dénemli
alim satim anlasmalarinin yapildigi durum-
lar ile hizmet anlasmasi sonucu kontrollG
islemin yapilmasi hallerinde kullanilacak en
iyi metottur. (Uyanik, 2006; 97).

2.4.2. islemsel Kar Yontemleri

Islemsel kar yéntemleri iki bélimden olus-
maktadir. Bunlar, kar bélisim yoéntemi ve
islemsel net marj yontemidir. Bu yontem-
lerin uygulanmasina fazla siklikta rastlanil-
mamaktadir. Geleneksel islem metotlarinin
uygulanmasinin mimkin olmadigi durum-
larda en son care olarak kullaniimaktadir.

2.4.2.1. Kar Boliisiim Yontemi

Kar bdéllisim yoéntemi, islemlerin birbirleri
ile ic ice gectigi, birbirleri ile cok baglanti-
I oldugu olaylarda her bir islemin ayri ayri
ele alinmasi bazen imkansiz olabilir. Boyle-
si karmasik durumlarda bagimsiz firmalar
bir ortaklik kurarlar ve karin nasil payla-
silacaginda anlasirlar. Bu yontem, temel-
de bagimsiz sirketlerin yaklasimina benzer
bir yaklasimla, badimh firmalar arasinda
kontrolli islemlerde kar paylasimi Gzerine
empoze edilen etkileri, bagimsiz sirketlerin
bu isleme taraf olmasi durumunda ne ka-
dar kar pay! elde etmeyi bekledigini tespit
ederek yok etmeye calisir. (Uyanik, 2006;
110-111).

Kar bélisim ydnteminde, ilk dnce kontrol-
|0 sirketlerin yaptigi islemden ortaya cikan
paylasilacak kar’i tespit eder. Daha sonra bu
kari, bagimh isletmeler arasinda paylasti-
rir. Kar'in paylasimi, emsal bedel prensibine
gbre yapilmis anlasmalardaki gibi tahmin
edilen ve yansitilan sekilde, saglam ekono-
mik gerekcelere dayanarak yapiimalidir. Bu
bilesik kar iki gesittir. Birincisi, islemlerin ti-
miinden kaynaklanan toplam kar’dir. ikinci-

si ise taraflardan birine ait oldugu kolaylik-
la sbylenemeyecek artik kar’ dir. Artik kar
ylksek degerli 6zgin gayri maddi maldan

kaynaklanabilir. Her bir isletmenin kar'in
olusumuna yaptigi katkinin degeri fonksi-
yonel analizlere goére yapilir ve bu katkilar
dis piyasadan elde edilen guvenilir bilgileri
kapsayacak sekilde degerlendirili. Fonk-
siyonel analiz her bir tesebbis tarafindan
gerceklestirilen fonksiyonlarin analizi olup
taraflarin Gstlendigi riskler ve kullandikla-
r varliklar hesaba katilmaldir. Dis piyasa
kriterleri kar paylasim oranlari veya karsi-
lastirilabilir fonksiyonlar gerceklestiren ba-
gimsiz sirketlerin saptanan hasilatlarini da
icerebilir. (Uyanik, 2006; 111).

2.4.2.2. islemsel Net Marj Yontemi

Islemsel net marj yéntemi, bir mikelle-
fin kontrollli bir islemden; maliyetler, satis
veya varliklar gibi ilgili ve uygun bir temele
dayanarak elde ettigi net kar payini arasti-
rir. Bu ydontem, bagimli bir isletmenin kont-
rolli bir islemde net kar oraninin, marjinin
uygun bir temele dayandirilmasi yéntemi-
ne dayanir ve islemi gerceklestiren tek bir
tarafa uygulanir. Bagimli mikellefin net kar
payinin ideal tespitinin yine bagimh mikel-
lefin karsilastirilabilir kontrolstiz bir islemde
kazanacadi net kar payi referans alinarak
tesis edilmesiyle saglanir. Bunun mimkin
olmamasi halinde, bagimsiz bir isletmenin
karsilastirilabilir bir islemde kazanacadi net
kar pay! bir referans olarak kullanilir. Me-
todun uygulanmasinda bagiml isletmelerin
fonksiyonel analizinin yapilmasi gerekir. Ba-
gimsiz isletmelerin net kar paylarinin refe-
rans olarak kullanilacagi olaylarda ise glive-
nilir sonuglarin elde edilmesi icin islemlerin
karsilastirilabilir olup olmadigi ve ne kadar
ayarlama yapilmasi gerektiginin tespiti ge-
reklidir. (Uyanik, 2006; 127).

2.4.3. Emsal Bedel DisiI Yaklasim:
Global Boliisiim Formiilii YOntemi

Global bdélistim formulid, zaman zaman (l-
kelerin vergi idareleri tarafindan, makul kar
seviyesinin belirlenmesinde, emsal bedel
prensibine alternatif olarak dnerilmektedir.




S6z konusu yontem, bazi tlke vergi idarele-
ri tarafindan denenmesine ragmen, Ulkeler
arasinda henlz uygulanmamistir. (Aktas,
2004; 126).

Global bdélisim formld, islemsel kar yon-
temlerini hatirlatmaktadir. Ancak OECD
Rehberinde bu 6zelliklerin islemsel kar yén-
temleriyle karistinrlmamasi gerektigi ifade
edilmektedir. Global bélisim formullinde,
global karhlik, dnceden belirlenmis bir for-
miil cercevesinde mikelleflere dagitilir. Is-
lemsel kar yonteminde ise, iliskili kurulus-
larin karlihgi, benzer sartlar altinda faaliyet
gosteren bagimsiz kuruluslarin karlihgi ile
karsilastinilir. (Aktas, 2004; 126).

Global bélisim formuld, cok uluslu sirket-
lerin faaliyetlerini konsolide bazda deger-
lendirmeye calistidi icin, dogru dizayn edil-
diginde, transfer fiyatlamasi sistemlerine
yeni bir alternatif olabilir. Farkli muhasebe
standartlari, tek tip hale getirilir ve her bo6-
I[imin faaliyetleri, tahsis ettikleri varliklar
ve Ustlendikleri riskler cercevesinde kara
olan katkilari, 6nceden belirlenebilir ve for-
mile edilirse, transfer fiyatlamasi nedeniyle
bugiin yasanan pek ¢ok sorun (llkeler arasi
gelir kaymasi, cifte vergileme gibi) rahat-
likla asilabilir. Ancak, kar'in bélisimini
esas alan formdulin tespitinde dlkelerin uz-
lasmalari kolay olmayacaktir. Dogal olarak
her dlke kendi gelirlerini maksimize etmeye
calisacaktir. (Aktas, 2004; 127).

2.5. TRANSFER FIYATLANDIRMASINDA
ON FIYATLANDIRMA ANLASMALARI
(ADVANCE PRICING ARRANGEMENTS)

OECD rehberinde 06n fiyatlandirma anlas-
malarn (Advance Pricing Arrangements /
APA), iliskili kuruluslar arasindaki islemle-
rin transfer fiyatlamasinin emsallere uygun
olarak belirlenmesinde yéntem tespiti igin
miukellef ile vergi idaresi arasinda yapilan
anlasmalar olarak tanimlanmistir. Bu anlas-
malar emsal firmalarla yapilan karsilastirma
analizlerini ve gelecede yonelik ekonomik
varsayimlari da icermekte olup belirli bir
sureyi kapsamaktadirlar. (http://www.ver-
ginet.net).
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On fiyatlandirma anlasmalari , anlasmada
yer alan taraflarin sayisina gore tek tarafl,
ikili veya cok tarafli anlasmalar olarak ce-
sitlilik gdstermektedir.Tek tarafli 6n fiyat-
landirma anlasmasinda (“Unilateral APA"),
Ulkelerin yerel mevzuatina goére mikellef
ile vergi idaresi arasinda anlasma vyapil-
maktadir. Diger Ulkelerin vergi idareleri bu
anlasmalarda yer almamaktadirlar. Tek ta-
rafli anlasmalar, cifte vergilendirme riskine
bir ¢c6ziim olmamaktadir. Clinkd bu anlas-
malarda yer alan hikimler diger dlkeler-
de yer alan vergi idarelerini baglayici de-
gildir. Diger Ulke vergi idareleri tek tarafli
anlasma hikdmlerini tanimayabilir ve bu
anlasma kapsaminda yapilan dizeltmeleri
kabul etmeyebilirler. Bundan dolayi, OECD
rehberinde ikili veya cok tarafli anlasmalar
yapilmasi tavsiye edilmistir. Ikili anlasmalar
(“Bilateral APAs™) genellikle, cok uluslu bir
sirketin iki ayri Glkede bulunan iliskili sirket-
leri ile bu Ulkelerin vergi idareleri arasinda
yapilmaktadir. Cok tarafli vergi anlasmalan
ise (“Multilateral APAs"), ikiden fazla llkede
daimi isyeri acarak faaliyet gésteren mukel-
lefler ile bu llkelerin vergi idareleri arasinda
yapilmaktadir. (http://www.verginet.net)

Cok uluslu sirketlerin 6n fiyatlandirma an-
lasmasi yapmay! tercih etmesinin nedenle-
rinin basinda, yontem tespitinde karsilastir-
ma yapilabilecek bir emsal bulunmamasi ve
karsilastirma yapabilmek icin kamuya acik
yeterli ve glivenilir bir veriye ulasilamamasi
gelmektedir. Diger nedenleri ise, mikellefin
kendine has bir faaliyet sisteminin bulun-
masl, bu sistemin niteliklerinin emsal fir-
malara goére karsilastirma yapilamayacak
dizeyde farkhlik géstermesi, mikellefin
mevcut fiyatlama yénteminin sirekli olarak
dedisik vergi idarelerince denetim altinda
olmasi seklinde siralanabilir. (http://www.
verginet.net).

On fiyatlandirma anlasmalari, miikelleflerin
tim transfer fiyatlamasi konularini kapsa-
yabilecegdi gibi, belli islemlere veya belli bir
déneme minhasir olmak Gzere dizenlene-
bilir.(http://www.verginet.net).




2.6. TRANSFER FIYATLANDIRMASIN-
DA DOKUMANTASYON

Transfer fiyatlandirmasi islemlerinin belge-
lendirilmesi sorumlulugu ilgili tlkenin ispat
kilfetinin vergi idaresinde mi yoksa miikel-
lefte mi oldugundan bagimsizdir. idare bu
yukidmlalik kendisinde olsa bile miukellef-
ten bilgi talep edecektir, cinkl bilgi eksik-
ligi halinde idare incelemeyi gerekli sekilde
yapamaz. Bu nedenle mikelleflerin bilgi
verme yukimliligid her zaman bulunmak-
tadir. Mukellefin bilgi ve belge saglamamasi
halinde idare, inceleme sonucu blyuk ayar-
lamalar yaparak ispat kulfetini mukellefin
Uzerine yikabilir. (Uyanik, 2006; 292).

Mukellefler, vergi idaresinin dokimanlarin
saglamasinda bagimsiz olarak, eksik belge-
ler olsa bile, emsal bedel prensibine gore
fiyatlandirma yapilip yapilmadigini tespite
calisacaklarini unutmamalidir. Dolayisiyla,
yasal muhasebe kayitlarinin dizgin olarak
yapilmasi ve istenen belgelerin zamaninda
saglanmasi dogru inceleme ve tespit yapil-
masinda idarelere kolaylik saglayacaktir.
(Uyanik, 2006; 293).

Vergi idareleri, mikelleflerin saglayacakla-
ri belgelerin maliyeti ile bunlari elde etme-
nin veya yaratmanin mikellefler Gzerindeki
maliyetlerini de dikkate alarak ihtiyaclan ile
dengeli isteklerde bulunmada gerekli 6ze-
ni gostermelidir. Mikellefin sahip olmadigi
veya kontrol edemedigi veya elde etmesi-
nin mimkidn olmadigi dokiimanlari saglan-
masi istenmemelidir. Transfer fiyatlamasin-
da incelemelerinde codu kez bagimli islet-
melere iliskin bilgilerin istenmesi gereklidir.
Idareler elde ettikleri dokiimanlarin, gizli
ticari ve bilimsel bilgilerin kamuoyuna acik-
lanmamasi konusunda gerekli tedbirleri al-
malidir. Mikellefin beyanname ile verece-
gi dokimanlar ve belgeleri sinilamalidir.
Transfer fiyatlandirmasi islemlerinin uygun
oldugunu gosteren belgelerin beyanname-
ye eklenerek ibraz edilmesi istenmemelidir.
Bdyle bir islem yabanci sermaye yatinmla-
rini ve ticareti azaltacak etkide bulunabilir.
(Uyanik, 2006; 294).

Dinya genelinde transfer fiyatlamasi dokii-
mantasyonu kurallarina gére ana raporda
bulunmasi gereken minimum bilgiler asagi-
da sayillmistir.

1- Kurumsal transfer fiyatlamasi politikasi.
2- Kurumsal yapl.

3- Iliskili sirketler ile olan anlasmalarin ér-
nekleri.

4- Test edilen sirketin tarihsel gelisimi,
drdnleri, piyasasi, sektori ile ilgili bilgiler.
5- Iliskili islemlerin tanimi ve belirlenmesi.
6- Fonksiyon, risk ve varlk analizi (iliski-
li isleme tafra olan tim sirketler icin ayn
ayri).

7- Karsilastirllabilen kontrol disi islem ve
sirketlerin belirlenmesi ve tanimlanmasi.
8- Test edilen sirketin finansal bilgileri, seg-
ment ve Urin bazinda bilgiler.

UCUNCU BOLUM:

ULKEMizZDEKI TRANSFER
FIYATLANDIRMASI KONUSUNDA
MEVCUT DUZENLEMELER

Calismamin  bu béliminde, (lkemizde
transfer fiyatlandirmasi ile ilgili vergi ka-
nunlarinda yapilan dizenlemeler basta ol-
mak Uzere, Bankacilik Dizenleme ve De-
netleme Kurumu’ nun (BDDK) yaptigi di-
zenlemeler, Sermaye Piyasasli Kurulu'nun
(SPK) yaptigi dizenlemeler ve Yabanci Ser-
maye Genel Miadirligi’ nin yaptigi dizen-
lemelerden bahsetmeye calisilacaktir.

3.1. VERGI KANUNLARINDA
YAPILAN DUZENLEMELER

Transfer fiyatlandirmasi kavrami, tlkemiz-
de yeni bir kavram olarak anlasiimaktadir.
Ancak transfer fiyatlandirmasini dizenle-
yen kanun maddeleri 01.01.1950 tarihin-
de yirurlige girmek lzere 03.06.1949 ta-
rihinde kabul edilen 5422 sayili kurumlar
vergisi kanunu’nun (KVK) 17. maddesinde
ortald kazang bashdgr altinda dizenlenmis-
tir. Bu kanun yillar icinde bir cok degisiklige
ugramis son olarak giinimize 13.06.2006
tarihinde kabul edilen 5520 sayili KVK’ nun
13. maddesinde transfer fiyatlandirmasi
yolu ile orttlt kazang dagitimi baslidi altin-




da yeniden diizenlenmistir. Ilgili maddenin
yurirlik tarihi 01.01.2007 olarak belirlen-
mistir.

5422 sayil KVK ‘nun 17. maddesinde 6rtulG
kazang tanimi ve dlizenlemesi asadidaki se-
kilde dizenlenmistir.

Asadidaki hallerde, kazan¢ tamamen veya
kismen ortila olarak dagitilmis sayilir:

(1) (2362 sayilh Kanunun 12’inci madde-
siyle degisen bent) Sirket kendi ortaklari,
ortaklarinin ilgili bulundugu gergek ve tlzel
kisiler, idaresi, murakabesi veya sermayesi
bakimlarindan vasitali vasitasiz olarak bagli
bulundugu veya nlfuzu altinda bulundur-
dugu gergek ve tlzel kisiler ile olan muna-
sebetlerinde emsaline gbére gbéze carpacak
derecede yilksek veya disik fiyat veya be-
deller Gzerinden yahut bedelsiz olarak alim,
satim, imalat, insaat muamelelerinde ve
hizmet iliskilerinde bulunursa;

(2) Sirket, 1 numarali fikrada yazili kimse-
lerle olan miinasebetlerinde emsaline goére
gbze carpacak derecede yuksek veya dlsuk
bedeller Uzerinden kiralama veya kiraya
verme muamelelerinde bulunursa;

(3) Sirket, 1 numarali fikrada yazili kimse-
lerle olan minasebetlerinde emsaline gbére
gbze carpacak derecede yuksek veya dlusuk
faiz ve komisyonlarla 6ding para alir veya
verirse;

(4) Sirket, ortaklarindan veya bunlarin es-
leri ile usul ve furuundan ve 3’lUncl derece-
ye kadar (dahil) kan ve sihri hisimlarindan
sirketin idare meclisi baskan veya Uyesi,
muadiard veya ylksek memuru durumunda
bulunanlara emsaline gbére gbze cgarpacak
derecede ylksek aylik, ikramiye, Ucret verir
veya benzeri 6demelerde bulunursa.

Madde hikimlerini konulus tarihine bakildi-
dinda maddenin zamanina gore ¢ok iyi du-
zenlenmis bir madde oldugu rahatlikla soy-
lenebilir. Maddenin bagimli sirketi ginimuz
normlarina uygun bir sekilde tespit ettigi
sodylenebilir. Emsaline gére gbze carpacak
derecede ylksek veya dustk fiyat Gzerin-
den maddi ve gayri maddi mal, hizmet ve
finansal islemlerin yapilmasi kabul edil-
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memekte, yapilmasi halinde 6rtali kazang
dagitimi yapilmis sayilacagi ve gider kabul
edilmeyecegi hiukim altina alinmaktadir.
(Uyanik, 2006; 322).

Ancak madde hikidmlerinin uygulanmasina
iliskin prensip ve metotlar hakkinda her-
hangi bir diizenleme yapilmamistir. Vergi
idaresinin tebliglerde diizenleme yapmamis
olmasinin boslugu bir anlamda yargi karar-
lar ile doldurulmustur. Yargi kararlarinda
gelir idaresinin orttlid kazan¢ uygulamasi-
na iliskin olarak, hazine zararinin 6n kosul
olarak aranmasi bagimh isletmeleri ayr bir
tizel kisilik olarak ve serbest piyasa sartla-
rina gore faaliyette bulunmalarn gerektigini
kabul eden OECD uygulamalari ile uyumliu
dedildir ve amacina aykiridir. Her iki sirket
merkezinin Glkemizde bulundugu ulusal
transfer fiyatlandirma islemleri agisindan
bile hakli bir neden olarak gérilemez. Sir-
ketlerden birinin giderinin digerinin gelirini
olusturdugu bir sistemde bile hazine zara-
ri olusur. Clinkd verginin ertelemesi, farkl
oranlara tabi olmalari nedeniyle kaynadi-
nin degistirilmesi de vergiden kacinma veya
vergi kacirmadir.(Uyanik, 2006; 322-323).

5520 sayili KVK ‘nun 13. maddesinde trans-
fer fiyatlandirmasi yoluyla ortili kazang
dadgitimi tanimi ve dizenlemesi asadidaki
sekilde dizenlenmistir.

(1) Kurumlar, iliskili kisilerle emsallere uy-
gunluk ilkesine aykiri olarak tespit ettikleri
bedel veya fiyat lizerinden mal veya hizmet
alim ya da satiminda bulunursa, kazang ta-
mamen veya kismen transfer fiyatlandir-
masi yoluyla 6rtilla olarak dagitilimis sayilir.
Alim, satim, imalat ve insaat islemleri, kira-
lama ve kiraya verme islemleri, 6ding para
alinmasi ve verilmesi, ikramiye, Ucret ve
benzeri édemeleri gerektiren islemler her
hal ve sartta mal veya hizmet alim ya da
satimi olarak degerlendirilir.

(2) Iliskili kisi; kurumlarin kendi ortaklari,
kurumlarin veya ortaklarinin ilgili bulundu-
du gercek kisi veya kurum ile idaresi, dene-
timi veya sermayesi bakimindan dogrudan
veya dolayli olarak bagl bulundugu ya da




nifuzu altinda bulundurdugu gercek Kkisi
veya kurumlari ifade eder. Ortaklarin esleri,
ortaklarin veya egslerinin Ustsoy ve altsoyu
ile Gclincl derece dahil yansoy hisimlar ve
kayin hisimlari da iliskili kisi sayilir. Kazan-
cin elde edildigi tlke vergi sisteminin, Turk
vergi sisteminin yarattigi vergilendirme ka-
pasitesi ile ayni dliizeyde bir vergilendirme
imkani saglayip saglamadigi ve bilgi degisi-
mi hususunun g6z 6ninde bulundurulma-
si suretiyle Bakanlar Kurulunca ilan edilen
Ulkelerde veya boélgelerde bulunan kisilerle
yapilmis tim islemler, iliskili kisilerle yapil-
mis sayilr.

(3) Emsallere uygunluk ilkesi, iligkili kisi-
lerle yapilan mal veya hizmet alim ya da
satiminda uygulanan fiyat veya bedelin,
aralarinda bdyle bir iligkinin bulunmamasi
durumunda olusacak fiyat veya bedele uy-
gun olmasini ifade eder. Emsallere uygun-
luk ilkesi dogrultusunda tespit edilen fiyat
veya bedellere iliskin hesaplamalara ait ka-
yit, cetvel ve belgelerin ispat edici kagitlar
olarak saklanmasi zorunludur.

(4) Kurumlar, iliskili kisilerle yaptigi islem-
lerde uygulayacadi fiyat veya bedelleri,
asagidaki yontemlerden islemin mahiyetine
en uygun olanini kullanarak tespit eder:

a) Karsilastinlabilir fiyat yoéntemi: Bir mu-
kellefin uygulayacagi emsallere uygun satis
fiyatinin, karsilastirilabilir mal veya hizmet
allm ya da satiminda bulunan ve aralarin-
da herhangi bir sekilde iliski bulunmayan
gergek veya tuzel kisilerin birbirleriyle yap-
tiklari islemlerde uygulayacadi piyasa fiyati
ile karsilastirilarak tespit edilmesini ifade
eder.

b) Maliyet arti yontemi: Emsallere uygun
fiyatin, ilgili mal veya hizmet maliyetlerinin
makul bir brit kar orani kadar artiriimasi
suretiyle hesaplanmasini ifade eder.

c) Yeniden satis fiyati ydntemi: Emsallere
uygun fiyatin, islem konusu mal veya hiz-
metlerin aralarinda herhangi bir sekilde
iliski bulunmayan gergek veya tluzel kisilere
yeniden satilmasi halinde uygulanacak fi-
yattan, makul bir brit satis kar distlerek
hesaplanmasini ifade eder.

¢) Emsallere uygun fiyata yukaridaki yon-
temlerden herhangi birisi ile ulasma olanagdi

yoksa mikellef, islemlerin mahiyetine uy-
gun olarak kendi belirleyecegi diger yon-
temleri kullanabilir.

(5) iliskili kisilerle yapilan mal veya hizmet
alim ya da satiminda uygulanacak fiyat veya
bedelin tespitine iliskin ydontemler, mukelle-
fin talebi Gzerine Maliye Bakanlidi ile anla-
silarak belirlenebilir. Bu sekilde belirlenen
yontem, U¢ yili asmamak Uzere anlasmada
tespit edilen slire ve sartlar dahilinde ke-
sinlik tasir.

(6) Tamamen veya kismen transfer fiyat-
landirmasi yoluyla 6rtalid olarak dagitilan
kazang, Gelir ve Kurumlar Vergisi kanun-
larinin uygulamasinda, bu maddedeki sart-
larin gerceklestigi hesap doneminin son
gunu itibariyla dagitilmis kar payi veya dar
mukellefler icin ana merkeze aktarilan tu-
tar sayilir. Daha 6nce yapilan vergilendirme
islemleri, taraf olan mikellefler nezrinde
buna goére dizeltilir. Su kadar ki, bu dizelt-
menin yapilmasi igin orttli kazang dagitan
kurum adina tarh edilen vergilerin kesinles-
mis ve ddenmis olmasi sarttir.

(7) Transfer fiyatlandirmasi ile ilgili usller
Bakanlar Kurulunca belirlenir.

5422 sayill KVK’ nun da, emsalin ne oldu-
du, naslil tespit edilecedi, emsal bedelinin
tespitinde hangi metotlarin kullanilacagi ve
fark bulunmasi halinde ne yapilacagina ilis-
kin acik bir dizenleme bulunmamaktaydi.
(Uyanik, 2006; 322).

5520 sayili KVK’ nu, OECD’ nin dizenlemis
oldugu kurallara paralel olarak dizenlen-
misti. Bu nedenle, ¢ok uluslu sirketlerin
yatirrmlarini tlkemize ydnlendirerek yaban-
cl sermaye yatinmlarinin artacagi gorisin-
deyiz. Bu kanun sayesinde vergi idaresi ile
mukellefler arasinda ¢ikan uyusmazliklarin
azalacadi kanisindayiz.

3.2. BANKACILIK DUZENLEME VE
DENETLEME KURUMUNUN (BDDK)
YAPTIGI DUZENLEMELER

Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Ku-
rumunun (BDDK), yaptigi dizenlemeleri
inceleyelim. 4389 sayili Bankalar Kanunu-




nun 11. maddesi bir bankanin genel kredi
sinirlarini, istiraklere, ortaklara, mensupla-
ra ve gercek veya tizel bir kisiye verecegi
kredilerin sinirlarini, 12. maddesi ise ban-
ka istirakleri, emtia ticareti yasagi ve gay-
rimenkul konularinda yapacaklar islemleri
dizenler. BDDK, 22.06.2002 tarih ve 24793
sayili Resmi Gazetede yayimlanan Muhase-
be Uygulama Yénetmeligine iliskin 5 Sayil
Tebliginde bankanin dahil oldugu risk gru-
bunda yer alan gergek ve tlzel kisilerle ilgili
islemlerin muhasebelestiriimesi standardini
dizenlemektedir. (Uyanik, 2006; 326).

Tebligin esas amacinin bankalarin finan-
sal yapisini korumaya donulk, yolsuzluklari
onlemeye oldugunu, bankalarinin topladik-
lari fonlarn ayni risk grubuna dahil sirket-
lere verdikleri kredilerin gercek piyasa faiz
oranlarinin altinda olmasini dnlemeye yéne-
lik oldugunu belirtmek durumundayiz. Teb-
ligden dizenlemelerin bankalarin yurtdisi
islemlerini kapsayip kapsamadigi cok acik
olarak anlasilamamaktadir. Teblig aslinda
bankalarin risk grubu icindeki sirketlere
uygulayacaklan faizlerin muhasebelestiril-
mesi yaninda emsal bedel prensibine yakin
bir anlayisla fiyatlandirma usul ve esasi ile
uygulanacak fiyatlandirma metotlarini da
belirlemektedir. Kabul edilen metotlarin 6n-
ceki bolimlerde acikladigimiz geleneksel is-
lem metotlarinin basit bir versiyonu oldugu
gorilmektedir. (Uyanik, 2006; 328).

Ancak, tebligde tespit edilen fiyatlandirma
ve/veya bilgi verme kurallarina uymayanlar
hakkinda nasil bir islem yapilacadi ve hangi
cezalarin uygulanacagi yer almamaktadir.
Teblige aykiri islemler Bankalar Kanununun
13 maddesinde dizenlenen hesap ve ka-
yit diizenine aykiri bir islemdir ve Kanunun
‘21/j maddesine goére idari para cezasina
hikmolunmaktadir. E§er, muhasebe diizen-
lemesine uymamak bankanin gercek duru-
munu gizlemeye yonelik ise 22. maddenin 5
fikrasi geregince idari para cezasiyla birlikte
Uc yila kadar hapis cezasiyla cezalandirila-
caktir. (Uyanik, 2006; 329).

3.3. SERMAYE Pi__YASASI KURULUNUN
(SPK) YAPTIGI DUZENLEMELER
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4487 sayill Sermaye Piyasasi Kanunun 5.
maddesi ile Dedisik Temettli ve Bedelsiz
Paylarin Dagitim Esaslari bashkh 15; mad-
desinin en son fikrasi olan 6; fikrasinda,
“Halka acik anonim ortaklklar; yoénetim,
denetim veya sermaye bakimindan dolayli
veya dolaysiz olarak iliskili bulundugu diger
bir tesebbliis veya sahisla emsallerine goére
bariz sekilde farkh fiyat Gcret ve bedel uy-
gulamak gibi ortild islemlerde bulunarak
karini ve/veya mal varhigini azaltamaz hik-
muU bulunmaktadir. (Uyanik, 2006; 330).

SPK tarafindan kanun madde iliskin olarak
yayimlanmis herhangi bir yénetmelik, teb-
lig dizenlemesi bulunmamakta dolayisiyla
emsalin ve fiyatin tespit edilmesi vergi ince-
lemelerindeki uygulamalara benzemektedir.
Kanun maddesinin esas diizenlenis amaci,
uluslararasi sirketlerin kontrollli islemleri-
ni dizenlemek degil, halka acik sirketleri
kapsayan bir dizenlemedir ve kazang akta-
riminin vergisel yéniu Gzerinde fazla durul-
mamaktadir. Sermaye piyasasinin gelismesi
icin hisse senedi sahiplerini koruma amaciy-
la yapilmistir. Bazi islemler vergi incelemesi
amaciyla Maliye Bakanligina da bildirilmistir
ancak bu konudaki denetimlerine iliskin bil-
gilerin timintn Maliye Bakanhdina bildiril-
mesi gerektigini disinmekteyiz. SPK’ nun
da tebligle emsal bedel prensibi ve metot-
larini aciklamasi gereklidir. (Uyanik, 2006;
331).

3.4. YABANCI SERMAYE GENEL
MUDURLUGUNUN YAPTIGI
DUZENLEMELER

Yabanci Sermaye Genel Madurlagi, 6224
sayilli Yabanci Sermaye Tesvik Kanununa
gére 2003 yilina kadar, yabanci serma-
ye yatinmlari izne tabi oldugu icin yaban-
c1 sermayeli sirketlerin sermaye ve royalti
6demelerine iliskin bilgileri toplamaktaydi.
Ancak, 17.06.2003 tarihinden itibaren yi-
rirlige giren 4875 sayil tarihli Dogrudan
Yabanci Yatirnmlar Kanununa goére bu uygu-
lamadan kismen vazgegmistir. Hazine Ms-
tesarligi 4785 sayili Kanunun 5. maddesinin
verdigi yetkiye dayanarak 200.08.2003 ta-
rihinde yayimlanan Dogrudan Yabanci Ya-




tinmlar Kanunu Uygulama Yonetmeligi 5.
maddesine kanun kapsamina giren sirket
ve subelerine yillik bazda sermayeleri ve
faaliyetleri ile ilgili bilgileri ertesi yilin mayis
ayl sonuna kadar yénetmelik eki bilgi for-
munu doldurarak géndermek zorundadirlar.
Bu formlar; sirkete iliskin genel bilgileri, or-
taklik yapisini, yabanci ortaklar hakkindaki
bilgileri, kar ve lisans gibi transfer yatirim-
larini kapsamaktadir. Onceki uygulamada
yillik faaliyet sonuglarini, sermaye durumu-
nu ve hisse devri bilgileri de istenmekteydi.
(Uyanik, 2006; 331-332).

Yabanci Sermaye Genel Mudirlagunin,
internet sitesinde yayimlanan yabanci sir-
ketlere iliskin bilgiler gergek durumu yan-
sitmamaktadir. Gerekli bilgilerin toplanmasi
halinde yabanci sermaye ve yatirimlari ile
islemleri hakkinda énemli bir veri kaynagi-
na sahip olunacadi dislntlmektedir. (Uya-
nik, 2006; 332).

DORDUNCU BOLUM: o
ULKELERIN TUTUMLARI iLE ILGILI
GENEL BILGILER VE ULKE ORNEKLERI

4.1. UOLKELERIN TUTUMLARI iLE
ILGILI GENEL BILGILER

1991 yilinda Business International dergi-
sinin gergeklestirdigi bir arastirmaya gore
transfer fiyatlandirmasi konusunda ¢ok
uluslu sirketlere karsi en sert uygulamalari
Almanya gostermektedir. Bu ulkeyi A.B.D.,
Fransa, Ingiltere ve Kanada izlemektedir.
Buna karsilik Japonya, Kore, Avusturya ve
Italya daha ihmli tavir sergilemektedir. Ya-
banci dogrudan yatirimlari cekmek isteyen
Malezya, irlanda ve Porto Riko gibi llkeler
ise konuyla ilgilenmemektedir. Dolayisiyla
Ulkeler kendi ekonomik durumlari ve bek-
lentileri dogrultusunda konuyla ilgilenmek-
te veya ilgisiz kalmaktadirlar.

4.2. ULKE ORNEKLERI

Ulkelerin kanuni diizenlemeleri farklilik gés-
termekle birlikte, hepsi ayni 6ze sahiptir.
Ortili kazang ile ilgili olarak OECD modeli-
nin 6ngordiga yapi, tim dlkelerce genellik-

le benimsenmistir. Konu ile ilgili dizenleme-
lerde basi geken Amerika Birlesik Devletleri
ornedi yaninda, Turkiyenin dis ticaretinde
dénemi bulunan Fransa ve Ingiltere’nin di-
zenlemelerine de asagida genel hatlariyla
yer verilecektir.

4.2.1. Amerika Birlesik Devletleri

Transfer fiyatlandirmasina iliskin olarak
dinyadaki ilk yasal dizenlemeler ABD’de
yapilmistir. Dizenlemelerde ve uygulama-
larda bu ulke basi gekmistir. Bundan son-
ra diger Ulkeler ve uluslararasi kuruluslar
yaptiklari dizenlemelerde, slrekli ABD 6r-
negdini esas almiglardirABD'nin konu ile ilk
ilgilenen Ulke olmasi ve bu ilgilin devam
etmesinin nedeni, sahip oldugu cok ulus-
lu sirket sayisinin ve bu sirketlerden elde
ettigi vergi gelirlerinin diger Ulkelere gore
daha cok olmasindandir. Ozellikle OECD’nin
duzenlemeleri, ABD I¢ Gelir idaresinin ge-
nis kapsamli ve detayli dizenlemelerinden
ilham almistirOECD dlzenlemeleri bazi k-
GlUk farklihklara ragmen ABD diizenlemeleri
paralelindedir. OECD’den farkh oldugu ta-
raflar da bulunmaktadir. Gegerli ve makul
bir transfer fiyatlandirma ydéntemini en iyi
yontem kurallari gergevesinde ulasmaya
calisir. Mikellefleri sisteme uyumlastirabil-
mek igin regetevari belgelendirme ve ceza
sistemine sahiptir.

Yukaridaki nedenlerle transfer fiyatlandir-
masina iliskin olarak ABD’de yapilan di-
zenlemeler 6zel bir 6nem tasimaktadir.
Uluslararasi kuruluglar ve diger ulkeler igin
prototip niteligi tasimaktadir. Transfer fiyat-
landirmasi konusu ABD’de I¢ Gelir Vergisi
Kanunu’'nun 482 numarah kisminda (Inter-
nal Revenue Code, Section 482) yer almis-
tir. Bu kisim ilk olarak 1928 yilindaki Gelir
Anlasmasinda (The Revenue Act of 1928) yer
almaktadir. 1963 yilinda Porto Riko, IRS’in
482 numaral kismi sirketler arasindaki ge-
lir ve giderleri dagitma agisindan sinirsiz-
ca kullandigi gerekgesiyle ABD'ni protesto
etmistir. Bunun Uzerine Hazine Idaresi ana
merkezi ABD’de, badlanti islemleri Porto
Riko’da bulunan sirketlere iliskin olarak bir
gelir dagitim rehberi dizenlenmistir. (Rev.




Proc.63-10,1963-1 C.B.490). Bdylelikle ilk
kez uygulamaya yodnelik bir rehber basil-
mistir. Daha sonraki énemli gelisme, 1968
yilinda 482 numarali kismin buglinki sekli-
nin yayinlamasiyla ortaya ¢gikmistir. ABD'nin
1968 yilindaki hukuksal diizenlemelerinden
sonra konu ile ilgili olarak dlnya liderligi-
ni ele almistir. Bundan sonra diger (lkeler
emsallerine uygunluk ilkesini benimsemeye
baslamislardir. ABD'nin galismalari berabe-
rinde OECD’nin 1979 ve 1984 Rehberlerinin
ortaya ¢gikmasina vesile olmustur.

Kavramin tanimlanmasi ve miukelleflere ya-
pilacak uygulamalardaki idari boyuttaki zor-
luklar nedeniyle transfer fiyatlamasiyla bag-
lantili olarak ortaya ¢ikan konular ve bunla-
ra getirilen savunma mekanizmalari, 1980’1
yillarin ortalarindan beri ABD vergi politika-
sinda glncelliginin koruyan bir husus halini
almistir. 1986 Vergi Reform Hareketinin bir
parcasi olarak Kongre, ABD I¢ Gelir idare-
sine 6zellikle gayri maddi haklarin istismari
olmak Ulzere transfer fiyatlamasi mekaniz-
malari ile ilgili bir galisma gorevi vermistir.
Sonuglar 482 Numarali Bolim Altinda Sir-
ket Ici Fiyatlandirmanin Bir Calismasi bas-
g1 altinda 1988 yilinda yayinlanmistir. Bu
calisma genel olarak B6lim 482 Beyaz Ra-
poru olarak anilmaktadir. B6lim 482 Beyaz
Raporunun yayinlanmasi, vergi idareciler ile
ybneticiler arasindaki tartismalari arttirmis
ve bir dizi kurallarin énerilmesine neden ol-
mustur. Uzun slreli tartismalardan ve genis
dizeltmelerden sonra yeni dizenlemeler
1994’den 1996’ya kadar yayinlanmistir.

ABD’de 1994 yilinda baslayan yeni dizenle-
melerle, mikelleflerin uyumunu saglayacak
belgelendirme yukumlultkleri arttiriimistir.
Mikelleflerin islemlerini emsallerine uygun
oldugunu belgelendirmeleri istenmektedir.
Vergi dlizenlemelerine uymayan miukellef-
lere daha agir cezalar 6ngorilmustir. Cok
uluslu sirketlerin islemleri daha fazla mer-
cek altina alinmistir. Diizenlemenin son hali,
Ic Gelir Vergisi Kanunun 482 numarah Ver-
gi Mukellefleri Arasinda Yapilacak Gelir ve
Gider Dagitimi baslikli bélimde asadidaki
gibidir:
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“Ayni cikar birligi tarafindan dogrudan veya
dolayl olarak sahip olunan ya da kontrol
edilen iki ya da daha fazla sayidaki orga-
nizasyon, ticarethane ya da isletme (sirket
olup olmadigina, ABD icinde o6rgltlenmis
olup olmadigina ve baglantili olup olmadigi-
na bakilmaksizin) igin Bakanhk toplam geli-
ri, gideri ve kredileri s6z konusu organizas-
yon, ticarethane ya da isletme arasinda da-
gitabilir, bollstlrebilir ya da tahsis edebilir.
Bunun yapilabilmesi icin s6z konusu dagi-
tim, bélisim veya tahsisin vergiden kagin-
mayI engellemesi, adi gegen organizasyon,
ticarethane ya da isletmenin gelirini agikca
yansitmasi agisindan gerekli gortlmesi ye-
terlidir.”

Yukaridaki diizenlemede, ayni cikar birligi-
ne ait ikiden fazla ticari veya is merkezi-
nin gelir ve giderlerinin taraflar arasindaki
dagitiminda ABD Gelir Idaresine yetki ver-
mektedir. Gelir idaresinin dagitima mida-
hale etmemesi igin taraflar arasindaki gelir
daditiminin,haksiz yere kar aktarimi, hayali
satislar veya diger yontemlerin uygulanma-
siyla vergiden kaginmalara yer vermemesi
ve gercek vergi sorumlulugunu acikca yan-
sitmasi gerekmektedir.

ABD’deki 482 numarali bolim diger grup ici
islemlerinde oldugu gibi cok uluslu sirketle-
rin mal ve hizmet ihrag ve ithalatindaki fi-
yatlarin emsallerine uygun olmasini vurgu-
lamaktadir. ABD'deki diizenlemeler emsal-
lerine uygunluk ilkesi cergevesinde grup sir-
ketlerinin her bir Uyesinin gergek vergilen-
dirilebilir gelirini kavramaya calismaktadir.
Yukaridaki 482 numarali kisimla ilgili detayl
genel teblig seklinde aciklamalar yapilmis-
tir. MUkelleflerin beyanlarini bu agiklama-
lar cergcevesinde yapmalari gerekmektedir.
ABD uygulamasinda, emsallere uygunluk il-
kesinin uygulanmasinda 1994 yilindan énce
sadece fiyatlar Gzerinde durulmustur. 482
nci Bolimde 1994 vyili ve izleyen dénemde
yapilan degdisikliklerle emsallere uygunluk
sadece fiyatlar Uzerinde yodunlasmaktan
ziyade, islemler sonucu elde edilen karlari
da kapsar hale gelmistir. Gelir idaresi bag-
Il sirketler arasindaki fiyatlarin emsallerine
uygun olmasinin yaninda, islemlerden elde




edilen karlari da incelemeye almistir.

I¢ Gelir Vergisi Kanunu’nun (Internal Reve-
nue Code) transfer fiyatlamasini dizenle-
yen 482 numarali kismina iliskin degisiklik
metni ve aciklamalar 300 sayfa civarinda
ve oldukcga detaylidir. ABD'nin dizenleme-
leri izleyen bolimlerde OECD diizenlemeleri
birlikte ayrintili olarak ele alinacaktir.

ABD’de o6rtila sermaye ile ilgili dizenleme-
ler ic Gelir Kanununun 385 ve 163 (j) bo-
[Gminde yer almistir. Bolim 385‘in bashdi
Sirketlerde Belirli Menfaatlerin Hisse veya
Bor¢ Olarak Islem Gérmesi (Treatment of
Certain Interest in Corporation as Stock or
Indebtedness) seklindedir. Maddenin (a)
fikrasinda, bir sirketteki menfaatlerin hisse
ya da borg¢ olarak kabul edilmesinde esas
olmak Uzere dlizenlemeler yapma konu-
sunda Hazine Bakanligina (The Secretary)
yetki vermektedir.

Hazine Bakanligi, sirketlerdeki menfaati
sermaye mi yoksa bor¢ mu oldugu yonin-
de dizenlemeler yaparken dikkate alinmasi
gereken unsurlara maddede yer verilmistir.
Maddenin (b) fikrasinda, Hazine Bakanlgi-
nin belli vakalarda sirketler ile borg verenler
arasindaki iliskinin bir alacakh borglu iliskisi
mi yoksa sirket hissedar iliskisi mi oldugu-
nun tespitini dizenlerken dikkate alacadi
unsurlar (faktoérler) gosterilmistir. Bu un-
surlar:

1. Talep halinde veya belli bir tarihte bel-
li bir paranin veya para yerine gecebilecek
degerin ve belli bir oran Gzerinden hesapla-
nacak faizin 6denecedine dair kosulsuz ya-
zih taahdtldn bulunup bulunmadigs,

2. Sirketin herhangi bir borcu konusunda
onceligi ya da bir planinin (subordination)
olup olmadigi,

3. Sirketin borglarinin 6z sermayeye orani,

4. Sirketin borglarinin hisse senetlerine gev-
rilebilirligin mUmkun olup olmamasi,

5. Sirkette hisse sahibi olmak ile inceleme
konusu menfaat (interest) arasinda iligki
bulunup bulunmadigi.

Hazine Bakanligi yukaridaki faktérleri dik-
kate alarak hangi tirden borglanmalarin
sermaye olarak kabul edilecegini diizenle-
yecektir. Yukarndaki faktorler diizenlemeler
yapilirken dikkate alinacak unsurlardan bir
kismi olup olaylarin 6zelligine goére bunlar-
dan farkh unsurlar da dikkate alinabilecek-
tir. Ancak B6lim 385 ile ilgili olarak Bakan-
lik cok fazla diizenleme yapmamaktadir.

Vergi mahkemelerinin kararlarinda genellik-
le ortdll sermaye ile ilgili konularda dikkate
alinmasi gereken hususlara yer vermekte-
dirler. Bunlar arasinda:

Sirkete aktarilan mali kaynak karsiliginda
verilen belgelerin nitelikleri. Genellikle ak-
tarilan mali kaynak karsiliginda hisse se-
nedi verilmis ise sermayeye katilim, tahvil
(bond) verilmis ise borclanma olarak kabul
edilecektir.

Geri 6deme tarihinin bulunup bulunmama-
si. Geri 6deme tarihinin bulunmasi borglan-
may! ima edecektir.

Sirket tarafindan yapilan geri ddemelerin
kaynagi. Odemeler sirketin kazanclarina
bagh olarak yapilmiyor ise borclanmanin
varhigindan soz edilecektir.

Yonetime katilma. Hisse senedi sahip olmak
veya yOnetimde oy sahibi olmak seklinde
sonuclanan kaynak saglama islemleri ser-
mayeye katkl saglamak olarak dederlendi-
rilmekte, borglanma kabul edilmemektedir.

Diger dizenli kredi verenlerin borglari ile
ortadin borcunun 6deme bakiminda stati-
sU. Bir ortagin alacadi, diger borg verenlere
gore ikinci derecede 6denecek konumda ise
ortadin alacadi ortili sermaye kabul edile-
cektir.

Taraflarin niyetleri.

Yiksek bor¢c 6z sermaye orani borglarin
6denme kabiliyetinin dismesi anlamina ge-
lebilecek ve o6rtili sermayeyi delalet ede-
bilecektir.




Sirket ilgili olmayan kisilerden de borglan-
ma yapabiliyor ise ortada borglanmanin
varhidindan s6z edilebilecektir.

Sirket ortaklarinin borglarina karsilik sir-
ketteki paylarn 6lclsiinde faiz 6deniyor ise
orttlt sermayenin varhdindan kuskulanila-
caktir.

Herhangi bir hukuki dizenlemede borg 6z
sermaye orani konusunda belli edilmis bir
oran bulunmamaktadir. Yargi organlar ka-
rarlarinda ve bilimsel ictihatta, borglarin 6z
sermaye oraninin 3:1'i asmamasi Ooneril-
mektedir. Bu oranin asilmasi halinde, veri-
len borcun sermaye temini niteligi oldugu
yoninde kuskularin baslangic noktasi ola-
rak kabul edilmektedir.

Dogrudan ortlli sermaye ile ilgili olma-
makla birlikte diger bir diizenleme I¢ Ge-
lir Vergisi Kanunun 163(j) béliminde yer
almaktadir. Buradaki dizenlemeler Kazang
Gizleyici Kurallar (Earnings Stripping Ru-
les) olarak adlandiriimaktadir. Dizenleme-
ler asin faiz harcamasi (excess interest ex-
penses) ddemesi olan ve borg 6z sermaye
orani hesap déneminin sonu itibariyle 1,5:1
oranini asan sirketlere uygulanacaktir. Asiri
faiz harcamasi, sirketin net faiz harcama-
sinin sirketin ayarlanmis vergilendirilecek
gelirinin %50’si ile dnceki yillardan erte-
lenmis ayarlanmis vergilendirilebilecek ge-
lirin %50’sinin net faiz harcamasindan fazla
olan kisminin (6nceki yillarda distk net faiz
6demesi nedeniyle ortaya cikan dlslk faiz
6demesi nedeniyle kullanilmayan kisim)
toplamini asan tutar olarak hesaplanir. Sir-
ketin asiri faiz harcamasi cari yildaki gelirin
hesabinda indirilemez ise cari yilda indiril-
meyen tutar G¢ yil boyunca gelecek yillarin
gelirlerinden indirilmek Gzere devredilebilir.
Bu dlGzenlemenin uygulanmasinda ayarlan-
mis vergilendirilebilecek gelir tabiri, faiz gi-
derleri, net faaliyet zararlari, amortisman,
deger dislUkliga karsihdi, tikenme paylari
gibi gider kalemleri dikkate alinmayarak he-
saplanmaktadir.

Diger taraftan bagli sirketler arasinda borg-
lanma icin 6denen faiz emsallerine gore
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fazla ise fazlalik tutar ortili kazang akta-
rimi (constructive dividend) olarak kabul
edilecektir. Borglu sirket tarafindan édenen
emsalini asan faizin indirimine izin verilme-
yecektir.

ABD’de konuyla ilgili bir baska dizenleme
kontrolll sirket dizenlemeleridir. ABD, kar-
larini baska Ulkelere aktarma egdilimindeki
sirketleri daha fazla koseye sikistirma egi-
limindedir. ABD bir taraftan diger Ulkele-
rindeki ¢ok uluslu sirketlerde olusan karlari
transfer fiyatlandirmasi dizenlemeleri ile
kavramaya calisirken, diger taraftan Kont-
rolli Yabanci Sirket Kanununu kullanarak,
yabanci llkelerdeki Amerikan orijinli sirket-
lerin vergi davranislarini kavramaya calis-
maktadir. Amerikan cok uluslu sirketlerinin
disik vergi rejimlerinden yararlanmala-
rinin esas yontemi vergi ertelemesidir. Bu
yontemde sirketler bagimli sirketlerde elde
ettikleri karlari, ana sirkete géndermek ye-
rine bagiml sirkette tutmaktadirlar. Buna
karsilik ABD I¢ Gelir idaresi, bagimli sirke-
tin vergiden kacinma amaciyla kullanildi-
gini diastnltyorsa, bagimh sirketi kontrolli
yabanci sirket olarak kabul ederek ve kar-
larini Amerikan vergisine tabi ana sirkete
gdndermek mecburiyeti altina sokmaktadir.
ABD’nin uygulamalari, bir karsi tepki olarak
diger Glkeleri de ayni yonde davranmaya it-
mektedir. Kontrolli yabanci sirketlerle ilgili
dizenlemeler calismanin cercevesini asti-
dgindan Gzerinde durulmamistir.

4.2.2. Fransa

Fransa’da ortllia kazang ve ortili sermaye
ile ilgili dogrudan diizenleme yer almamak-
tadir. Kurum kazancinin tespitinde indirim
kabul edilmeyen dlizenlemelerle ilgili bo-
[imlerindeki kurallar, 6rtali kazang ve 06r-
tdli sermaye ile ilgili konulara uygulanmak-
tadir.

Fransiz Vergi Idaresi OECD Transfer Fiyat-
landirma Rehberindeki yontemleri kendi Gl-
kesinde de uygulamaya meyillidir. Fransa’da
transfer fiyatlandirmasi ile ilgili kurallar,
Genel Vergi Kanunu (General Tax Code) ve
Vergi Usul Kanununda (Tax Procedure Act)




yer almaktadir. Genel Vergi Kanununun 57
ve 238A maddelerinde konunun maddi hu-
kuk boyutu ele alinmistir. Vergi Usul Kanu-
nun L13B, L188A ve L102B maddelerinde
Fransiz Vergi Idaresinin sirketleri inceleme-
sinde takip edilecek usul hikimleri bulun-
maktadir.

Aslil dizenleme olan 57 nci maddeye gore,
sirketin yurt disinda ortagi olan sirkete di-
stk bedelle mal satmasi veya yiksek be-
delle mal almasi suretiyle hasilati azaltmasi
veya maliyetleri ylkseltmesi hallerinde, mal
bedelleri gergek duruma gdre ayarlanacak-
tir. Matrah dilzeltmelere gére belirlene-
cektir. Bu maddeye gore, Fransa’da kurulu
bir sirketin diger bir tlkede kurulu sirkete
karlarini dolayli olarak transfer ettiginin be-
lirlenebilmesi icin Fransiz Vergi Idaresinin,
iki sirket arasindaki kontrol bagini ortaya
koymasi gerekmektedir. Karlarin yurt disina
transferi, alis veya satis fiyatlarini artirmak
veya diger sekillerde olabilmektedir. Diger
sekilleri, fazladan ya da gereksiz ro-
yalty 6demek, faizsiz veya dlsik faizli kredi
vermek, borglari ve bagimli sirketlerin ala-
caklarini ertelemek, maliyetlerin dagiliminin
varsayimlarinda hata yapmak, yabanci Ul-
kedeki bagli sirketlere karsiliksiz garantiler
vermek, kur kayiplari ve benzerleri seklinde
olabilmektedir.

Kar transferinden yararlanan sirket, tercih-
li (avantajli, kayrilan) vergi sistemine sa-
hip olmayan Ullkede ise sirketler arasindaki
kontrol baginin Vergi Idaresi tarafindan or-
taya konulmasi gerekmektedir. Zorunlu ol-
mamakla birlikte diger bir kosul kar trans-
ferinden yararlanan sirketin goreli olarak
daha tercih edilebilir bir vergi rejimine sa-
hip Ulkede bulunmasidir. Kontrol badi hu-
kuki (de jure) veya fiili (de facto) olarak iki
sekilde kurulabilir. Hukuki kontrol, bir sirke-
tin gogunluk hissesine sahip olmak veya oy
hakkinin gogunu elinde bulundurmak ya da
karar verme pozisyonuna sahip olmak sek-
linde tezahlr edebilmektedir. Fiili kontrol ise
iki sirket arasindaki iliskilerin kosullari veya
stzlesmelerden kaynaklanabilmektedir.

Fransiz sirketlerince yabanci istiraklere asiri

faiz 6dendigi durumlarda, normal olmayan
bu finansal iliskinin vergisel sonuglarini du-
zeltme konusunda idareye yetki vermek-
tedir. Benzer sekilde Fransa’daki bir sirket
kendisine bagh bir sirkete emsallerine na-
zaran daha dlslk veya ylksek fiyatla mal
alim ve satiminda bulunmus veya farkh se-
killerde avantaj saglamis ise bu avantajlar
vergi matrahinin tespitinde indirilemeye-
cektir.

Vergi Usul Kanunun 238A maddesinde,
Fransa’da mukim miukellefler, 6deyecekleri
vergiyi azaltmak igin tercihli(avantajh) ver-
gi sistemi uygulayan llkede bulanan Kisi-
lerden s6zde borg alip, bu borg igin 6denen
faiz ve diger édemeleri vergi matrahindan
indirilmelerine izin verilmemektedir. Indiri-
min izin verilmesi igin tercihli vergi siste-
mi uygulayan (lkedeki borg veren kisinin
Fransa'ya kiyasla daha fazla vergi ddemesi
gerekmektedir.

Fransa’da borglarin sermaye olarak kabul
edilmesine yonelik 6zel bir dizenleme bu-
lunmamaktadir. Buna karsilik ortaklar tara-
findan verilen borglara iliskin faizlerin hangi
kosullarda gider olarak nitelendirilecegi yo6-
ninde Fransiz Genel Vergi Kanunun 39.1.3
ve 212 nci maddelerinde dizenlemeler bu-
lunmaktadir. Asagidaki sartlarin varligi ha-
linde ortagin sirkete verdigi borg igin 6denen
faizlerin indirilmesi kabul edilebilecektir:

1. Ortak tarafindan taahhit edilen sermaye
payinin tamami édenmis olmahdir.

2. Ortaga 6denecek faiz oraninin Ust siniri
sirket tahvilleri icin ddenen faiz oranini geg-
memelidir.

3. Sirketin yo6netimini fiili olarak veya hu-
kuki olarak elinde bulunduran kimselerin
verdikleri borg tutari, bu ortaklarin sirket
sermayesindeki payinin %150 sini gegcme-
melidir.

Vergi Usul Kanunun L13B maddesi, vergi in-
celemeleri igin gelir idaresine transfer fiyat-
landirma politikalar konusunda bilgi isteme
hakkil vermektedir. Bu madde miukelleflere,
izleyen konularda bilgi sunmalar zorunlu-




lugu altina sokmaktadir: Fransiz ve yabanci
tesebblsler arasindaki iliskiler, tesebblsin
kullandigi transfer fiyatlandirma yontemleri,
yabanci bagimh tesebbslerin ylruttiga fa-
aliyetlerin igerigi, Fransiz sirketlerinin %50
den fazla hissesine sahip olduklar veya
dogrudan ydnettikleri bagiml tesebbuslere
uygulanan yerel vergi dizenlemeleri, Fran-
siz sirketlerinin transfer fiyatlandirmasinda
kullandiklari  yéntemlerini destekleyecek
bilgi ve belgeler.

4.2.3. Ingiltere

Ingiltere’nin transfer fiyatlandirmasi kural-
larinin 1918 yilina kadar gittigine dair yo-
rumlar bulunmaktadir. 1918 tarihli Gelir
Vergisi Kanununun (Income Tax Act 1918)
3 Unct Boélumunin genel hatlarn ile emsal-
lerine uygunluk ilkesini icerdigi kabul edil-
mektedir. Kesin olan husus ise 1951 tarihli
Maliye Kanununun (Finance Act 1951) 37
inci bolimdeki dizenlemedir. 37 nci Bola-
mundeki dizenleme, 1988 yilinda gikarilan
Gelir ve Kurumlar Vergileri Kanunu’nun (In-
come and Corporation Taxes Act 1988) 770
numarall bélimu haline gelmistir.

Ingiltere Ic Gelir Idaresi transfer fiyatlandir-
ma islemlerini, 1988 yilinda gikarilan Gelir
ve Kurumlar Vergileri Kanunu’nun (Income
and Corporation Taxes Act 1988) 770-773
numaral bélimleri aracihdiyla ylritmekte-
dir. Emsallerine uygunluk ilkesi esas alinmis-
tir. Bu dizenlemeler, OECD dilizenlemeleri-
nin paralelinde olup; maddi ve gayri maddi
varlklarin transferinde emsallerine uygun-
luk ilkesinin esnek bir agiklamasi oldugu
varsayllmaktadir. Son zamanlarda yapilan
hukuki dizenlemelerle glglendirilmistir.

Yukaridaki diizenlemeler Ingiltere’de olmasi
gerekenden daha az vergi 6dendigi durum-
larda emsallerine uygunluk ilkesi gevresin-
de vergi matrahinin dogru tespit edilmesin-
de devreye girmektedir. ingiltere’de faali-
yet gosteren vergi mikellefi, diger tGlkedeki
bagh sirketlerle olan iliskilerinde dederinin
Ustiinde fiyatlarla mal almasi ya da dege-
rinin altinda fiyatlarla mal satmasi halinde,
gelir idaresi islemleri emsallerine uygun
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tutarlar Gzerinden dederlendirerek gerek-
li tarhiyatlari yapmaktadir. Buna karsilik
Ingiltere’de faaliyet gésteren vergi mikel-
lefi diger Ulkedeki bagh sirketinden disuk
fiyatlarla mal ve hizmet alir veya ylksek fi-
yatlarla mal ve hizmet satarsa herhangi bir
islem yapilmayacaktir. Dlzenlemeler esas
itibariyle Ingiltere’deki vergi matrahini art-
tirmaya yoneliktir. Vergi anlasmasinin bu-
lundugu durumlarda, anlasma hikimlerine
gbre karsl devletin dizeltme talep etmesi
halinde Ingiltere’nin vergi matrahi da aza-
labilecektir.

1998 vyilindaki Maliye Kanunu (Finance
Act 1998), 1988 tarihli Gelir ve Kurumlar
Vergileri Kanunu 770A Bolimia ile 28AA
Schedule’sini glncellemistir. Yeni dizenle-
melerin lafzi OECD Modelinin 9 uncu mad-
desinin benzeridir. Bazi durumlarda adi
ortakliklara (partnership) ve gergek kisi-
lere uygulanabilmektedir. Vergi kanununa
Ingiltere’nin transfer fiyatlandirmasi konu-
sunda OECD ile isbirligi yapacadi yoninde
dogrudan hiukim konulmustur.

Degisikliklerle emsallerin uygunluk ilkesine
uyum saglanmis, ispat kilfetinin bir kismi-
nin gelir idaresinden, gok uluslu sirkete ak-
taniimistir. Ayrica OECD Rehberi paralelinde
yeni belgelendirme kosullari getirilmistir.
Yeni dizenlemelerle kapsam, islemler ve
anlasmalar bakimindan genisletilerek dog-
rudan ve dolayl, ice dodgru (in bound) ve
disa dogru (out bound) finansal fonlamalar
kapsama alinmistir. Ikincil ayarlamalara ilis-
kin dlizenlemeler henliz yapilmamigtir. MG-
kellefin yanls beyanlarina uygulanan genel
ceza sistemi transfer fiyatlandirmasina da
uygulanacaktir. Ihmal ve kusurlu ya da hi-
leli fiillere %100’e kadar vergi ayarlama ce-
zasl uygulanabilecektir. Pesin Fiyatlandirma
Sdézlesmeleri 1999 Maliye Kanunun 85 - 87
bdlimlerinde yer almistir.

Ortili sermaye ile ilgili diizenleme Kanun’un
209'uncu maddesinde, bagh sirketten al-
nan borg icin 6denen faiz miktari veya ali-
nan borg miktari asin yiksek ise dédenen
faizler vergi matrahindan indirilemeyecek-
tir. Odenen faizler kar payi olarak mitalaa




edilecektir.256 Ingiltere’nin értili sermaye
ile ilgili dizenlemeleri OECD Modelinin 9
uncu maddesiyle uyumludur.

Emsallerine uygun olmayan borglanmalarin
faizleri gider olarak kabul edilmemektedir.
Her ne kadar resmi olmamakla beraber,
borg 6z sermaye oraninin 1:1, vergi ve faiz
oncesi karin toplam faize oraninin 3:1 olma-
s, gelir idaresi tarafindan tavsiye edilmek-
tedir. Gelir idaresinin bu oranlar goésterge
niteliginde olup nihai dederlendirme, olayin
gercek mahiyetine gére yapilmaktadir.258
Gelir idaresi bu oranlarin tarihsel ortalama-
lari yansittigini kabul etmekte ve degerlen-
dirmelerinde makul oranlar olarak deger-
lendirmektedir. Ancak yukaridaki oranlar
her olayin 6zelligine, sektér ortalamalarina
ve borg¢ alis verisinde bulunan sirket grubu-
nun durumuna gore revize edilebilmektedir.
Dolayisiyla miukellefle mizakereler sonu-
cunda farkh oranlar belirlenebilmektedir.

2004 vyili Ocak ayindan gecerli olacak du-
zenlemeler ile Ingiltere icindeki islemler de
ortdlt kazang kapsamina alinmistir. Ayni
yilin nisan ayindan itibaren gecerli olan di-
zenlemeler ile 6rtult sermayeye iliskin ku-
rallar da transfer fiyatlandirmasi ile birles-
tirilmigtir.

SONUC

GlUnumizde ekonominin basrol oyuncu-
larindan olan c¢ok uluslu sirketler sadece
kendi Ulkelerinde degil, batun dianyada rol
alabilme guglerine sahip olmasi sonucunda,
Ulke ekonomilerini olumlu ya da olumsuz
etkileyebilmektedirler. Kliresellesme olgusu
ile birlikte cok uluslu sirketler, dinya tica-
retinde hacimleri giderek artmaktadir. Bu
durum d&yle bir hale gelmistir ki bazi ¢ok
uluslu sirketlerin biltceleri, kimi Ulkelerin
bltcelerinden daha buylik hale gelmistir.

Tum dlkelerin vergi ve gumrik sistemle-
rinin ayni olmamasi sonucunda ok uluslu
sirketler, kendi aralarinda yapmis olduk-
lari mal ve hizmet alim-satimlarinda fiyat
ayarlamalari yaparak vergi yuklerini azalt-
maktadirlar. Bir diger avantajlari da, vergi

oranlarinin dusik oldugu ulkelerde yatirim
yaparak vergi sonrasi karlarini arttirmak-
tadirlar. Dolayisiyla Ulkelerin vergi gelirleri
azalmakta ve adaletsiz gelir dagihmi orta-
ya cikmaktadir. OECD tarafindan Ulkelerin
vergi gelirlerinin azalmalari ve vergi gelir-
lerinde adaletsizlikleri asgari dizeye indi-
rebilmek igin transfer fiyatlandirmasi konu-
sunda yol goésterici bir rehber hazirlamistir.
OECD tarafindan hazirlanan bu rehber ile
Ulkeler arasi vergi sistemlerinde ki farklilik-
lar azaltilmaya galisiimakla beraber transfer
fiyatlandirmasi araciliiyla, gelir ve servet-
lerin Ulkeler arasinda haksiz bir sekilde el
degistirmesini 6nlemeye calismaktadir. Bu
rehber ile olusturulan kurallar, hem g¢ok
uluslu sirketlerin vergi idareleri tarafindan
haksiz yere cezalandiriimasini engellemeye
calismakta hem de oyunun kurallarini én-
ceden bildikleri igin, vergi planlamalarini ve
yatinmlarini bu kurallar ¢cergevesinde yapa-
bilmektedirler.

Ulkemizde vyeni dizenlenen 5520 sayili
KVK' nu ile, OECD’nin dizenlemis oldugu
transfer fiyatlandirmasi rehberinde ki kural-
lar arasinda paralellik saglanmistir. Bu yapi-
lan degisiklikler ile lGlkemize gelen yabanci
yatinmlarinin artacagi, mikellefler ile vergi
idaresi arasindaki uyusmazliklarin ortadan
kalkacadi kanaati agir basmaktadir.
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ULusLARARASI TASIMACILIK, KDV IsTISTANI VE KDV IADESI

> Fisun ILIZ / SMMM

I - GIRIS

KDV Kanununun 11 ila 17 nci maddeleri mal
ve hizmet teslimlerinde kdv istisnalarn du-
zenlemistir. KDV Kanununun 14 nci mad-
desinde Transit Tasimacilik baslidi ile uluslar
aras! tasimacilik islemleriyle ilgili dizenle-
me yer almaktadir.

“1. Transit ve Tlrkiye ile yabanci Glkeler ara-
sinda yapilan tasimacilik islerinde, Bakanlar
Kurulu tarafindan belirlenecek tasima isleri
vergiden mistesnadir.

2. Bu istisna, ikametgahi, kanuni merkezi
ve is merkezi Tirkiye'de bulunmayan mi-
kelleflere ilgili Glkeler itibariyle karsilikh ol-
mak sartiyla taninir.”

Bakanlar Kurulunun 84/8889 sayili Karari
ile bu yetki kullanilmistir. “Transit ve Turki-
ye ile yabanci llkeler arasinda deniz, hava,
kara ve demiryolu ile yapilan yik ve yolcu
tasima isleri vergiden mustesnadir.”

KDV Kanunun 7 nci maddesinde de “Tirkiye
ile yabanci tlkeler arasinda yapilan tasima-
cihik ve transit tagsima islerinde, hizmetin ig
parkura isabet eden kismi Turkiye'de yapil-
mis sayilir.” HikmU yer almaktadir. Kanu-
nun 8/c diizenlemesinde miukellef “Transit
tasimalarda glmrik veya gegis islemine
muhatap olanlar,” olarak tanimlanmistir.

II - MUHASEBE UYGULAMALARI

Uluslar arasi tasimacilik, transit tasimaci-
likta Muhasebe yo6nlnden i¢ parkur ile ig
parkur disi islemlerin ayr ayri muhasebe-
lestiriimesi gerekecektir. KDV den istisna
edilen parkur disi gelirleri 601 . YURT DISI
SATISLAR hesabinda, parkur ici KDV ye tabi
gelirler ise 600 . YURT ICI SATISLAR hesa-
binda izlenmelidir. Diger yénden Tasimacilik
faaliyetlerine iliskin olarak maliyetler 740.
HIZMET URETIM MALIYETI hesabinda Yurt
ici Hizmet Uretim Gider Yeri ile Yurt Disi
Hizmet Uretim Gider Yeri olarak ayri alt kod-
larda takip edilmelidir. Gider Yerlerine gore
gider gesitleri veya gider gesitlerine goére gi-

der yerleri bir alt kodlama ile belirlenmeli
ve boylece Muhasebe Kayitlarinda maliyet-
ler ayri ayri izlenmelidir. Bdylece yansitma
hesabi ile 622. SATILAN HIZMET MALIYETI
hesabina aktariimalidir.

ORNEK : Tirkiye de faaliyet gdsteren A is-
letmesi Turkiye den yukledigi X malini yurt
disinda bir Glkeye tasimaktadir. Bu isleme
iliskin giderler soyledir.

. Yurticin- Yurtdisin-
Gider dek $In"ov daki 3
Mazot 70.000.-- 12.600.--  140.000.--
Motor yagi | 20.000.-- | 3.600.-- 40.000.—
Tamir bakim | 50.000.-- | 9.000.-- 100.000.—
Cesitli gider | 30.000.-- | 5.400.-- 60.000.—

170.000.- 30.600.-- | 340.000.--
Gelir 60.000.-- | 10.800.--  600.000.—
HESAP PLANI
191 INDIRILECEK KDV
192 DIGER KDV
391 HESAPLANAN KDV
600 YURTICI SATISLAR

03 TASIMACILIK GELIRi

601 YURTDISI SATISLAR

03 ULUSLAR ARASI
TASIMACILIK GELIRi
622 SATILAN HIZMET MALIYETI
740 HIZMET URETIM MALIYETI
10 YURTICI HiZzMET URETIM GIDER YERI
00 ilk madde ve malzeme
01 Mazot
02 Motor Yadi
10 Isci Ucret ve giderleri
20 Memur ucret ve giderleri
30 Disaridan saglanan fayda
ve hizmetler
01 Tamir bakim
40 Cesitli Giderler
50 Vergi, resim ve harglar
60 Amortisman ve tikenme
paylari
70 Finansman giderleri




20 YURTDISI HIZMET URETIM GIDER YERI

00 ilk madde ve malzeme
01 Mazot
02 Motoryadi

10 Isgi Ucret ve giderleri

20 Memur Ucret ve giderleri

30 Disaridan saglanan fayda ve hizmetler
01 Tamir bakim

40 Cesitli Giderler

50 Vergi, resim ve harglar

60 Amortisman ve tikenme paylari

70 Finansman giderleri

741 HIZMET URETIM MALIYETI YANSITMA HESABI
Muhasebe Kaydi:

________________________________ / e e e ————————
740 HIZMET URETIM MALIYETI 510.000.--
10 00 01 Mazot 70.000.-
10 00 02 Motoryadi 20.000.-
10 30 01 Tamir bakim 50.000.-
10 40 Cesitli Gider 30.000.-
20 00 01 Mazot 140.000.-
20 00 02 Motoryadi 40.000.-
20 30 01 Tamir bakim 100.000.-
20 40 Cesitli Gider 60.000.-
191 INDIRILECEK KDV 30.600.—
100/102 540.600.—
________________________________ / e —————
________________________________ / e —————
100/102/120 670.800.--
600 YURTICI SATISLAR 60.000.--
03 Tasimacilik Geliri
601 YURTDISI SATISLAR 600.000.--
03 Uluslar arasi Tasimacilik Geliri
391 HESAPLANAN KDV 10.800.—
________________________________ / e —————
622 SATILAN HIZMET MALIYETI 510.000.--
741 HIZMET URETIM MALIYETI YANSITMA 510.000.--
________________________________ / e —————
741 HIZMET URETIM MALIYETI YANSITMA 510.000.--
740 HIZMET URETIM MALIYETI 510.000.--
________________________________ / e —————

III - KDV BEYANNAMESI DUZENLENMESI
Ornekteki veriler KDV Beyannamesine soyle aktariimalidir.

10 - 60.000,00 11 - 10.800,00
28 - 60.000,00
29 - 10.800,00
31 - 10.800,00
32 - --
33 - 30.600,00
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37 - 30.600,00

39 - --
(Iade Edilmesi Gereken KDV) 40 - 19.800,00
(Sonraki Déneme Devir KDV) 41 - --
Beyannamenin arka kismindaki; _ )
TABLO 8 - TAM ISTISNA KAPSAMINA GIREN ISLEMLER _
Kod no KDVK MD.NO TESLIM VE HIZMET BEDELI YUKLENILEN KDV

311 14 600.000,00 22.950,00

Yuklenilen KDV nin hesaplanmasi:

Tasima mesafeleri hesaplamada dikkate alinabilir. Yurtdisi tasimacilik isinin KM toplami
1500 KM dir. Bunun 500 KM si toplamda Yurtigi parkura, 1000 KM de yurtdisi parkura
isabet etmektedir. Ayrica isletmenin 5 00 KM  yurtici tagima isi olmustur. Isletmenin
dénem gelirine iliskin KM toplami ilgili dbnemde 2000 dir. Yurtdisi parkura isabet eden
oran i¢ parkuru dahil (1500 /2000) Yuzde yetmisbestir. (%75). Toplam KDV 30.600.- *
0,75= 22.950.- TL istisnaya iliskin yiiklenilen KDV dir. Ancak iadesi istenecek olan KDV
19.800,00 TL olacaktir.

KDV Tahakkuk maddesi

____________________________________ / e
192 DIGER KDV 19.800.--
03 iade Alinacak KDV
391 HESAPLANAN KDV 10.800.--
191 INDIRILECEK KDV 30.600.—
___________________________________ / e e

IV - KDV BEYANNAMESI EKINDE YER ALACAK BELGELER

Oncelikle KDV Beyannamesinde istisna gdsterilen bir islem var ise bunun iade alinmasa da
isleme iliskin belgenin idareye verilmesi gerekmektedir. Makale konu islemde ve benzeri
islemlerde istisnadan yararlanabilmek igin gerekli belgeler sdyle siralanabilir.

- Gumrik Beyannamesi , Ozet Beyan Formu veya Transit Beyannamesi , Tir Karnesi,
Triptik Belgesi ,Kara Manifestosu, Nakliye Faturasi ve Teyit , Cim Belgesi veya Remiz Biil-
teninden biri

- Indirilecek KDV Listesi

- Yiuklenilen KDV Tablosu

- Uluslar arasi Tasima Fatura fotokopileri veya listesi

Iadenin nakden yapilabilmesi 1.000 TL yi asan durumlarda inceleme raporu, ymm raporu
veya teminat karsiligi olabilecektir.

V - SONUC

Uluslar arasi tasimacilik isleri KDV Kanununun 14 nci maddesine istinaden KDV den istis-
na olup, bu isleme iliskin ylklenilen KDV nin nakden yada mahsuben iadesi s6z konusudur.
Istisnadan yararlaniimasi igin aracin yurt disina cikis yaptiginin belgelendirilmesi gerekir.

VI - KAYNAKCA
3065 Sayill KDV Kanunu ve Genel Tebligleri
84/8889 Sayili Bakanlar Kurulu Karari
Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi




VERGI KANUNLARI AcISINDAN DeB1T/CReDIT NoTE UYGULAMLARI

> Giiray KURSUNOGLU / SMMM

Ticari hayatta firmalar bitgelenen tutarlar-
dan hareketle fiyat belirlemesi yapmakla
birlikte, pazardaki ekonomik kosullar ve
ekonomik gostergelere bagl olarak butge-
lenen fiyatlarin daha sonra asadi ya da yu-
kari yonlu revize edildigi gortlmektedir. Fiili
karlihk rakamlari ile bitgelenen karllik ra-
kamlar arasindaki farklar, kurumlarin ilgili
dénemde gecgerli olan ticari konjonktlrin
bir geregdi olarak kendi insiyatifleri ile fiyat-
lari revize etmelerinden kaynaklanabildigi
gibi, zaman zaman ticari iliskide bulunulan
musteri veya tedarikgiler tarafindan iskon-
to, kalite farki, fiyat farki, reklamasyon vb.
isimler altinda talep edilen meblaglar nede-
niyle de hesapta olmayan ilave maliyetler
dogabilmektedir.

Firmalar arasinda kimi durumlarda ihtilafa
da sebep olabilen reklamasyon, kalite far-
ki, mallarin evsafina uygun olmamasi vb.
hallerde fatura dizenlendigi slirece uygu-
lamada bir problem bulunmamaktadir. Ote
yandan, yurtdisinda bulunan tedarikgi veya
miusterilerle yapilan alim-satim muamelele-
rinde, satis islemi sonrasinda glindeme ge-
len bu tirislemler nedeniyle Invoice (fatura)
diizenlenmek yerine Debit / Credit Note di-
zenlenerek cari hesaplarda mahsuplasmaya
gidildigi gorulebilmektedir. Yabanci sirketle-
rin fatura dizenlemek yerine Debit/Credit
Note diizenleme yoluna gitmelerinde, kendi
vergi otoritelerince Debit/Credit Note'larin
tevsik edici belge olarak degerlendirilmesi-
nin etkisini de kabul etmek gerekir.

Bu baglamda, ozellikle kiresel ekonomik
krizin etkisini artirdidi son donemde katla-
nilan fiyat farki, kalite farki, reklamasyon
vb. elde olmayan birtakim maliyetlerin hig
olmazsa vergi matrahinin hesaplanmasinda
indirilebilir bir gider olarak degderlendirilme-
si ve bu yolla vergi etkisinden faydalaniima-
sI 6nem arz etmektedir.

Is bu yazimizda da, ticari teamiiller geregi
karsi karsiya kalinan Debit / Credit Note uy-
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gulamalari ve vergi otoritesinin s6z konusu
uygulamaya yaklasimi ele alinacaktir.

Vergi Usul Kanununun 227 nci maddesinde
“Ispat Edici Kagitlar” bashdi ile bu kanunda
aksine hikim olmadikca bu kanuna goére
tutulan ve UGglincl sahislarla olan miinase-
bet ve muamelelere ait olan kayitlarin tev-
sikinin mecburi oldugu belirtilmistir.

Vergi Usul Kanunu’'nun 229. ve miteakip
maddelerinde tevsik edici belgelerin neler
oldugu sayilmistir. Buna gore, fatura, pera-
kende satis fisi, serbest meslek makbuzu,
gider pusulasi ve mistahsil makbuzunun
kimler tarafindan dizenlenecegi ve dlizen-
leme esaslarina iliskin detaylh agiklamalar
yapiimis bulunmaktadir. Bununla birlikte,
Vergi Usul Kanunu’'nda "Debit Note” veya
"Credit Note”lar tevsik edici belgeler ara-
sinda sayllmamistir.

Bunun dogal bir sonucu olarak Maliye Bakan-
g1 vergi inceleme elemanlarinca, Kanun’da
tevsik edici belgeler arasinda sayillmayan
Debit Note kullanimlarinin elestiri konusu
yapildigi ve bunlarin yasal defterlere gider
olarak kaydedilmesinin reddedildigi goril-
mektedir. Kurumlar Vergisi Mikellefleri igin
gelir dogurucu etkisi olan yabanci menseili
Credit Note'lar neticede vergi matrahinda
bir azalmadan ziyade artisa yol agtigindan
inceleme elemanlari bu konuda elestirel
bir yaklasima girmemekte, bununla birlikte
yurtdisindan gelen ve vergi matrahini azalti-
ci1 etkisi bulunan Debit Note kullanimlarinda,
s6z konusu belgelere istinaden mikellefle-
rin gider kaydinin reddedilerek bu giderle-
rin KKEG (Kanunen Kabul Edilmeyen Gider)
olarak dederlendirildigi gérilmektedir.

Mukellefler vergisel agidan bazi mieyyi-
delerle karsilasma riski bulundugunun far-
kinda olsalar da, ticari teamuller geregdi bu
belgelerin kullanilmasina mecbur kalinabil-
mektedir. Zira mukellefler yurtdisinda mu-
kim mdusterileri ya da tedarikgilerine Debit




Note yerine yansittiklan fiyat farki, kalite
farki vb. giderler karsiliginda fatura verme-
lerini talep ettiklerinde olumsuz yanit ala-
bilmekte, ticari iliskinin zarar gérmemesi
acisindan da bu konuda yerine goére israrci
olamamaktadirlar.

Konuyla ilgili olarak, Maliye Bakanliginca
verilen 2 muktezada asadidaki aciklamalar
yapilmistir:

Maliye Bakanligi Gelirler Genel Mii-
diirliigii B.07.0.GEL.0.29/2020-227-
80/38132 Sayili Muktezasi

213 Sayili Vergi Usul Kanununun 227°nci
maddesinde "Bu kanunla aksine hikim ol-
madikca bu kanuna goére tutulan ve dglncl
sahislara olan miinasebet ve muamelelere
ait olan kayitlarin tevsiki mecburidir.” hiik-
md yer almistir. S6z konusu kayitlarin ise,
ayni kanunun 229 ve miiteakip maddelerin-
de yer alan, fatura, gider pusulasi, mistahsil
makbuzu... seklindeki belgelerden herhangi
biri ile tevsik edilmesi gerekmektedir.

Buna goére, dclncl sahislara olan ve mi-
nasebet ve muamelelere ait kayitlarin ve-
sikalara dayanilarak tevsik edilmesi gerek-
mektedir. Ancak, Defterdarlik goriisiintizde
de belirtildigi iizere Debit Note’'nin alindigi
tlkelerde uygulanan vergi mevzuati agisin-
dan gecerli bir belge olduguna iliskin yet-
kili makamlardan bir yazi alinmasi halinde,
kanitlayici bir belge olarak kabul edilmesi
mimkdn bulunmaktadir.

Maliye Bakanhdi Gelirler Genel Miidiir-
liigii 20.08.1999 tarih ve 39884 Sayili
Muktezasi

Reklamasyon giderlerinin ihracatin yapildi-
gi lUlkedeki miisterinin verecedi fatura veya
ilgili dlke mevzuatina gére fatura yerine
gecen belgelerle tevsiki asildir. Ancak bu
tiir belgenin alinamadidr durumda ihracatci
firmanin, yeni bir belge dlizenleyerek 6n-
ceki faturayi iptal etmesi ve reklamasyon
bedeline isabet eden kismin iade edildigini
gosterir bir belgeyi de ispat vesikasi olarak
kullanmasi mdmkdind(ir.

Yukarida gorildigiu Gzere Maliye Bakanhgi
bu 2 muktezasindan ilkinde, karsi Ullkeden
Debit Note'un s6z konusu llke mevzuati
acisindan gegerli olduguna iliskin bir belge
alinmasi durumunda Debit Note’larin gider
kaydedilebilecegini belirtmis, 2.sinde de ih-
racat yapilan Ulkeden reklamasyon bedeli
yansitilmasi durumunda ilk diizenlenen fa-
turanin iptal edilerek (reklamasyon bedeli
disildikten sonra) yeniden fatura dlizen-
lenmesini tavsiye etmistir.

Ancak isin uygulamasi duslnildiginde,
Debit Note’un o llkede gecerli bir belge ol-
dudu yoninde yazi alinmasi talebine karsi
firma kayitsiz ve cekimser kalabilir. 1lk fa-
turanin iptal edilip yeni fatura diizenlenme-
si durumunda da, ilk dizenlenen fatura ile
yeniden dizenlenecek fatura arasinda uzun
zaman gecmis hatta dénem atlanilmis dahi
olabilir. Bu durum ayni zamanda KDV ia-
desi ve beyannameler acisindan da sikinti
yaratacaktir zira KDV matrahlari/hasilat be-
yanlari ilk kesilen fatura Gzerinden yapilmis
durumdadir.

Verilen muktezalarin sadece verildigi kuru-
mu badgladigi ve bu baglamda diger mikel-
lefler icin tam olarak yasal bir dayanak ola-
mayacadi géz 6nline alindiginda, Debit Note
bedellerinin vergi hesabinda gider olarak
dederlendirilmesi mikellefler icin risk teskil
etmektedir.

Vergi inceleme elemanlarinca elestiri riski
yluksek olan Debit Note kullanimlarina iliskin
olarak tavsiyemiz, miukelleflerce yurtdisin-
dan bu tlr belgeleri génderen firmalardan
fatura temin edilmeye calisilmasi, eder bu
mimkin olmuyorsa da mukteza basvuru-
su yapilarak vergi otoritesinin konuya iliskin
gorisunin sorulmasidir.

KAYNAKCA:
(1) Vergi Usul Kanunu, Kanun No: 213, 10 Ocak 1961
tarih ve 10703 sayili Resmi Gazete

(2) Maliye Bakanligi Gelirler Genel Mudurlaga
B.07.0.GEL.0.29/2020-227-80/38132 Sayili Mukteza-
S|

(3) Maliye Bakanligi Gelirler Genel

20.08.1999 tarih ve 39884 Sayili Muktezasi

Madurlagu




AR S ERSEFST U AT ESECE A LT M USAVIRLER ODAST
DA LANISA DERGIST
AL KOFULLARE Y3 (ALY SURALLART

Dayanisma dergisi hakemli bir dergidir.
Dergi iki ayda bir yayimlanir.

YAYIN KOSULLARI

1- Dergiye gonderilen yazilar baska bir yerde yayimlanmamis ya da yayimlanmak Uzere
gbnderilmemis olmalidir.

2- Dergide yayimlanmasi 6nerilecek yazilar, derginin bigim kurallarina kesinlikle 6zen
gosterilerek hazirlanmal ve dedgerlendirme slirecine girmek Gzere Yayin Kurulu’nun
yazisma adresine bir gikti ile birlikte elektronik ortamda (disket, cd)gdnderilmelidir.

3- Dergide yayimlanacak yazilarin yazim ve dilbilgisi kurallarina uygun olmasi sarttir.

4- Bu kurallara uygun olan yazilar, Yayin Kurulu’nca ilk degerlendirilmesi yapildiktan
sonra hakeme / hakemlere gdnderilecek, hakemden / hakemlerden gelecek rapor
dogrultusunda yazinin basilmasina, yazardan rapor gergevesinde dizeltme istenmesine
ya da geri gevrilmesine karar verilecek ve durum yazara en kisa siirede bildirilecektir.

5- Yayimlanmayan yazilar yazara geri gonderilmeyecektir.

6- Dergide yayimlanan yazilardaki gérisler ve bu konudaki sorumluluk yazarlarina aittir.
7- Dergide yayimlanan yazilarin telif haklari, yazari veya yazarlan tarafindan karsiliksiz
olarak Izmir Serbest Muhasebeci Mali MlUsavirler Odasi’'na devredilir. Yazarlar basvuru
dilekgesine ekledikleri "Makale Sunum Formu”nu doldurarak ve imzalayarak telif

haklarini devrettiklerini beyan etmek zorundadir.

8- Derginin bir sayisinda bir yazarin birden fazla yazisi yayimlanmaz. Ancak ortak
galisma Urdni olan ve birden gok yazarh galismalarda bu kosul aranmaz.

YAZMA KURALLARI
1- Yazilar, Microsoft Windows Word programla yazilmali ve ¢géziiminde herhangi bir
sorun yasanmamasi igin daha dnce kullanilmamis bir diskete ya da CD’ye kaydedilerek

dergiye génderilmelidir.

2- Yazilar 3 (lUg) kopya olarak, A4 boyutundaki kagidin bir ylzline 1,5 aralikla, Times
karakterinde, 12 punto ile yazilmahdir.

3- Yazinin ilk sayfasinda asadidaki bilgilere yer verilmelidir:
a. Yazinin bashdgi, blylk harf, 16 punto ve bold yaziimalidir.

b. Bashgin sag alt tarafinda yazarin adi ve unvani gosterilmelidir.
c. Yazarin baglh bulundudu kurulus, varsa yazarin e-posta adresi sayfanin dipnotunda
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gosterilmelidir.

d. ilk sayfada, makalenin en az 100 en ¢ok 200 sézcii§ii gecmeyen, Tirkce ve Ingilizce
(baslik da dahil olmak lzere) 6zetleri yer almalidir.

e. Ozetlerin altinda anahtar sdzciikler (key words) bulunmalidir.

f. Makalenin metni ikinci sayfadan baslamalidir.

4- Giris ve sonug bélimleri de dahil olmak Gzere yazinin tim bélimleri ve basliklari
numaralandiriimalh ve bold yaziimahdir.

5- Tablo icermeyen bitin goruntiler (fotograf, cizim, grafik vb.) “sekil” olarak
adlandiriimalidir. Tablo ve sekillere baslik (sira numarasi ve ad) verilmelidir. Tablolarda
basliklar Ustte, sekillerde ise altta yazilmali; varsa bunlara iliskin kaynak bilgileri de altta
yer almahdir.

6- Dipnotlar, metin icerisinde numaralandiriimali ve kaynak bilgileri sayfanin altinda yer
almahdir.

7- Kaynaklarin gosterilmesinde yayin bilgileri, metnin sonunda, “Kaynakca” baslhdi
altinda asagidaki 6rneklerde oldugu gibi diizenlenmelidir.

Lucey, Terry, Costing, 4* Edition, DP Publications Ltd. London, 1993.

Gavens, John J. ve Robert W. Gibson, “An Australian Attempt to Internationalize Ac-
counting Professional Organizations”, The Accounting Historians Journal, December
1992, Volumel9, Number 2, s. 79-103.

Serbest Muhasebecilik, Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik ve Yeminli Mali
Miisavirlik Kanunu, Kanun No: 3568, 13 Haziran 1989 tarih ve 20194 sayili Re-
smi Gazete.

8- Yazilar, kaynakga ve sekillerle birlikte en cok 25 sayfa olmalidir.
9- Dergiye gonderilen yazilarin yazim bakimindan son denetimlerinin yapilmis oldugu,
yazarin disketteki bicimiyle yazi icin “basila” verdigi kabul edilecektir. Yazi teslim edildik-

ten sonra baski dlizeltmeleri icin ayrica yazara génderilmeyecektir. Bu nedenle yazim
yanlislarinin olaganin Gzerinde olmasi, yazinin geri cevrilmesi icin yeterli gorilecektir.

Yazisma Adresi

Yavuz OZMAKAS

Dayanisma Dergisi

Sehit Fethi Bey Caddesi No: 53/3
Pasaport/IZMIR

Tel : (0.232) 441 96 33

Faks : (0.232) 441 95 67

e-posta: yavuz.ozmakas@izsmmmo.com




IZMIR SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLER ODASI
DAYANISMA DERGISI

Makale Sunum Formu

Makaleyi Sunan Yazar
Makalenin Bashgi

Makalenin ilgili oldugu dal
Makalenin Yazarlari

Makaleyi sunan yazarin
Calistigi Kurum:
Posta adresi:

e-posta adresi:
Telefon No:
Faks No:

Sunulan Makalenin
sayfa sayisi:

Makalenin
Sunuldudu Tarih:

Izmir Serbest Muhasebeci mali Miisavirler Odasi'nin Dayanisma Dergisi’'nde yer alacak
yazilara iliskin kosullari kabul ettigimi ve yazimin telif haklarini Izmir Serbest Muhasebe-
ciler mali Misavirler Odasi'na devrettigimi bildiririm.

Makaleyi sunan yazarin imzasi

Forma ulasmak igin ! www.izsmmmao.org.tr
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« Mesleki Makaleler Ve Gorusler
« Oda'dan Haberler
e Spor
o Kultlr - Sanat
« Magazin
« Eglence
« Komitelerden Haberler

 Ilce Temsilcilerimizden Haberler
« Semt Temsilcilerimizden Haberler
« Klitiphanemize Gelen Kitaplar

SESINIZI, SESIMIZE
KATMAK ICIN...

e-bulten

wwWw.izsmmmao.org.tr
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