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A R A P Ç A  K Ö K

ḥasāb
“hesap, sayma”

B Ö L Ü M  1   ·   K A V R A M

“Muhasebe” Kelimesinin
Terminolojisi

01
ḥ-s-b kökü
Hesap ve sayma anlamını taşıyan kök

02
muḥāsaba
Karşılıklı hesaplaşma, hesap verme

03
muhasebe
Hesaplama bilimi
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B Ö L Ü M  2   ·   T A R İ H Ç E

Kil Tabletlerden Yapay Zekâya
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M.Ö. 4.000-500

Antik 
Dönem

İlk vergi kayıtları

0-14. yy

Orta Çağ

Hazine yönetimi

15. yy

Çift Taraflı 
Kayıt

Luca Pacioli

19. yy

Sanayi 
Devrimi

Maliyet
muhasebesinin 

doğuşu

20. yy

Dijital 
Dönem

Standartlar ve 
ERP

21. yy

AI

AI 
Accounting

Anlık veri, anlık 
sonuç



B Ö L Ü M  2 . 1   ·   A N T İ K  D Ö N E M

M.Ö. 2500

İlk Kayıtlar

Sümer kil tableti: toplanan vergilere ilişkin 

tutulan kayıtlardan bir parça.
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B Ö L Ü M  2 . 2   ·   O R T A  Ç A Ğ

13. yüzyıl

Hazine Yönetimi

Merdiven yöntemine göre hazırlanmış, Devlet 

harcamalarına ilişkin örnek kayıtlar.
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T  H E S A P

Borç Alacak

B Ö L Ü M  2 . 3   ·   Ç İ F T  K A Y I T

15. yüzyıl

Luca Pacioli

Çift taraflı kaydı icat etmedi; yöntemi 

kurallarla anlatıp basılı eseriyle Avrupa’ya 

yaydı. Bu nedenle “modern muhasebenin 

kurucusu” olarak anılmaktadır.
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B Ö L Ü M  2 . 4   ·   S A N A Y İ  D E V R İ M İ

19. yüzyıl

Maliyet 
Muhasebesi

Witney Battaniye Fabrikası, Oxfordshire, 

İngiltere. Sanayi devrimi ve rekabet, 

maliyetlerin ayrıntılı izlenmesini zorunlu hâle 

getirdi.
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IBM AS/400 bilgisayarı ve ERP sistemi

B Ö L Ü M  2 . 5   ·   D İ J İ T A L  D Ö N E M

1980’ler

Dijital Dönem

Muhasebe kayıtları bilgisayar ortamına 

taşındı; standartlar ve ERP sistemleri 

yaygınlaştı.
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A N L I K  G Ö R Ü N T Ü L E M E

Journal Entries

Real-Time Graphs & Insights

Financial Data Analysis

Fraud Detection

Tax Compliance

B Ö L Ü M  2 . 6   ·   Y A P A Y  Z E K Â

21. yüzyıl

AI Accounting

Yapay zekâ destekli anlık veri girdisi ve sonuç 

çıktısı. Muhasebe, geçmişi kaydetmekten 

geleceği öngörmeye evriliyor.
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B Ö L Ü M  3   ·   K A R Ş I L A Ş I L A N  V E K A R Ş I L A Ş I L A C A K  S O R U N L A R

Meslekte Önemli Bir Dönüşüm Yaşanıyor
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Yapay Zekâ 
Baskısı

Rutin işler otomasyona 
geçiyor

Beceri Açığı

Veri ve dijital yetkinlik 
ihtiyacı artıyor

Yetenek 
Kıtlığı

Genç kuşağın mesleğe ilgisi 
azalıyor

Mevzuat 
Yükü

Mevzuat değişiklikleri
hızlanıyor

Siber 
Güvenlik

Finansal veriler siber 
risklere açık

Etik ve 
Sorumluluk

Yapay zekâ hatalarında 
sorumluluk belirsiz



B Ö L Ü M  4   ·   Ö N E R İ L E R

Stratejik İş Ortaklığına Giden Yol
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01 Sürekli Öğrenmeyi Önceliklendirin Bilginizi güncel tutun

02 Teknolojiyi Avantajınıza Çevirin Yapay zekâyı asistanınız yapın

03 Yumuşak Becerilerinizi Geliştirin Rakamları içgörüye dönüştürün

04 Ağınızı Genişletin ve İş Birliği Yapın Bağlarınızı güçlendirin

05 Etik ve Uyumun Önemi Güvenin temeli dürüstlüktür



B Ö L Ü M  5   ·   M U H A K E M E

Muhasebe →  Muhakeme

01

Düşünmek

02

Doğruyu yanlıştan 
ayırmak

03

Doğru sonuca 
varmak
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B Ö L Ü M  6   ·   S O N U Ç

CFO’nun ve Muhasebe Profesyonellerinin Değişen Rolü
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01

Şirketlerinizde 
gizli kalmış saklı 

varlık ve değerleri 
bulun

Verideki fırsatları ortaya 
çıkarın

02

Şirkete değer 
katan, yön veren 
çözümler üretin

Kararlara yön veren iş 
ortağı olun

03

AI ve bilgi 
teknolojileri 
kullanımı ile 

şirketlerinizde 
öncü olun

Dönüşümü siz başlatın



G E L E N E K S E L  M U H A S E B E D E N  S T R A T E J İ K  İ Ş  O R T A K L I Ğ I N A

Teşekkürler
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