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Degerli Meslektaslarim,

Gectigimiz li¢ ay icerisinde Diinyada ve Ulkemizde siyasi ve ekonomi anlaminda sicak giinler yasa-
dik ve yasamaya da devam ediyoruz. ABD'de baslayan ekonomik kriz AB iilkelerini derinden etkile-
mis, bizim gibi gelismekte olan lilkeleri de ciddi bir sekilde etkileyecegi isaretler baslamis olup. sa-
yet tedbirler alinmaz ise, ileride tamir edilemeyecek sorunlar yasanilmasi kacinilmazdir. Bagta ABD
olmak iizere AB iilkelerinde kiiresel kriz ile ilgili bir dizi toplantilar diizenlenmektedir.Ayrica bu top-
lantilarda goriisilen krizin onlenmesi icin planlanan ekonomik tedbirler ve paketler kamuoyu ile
paylagiimaktadir. Peki tilkemizde bu kiiresel kriz ile ilgili ne yapilmaktadir. Yapilan tek sey Merkez
Bankasi'min giindi birlik aldigi geici tedbir disinda hicbir ciddi ¢calisma yapiimamaktadir. Bunun
nedenini anlamakta zorlandigimi ifade etmek istiyorum. Nasil olsa Basbakanimizin dedigi gibi za-
ten bu kez kriz teget bile ge¢meyecek!

Meslegimizle ilgili yogun ve stresli giinler gegirdik. Gelir Vergisi Beyannamesi ve Kurumlar Vergisi
beyannamesi ile baslayan ig yiikiiniin {izerine bir de 6111 Sayili Torba yasasi gelince yogunluk iyice
artti ve meslegimiz ¢ekilmez bir hale geldi. Temmuz ayinda mali tatil nedeniyle biraz rahatlanz ve
tatil yapanz dediysek bile mali tatil ile ilgili yasal diizenlemeler Maliye Bakanligi'nca yapilmadigin-
dan; kurumlara Temmuz ayindaki sorumluluklanimiz devam ettiginden hakkimiz olan tatilimizi ya-
pamadik. Bu durum da meslegimizde kurumsallasmanin Gnemini ortaya koymaktadir. Ofislerimizi
kurumsal yapiya kavusturarak ve dogru bir planlama ile istedigimiz ayda istedigimiz kadar tatil yap-
ma sansimiz dogmus olacaktir. Ucube olan mali tatile de ihtiyacimiz kalmayacaktir.

Yaz ayinin bitiminden itibaren tim illerde odalarimiz araciligiyla meslektaslarimiz UFRS ve Denetim
ileilgili yogun egitime baglayacaktir. TURMOB Yonetim Kurulunun aldigi karar dogrultusunda egiti-
me alinan egiticilerin egitimi halen devam etmektedir. Bu egitimler bittiginde yetistirdigimiz egit-
menler sahaya inerek tiim tyelerimize doniik egitimler vermeye baslayacaklardir.

Meslegimizin acisindan 6nemli olan bu projeye ; basta Sayin Genel Bagkanimiz Nail Sanli olmak
iizere emegi gecen ve katki koyan herkese kurumum adina tegekkiir ederim.
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Bir bagka dnemli konu ise, 5786 Sayili yasada meslegimiz agisindan anti demokratik olan mad-
deleri icin 2008 Yilinda CHP'nin Anayasa Mahkemesi'ne IPTALI icin gétiirdiigii Nispi temsil ve di-
ger maddeler yaklasik tic yil bekletildi.Ve nihayet 18 Mayis 2011 tarihinde goriisiilerek bir madde-
si harig tiim taleplerimiz Anayasa'ya aykirilik yok iddiasyla red edildi. Benim dikkatimi ¢eken bu ip-
tal maddelerinde Birlik ve Oda Bagkanlarinin iki donemden fazla gorev alamazlar maddesidir. Ayni
konu TESK icin bu hiikiimet tarafindan 2005 yilinda esnaf odalarinin Yasasi degistirilirken getirildi.
CHP. Anayasa mahkemesine gitti. Anayasa Mahkemesi bu maddeyi oy coklugu ile IPTAL etti. O do-
nem Anayasaya aykindir lehine oy kullananlarin basinda bu giinkii Sayin Anayasa Mahkemesi Bas-
kanimiz 0 zaman Anayasa Mahkemesi Baskan Vekiliydi. Peki o giinden bu giine neler degisti ki Sa-
yin Anayasa Mahkemesi Bagkani ayni konu icin“Anayasa’ya aykirilik yoktur”yoniinde oy kullanmig-
tir. Bu bir cifte standartlik ve siyasi bir karar degil midir? “Adalet esit dagitilir” ilkesine aykir degil
midir? Takdiri sizlere birakiyorum.

Feyzullah TOPCU
Baskan
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Orgiitlerin, hayati boyutlanindan biri olarak giicii vardir ve drgiit
tyeleri ancak giiciin nasil dagitildigini ve konuslandinldigini
anlayarak iglerini yiriitebilirler (Torrington, Weightman ve Johns
1989:143).

Tricker (1997:1)a gore kurumsal yonetim, kurumsal varliklar
tizerindeki giiciin kullanilmasi olarak tartisilmaktadir. Giiciin
kullanilmasi derken, her cesit kurumsal varlik — diinyanin her
yerinde sirket kanunlan altinda birlegmis sirketler: 6zel ve ozel
olmayan sirketler, aile sirketleri, azinlikta olan hissedarlar ile
hakimiyet altina alinan sirketler, stratejik birliktelikle beraber
olusan esnek ag ve zincirle sirketlerin kompleks gruplarin ve
kurumsal varliklarin icinde yer almasi, ortakliklarda, devlet ig
girisimlerinde, egitsel, hayirseverlik, sosyal yardim ve diger kar
amaci giitmeyen amaclarda denebilir. Bu tip kurumsal varliklarin
yonetilmesi kadar kontrol edilmesi de gerekmektedir.

Diger tanimda, kurumsal yonetim, kurumsal siireleri - mal ve
hizmetlerin satigini ve iretimini organize etmede, kontrolorleri
ya da diizenleyicileri gorevlendirmede yer alan - etkileyen biitiin
etkileri tarif eder. Bu yolla ifade edildiginde, kurumsal yonetim
medeni kanun altinda birlessin ya da birlesmesin, her cesit
sirketi icerir. Sirketler, halka agik, dzel, kar amaci giiden ya da kar
amaci giitmeyen sirketler olabilir. Kurumsal yonetim izerindeki
literatiirin ¢odu sadece halka agik sirketlerin analiz konusu
oldugunu Usti kapal olarak varsaymasidir. Bu da diinyada 40

*EULLBF
** Ege Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, isletme Anabilim Dali

Doc. Dr. Julide KESKEN*
Murat NAZLI**

binden az sirketi kapsayarak konuyu kisitlamaktadir (Thurnbull
1997:180).

Shleider ve Vishny (1996:2) kurumsal yonetimi, sirketlere
finansman saglayanlarin uygun olan bir getiriyi temin etmelerine
iliskin yollar ile ilgilenmek olarak tanimlamigtir.Short, Keasey, Hull
ve Wright (1998:151) ise bir kurumsal yonetim sistemini, yonetim
kurulunun yonetime, sirketin hissedarlarina zenginlik yaratmak icin
izin verirken, sorumlu olmasi olarak ifade etmislerdir. Yine Shleider
veVishny (1997:737)'ye gore kurumsal yonetimi anlamak, sadece
zengin ekonomilerdeki muhtemel olan marjinal gelismelerdeki
tartismayi aydinlatmak degil, kurumlarda yapilmasi gereken biiyik
kurumsal degigimleri de canlandirabilmektir. Hunger ve Wheelen
(2003:17) ise kurumsal yonetim terimini, yonetim kurulu, yonetim
ve hissedarlar arasindaki iliski ve sirketin performansini ve gidecegi
yonii belirleme ile ilgili olarak ifade etmislerdir.

Yonetim  kurulunun artan birtakim  sorumluluklarinin
olmasiyla beraber, yonetim ve hissedarlar arasindaki iliskilerin
diizenlenmesine bagl olarak diger menfaat sahiplerinin de bu
zincir icindeki 6nemi iyi tespit edilmelidir. Var olan paydaglarin
sirket lizerindeki etkisi ya da gelecekte edinilecek olanlarin
etkisi sirketin gidecegi yoni belirlemede biiyiik pay sahibi
olabilirler.

Kurumsal yonetim (corporate governance) — (KY) kavrami “ sirket
ici politik yapi ve fonksiyonuna ” vurgu yapmak agisindan ilk kez
1960 yilinda Richard Ells tarafindan kullanilmigtir. Politikada
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yonetilenlere s6z hakki oy kullanma ile saglanirken, sirketlerde,
yatinmalara kontrol haklarini kullanarak yoneticiler tarafindan
somiirilmelerinin - onlenmesi hakki kurumsal ~ydnetim ile
saglanmaktadir. KY, sirkete kaynak saglayan yatinmcilara sirketi
yoneten profesyonel yoneticiler iizerinde kontrol giicii vermektedir
(An 2008:45). Bu giicii kullanirken de stratejik menfaat sahipleri,
tepe yonetim ve yonetim kurulu arasindaki iliskileri iyi anlamak
gerekmektedir.

Brigham ve Ehrhardt (2002) kurumsal yonetimi, deger-temelli
yonetimin prensiplerini gercekten uygulayan yoneticileri garanti
eden bir dizi kurallar ve prosediirler olarak tanimlamaktadur. Kilit
hissedarlar icin deger - maksimizasyonu uygulamasi kurumsal
yonetimde onem teskil eder

Bircok farkli sekilde tanimlanabilecek kurumsal yonetim (corporate
governance), en genis anlamda modern yasamda insanlarin bir
amaca ulagmak icin olusturdugu herhangi bir kurumun yonetiminin
diizenlenmesidir. Dar anlamda ise, bir kurumun begeri ve mali
sermayeyi cekmesine, etkin calismasina ve boylece ait oldugu
toplumun degerlerine saygi gosterirken uzun donemde ortaklarina
ekonomik deger yaratmasina imkan taniyan her tiirli kanun,
yonetmelik, kod ve uygulamalan ifade etmektedir (TUSIAD 2002).

Bir diger tanimda, Aktan (2006) kurumsal yonetimi, bir kismi
kanunlarda digeri geleneklerde, en iyi uyqulamalarda, sirket ana
sozlesmelerinde, sozlesmelerde ve diger kanun kaynaklarinda yer
alan etkilerin bir sonucu olarak ifade etmistir. Kurumsal yonetim
zorunlu olarak biittin bunlarin hepsinin bir karisimidir.

Ekonomik Isbirlidi ve Kalkinma Orgiitii (OECD), kurumsal yénetimi su
bicimde tanimlamaktadir (OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri 2004):

“Kurumsal ynetim cercevesi, seffaf ve etkin piyasalari tesvik etmeli,
hukukun dstiinliigii ilkesi ile uyumlu olmal, denetleyici, uygulayici
ve diizenleyici otoriteler arasindaki sorumluluklarin paylastiriimasini
agik sekilde ortaya koymalidir. Hissedar haklarini korumalidir,
uygulanmasini kolaylastirmalidir. Paydaslarin haklarini yasalarda
belirtildigi sekilde tanimalidir. Sirketle ilgili tiim maddi konularda
dogru, zamaninda agiklama yapilmasini giivence altina almahdir.
Sirketin stratejik rehberligini, yonetim kurulu tarafindan ynetimin
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zamaninda denetimini, yonetim kurulunun sirkete ve hissedarlara
hesap verme zorunlulugunu teminat altina almalidir.

Kurumsal yonetim, bir tarafta yoneticiler ve sirket sahipleri
arasindaki iliskileri belirleyen kabul edilebilir is uygulamalarina,
diizenlemelere ve kanunlara, diger tarafta ise kendi yatinmalarina
deginir. Kurumsal krizlere, suclara ve basanisizliklara cevap
olarak dogmustur ve gelismistir. Kurumsal yonetim cevresi
aynica, kurumsal yonetimin kalitesini ve gidecegi yolu belirler.
Kilit oyunculan ise hissedarlar, yonetim kurullari, tepe yonetim,
calisanlar, diizenleyiciler ve denetciler, yatnmalar, misteriler ve
tedarikgilerdir. Diger paydaslarise ikincil oyunculardir. lyi kurumsal
yonetimi saglamanin sorumlulugu agurlikh olmak iizere yonetim
kurulunun omuzlarindadir ve bircok kurumsal faaliyetin diisiiniilip
tasinildign yerdir (Kerr 2005). Aslinda kurumsal yonetim cercevesini
yonetim kurulu disinda da benimseyebilen paydaslar sayesinde
daha etkin bir yonetim bicimi ortaya cikacaktir ve isletmelerin
daha verimli, etkin, etik ve seffaf bir sekilde calismasina olanak
saglayacaktir.

Nitekim, Kocel (2005:468) kurumsal yonetim kavramini, devlet,
hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler, calisanlar ve kreditorler
nezdinde, isletmelerin miimkiin oldugu kadariyla paydaslarina
dogru ve diiriist bilgi vermesini ve seffaf davranmasini amagladigi
seklinde belirtmistir. Kisacasi, igletmelerin gercek durumunu
yansitmasi, etik ilkelere uyulmasi ve sorumlu bir davranis
sergilenmesi bekleyisi vardir.

Bu sorumlu davranig bekleyisi icinde, Tiirkiye Kurumsal Yonetim
Dernegi (2007)ne gore kurumsal yonetim, bir sirketin, hak
sahipleri ve kamuoyunun menfaatlerine zarar vermeyecek sekilde,
mali kaynaklan ve insan kaynaklarini kendine ¢ekmesini, verimli
calismasini ve bu sayede de hissedarlan icin uzun donemde
ekonomik kazang yaratarak istikrar saglamasini mimkiin kilan
kanunlar, yonetmelikler ve gonilli ozel sektor uygulamalan
bilesimidir. Cagimizda yaganan hizli degisim ve geligim siireci
isletme yonetiminde yeni yaklagimlarin  dogusuna sebep
olmustur. Kurumsal yonetim anlayisi da bu siirecte ortaya ¢ikmis
yaklasimlardan bir tanesidir (Akyliz, Gormiis ve Bektas 2008).
Aslinda sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecis donemiyle
beraber, teknolojinin her gecen giin hizla gelismesiyle ve



kiiresellesmeyle beraber yonetimlerin yeniden diizenlenmesi
ve sirketlerin bu hiza kendilerini adapte etmesi konular ortaya
¢lkan onemli hususlardan bazilaridir. Yonetimlerin diizenlenmesi
konusunda ise yoneticilerin haliyle birtakim gorev ve
sorumluluklan vardir. Oregin, Shah, Butt ve Hasan (2009:625)'a
gore kurumsal yonetim, sadece secilmis yoneticilerin karar verdigi
bir siire¢ degildir. Orgiitlerin, ayrica hesap verme yiikiimliiliigiiniin
oldugu bir yoldur.

Diinya Bankasi ise kurumsal yonetimi; “bir kurumun beseri ve
mali sermayeyi ¢ekmesine, etkin calismasina ve boylece de ait
oldugu toplumun degerlerine saygi gosterirken uzun donemde
de ortaklarina deger yaratmasina olanak taniyan her tiirlii kanun,
yonetmelik, kod ve uygulamalar” olarak tanimlamaktadir (Oztiirk
ve Demirglines 2008:396, Dastan 2010:4). Kurumsal yonetim
ile geleneksel yonetim karsilastinldiginda bazi farkhliklar goze
carpmaktadir.

Tarihtedahadageriyegidildiginde, Adam Smith 1776'dayayinlanan
‘Wealth of Nations'kitabinda ifadeyi bilmese de kurumsal yonetim
olayini su satirlarla dile getirmistir (Tricker 2000:289, Holderness
2003:51, http://en.wikipedia.org, 8/10/2010):

“Kurumlardaki  yoneticilerin  baskalarinin  paralarini
yonetirken, kendi paralarini yonetirken gasterdikleri ayni
ozeni gostermeleri beklenemez. Yoneticilerin ihmalkarliklari
ve israflari, sirket yonetiminde kaginilmazdir. ”

Kurumsal yonetim ve uygulama diisiincesi 10-15 sene oncesinde
kullanlmaya  baslanmisti.  1980'lerin  sonunda Ingiltere'de
Cadbury raporuyla birlikte kurumsal yonetimin finansal bakis
acisina deginilmigtir. Daha sonra Avustralya'dan Hilmer raporu,
Giiney Afrika'dan King raporu, Cadbury raporundan etkilenerek bu
ilkelerdeki kurumsal ¢okislerden bir ihtiya¢ dogmustur. Bugiinkii
anlamda kurumsal yénetim kavrami ilk olarak, ingiltere'de Sir
Adrian Cadbury baskanhgindaki bir komite tarafindan hazirlanan

Tablo1: KURUMSAL YONETIM iLE GELENEKSEL YONETIMIN KARSILASTIRILMASI

Geleneksel Yonetim

Karsilastirma Kriteri

Kurumsal Yonetim

Insider sistemi: Sahip, ayni zamanda yonetir ve denetler.

Outsider sistemi: Sirket sahipligi, yonetimi ve

J AT s Giig ve Otorite denetimi birbirinden ayrilmistir. Organizasyonda
Organizasyonda kuvvetler birligi ilkesi gecerlidir. Kuvvetler aynligh ilkesi gecerlidir,
irket sahip ve yoneticileri, sirketi kendi iradi ve takdiri | Kurallara  karsi  takdiri | R o Ao
Eararlarl ile yGnetirler. e Sirket yonetiminde kurallar hakimdir.
Sirket sahip ve yoneticilerinin sorumluluklarinin hukuki irket sahip ve yoneticileri, sirkete ve paydaslara
cercevesi yeterince izilmemistir. Sorumluluk aarg dogrudan sorumludurlar.

Sadece vekiller sahiplere hesap verirler.
Sahibin hesap verme yiikiimliiliigi yoktur.

Hesap verme yiikiimliliigi

Sirket sahip ve yoneticileri, sirkete ve paydaslara
karsi hesap verme yiikiimliiliigiindedirler.

Sahip, ancak kendisine hesap verir.

Hesap sorma hakki

Paydaslarin sirket yonetimine hesap sorma hakki
bulunmaktadir.

Sirket yonetiminde seffaflik ilkesine fazla 6nem verilmez. Sirket
yonetimi, ancak arzu ettigi sirket bilgilerini kamuoyuna agiklar.

Seffaflik

Sirket sahip ve yoneticileri, sirket faaliyetlerini
seffaflik icerisinde yiiritmek durumundadirar.

Sahip, arzu ettigi kisileri yonetim kurulu iiyeligine atar.

Yonetim kurulunun olusumu

YK iyesi olabilmenin bazi sartlan vardir. Bilgi,
liyakat ve erdemi bulusturacak kurallar ve ilkeler
gecerlidir.

Sirket yonetim ve denetleme kurullarinda iiye olanlar tam
bir bagimsizlikla gorevlerini icra edemezler. Nihayetinde,
kurul iyeleri sahip tarafindan atanir.

Bagimsizlik

Sirkette bagimsiz_yonetim ve bagimsiz denetim
ilkeleri hakimdir. Ornegin, YK dyelerinin bir kismi
sirkette hicbir gikar iligkisi olmayan kisilerden olugur.

Aktan (2006:6)
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ve kisaca “Cadbury Raporu” olarak da adlandinlan 1992 tarihli
raporda ele alinmistir (Aktan 2006).

1990 yillarinda ingiltere kurumsal yénetim konusunda yasadigi
patlamayla beraber kurumsal yonetim alaninda birtakim
girisimler ve kurumsal yonetim sisteminde degisiklikler olmustur.
ingiltere'deki hisse senedi piyasasinda listelenen hisselerin %707
kurumsal yatinmalar tarafindan tutulmaktaydi ve piyasadaki bu
hakimiyete bagli olarak onlarin danismanlik rolleri de artan bir
sekilde Gnemli hale gelmisti (Solomon, Joseph, Norton 2000: 215).

Hissedarlarin kurumsal yonetimdeki etkinligi, profesyonel ve
denetleyici bir organ olarak bulunmasi halka acik sirketler (6r:
(adbury 1992, Hampel 1998, Hermes 1998, ICGN 1999 ve Calpers
1998) icin usul hukuku kanununun gelismesine de yol agmigtir
(Burton 2000: 194). Aslinda, Tricker (2000: 2)'in belirttigi gibi,
19. yiizyil girisimcilik donemini yasarken 20. yiizyil ise yonetim
donemine sahit olmustur. 21. yiizyilda odak noktas, idare, denetim
ve giiciin uygulamasi oldu ve modern diinyadaki orgiitlerde nemli
hale geldi.

Rwegasira (2000: 258)'ya gore kurumsal yonetim, bagimsiz
bir calisma alani olarak yeni bir olgudur ¢iinkii etik ve politika,
yonetim, orgiitsel davranis, finans, ekonomi, hukuk gibi bircok
disiplin ile birlegmistir. Kurumsal yonetim konusundaki tartisma
Latin Amerika, Asya ve Rusya dahil olmak iizere diinyada
gelisen sermaye piyasalan icinde serbestlesmenin diinyada
tetiklenmesiyle ve 1997'de olan Asya finansal krizinin etkisiyle
onemini belirtmistir. Asya krizi denetleme ve kurumsal yonetim
konusundaki eksikligi acikca ortaya koymustur.

Bir diger goriise gore, kurumsal yonetim bin yildan fazladir
uygulanmaktadir. Fakat konunun calisilmasi yiiz yildan
azdir. Ashinda “kurumsal yonetim” ifadesi 1980’lere kadar
kullanilmamistir. 20.yiizyil yonetim diisiincesinde biiyiik bir
biiyiime gorilmistir. Fakat, kurumsal yonetim bugiine kadar
gézden kagmistir. Orgiit teorileri cok biiyiik bir sirama yapmistir
ancak yonetim kurullar orgiit semasinda nadiren goziikmekteydi.
Stratejik yonetim biiyik 6nem teskil ediyordu fakat yoneticilerin
verdigi katki nadiren belirtiliyordu. Yoneticilerin rolleri disinda,
modern orgiitiin diger yonlerini, operasyon, pazarlama ve finans
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yonetimi icin nemli teorik ve pratik anlayislar gelistirilmistir. 19.
ytizyilmodern kurumlar icin biriktirilmig temelleri gordii. Bu yizyll,
bulduklar firmalar ile isimleri kutsal kabul edilen girigimcilerindir.
20. yiizyil ise yonetimin yiizyilidir. Yonetim teorilerinin, yonetim
danismanlarinin, yonetim gurulaninin biiyimesi yonetim ile zihin
ugragisini yansitmaktadir. Simdi yeni yiizyil ise, kurumsal yonetim
doneminin olacagini taahhiit eder (Tricker 2000:289).

Her ne kadar kurumsal yonetim kavrami ilk kez Ekonomik I
Birligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) tarafindan kullanilmis, ilk ve
oncii calismalar bu orgiit tarafindan gelistiriimisse de konunun
bilimsel temelleri daha once muhtelif bilimsel calismalara konu
olmustur. 1929 yilindaki Wall Street kazasindan sonra Adolf Berle,
Gardiner C. gibi bilim adamlan toplumdaki modern kurumun
roliiniin degismesi iizerinde iyice diiginmiiglerdir. 1932'de Adolf
Berle ve Gardiner Means tarafindan yazilan Modern Sirket ve Ozel
Miilkiyet (The Modern Corporation and Private Property) kitabinin
etkisi bugiinkii bilimsel tartismalarda kurumsal yonetim kavrami
lizerindeki etkisini siirdiirmektedir. Kitaplarinda, sirketlerde
miilkiyet (sahiplik) ile kontrol (denetim) fonksiyonlarinin
birbirinden ayrilmasi gerektigi iizerinde durulmugtur (Aktan
2006:3, http://en.wikipedia.org, 07/10/2010). Bu eserde ¢ok
ortakli ve halka agik sirketler incelenerek, bu sirketlerde az ortakli ve
halka kapali sirketlerden farkli olarak cok sayida yatinmainin sirkete
sermaye koydugu, ancak miilkiyet pay sahiplerinde olmakla birlikte
sirket iglerinin pay sahibi olmayan ya da kiiciik oranda pay sahipligi
bulunan yoneticiler tarafindan yiiriitiildiigii, sonucta bu ortakliklarda
miilkiyet ve kontrol aynminin (separation of ownership and control)
ortaya giktigi belirtilmistir. Berle ve Means, miilkiyet - kontrol ayrimi
neticesinde, pay sahipleri ile yoneticilerin menfaatlerinin birbirinden
farklilasmasi nedeniyle menfaat catismasi yasandigini, yoneticilerin
amaclarinin kendi  konumlarini korumak oldugunu ve biyik
ekonomik varliklar tizerinde denetimsiz kontrollerinin bulundugunu
ifade etmislerdir (Yilmaz 2009:11).

1990°lanin ilk yansinda ABD'deki kurumsal yonetim konusu,
yonetim kurullarindan CEO isten ¢ikanilmalan (6r: IBM, Kodak,
Honeywell) konusuna bagl olarak medyada biiyik ilgi odagi
oldu. 1997'de Dogu Asya finansal krizinde, miilk degerlerinin
¢okiisiinden sonra yabana sermayenin disani ¢lkmasiyla Tayland,



Endonezya, Giiney Kore, Filipinler ve Malezya ekonomileri ciddi
bicimde etkilenmiglerdi. Bu iilkelerdeki kurumsal yonetim
mekanizmalarinin  eksikligi  ekonomilerindeki ~ kurumlarin
zayifigini isaret etmisti  (www.wikipedia.org, 07/10/2010).
Asyadaise para krizlerine yol acan spekiilatif saldinlar, yurtici aktif
piyasalarinda ¢okiisiin olmasi (Delice 2003:59) kurumsal yonetime
olanilgiyi bir kat daha arttirmistir. Ayrica, Enron, Worldcom, Qwest,
Tyco, Global Crossing gibi firmalarda yasanan finansal skandallar
ve hissedarlara maliyetin 460 milyar dolar olmasi kurumsal
yonetim konusunu giindeme tagimisti (Lucci 2003:212).

Kurumsal yonetim bir sirketin yonetimi, yonetim kurulu,
calisanlar, hissedarlar ve diger paydaslar arasindaki birtakim

Tablo 2: MENFAAT SAHIPLERI
Yoneticiler

Sirket Sahipleri
Calhisanlar

Rakipler
Tedarikcgiler

Ozel Cikar Gruplari

Miisteriler (i¢c ve Dis)
Devlet
Medya

T

Yabanci Ortaklar (Stratejik Birliktelik, Birlesme vs.)

\/

Toplum

Hissedarlar
Yatirimcilar
Kurumsal Yatirnmcilar
Kreditorler
Bankalar

Sendikalar

Sermaye Verenler
Cevre Gruplar
Yabanci Hiikiimetler
Denetim Firmalar:
Sigorta Sirketleri
Alile Bireyleri

Teknoloji Kullanicilar:

iliskileri kapsadig icin buradaki onemli noktalardan bir tanesi ise
paydaglardir.

Organizasyonlarda baslica menfaat sahipleri soyle siralanabilir
(Aktan 2006:3):

Calisanlar, Miisteriler, Sendikalar, Yabanc Ortaklar, Bankalar,
Kreditorler, Kamu Yonetimi (Devlet), Toplum, Tedarikgiler,
Hissedarlar, Rakipler, Ana/Kurucu Sermayedar ve Kurumsal
Yatinmalar (Yatinm fonlan, Risk Sermayesi Sirketleri)

Paydas sayisini daha da detaylandirmak gerekirse soyle bir sekil
cizilebilir:

PAYDASLAR
(MENFAAT SAHIPLERI)

/
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Literatiir iki genel kurumsal yonetim sistemi belirtmistir. ABD ve
Ingiltere, kurumsal kontrol icin her zaman bagimsiz olmayan aktif
pazarlarin ve yoneticilerin, nispeten pasif hissedarlar ve yonetim
kurullan tarafindan nitelendirilmesi olarak belirtilir. Kita Avrupasi
ve Japonyadaki sistemde, kurumsal kontrolde, kisith pazarlarda
ve yonetimlerde daha bagimsiz olan yonetim kurullan ve aktif
hissedarlar (diger sirketler ya da bankalar) ile yapilan koalisyonlar
ile iliskilendirilir. Bu farkliliklar sirket performansini ve hedeflerini
etkileyecektir. Kilit farkliliklardan bir tanesi ise, hissedar degeri
bakis agisi ile paydas degeri bakis agisidir (Chen 2004).

Bir bagka tanimda Sehirli (1999:51), diinyada kurumsal yonetime
yonelik iki temel sistem belirtmistir. Bunlardan birincisi hisse
senedi kiiltiirinin yogun olarak gelismis oldugu Amerikan
veya daha genis tanimiyla da Anglo-Sakson sistemi olarak
bilinen sistem, digeri ise esas olarak bankalarin hakimiyetinde

olan ve ortakliklarin gozetiminin bankalar tarafindan yapildigi
Alman sistemi olarak da bilinen Kita Avrupasi sistemidir. iki
kurumsal yonetim sisteminin de kurumsallasmanin saglanmasi
bakimindan basarili oldugu, ancak en etkin ve gelismis sermaye
piyasalarinin sadece Anglo-Sakson sistemine sahip olan ABD ve
ingiltere gibi devletlerde goriildiigii, bu durumun ise Anglo-
Sakson hukuk sistemi ve Kara Avrupasi hukuk sistemindeki
farklliklardan kaynaklandigi bircok uzmanin hemfikir oldugu
bir goriistiir. Bu fikrin aksini savunan, diger bir ifadeyle soz
konusu farkhliklarin hukuk sistemlerinden degil piyasalarin
yapilarindaki farkliliklardan ileri geldigini savunan uzmanlar da
bulunmaktadr.

Asagida yer alan ii¢ kurumsal yonetim sistemi amaclar, yonetim
prensipleri, yonetim uygulamasi ve paydas katilimi agisindan
kargilastinlmigtir.

Tablo 3: UC KURUMSAL YONETIM SISTEMiNiN KARSILASTIRILMASI

Prensipleri karsilik ile isbirlik¢ilik

Almanya ABD
Amac Kurumsal Cikarlar “Hissedar Degeri”
“Paydas Degeri”
Yonetim Kar pay1 temelli Hisse senedi alma

Japonya

Kurumsal Cikarlar

“Paydas Degeri”

Kidem ve karin az paylagimi

hakki ile yoneticilik

Yonetim Dialistik, kurumlar ve Monistik, sermaye Cogulcu, kurumlar ve bankalar
Uygulama  bankalar tarafindan piyasasina yonelik tarafindan hakim olunan
hakim olunan
Paydas Sosyal bir kurum Bankalar ve Keiretsu ortagi
Katilim olarak sirket
(calisanlar, bankalar,
politikacilar ve digerleri)
(Chen 2004)
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Keiretsu: Bir Japon terimi. Ortak cikarlar icin bir banka etrafinda
toplanan sirketler toplulugu. Bankalarin ise keiretsu iyesi olan
sirketler iizerinde kontroliiniin olmasi, denetleme birimi olarak
hareket etmesi. Japonya'daki cogu ekonomik faaliyete hakim olan
6 dev keiretsu — Mitsubishi, Mitsui, Dai Lchi, Kangyo, Sumitomo,
Sanwa ve Fuyo (Dow ve McGuire 2009, Lincoln ve digerleri 1996,
http://en.wikipedia.org, 27/10/2010).

Kurumsal yonetim sistemlerinde yapilan siniflamada sekiz ortak
unsur tespit edilmistir (Weimer ve Pape 1999:153): 1. Firma
kavrami, 2. Yonetim kurulu yapisi, 3. Yonetim kararlar iizerinde

etkili olan 6nemli ¢ikar gruplan, 4. Borsanin ekonomi icerisindeki
6nemi, 5.1sletmeleri kontrol eden dissal bir mekanizmanin varligi
ya da yoklugu ve etkinligi, 6. Sahiplik yapisi, 7. Performansa
dayali 6diillendirme seviyesi, 8. Ekonomik iliskilerin siiresi olarak
siralanmaktadir.

Kurumsal yonetisim konusunda, asadida belirtilen unsurlar
acisindan  Anglo-Sakson, Alman, Latin ve Japon sistemleri
birbirleriyle karsilastinlmistir.

Tablo 4: KURUMSAL YONETiSiM VE SISTEMLERi ARASINDAKI iLiSKi

UNSUR ANGLO-SAKSON | ALMAN LATIN JAPON
SISTEMI SISTEMI SISTEMI SISTEMI
Yonelim Piyasa Yonelimli Ag Yonelimli Ag Yonelimli Ag Yonelimli
Firma Kavrami Araci Firma Kurumsal Firma Kurumsal Firma Kurumsal Firma
Yonetim Kurulu
o . Opsiyonel ve Vekil
Yonetim Kurulu Tek Fonksiyonlu I(I\((lﬁFnoer}Ii%lyonlu (Fransa), Yoneticiler
Yapisi (Yonetim) Denetleme) (Genellikle Tek Kurulu
Fonksiyonlu) (Gercekte Tek
Fonksiyonlu)
. Yerel Bankalar,
= . Holdingler O i
Onemli Cikar . Bankalar, I Diger Finansal
Gruplan Hissedarlar Calisanlar EHZ&T“’ Kuruluglar,
Calisanlar
Menkul Kiymet Borsalarinin " Orta - "
Onem Derecesi Viiksek Seviye/Yiiksek Orta Seviye Yiiksek
Efk’;}ﬁ?éi“"eka"‘zmas'"'" Ftkin Etkin Degil Etkin Degil Etkin Degil
Sahiplik - Orta - Diistik/Orta
Yogunlugu Disiik Seviye/Yiiksek Yuksek Seviye
Performansa Dayali . - , -
Odillendirme Diizeyi Yiiksek Diisiik Orta Seviye Diistik
ﬁli(;krillgr:i]ri]kSUresi Kisa Vadeli Uzun Vadeli Uzun Vadeli Uzun Vadeli

Oztiirk ve Demirgiines (2008:396)
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Kurumsal yonetim sistemleri ve bunlar uygulayan bazi iilkeler
asagida belirtilmistir.

Tablo 5: KURUMSAL YONETIM SISTEMINi UYGULAYAN BAZI ULKELER

KURUMSAL YONETIM SISTEMi | UYGULAYAN ULKELER

ANGLO-SAKSON ABD, Ingiltere, Kanada,
Avustralya
Almanya, Hollanda, isvec,

ALMAN isvigre, Avusturya, Danimarka,
Norveg, Finlandiya

LATIN Fran.sa, Ispanya, Italya,
Belcika

JAPON Japonya

Oztiirk ve Demirgiines (2008:396)

Diinyanin bircok farkli yerinde kurumsal yonetim uygulanmasina
yonelik cabalar devam etmektedir. Dogu Avrupa iilkeleri, Balkan
ilkeleri ve Asya dilkelerinin bir kismi (Malezya, Singapur ve
Pakistan gibi) kurumsal yonetim uygulamalarina uyum saglamaya
calismaktadir. Arjantin, Meksika, Sili ve bazi Latin Amerika iilkeleri
kurumsal yonetim uygulamalarina uyum siirecinde basarili
olamamistir. Orta Doguda bulunan Arap Ulkeleri, Afrika ve Orta
Asya Ulkeleri ise, kurumsal yonetim uygulamalanyla heniiz
ilgilenmemektedir (Ghizzoni 2003:7).

Tirkiye agisindan kurumsal sirket yonetimi kritik bir 6neme
sahiptir. Kurumsal sirket yonetimi alanindaki yetersizlikler yasal
mevzuattan ¢ok uygulama ve yaklasimlardan kaynaklanmaktadr.
Bankacilik sisteminde ortaya ¢ikan sorunlar, banka kredilerinin
cok diisiik seviyede kalmasi, kurumsal sirket yonetimi durumu
ile baglantilidir. Biyiik sirketlerde miilkiyet yapisinin dar kalmasi
yalnizca sermaye piyasasinin  degil, ekonominin gelismesi
agisindan da kritik onem tasir. Bilyiik sirketler de dahil, muhasebe
ilkelerinin uluslararasi alanda kabul gormiis ilkelere doniisememis
olmasi Tiirkiye'deki kurumsal sirket yonetimi kapsamindakien ciddi
sorunlardan birini olusturur. Yine yabanci sermaye yatinmlarinin
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azhigr da kurumsal sirket yonetimi alanindaki eksikliklerle iliskilidir
(Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi 2003).

Kurumsal yonetimin temelini olusturan dort temel ilkesinden
bahsedilebilir. Kurumsal yonetim ilkeleri kisaca soyledir:

Tablo 6: KURUMSAL YONETIM ILKELERI

Adillik Sorumluluk
KURUMSAL YONETIM

Seffaflik Hesap Verebilirlik

Uyar (2008)

Isletmenin hissedarlarina ve ortaklarina karsi esit davranmasi
ve hissedarlik haklarinin kullanimini kolaylastina bir yapinin
olusturulmasi olarak tanimlanmaktadir.

Pay sahiplerine esit islem ilkesinde, azinlik ve yabanci pay sahipleri
dahil, tiim pay sahiplerine esit muamele edilir. Yonetim kurulu
iiyeleri ve yoneticilerile yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay
sahipleri, ya da imtiyazli bir sekilde cesitli bilgilere ulasma sansi
olan kimseler, kendileri adina sirketin faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklari islemleri kamuya agiklarlar (Sermaye Piyasasi Kurulu
2005).

Adillik ya da esitlik ilkesi, pay sahiplerinin haklan ve pay
sahiplerinin esit isleme tabi olmasi konularini diizenlemektedir.
Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakkina, genel kurula
katilim ve oy kullanma hakkina, kar payi alma hakkina ve azinlik
haklarina ayrintili olarak yer verilmekte, aynica pay sahipligine
iliskin kayitlarin saglikli olarak tutulmasi ve paylarin serbestce
devri ve satisi konulari ile pay sahiplerine esit islem ilkesi ele alinir
(Ding ve Abdioglu 2009:160).



Bu ilke, bir sirketin tim faaliyetlerinde pay sahiplerine ve
sirketle menfaat bagi olan  herkese esit davraniimasidir. EGer
iist yonetimin faaliyetlerinde tiim taraflara esit davraniimadigi
stiphesi uyandirirsa, sirkete olan giiven kaybolur. Dolayisiyla,
ist yonetimdekiler tim hissedarlara esit davranmali ve kimseye
ayricalik yapmamahdirlar (Dinler 2009:2).

Yonetim kurullarinin sirket yonetiminin faaliyetlerini izlemesi ve
faaliyetlerin sonuglanini hissedarlarla paylasmasidir.

Hesap verebilirlilik, yonetim kurulu (YK) tiyelerinin pay sahiplerine
hesap verme zorunlulugudur (Karayel 2006). Kurumsal
surdirebilirligin altinda yatan kavram kurumsal yikimliliktir.
Yikiimlilik, birinin yapilan hareketlerinden dolayl sorumlu
tutulmasi ya da hesap vermesini saglayan kanuni ya da etik
sorumluluktur (Wilson 2003:1).

Hesap verme sorumlulugu biitiin kademelerdeki faaliyetlerle
ilgili olarak hesap verme biciminin; hedeflere ulagilip
ulasiimadigi ve yonetimin ve kontroliin icra tarzi konularinda
dogrulugu onaylanmis bilgileri yeteri kadar saglayip
saglamadigi sorunuyla ugrasir. Paydaslara yeterli derecede
bilgi sunmak icin yapilan faaliyetler hakkinda hesap veren
raporlarin acik, seffaf olmasi ve zamaninda iretilmesi
gerekmektedir (Ozeren ve Temizel 2004).

Hesap verebilirlik ilkesi; alinan kararlarin dogrulugunu kanitlama
ve sorumlulugunu kabullenme gerekliligine isaret etmektedir.
Hesap verebilirlik ilkesi, yonetim islevinin ve sorumluluklarinin
aciklanmasini, hissedar ve yoneticilerin taleplerinin bir siraya
konulmasini ve nesnel olan kararlar alindiginin yonetim kurullan
tarafindan izlenmesini ongormektedir. Hesap verebilirlik ilkesi,
menfaat sahipleri ile ilgili hususlara deginmekte ve igletme ile
menfaat sahipleri arasindaki iliskilerin diizenlenmesine yonelik
kurallar agiklamaktadir (Ding ve Abdioglu 2009:160).

isletmenin, dogrudan ya da dolayli olarak menfaat gruplarini
temsil eden calisanlara, migterilere, tedarikgilere ve kamuya karsi
sorumluluklarini yerine getirmesidir.

Sirketintiizel kisiliginin, sirket yonetim kurulunun ve yoneticilerinin
karar ve eylemlerinin ilgili mevzuata, toplumsal ve etik degerlere
uygunlugunun saglanmasi anlamina gelmektedir (Aktan 2006:9).
Yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklari OECD'nin kurumsal
yonetim ilkelerinden sonuncusu olup, yonetim kurulunun ortaklik
iizerinde etkin gozetiminin ve pay sahiplerine karsi yonetim
kurulunun sorumlulugunun saglanmasi amacini tasir. Soz konusu
ilkeye gore (Sehirli 1999:51):

Yonetim kurulu iiyeleri ortaklik hakkindaki tiim bilgilere ulasmis
olarak gorevleri geregi gereken dikkati gosterirken iyi niyetli
davranip, ortaklarin tamaminin ¢ikarlanini korumayr amaclayan
bakis acisina sahip olmalidirlar. Cesitli pay sahibi gruplarini degisik
bicimde etkileyebilen kararlar oldugunda, yonetim kurulu tiim pay
sahiplerine adil davranmak durumundadir.

Yonetim kurulu diger menfaat sahiplerinin ¢ikarlarini gozetmek
ve ortakhdin faaliyet alanina iliskin gecerli mevzuata uyumu
saglamaktan sorumludurlar.

Yonetim kurulu temel gdzetim fonksiyonlarini kapsayan
hususlar yerine getirmelidir.

Yonetim kurulunun yapisi ve isleyisinin, ortakhigin etkin
gozetimini yapabilme giiciini ve pay sahiplerine karsi
sorumlulugunu arttina sekilde diizenlenmesi gerekmektedir.

Yonetim kurulu iyeleri gorev ve sorumluluklarini yerine
getirebilmek icin bilgiyi dogru ve zamaninda almis olmalidir
(Sermaye Piyasasi Kurulu 2005).

Sirketin ortaklik yapisi, mali durumu, yonetim yapisi, vizyonu,
misyonu ve yatinm kararlar gibi konular yatinmalara ve diger
ortaklara agiklanmalidir.

Kurumsal yonetimin temel ilkelerinden bir digeri kamuoyunu
aydinlatma (disclosure) ve seffaflik (transparency) dir. Kurumsal
yonetim felsefesi; mali durum, performans, miilkiyet, ve
sirketin yonetimi dahil, sirketle ilgili biitin maddi konularda
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dogru ve zamaninda aciklama yapilmasinin geregi ve onemi
izerinde durmaktadir. Onemli olan kamunun zamaninda
aydinlatiimasi, bilgilerin eksiksiz olarak agiklanmasi ve giivenilir,
anlagilabilir ve yorumlanabilir olmasidir. Ayrica agiklanan
bilgilere miimkiin olan en diigiik maliyetle erismek ayrica G6nem
tagir (Aktan 2006:11).

Seffaflik sirket yonetimini de etkinlestirir. Yatmmalar yatinm

yapma kararlarini alirken sirketlerin seffaflik derecesini ve
kamuoyuna yaptiklan aciklamalarin kalitesini dikkate almakta
ve bu konuda giiven vermeyen iilkeleri ve sirketleri radar
sistemlerinden ¢ikartmaktadirlar (Ararat 2003).

Ornegin, Orta ve Dogu Avrupadaki bircok diizenleme kurumu
kurumsal yonetim reformundaki ilk oncelik olarak seffafligin
diizenlenmesi konusunu beyan etmiglerdir (Berglof ve Pajuste
2005:182).

Ulusal ekonomik performans ve yatinma giiveni i¢in kurumsal
yonetimdeki seffaflik ve sorumluluk konusunun ne kadar 6nemli
oldugu diinyadaki diger iilkelere drnek tegkil etmistir. ABD'deki
sirket skandallarinda, Enron ve WorldCom, Asyadaki finansal
krizler ve Arjantin'de yasananlar bazi 6rneklerdir (Chen 2004).

Kurumsal yonetim uygulamasinin sirkete saglayacagi yararlar su
sekilde ozetlenebilir (Aktan 2006:14):

o Sirketin finans piyasalarindan daha kolay finansman teminine
imkan saglar. Bir sirket ne kadar yi yonetilirse sermaye maliyeti
0 ol¢iide azalir.

o Likidite sikintisi icinde bulunan sirkete nakit para girisi saglar.

e Kurumsal yonetim ilkelerinin giicli olmasi sermaye
piyasalarinin gelisimine katki yapmakta, kiiiik ve orta olcekli
sirketler basta olmak iizere sirketlerin kaynaklara erisimini
kolaylastirmakla beraber arastirma ve teknolojik yenilik
faaliyetlerini arttirmakta, firmanin orgiitlenme bicimini
degistirmek suretiyle firmalanin verimliliklerini artirmaktadir
(Erdonmez 2003).
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Sirket varliklannin dederi yiikselir. Bir sirket ne kadar iyi
yonetilirse sirket varliklarinin getirisi de o kadar yiiksek olur.

Sirket yonetiminde seffaflik ve hesap verme sorumlulugu
getirir, dolayisiyla yolsuzluklar azalir.

Yerli ve yabanc yatinma giiveni saglanir ve uzun vadeli
sermaye girisi hizlanir.

Yapilan ampirik calismalara  bakildiginda, uluslararasi
yatinmalann sirketlerdeki kurumsal yonetim uygulamalarini
en az finansal performanslan kadar onemli bulduklarini;
yatinm kararlarinin alinmasinda, bu konunun reform ihtiyaci
olan iilkeler icin daha onemli oldugunu diisiindiiklerini ve
iyi kurumsal yonetim uygulamalanina sahip sirketler icin
daha fazla fiyat demeye hazir olduklarini gdstermektedir
(Kahraman 2008:35).

Finansal krizlerin daha kolay atlatilmasini saglar.

Sirkette glic ve yetki istismarnini engeller ve keyfi yonetimi
ortadan kaldirr.

Sirketile paydaslar arasindakiiliskilerin ve diyalogun artmasina
katki saglar.

Sirket itibanini gliclendirir ve sirketi misteriler, tedarikgiler ve
yatinmalar agisindan cazip hale getirir (Lipman 2006).

Sirket faaliyetlerinde uzun donemliistikrar saglar.

Sirketin rekabet giiciini arttinr ve sirket karlihdinda artig
saglar.

Finansal ~derinligin artmasina imkan saglar. Sirket
hissedarlaninin haklar ne kadar iyi korunursa finansal sistemin
derinligi de o kadar fazla olur ve sermaye piyasalari da o kadar
gelismis olur.

Daha kolay finansman imkanlarina erigim kolayliklan, sirketin
sermaye maliyetini azaltarak toplam yatinmlar arttinir. Yeni
is firsatlar yaratilir ve ekonomideki istihdam kapasitesi
genisler.



Yonetisim, resmi ve ozel kuruluslarda idari, ekonomik ve politik
otoritenin ortak

kullanimi olarak izah edilir (Tiirk Dil Kurumu 2010). Yonetisim,
bir toplumsal-politik sistemdeki ilgili biitiin aktorlerin ortak
cabalanyla elde edilen sonuglarin olusturdugu yapi ya da diizen
olarak tanimlanir. Bu tanimin yaninda kavramin iceriginin ok
farkli sekilde belirlendigi de goriiliir. Ancak genel kabul géren
taniminda yonetisim, aynmi bulanik olan kamu kuruluglari
ve Ozel sektor arasindaki sinirlarda gelisen yonetim tarzlanni
gostermekte ve yonetimin daha iyi yonetebilmek amaciyla
yeniden yapilandinimasina vurgu yapmaktadir (Ozer 2006:60).

lyi Yonetisim alttaki hususlar ile ifade edilebilir:

Tablo 7: iYi YONETiSiM

lyi Yonetisim
1. Tutarhihk
2. Sorumluluk

3. Hesap Verebilirlik
4. Adillik

5. Seffaflik

6. Katimalik

7. Etkinlik

8. Hukuka Baglilik

Toksdz (2008:19)

Baraz (2004)a gore yonetigim, isletmenin iist hiyerarsik kadrolan
arasindaki gic iliskileri ve dengeleri ile iliskilidir ve kavram
konusunda Tirkce'de bazi karisikliklar yasanmaktadir.

ingilize literatiirde “corporate governance” olarak adlandinlan
Ingilizce literatiirde “ at ance” olarak adlandirila
kurumsal  yonetisime “yonetisim” , “kurumsal egemenlik’,
“kurumsal yonetim” ve hatta “isletmenin (st yonetiminin
yonetilmesi” de denilmektedir. Diger yandan kurumsal yonetisim
bazen de “kurumsallasma”kavrami ile karistirnimaktadir. Kurumsal

yonetisim ifadesinde gecen “yonetisim” kavrami, bir tarafin diger
tarafi yonettigi bir iliskiden, karsilikl etkilesimlerin one ¢iktign
bir iligkiler biitiiniine dogru doniisiimii ifade etmektedir (Dinler
2009:2).

Yonetisim kavrami aslinda sirketlerin biiylimeye baglamasi ile
birlikte 6nem kazanan bir kavramdir. Sirketlerin biiyiimesi ile
sermayedar biitiin kararlan almaya yetisememeye baslamistir ve
neticesinde kaginilmaz olarak ortaya cikan biirokratik yapidaki
bazi sorumluluklar profesyonel olan yoneticilere devredilmistir.
Ancak, sermayedar (miilkiyet) ve yonetim (kontrol) rollerinin
aynimi ile sermayedarin ¢ikarlarn ve yonetimin cikarlan zamanla
celiskiler gostermistir. Bunun sonucunda, yonetim kurullar,
profesyonel yoneticilerin sermayedanin ¢ikarlarini korumasini
saglamak amaa ile kontrol mekanizmasi olarak kurulmustur. Ik
yonetisim ornegi olan yonetim kurullaninin fonksiyonu ve yapisi
modern anlamda sirketlerin kurulusu ile degigmistir. Sinirli olarak
isimlendirilebilecek ilk yonetisim fonksiyonu, sirketler biytidiikce
ve sirketin toplumdaki rolii yeniden tanimlandik¢a karmasiklasmis
ve yonetim kurullarinin yerine getirmesi beklenen roller
cesitlenmistir (Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi 2003).

Kurumsal yonetisim kavramini agiklamak icin farkli tanimlar
yapilmistir. Literatiirde kurumsal yonetisimle ilgili yapilan
tanimlamalardan bazilan soyledir:

Kurumsal yonetigim, bir anlamda yonetim faaliyetlerinin bir ekip
tarafindan yerine getirilmesidir. Kurumsal yonetisim, orgiitiin
vizyon, misyon, strateji, yapi, kiiltiir ve liderlik bicimi gibi orgiitsel
beyne ve bedene ait unsurlarin kim tarafindan belirlenecegi
ve diizenlenecegi sorularina cevap arayan bir yonetim teknigi
olarak goriilebilir ve isletmelerin faaliyetlerini yonlendiren ve
tepe yonetim organi olan yonetim kurulunun kimlerden olustugu,
nasil karar aldigi, hangi tarz bilgileri ne zaman ve nasil agiklamasi
gerektigi, hangi paydagslarla (hissedarlar, calisanlar, devlet,
kamuoyu, finans kurumlan vb.) iletisim kurmasi ve etkilesim icinde
olmasi gerektigi gibi konular “kurumsal yonetigim siirecinde” ele
alinan dncelikli konulardir (iscan ve Kaygjin 2009:214).

Kurumsal yonetisim esas olarak is diinyasinda uygulanmaktadir.
Kurumsal yonetisim; Gozetim Kurulu'nun, Paydaslar Genel
Kurulunun ve Yonetim Kurulu'nun sorumluluklar, yeterli ic
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kontrol sistemlerinin mevcudiyeti, hesap verme sorumlulugu
ve denetcinin roli ve fonksiyonu ile ilgilenmektedir. Modern
yonetisim  diisiincesinin orijini ingilizce konusulan iilkeler
olup kavram, simdilerde, diinya capinda dikkate alinmaktadir.
Kurumsal yonetisimin esasi organizasyonun i¢ ve dis paydaslarinin
etkin bir kontrol sisteminden yarar saglamasi ve bu konuda hesap
sormasidir. Kurumsal yonetisim tartismasi sahtecilik, iflaslar
ve yoneticilerin anormal iicretleri gibi olaylarla cok daha fazla
koriiklenmektedir. Kurumsal yonetisimin giindemde kalmasina
katkida bulunan diger faktorler arasindakilere bakildiginda;
uluslararasilasmanin  yayginlasmasi,  kurallarin  azaltiimasi,
finansal piyasalarin entegrasyonu, karmagik finansal araglarin
ve baglantili risklerin artmasi, toplumun organizasyonlarla ilgili
beklentilerindeki degisiklikler, yetersiz raporlama ve denetgilerin
verimsizlii sayilabilir (Ozeren ve Temizel 2004).

Kurumsal yonetisim, isletme ve paydaglar arasindaki, kurumun
stratejik yoniinii belirleyen ve kontrol eden iliskidir. Sirketlerin
yonetildigi ve kontrol edildigi bir sistemdir. Bu yapi, yonetim
kurulu iiyeleri, hissedarlar ve diger paydaslar dahil cesitli kurumsal
pay sahipleri arasindaki haklarin ve sorumluluklann dagilimini
belirler (Yadong 2005:2).

Yonetisim/kurumsal yonetim, Gst yonetim, yonetim kurulu ve
denetim kurulu tarafindan, kurumun amaglarina ulasmaya yonelik
olarak, kurumun faaliyetlerinin yonlendirilmesi, yonetilmesi ve
gozlenmesi gayesiyle uygulanan yapi ve siireclerin bir birlesimidir
(Tiirkiye i Denetim Enstitiisii 2008).

Kurumsal yonetisim isminin ilk defa resmi olarak gectigi rapor
olan Cadbury raporunda kurumsal yonetisim, sirketleri idare ve
kontrol eden bir sistem olarak tanimlanmaktadr. Sirketlerin idare
ve kontroliinden ve dolayisiyla sirketlerin yonetisiminden en st
diizey organ olan “Yonetim Kurullan” sorumludur. Pay sahiplerinin
yonetisimdeki gorevi yonetici ve denetcileri gorevlendirmek
ve uygun yonetisim modelini kurmaktir. Yonetim Kurulunun
sorumluluklan sirketin stratejik hedeflerinin belirlenmesi, bunlarin
uygulanmaya konulmasinda liderlik etmek, isletme yonetimini
denetlemek ve bunu pay sahiplerine rapor etmektir. Yonetim
Kurulu'nun (YK) gorevleri kanunla ve cesitli diizenlemelerle Genel
Kurul'daki pay sahiplerine bagimlidir (Karayel 2006).
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Yrd. Doc. Dr. NESRIN ADA

Diinyada yasanan son gelismeler isletmelerde yonetim anlayisini tamamen degistirmis, yeniden

sekillendirmis ve yeni bir bakis aisi kazandirmistir. Buna gore genis bir yelpaze cizen yeni yonetim
anlayislarinda yeni kavramlar kullanilmaya baglanmistir. Bu yeni yaklasimlarin hemen hemen hepsinde
insan kaynaklari yonetimine biiyiik 6nem verilmektedir.
Boylece yasanan degisimlerle 6nem kazanan insan kaynaginin yonetimi de degisime ayak uydurmak
zorundadir. Bu nedenle yapilan ¢alismalar sonucunda, yeni arastirmalar ve yeni kavramlar literatiirde
yerini almaya devam etmektedir. Giiniimiizde insan kaynagi oldukca 6nemli hale gelmistir. Bu nedenle
tiim orgiitlerde orqiit icindeki iliskileri diizenleyecek bir “insan kaynaklan boliimiiniin” varligi zorunlu
hale gelmigtir.

insan kaynaklar, Catisma Yonetim

A recent development in the world, completely changed and re-shaped the understanding of business
management, and has broughta new perspective. According to the wide range of the new management
view, the use of new concepts has been started. In all of these new approaches, great importance has
given to Human Resources Management.

Thus, human resource management is gaining importance with the changes and must also keep
up with change. Therefore, as a result of continuous studies, new concepts and new research results
continue to take its place in literature. Nowadays, human resources have become very important. For
this reason, “Human Resources Department” has become mandatory in all organizations to requlate
the relationships within the organization.

Human Resources, Conflict Management

*Ege Universitesi I.1.B.Fisletme Bolimii Ogretim Uyesi
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Bu calismada insan Kaynaklan ve Catisma Yonetimi yeni gelisen
yonetim anlayisi ve teknikleri ile incelenmeye caligilmistir.
insan kaynaklari yonetimi insan faktoriiyle ilgili tiim konularla
ilgilenmekte ve bircok alt baghda ayriimaktadir. Bunlardan biri
olan catisma yonetimi de organizasyonlarin bitiinliigii agisindan
onemli bir noktada bulunmaktadir. Rekabet ortaminda dezavantaj
olan catismalar dogru sekilde ve dogru zamanda yonetilmeli ve
avantaja dondstiiriliip donistiirilemeyecedi incelenmelidir.

Bu calismada insan kaynaklan yonetiminin fonksiyonlarinin
catisma yonetimindeki 6nemi aragtinlmistir.

Etkin bir catisma yonetimi sadece yonetimler agisindan dedgil
orgiitin genel yapisi agsindan biiyiik onem tagimaktadir.
(Catisma, kisi ya da grubun baska bir kisi ya da grubun hedeflerine
ulagmasini engellemek iizere kasten planlanabilen davranistir.
Bu“aktif”ya da pasif olabilir.

Ornegin, bir sirali iiretim hattinda eger bir grup isini yapmazsa
ve bu grubun giktisi bir diger bolimiin girdisi ise, diger bolimiin
hedefine, mesela standart iretime ulasmasi tikanir. Bir bagka
sekilde, tikama davranisi, birbirini saf disi birakmak isteyen iki
savas¢l durumunda oldugu gibi aktif olabilir.

Yoneticilerin zaman ve enerjilerinin onemli bir kismini alan
konulardan biri de orgiit icinde ortaya ¢ikan cesitli diizey ve
tiirlerdeki catismalar ve bunlarin yonetimidir.

Orgiitlerde her konuda cesitli farkliliklar vardir. Catismanin grup
icersindeki farklliktan olugabilir ve yaraticiligi arttirmadaki yapici
ve olumlu rolii goz ardi edilmemelidir. Yeni veya ilging fikirlerin
olusturulmasinin bir kosulu, grup Uyeleri arasinda kabul edilir
sinirlar icinde fikir aynliklannin bulunmasidir .Aslinda ¢atismasiz
bir grup statik olabilir ve kapasitesini tam olarak kullanamayabilir.
Bu yiizden isletmelerde grup iliskileri ve bu iligkilerin verimliigleyisi
catismanin kaynagi olarak goriilmeli, en azindan gruplar varsa
catismanin varligi da yadirganmamalidir. DUREN A. Zeynep,(2000).
Gintimiizdeki catismalarin ¢ok cesitli alanlara yayildigi ve yine
cesitli boyutlarda ortaya ¢ktigi goriilmektedir. Buna neden
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olarak bireylerin farkli kisilik yapilarina ve yonelimlerine sahip
olmalarindan kaynaklanan catismalar goriilmektedir, Bolgesel ve
kiilttirel farklarin yol actigi uyumsuzluklar, siyasi, dini farkliliklar,
ideolojik catismalar, irk aynmi, savaslar, vs. oncelikle akla gelebilen
cesitli toplumsal ve kisisel ¢atisma tiirleri olarak sayilabilir.
Orgiitler ise, ayn1 amaca yonelik insanlarin olusturdugu yapi olarak
tanimlansa da s6z konusu bu yapi icindeki bireylerin ¢ikarlari farkl
olacaktir. Bu durum potansiyel bir catisma kaynagidir. Orgiitlerde
yenilikgiler, lobiciler, rakipler ve miicadele ortamlar vardir.
S6z konusu gruplarnn beklentilerinin dogal bir sonucu olarak
catisma, orgiitlerin hayatinin bir boliimiinde, boliimler ve bireyler
arasinda kaginilmaz bir siirectir. Her an ortaya ¢kmasi muhtemel
oldugundan, onemli olan catismalari tamamen ortadan kaldirmak
degil, kaynaklarini tespit ederek orgiit amaclarina gore analiz
etmektir (akt:Tiiziinkan,D,5).

Catisma iki veya daha fazla kisi veya grup arasindaki cesitli
kaynaklardan dogan anlasmazlik olarak tanimlanabilir. Nasil
tanimlanmis olursa olsun, anlasmazlik, zitlasma, uyumsuzluk,
birbirine ters diisme catismanin temel unsurlanidir.

Bu unsurlanin esas oldugu bir ortamda taraflar kendi ¢ikarlarini
gerceklestirmek veya kendi goriiglerini hakim kilmak pesindedir.
Catismay bir diger kisiyi daha az etkili yapan zit davraniglar olarak
da disiinebiliriz (akt:Tiiziinkan,D,6).

Catismayi, cogulcu varsayim perspektifinden ele alan bir tanima
gore, catisma genel anlamda insanin yapisinda var olan ve
kalitsal oldugu one siiriilen saldirgan icgiidiilerin bireylerce tek
tek ya da gruplar halinde ortaya konmasinin sonucudur. Daha
dar bir cercevede ise “bir sosyal ya da bicimsel grupta yer alan
bireyler arasindaki anlasmazliklar ya da diismanlik olarak veya
bireyin anlasmazlik algilamasi ya da bu anlamda ortaya ¢ikan
sorunlan ¢oziimlemedeki yeteneksizliginin bir sonucu” olarak
tanimlanmustir. Yine, bir bireyden ya da gruptan ¢elisen taleplerde
bulunulmasi ve hatta bir diizeye kadar rekabet olayi ¢atisma
kapsamina alinabilir.



Bireyler arasi ¢atisma

(1 Gruplar arasi catisma
(1 Boliimler arasi ¢atisma
(3 Orgiitler arasi catisma

Isbéliimii

[ Fonksiyonel bagimlilik

(. Sinirli kaynaklar

() Ortak karar verme

(1 Yeni uzmanlar

[ Algisal farkhliklar

(. Amag farkliliklan

O letigim farkhliklar

(1 Yonetim alani ile ilgili belirsizlikler

[ Cikar farkhliklar

[ Kisilik farkhiliklan

(3 Isci-Isveren iliskiliklerindeki kutuplasmalar
(1 Degigen kosularin 6ngdrdiigii yeni nitelikler

Orgiitsel catismaya doniik yonetsel yaklasimlarin ~gériisleri
asagidaki sekilde ifade edilebilir. Bunlar, kisiler arasi amaclarda,
degerlerde, algilamalarda tutulan yol ve yontemlerde olabilir

Buna gore evreler sunlardir

Potansiyel Catismalar,

Kisiler veya gruplar arasinda belli bash bazi anlasmazliklar
ve farkliliklar vardir ancak bunlar ¢atismaya yol acacak kadar
gliclii degildir.

Ortaya Cikma

(Catismanin yavas yavas ortaya ¢ikmaya basladigi asamadir.
Kiiciik bir kivilam biiyiik ayrimlara yol acabilir.

Artma, Siddetlenme

Catismanin tam olarak basladigi asamadir. Taraflar ya da saflar
belirginlegir. Her iki taraf da catisma psikolojisine girmistir.
Yerlesme

Taraf olmayan bertaraf olur. Her iki grup da birbirini diisman

olarak algilar. Catismanin etkilerinin iyice hissedilmeye
baglandigi asamadir.

Zarar Verme

Bu asamada catisma halindeki gruplardan hig biri kazanacak
konumda dedgildir. Ancak gruplar geri cekilme ya da igbirligi
yanlisi da degildir.

Azalma ve Miizakere

Catisma belli bir azalma egilimine girer. Her grup kendi
konumunu tespit etme ¢abasindadir.

Giicli ve zayif yonler belirlenir. Miizakerelere yesil isik yakilir.

(oziimlenme

Catisma kaybolma egilimindedir. Miizakerelerden sonug
alinmaya baslamistir. Gruplar arasi isbirligi 6n plandadir.

Barig saglama

Catismanin etkileri yavas yavas silinir. Gruplar arasi iligki
eskiye donme egilimindedir. Uzun vadeli ve kalici bir isbirligi
on goriilr.

Catisma, is ortaminin dogal unsurlarindandir. Farkh fikirdeki
insanlar arasindaki etkilesimin dogal bir sonucudur.
Catismalar saglikli, yapici ve diizenli sekilde ¢oziimlenebildigi
siirece, tiim taraflar iin kisa ve uzun vadeli faydalar olugturacaktir.

Catisma sonucunda taraflar kendi gorislerinin hakhhigini
kanitlamak amacyla tiim yaraticiliklarini ortaya koyacak,
ozgiin ve iyi fikirler ortaya ¢ikacak ve bunardan drgiit yonetimi
de yararlanma olanagi bulabilecektir.

Sadece bireysel yaratialik degil, ayni zamanda, yeni bulus
ve yaklasimlar icin aragtirma yapma egilimleri artacak ve
yeni yaklagimlan destekleyecek bulgular elde edilebilecektir.
Catisma cagin gerisinde kalmis islemlerin, gdrevlerin,
yapilarin ve amaclarin sorgulanmasi ve dedgistirilmesi icin
gerekli ortamin olusumuna destek saglar.

Catisma sonucu, bicimsel yapidaki eski liderlik tarzinin
yetersizligi aciga c¢ikarak sisteme yeni bir liderlik bicimi
gelebilir.
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Uzunsiirediraskida kalan ve bir tiirlii ¢oziime kavusturulmamis
orgitsel ve bireysel sorunlar incelenip, ¢oziim icin enerji ve
dikkatler bu sorunlar iizerine cekilerek sonug elde edilme
olasihgi artacak ve boylelikle gerilim azalacaktir.

Tarafsiz kalmaya ozen gosteren ve goriis bildirmeye
yanagsmayan bireylerin, sorunlarin ¢oziimiinde diisiince ve
fikirlerini agiklamaya zorlanmasi saglanacaktir.

Orgiitsel etkinligi uzun siiredir olumsuz etkileyen veya tehdit
eden bircok sorunlar su yiiziine ¢ikacak, tansiyon, ilgi ve
¢Oziim iiliisii bir araya gelerek giidiilemeyi arttiracaktir.

Catisan bireyler veya taraflar catisma ile kendi bilgi,
yetenek ve kapasitelerini degerleme sanslarina da sahip
olabileceklerdir. Bu degerleme sonucu, eksik yanlarini
saptama ve bunlari gidermek icin gerekli onlemleri alma
firsatlarina da kavusacaklardir. Birey elestirileri kisiligine
yonelik algilamamayi ogrenir ve kendisi hakkinda daha
olumlu diigiinceler gelistirir.

(Catisma, taraflarin kendilerinisavunmalarini gerektirdiginden,
taraflarin her biri, kendi pozisyonlarinin Gnemini daha iyi
anlayacaktir.

Catisma sonucunda, eski amaglar yerlerini daha iyi ve genig
amaclara birakabilir.

Catismanin bir baska yaran da dgrenmeyi 6zendirmede ve
elestiriyi daha hos kabul etmede goriiliir. Grubun ic uyumunu
da olumlu yonde etkiler. Bireylerin bagkalarinin disiincelerini
ve bakis agilarini dinleyebilmelerine, kabul edebilmelerine
ve daha az ben merkezli olmalarina yardima olur. Catisma
stirecinde giicliiklerin iistesinden gelebilme bireyin kendine
gliveninin artmasini saglar

Birey, gercek diistincelerini ve duygulanni agiklamada
kendini daha rahat hissetmeye baslamasinin sonucu olarak
daha iyi ilikiler kurabilir. icten pazarliklarin ve kurgu
hesaplagsmalarinin azalmasl, bireyin daha az stresli bir is giinii
gecirmesine katki saglar.

Karsit goriislerin tartigilmasi farkli perspektifleri dikkate alarak
diistincelerin bir araya getirilmesini ve konularin farkli bilgi ve
anlayislara derinlemesine irdelenmesini saglayarak daha iyi
coziimler olusturulur.
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o Yoneticiler ve personel i¢ ve dis miisterilerin gereksinimlerini
karsilama iizerinde yogunlasabilir. iliskilerde farkliliklar kabul
edilerek ya da farkliliklar tizerinde uzlasma saglanarak daha
uyumlu calisan bir takim olusturulabilir.

o  Gruplar arasi catismalar, gorev ve bagarimi icin gereken enerji
ve giidilemeyi arttirabilir. Catisma siiresinde hareketlilik,
uyarma ve katilma, giinliik rutinlerdeki tek diizeligi ortadan
kaldirarak isi zevkli hale getirebilir.

(oziimlenemeyen catismalar is ortamina yonelik cesitli olumsuz
etkiler dogurur. Catisma ¢oziimlenemezse veya taraflardan biri
veya birkagi icin kabul edilemez sekilde ¢oziimlenirse orqiitii
veya bireyleri etkili hareket etmekten alikoyan bir gerilim olusur.
Catismanin  dogurdugu olumsuz etkiler arasinda kendini ilk
gosteren, stres veya azalan giidiilenmeden kaynaklanan verimlilik
diististidiir. Catismanin bir diger olumsuz etkisi de catisma
durumuna verilen olumsuz etkilerdir. Bu tiir tepkiler catismayi
daha da derinlestirir ve yeni catismalara yol acar.

Catisma yonetimi, bir catisma ortaya ¢iktigi zaman nasil hareket
edilebilecegine iliskin yaklasimlan icerir. Catisma yonetimi
konusunda bagarili olmak, bir orgiit yoneticisinden beklenen
onemli gorevlerden birisidir. Zaman alici ve maliyetli bir calismadr.
Catisma yonetiminde, yoneticilerin dikkat etmesi gereken
onemli konu, miimkiin oldugu kadanyla uzun émiirlii ¢oziimlere
ulagiimaya caligilmasidir. Clinkii kisa vadede yararl gibi goriinen
pek ¢ok ¢oziimiin, uzun vadede orgiit icin yikici sonuglara sebep
olabildigi bilinmektedir. Bir catisma yiizeysel olarak ¢oziimlenir ve
catismayi ortaya ¢ikaran sebepler ortadan kaldinimazsa ¢atismaya
sebep olan anlasmazliklar kisa siirede tekrar ortaya ¢ikar. Daha
onceden aralarinda catisma ortaya ¢lkmig ve bu catismalan
¢oziimlenmemis taraflar, birbirlerine karsi kavgac ve siipheci
bir anlayigla yaklasirlar. Bu anlayis ilgili taraflarin uzlasmalarini
zorlastinr. Bu sekilde ¢oziimlenmemis catismalarin coklugu,
orgiitsel iliskileri ve orqiit kiiltiiriini kalci bir sekilde zedeleyerek
ishirligi iligkileri tizerinde bozucu etkiler olusturur. Diger taraftan
basarili bir sekilde ¢oziimlenmis olan catismalar orgiit icerisindeki
iliskileri gelistirici bir etkiye sahiptir.



Bir orgiit yoneticisinin catismalar konusunda atmasi gereken ilk
adim fonksiyonel olmayan catismalarin ortaya ¢lkmasini onleyecek
tedbirleri almaktir. Ciinkii fonksiyonel olmayan catismalarin
ortaya ¢ikmasini bekleyerek sonra ¢oziim konusunda gayret sarf
etmek akila olmayacaktir. Bu tiir durumlarda alinacak tedbirlerle
catismanin ortaya ¢lkmasi tamamen onlenmeye caligilmalidir.

Boylece biiyiik bir zaman ve maliyet tasarrufu saglanabilir. Fakat

alinacak tedbirler, fonksiyonel olmayan catismalarin ortaya

¢kmasini biitiintiyle engelleyemez. Bu yiizden, alinan tedbirlere
ragmen ortaya ¢ikan catismalarin etkin bir sekilde ¢oziimlenmesine
calisiimalidr.

Orgiitlerdeki catismalarin ~ ¢oziimlenmesine gecmeden dnce

catismanin - miktari, sebepleri ve orgiti nasil etkiledigini

belirleyecek nitelikte bir arastirma calismasi  yapilmalidir.

Ancak bu sekilde catisma icin atilacak adimlanin isabetli olmasi

saglanabilecektir.

Catismanin  yapisinin - aynntili analiz edilmesinde agagidaki

yonteme dikkat edilmelidir.

(Catismanin nedeni anlasmazligin ortaya ¢ikis sebebi nedir?

e Anlasmazligin kapsamina giren kisiler ve gruplar kimlerdir.
Catisma nasll bir gelisme gdstermistir?

o Anlasmazligi baglatan ve siirdiiren goriiniirde olmayan gizli
nedenler nelerdir.

o Anlasmazhigin ¢oziimii icin taraflarin takindiklan tutumlar
nasildir?

o Anlagsmazhigin biiyiimesi soz konusu ise buna ne gibi hususlar
sebep olmustur?

o Muhtemel ¢oziim sonucunda hangi tarafin ne tiir bir ¢ikar ve
gii¢ kaybi olabilecektir?

o Birden fazla ¢oziim var midir? Anlasmayi kokiinden ¢6zmeden
gecici ¢oziimlerle durum kurtanlabilir mi?

o Orgiit disi bir uzman veya taraflarin hakem olarak kabul
edilebilecekleri orgiit icinde hatirli kisinin anlasmazligin
giderilmesinde aktif rol oynamasi miimkiin miidiir?

o Taraflar belirli bir siire sonra disaridan miidahale etmeksizin
kendi aralarinda bir ¢6ziim yolu bulabilirler mi?

o Orgiit ¢6ziimiin uygulanabilecegi bir ortama sahip midir?
Orgiitsel kosullar hangi ¢ziim yontemlere uygundur?

e (0ziim etkinligi nasil ve kim tarafindan ne zaman
denetlenecek

Catismalarin nasil yonetilmesi gerektigi konusunda gelistirilen
yaklagimlarin tamam, bir catisma s6z konusu oldugunda orgiitiin
bu durumdan yarar saglamasi veya en azindan zarar gormemesi
sonucunda ulagmaya calisir. Basariyla icra edilen bir ¢atisma
yonetimi  programi, performansin  yiikselmesini saglayarak
orgiite cok onemli katkida bulunur. Catisma yonetimini etkileyen
unsurlardan birisi de, catismaya taraf olanlarin kisisel 6zellikleridir.
Kisilik ozellikleri, tutumlar, duygular, algilar, amaglar ¢atismanin
niteligini ve yonetimini etkileyecektir.

Bu catisma stratejisi, tehdit edici durumdan uzlasmayi veya
problemi daha uygun bir zamana ertelemeyi icerir. Eger catisan
taraflar ok sinirliyse ve sakinlesmeye ihtiyaclar varsa kaginma
ideal bir yaklagim olabilir. Problem daha uygun zamanda ele
alindigi takdirde kaginma yaklasimi yarar saglayabilir. Kaginma
yaklasimi su durumlarda yararli olabilir:

o Problem dnemsizse ve tekrar ortaya ¢ikma ihtimali zayrfsa,

o (ok daha onemli problemlerin baskisi artiyorsa, kisinin kendi
beklentilerini kargilama ihtimali hig yoksa,

e Kaginmanin yaran ¢oziimiin yaranindan daha agir basiyorsa,
e Insanlan sakinlestirmek ve yeni bir bakis acisi kazandirmak iin

o Bilgi toplamak, cabuk karar vermekten daha dnemli olma
durumunda.

Bu vyaklasimda, calisan taraflan tamamiyla tatmin edecek
¢0ziimlerin bulunmasi icin gayret gosterilir. Kazan-kazan anlayigina
dayali bir yaklasim sz konusudur. Isbirliginin normal sartlar altinda
kisiler arasi catismalardaki en uygun strateji oldugu yoniinde ¢ogu
aragtirmacinin goris birligi vardir. Bu yaklagim, problemi ¢ozmenin
yani sira, kisiler arasi iliskileri de gelistirme ozelligine sahiptir. Diger
catisma ¢oziim metotlaryla kiyaslandiginda isbirligi yaklasimi
yapia bir yaklasimdir. Ciinkii yaratiagi tesvik ederek insanlan
probleme yonelik olarak biitiinlestirir. isbirligi yaklagimi, catismanin
sebepleriyle dogrudan yiizlesmeyi gerektirdigi icin organizasyonda
diismanhdi, adaletsizligi ve yabanclagmay azaltir.
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Karsilikl olarak kabul edilebilecek ¢oziimler bularak taraflarin
kismi olarak memnun edilmesine dayali bir yaklagimdr.
Uzlagmada farkliliklar paylagilir. Taraflar taviz vererek orta noktada
bulusurlar. Gii¢ kullanma ve isbirligi yaklasimlarinin ortasinda yer
alir. isbirligi yaklasiminda taraflar biitiiniiyle memnun edilmeye
calisilirken uzlasma yaklagiminda belli bir diizeyde memnuniyet
saglanabilmesi yeterli goriilr.

Bu yaklasima gore, catisma meydana geldiginde her iki taraf da
catismayi kazanabilmek icin gii¢ kullanir. Bu anlayista, catismaya
taraf olan kisiler, karsi tarafi incitmek pahasina catismanin galibi
olmaya calisirlar. (M. Karadal, H.2008, 222). Burada catisan
taraflardan birisi kazanir, digeri kaybeder. isbirligi ve uzlasma
yoktur. Giiglii olan kazanir. Kazan-kaybet yaklasimi soz konusudur.
Acil bir durum varsa ve kisi kesinlikle hakli oldugunu biliyorsa bu
yontem kullanilabilir.

Insan Kaynaklari planlamasi ve catisma kavrami,

Insan kaynaklan planlamasinin mevcut insan kaynaklarinin ve
bu kaynaklarin nasil degerlendirildiginin bir envanteri oldugu
distiniiliirse akillara mevcut insan kaynaginin yasadigi catismalar
gelecektir. Planlama igletme icindeki problemli alanlarin da
tespitini icerdiginden, catismayi yonetmek planlama fonksiyonu
ile es zamanli yiiriiyecektir.

Performans degerlendirme 0Ozet olarak c¢alisanin iginde
sagladigi basan ve gelisme yeteneginin belli bir sistemde
degerlendirilmesidir. Orgiitte calisanlanin ~ karsilikli  olarak
birbirlerinden  beklentilerini  ortaya  koyabilecek  ortami
saglamaktir. Performans yonetimini bir baslangi¢ olarak
distinirsek, ardindan kariyer yonetimi, icret yonetimi gibi konular
gelir. Temel olarak diisiindiigiimiiz performans yonetimi siirecinin
iyi yonetilmemesi catismaya sebep olacaktir. Performans degerleri
oldugundan farkli goriinen bir calisan dogal olarak belki de
yetenek havuzuna dahil edilmeyecek, kariyer beklentileri de
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bambaska bir sonuca dogru gidecektir. Demotive olan bir
calisan elbette catisacaktir. Catismalan onlemenin yolu bu iK
fonksiyonunun iyi yonetilmesinden ge¢mektedir.

Yonetici icin insan kaynagi cok onemlidir. Bir amaci ya da amaglan
gerceklestirmek icin farkli kiiltiirlerden gelen insanlarin olugtur-
dugu orgiitlerde catismalar kaginilmaz olarak goriilmektedir.
Orgiitii olusturan insanlarin deger, yetenek, amac, beklenti,
kisilik ve algi farklliklannin olmasi dogaldir. Catismalarin en
onemli nedeni olan bu farkliliklarin orgiitiin yararina olabilmesi
ya da orgiitiin etkinligine ve gelismesine katkida bulunabilmesi
liderlerin kurumicindeki catismalar etkin bir bicimde yonetmesine
baglidir. Bu potansiyelin farkinda olan yonetici orgiit icinde ¢ikan
catismalari yonetebilme becerisi ile bunlar kazanilmig derslere
déniistiirebilir. lyi bir yonetici gorev aldigi orgiitte bagarili olmak
istiyorsa, hangi diizeyde olursa olsun orgiitte ortaya ¢ikan
catismalanin kaynaklarini ve miidahale yontemlerini bilmek
zorundadir. Catismaya miidahale yontemlerini ve onu yonetmeyi
bilen bir yonetici, calismanin birligini bozmak, bilgi vermeyi
engellemek, giiveni yok etmek, intikam almak vb. olumsuz
sonuglanini rahatlikla engelleyerek, catismayi olumlu, performansi
ve verimliligi arttiracak bir dinamizm kaynagina doniistirebilir.
Etkili yonetici, karsi karsiya oldugu catismaci ortami ve ¢atismanin
kaynaklanini analiz eder ve buna en uygun catisma yonetimi
teknigini uygular. Aksi halde orgiitlerin varlik nedeni olan
amaclarin gerceklesmesi zora girecektir.

Ayrica her birimin yoneticisi kendi biriminin insan kaynaklar
yoneticisi durumuna gelmistir. insan kaynaklar yoneticileri de
isletmelerdeki birim yoneticilerine bu gorevde mentorluk edecek,
onlari yonlendirecek kisilerdir. insan kaynagini yonetmek sadece
insan kaynaklari biriminin gorevi gibi distiniilmemelidir, aksine
her birim sahip oldugu insan kaynagini yonetirken bu konuda
hangi yontemlerden faydalanmasi gerektigini de insan kaynaklari
uzmanlarindan alacaklardir. Konumuz olan catisma yonetimi
isletmelerin tiim birimlerinde yasanacak bir olgudur. Bu olgunun
iyi yonetilmesi icin grubun bagindaki birim yoneticisinin insan
kaynaklan yoneticisiyle bilgi aligverisinde olup kesinlikle isbirlii
yapmasi gerekir.
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A Case Study on Conflict Management:

Shirley and Abdul both work for a software development company:
Shirley and Abdul both work for a software development
company. The manager of the new product division was originally
the leader of the project team for which she interviewed
and hired Abdul. Shirley, another project team member, also
interviewed Abdul, but strongly opposed hiring him for the
project because she thought he was not competent to do the job.
Seven months after Abdul was hired, the manager left the
project to start her own company and recommended that
Abdul and Shirley serve as joint project leaders. Shirley agreed
reluctantly-with the stipulation that it be made clear she



was not working for Abdul. The General Manager consented;
Shirley and Abdul were to share the project leadership.
Within a month Shirley was angry because Abdul was
representing himself to others as the leader of the entire
project and giving the impression that Shirley was working
for him. Now Shirley and Abdul are meeting with you
to see if you can resolve the conflict between them.
Shirley says: “Right after the joint leadership arrangement was
reached with the General Manager, Abdul called a meeting of the
project team without even consulting me about the time or content.
He just told me when it was being held and said | should be there.
At the meeting, Abdul reviewed everyone’s duties line by line,
including mine, treating me as just another team member working
for him. He sends out letters and signs himself as project director,
which obviously implies to others that | am working for him.”
Abdul says:“Shirley is all hung up with feelings of power and titles.
Just because | sign myself as project director doesn't mean she is
working for me. | don’t see anything to get excited about. What
difference does it make? She is too sensitive about everything. | call
a meeting and right away she thinks I'm trying to run everything.
Shirley has other things to do-other projects to run-so she doesn’t
pay too much attention to this one. She mostly lets things slide. But
when | take the initiative to set up a meeting, she starts jumping
up and down about how | am trying to make her work for me.”

Question Regarding This Conflict :

1. Abdul and Shirley seem to have several conflicts occurring
simultaneously. Identify as many of these individual conflicts as
possible.

2. What are the possible ways to deal with the conflict between
Abdul and Shirley (not just the ones that you would recommend,
but all of the options)?

3. Given all the benefits of retrospection, what could or should
have been done to avoid this conflict in the first place?

In this case scenario there are several issues between Shirley and
Abdul. First and foremost, Shirley feels that Abdul is incompetent,
thus her perceptions of his capabilities are skewed and there

is a lack of respect to begin with. Shirley also seems to have an
issue with titles and placement of authority (as Abdul mentions
in his summation of the conflict). http://www.brainmass.com/
homework-help/education/other/159901-case

Shirley and Abdul both work for a software development company.
The manager of the new product division was originally the leader
of the project team for which she interviewed and hired Abdul.
Shirley, another project team member, also interviewed Abdul, but
strongly opposed hiring him for the project because she thought
he was not competent to do the job. Shirley ve Abdul bir yazilim
gelistirme isletmesi icin calismaktadir. Yeni Giriin bolimdi yoneticisi
proje takim lideriydi ve Abdul'u ise almak icin milakat yapmigti.
Shirley ise bir diger proje iiyesidir ve Abdul ile bir miilakati Shir-
ley yapmustir. Ancak Shirley Abdul’iin bu i icin yeterli olmadigini
diistintiyordu ve O'nun ige alinmasina son derece karsiydi. Yedi ay
sonra Abdul ise alinmisti, Yonetici bu projeyi birakmisti ¢linkii ken-
di firmasi icin calismaya baslamasi gerekiyordu. Ayrilmadan once
Abdul ve Shirley’in proje liderligini paylasabileceklerini diistindii.
Shirley isteksizce ve Abdul icin calismayacagina dair net bir kuralin
kabul edilmesi sartini kosarak kabul etti. Yoneticileri de bu sarti
kabul etti. Artik Shirley ve Abdul proje liderligini paylasacaklardi.
Bir ay sonra Shirley ¢ok sinirli bir giiniindeydi ¢linkii Abdul kisilere
kendini Proje lideri olarak gostermek icin caba sarfediyor, Sanki
kendisinden emir alan Shirleymis izlenimi yaratmaya calisiyordu.
Ve simdi Shirley ve Abdul seni aralarindaki bu ¢atismayi ¢ozmen
icin gormeye geliyorlar. Shirley diyor ki: Yonetcimizin gorevden
ayrilmadan dnce bize verdigi ikili liderlik gorevinden hemen sonra
Abdul proje liyelerine benim saati ya da konusu hakkinda danis-
manligimi almadan bir toplanti ayarladi. Bana sadece ne zaman
baslayacagini soyledi ve orada olmam gerektigini vurguladi. Tplan-
tisonunda Abdul herkesin gorevini benimkisi de dahil olmak iizere
yazdi. Sanki bende digerleri gibi sadece bir proje elemaniymisim
gibi.. Tim mektuplan proje lideri stattisiiyle imzaliyor, sanki be de
onun altinda calistyormugum gibi..
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Abdul cevap veriyor: Shirley sadece unvan ve gii¢ gibi kavramlara
takiliyor. Benim proje lideri olarak imza atmam onun benim icin
calistigr anlamina gelmez. Endise edilecek bir sey gormiiyorum.
Ne fark eder ki? Bence Shirley her konuda ¢ok hassas davraniyor.
Sadece bir toplanti ayarladim ve O her seyi benim yapmaya calisti-
gimi zannediyor. Shirley'in yapmakla yiikiimlii oldugu birok isi ve
projesi daha oldugu icin bu konuya fazla ilgi gdstermiyor. Genelde
bu konuyla ilgili seyleri bir kenara atiyor, erteliyor. Ama ben ne za-
man bu projeyle ilgili bir sey yapsam hemen tepki gosteriyor ve bu
konulara takiliyor.

Bu Catismaya Dikkat Ceken Sorular:

1. Abdul ve Shirley genel olarak bu tarz catismalari sik sik yasiyorlar.
Buna benzer catismalari olabildigince rneklendirebilir misiniz?

2. Abdul ve Shirley arasinda gecen catismalari 6nlemek icin neler
yapilabilir? Sadece izin tavsiyeleriniz degil, tim ihtimalleri yazma-
niz isteniyor.

3. Geriye doniik bakmanin tiim faydalariyla ilk etapta bu catismay
onlemek icin neler yaplmaliydi?

Abdul ve Shirley bircok ¢atisma yasayabilir ¢iinkii ekip olarak bastan
kurulma asamasinda bir problem dogmustur. Abdul her hareket et-
tiginde Shirley bunu iizerine alinacaktir. Ote yandan Abdul da ben-
ce cok masum dedgildir ¢linkii bir toplanti diizenleyip sadece sende
su saatte burada ol demek Shirley'in sinirlendigi kadar dogaldir.
Abdul belkide gercekten Shirley'in liderligini kabul etmiyordur ve
boyle davranarak insanlara kendini ispat ederek asil liderin kendisi
oldugunu ispatlamaya calisiyordur. Ciinkii biliyoruz ki isyerlerinde
boyle yaklagimlar her zaman olur, ve kisiler iyi gozlem yapmazlar-
sa gercekten de Abdul'un asil lider, Shirley’in ise sanki Abdul’'un
yardimasi oldugunu diisiinmeye baslarlar. isyerlerinde kimin ne
diistindtigui cok onemlidir, lider oldugunuzu gosteremezseniz on-
lari orgiitleme kisminda ok zorluk cekebilirsiniz. Ancak bir bagka
boyut sudur: Abdul da Shirley'in bagka islerle mesgul oldugunu
soyliiyor, eger gercekten Shirley hic konuyla ilgilenmeyip Abdul bir
atak yaptiginda hatirliyorsa bunu da uzunca tartismak gerekir.

insan kaynaklan uzmani olarak kisileri cok iyi taniyor olmak ¢ok
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onemlidir. Clinkii artan rekabet nedeniyle kisiler kendilerine ka-
riyer firsatlan yaratabilmek icin cesitli kotii yollar arayiginda da
olabilirler. Yapilan sey ikisinden de bir savunma almak olmus,
ancak burada dnemli olan bu savunmalari dogru degerlendirmek-
tir. Geriye doniik incelemeler yapildiginda kisilik ozelliklerine 151k
tutacak eski ig iliskileri sorgulanabilir, genelde ayni cizgideyse ve
digeri genel olarak bu tarz hareketlerde bulunuyorsa bunlara da
dikkat edilmelidir. Ama bence yine de tiim bunlar tamamen ger-
cegi gostermez, ¢linkii hichir is iliskisinde boyle vukuati yoktur da
ilk kez boyle bir catismaya neden olmak istemis olabilir ¢linki bel-
ki sadece O kisiye karsi bir tavri vardir ve ben ¢ogunluk ayni seyi
soyledi diye azinlik tarafin bir anda kotiiye ¢ikariimasina karsiyim
¢linkii bahsedilen kisiye mobbing de yapiliyor olabilir. Belki on ki-
silk bir topluluk asil hatali olanin yaninda yer alip, hatasiz olana
mobbing yapmak istiyor olabilir. Bunlan fark etmek oldukga gii¢-
tiir ve objektif degerlendirme 6zelliginin gelismis oldugu bir insan
kaynaklari yoneticisi tarafindan yonetilmesi gerekir.

Gegmige doniik baktigimizda sorunun temeli nedir diye..

0 zaman akhima bagtan Shirley'in miilakatta Abdul'i yetersiz
bulmasi geliyor hemen aklima. Bastan red ettigi bir insanla proje
liderligini paylagtyor olmak kotu bir etki yaratmis olabilir, Bu yiiz-
den hem projeye sayqisi kalmamis olabilir, hem de Abdul'iin her
davranisi Shirley’e kotii geliyor olabilir. Takim calismasi yapacak
kisilerin bagtan iyice bilgilendirilip, isin gerektirdigi gorevlerin na-
sil paylagilacagina dair ik yoneticisi tarafindan yonlendirilseydiler
daha farkli olabilirdi. 0 zaman ne Abdul bu kadar rahat olacakti, ne
de Shirley her seyi lizerine alacakti..

Bir bagka yorum olarak da sunu eklemek istiyorum: En basta isi
birakan yoneticinin catisabilecek potansiyelde olan iki calisani
proje basina getirmesi belki de iyi olmamugtir. Yoneticilerin bu tip
konular icin insan kaynaklari yoneticisinden fikir alma konusunda
kendilerini biraz daha gelistirmeleri gerekir. Ciinki insan kaynak-
lar ¢alisanlarin birgok ozelligine hakim oldugu icin olusabilecek
birtakim catismalan yoneticiye bastan soyleyebilirler. Burada da
catisma yonetiminde insan kaynaklari fonksiyonunun Gnemini
anlamaktayz.
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Uretim sistemleri ve teknolojilerindeki gelismeler isletmecilik diinyasinda onemli degisimlere
neden olmaktadir. Bu degisimlerin etkisinin en yogun hissedildigi alanlardan birisi de muhasebedir.
Bu calismada Tam Zamaninda Uretim Sisteminin Geleneksel Maliyet Muhasebesine etkileri
degerlendirilerek Geriye Doniik Maliyetleme Yontemi incelenmistir. Tam Zamaninda Uretim Sisteminin
calisma prensibinin, geleneksel iiretim sistemlerinin ¢alisma prensibiyle ayni olmamasi; bu Giretim
sisteminde kullanilan Geriye Doniik Maliyetleme Yonteminin de Geleneksel Maliyet Muhasebesi
yontemlerinden nemli 6lgiide farkli olmasina neden olmaktadir. Tam Zamaninda Uretim Sistemi
iiretim faaliyetlerini basitlestirdigi icin, maliyetleme sistemi de basit olmaktadir. Boylece maliyet
muhasebesi kiiresel rekabet ortaminda kendisinden beklenen diger islevleri yerine getirme izerine
odaklagma olanagi bulmaktadir.
Déniik Maliyetleme, Tam Zamaninda Uretim Ortaminda Muhasebe

Developments in production systems and technologies leads to significant changes in the world of
Business Administration. One of the areas that impacts of these changes were the most intense felt
is accounting. In this study, effects of JIT System to Tradional Cost Accounting and Backflush Costing
Method are evaluated. Due to different structure of Just-In-Time Production System against tradional
production systems, Backflush Costing Method used in JIT Production System significantly differs from
tradional cost accounting systems. Because of simplifying the production activities, costing method is
also simple in JIT. Thus, in the global competitive environment, cost accounting can focus on obtaining
the possibility of fulfilling the other functions expected from itself.
Backflush Costing, JIT Accounting
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Guntmiiziin kiiresel rekabet kosullarinda isletmelerin basaril
olabilmeleri icin diisik maliyetli ve yiiksek kaliteli driinler
iretmeleri gerekmektedir. Ancak geleneksel iiretim sistemleri
ile isletmeler bu amaa gerceklestirememektedir. Ciinkii kiiresel
rekabet ortami isletme yonetiminin bilgi ihtiyaclanini degistirmis
ve finansal olmayan bilgiler 5nem kazanmistir. Geleneksel Giretim
sistemleri, finansal olmayan bilgi iiretememekte; iiretimde ve
maliyetlerin izlenmesinde itme prensibine gore calismaktadir.
Dolayisiyla geleneksel muhasebe ve maliyet muhasebesi sistemleri
de bu prensibe uygun olarak islemektedir. Ancak modern
iretim sistemlerinden biri olan Tam Zamaninda Uretim Sistemi,
geleneksel iiretim sistemlerinde oldugu gibi itme prensibine gore
degil, cekme prensibine gore calismaktadir. Ayrica yonetimin
ihtiya¢ duydugu finansal olmayan bilgileri de Giretebilmektedir. Bu
iki yaklagim birbirine zit olan yaklasimlardir. Bu nedenle muhasebe
sisteminin ve maliyet muhasebesi sisteminin de bu yapiya uygun
hale getirilmesi gerekmektedir. Ciinkii geleneksel muhasebe
yaklasimi ve maliyet sistemlerinin yapisi Tam Zamaninda Uretim
ortamina uyqun degildir. Bu nedenle Tam Zamaninda Uretim
Sistemi kendi yapisina uygun geriye doniik maliyetleme yontemini
kullanmaktadir. Bu calismanin kapsaminda Tam Zamaninda
Uretim Sisteminin geleneksel maliyet muhasebesine etkileri
ve Tam Zamaninda Uretim Sistemiyle uyumlu Geriye Doniik
Maliyetleme(Backflush Costing) Yontemi degerlendirilmekte ve
uygulama orneklerine yer verilmektedir.

Kiiresel olcekteki yogun rekabet ortami, isletmeleri orgiitsel
yapilarini ve siirecleri doniistiirmeye ve yenilemeye zorlamaktadir.
Bu amacla bircok isletme, siire yapilandirma icin TZU Sistemini
kendi yapilarna uyarlamaktadir. Ancak TZU Sistemi, sadece
iretim sistemini ya da muhasebe sistemini degil, isletmenin
biitiin mevcut sistemlerinin isleyisini etkilemektedir. Isletmedeki
tiim sistemler dretim sistemindeki degisikligi takip etmek icin
kendilerini yenilemek zorunda kalmaktadir. Muhasebe sistemi
de TZU Sisteminden en cok etkilenen sistemlerden birisidir.
Ciinkii TZU Sisteminin yapisi ve isleyisi, tiim muhasebe kayitlarini
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etkilemektedir. TZU Sisteminde kullanilan muhasebe sistemi cogu
zaman igletmenin diger sistemlerden daha basit olmaktadir.
Bircok geleneksel muhasebe yontemi stok degerleme amaciyla
iiriin maliyetlerini belirlemeye odaklanmistir. Fakat TZU sistemi
sifir ya da minimum stokla ¢alismaktadir ve bu nedenle aynintili
stok maliyetleme yontemlerinden ¢ok daha az yararlanmaktadir
(Talha;2002:1).

TZU Sisteminin geleneksel maliyet muhasebesi iizerindeki en
onemli etkisi stoklar iizerindedir. TZU Sisteminde ilk madde ve
malzeme, yari mamul ve mamul stoklarinin sifir ya da ok diisiik
diizeyde olmasi nedeniyle maliyet akisi ve muhasebe kayitlan
cok daha basit bir hale gelmektedir. TZU Sisteminde ilk madde
ve malzemeler stoga girmeden iiretime gonderildigi icin, ilk
madde ve malzemeler ve yari mamul stoklarini ayri ayri izlemeye
gerek kalmamaktadir. Hammadde maliyetleri o mamuliin
iiretimi tamamlanincaya kadar Yan Mamul-Uretim hesabinda
izlenir. Uretimi tamamlanan mamuller kisa bir zaman diliminde
satiliyorsa yan mamul stogundaki maliyetler, dogrudan satilan
mamul maliyeti hesabina aktanlir. Boylece gelensel maliyet
sistemi akisinda yer alan mamul hesabinin kullanimina da gerek
kalmamaktadir (Oker;2003: 24).

12U Sisteminin Geleneksel Maliyet Muhasebesi iizerindeki diger bir
onemli etkisi de direkt iscilik giderleri iizerinedir. Hem geleneksel
iiretim sistemlerinde hem de geleneksel maliyet muhasebesinde
direkt iscilik giderleri onemli bir maliyet kalemi iken TZU
Sisteminde direkt iscilik giderleri dretim maliyetleri icerisinde
cok diisiik bir pay almaktadir. Bu nedenle TZU Sisteminde direkt
iscilik giderleri genel iiretim giderleri ile birlestirilir. Direkt iscilik
giderleri, bu sistemde genel iiretim giderleri icinde izlenir, ayri bir
maliyet kalemi olarak izlenmez (Yiik¢ii; 1999:807).

12U Sisteminde iscilik maliyetlerinin diisiik olmasi, TZU Sisteminin
iiretim siirecini bes zaman dilimi olarak degerlendirmesinden
kaynaklanmaktadir:

Uretim Siireci = Uretim Zamani + Kontrol Zamani + Hareket Zamani
+ Bekleme Zamani + Depolama Zamani

Bu bes zamandan yalnizca iiretim zamani mamule deger katan
bir zaman dilimidir. Diger zaman dilimleri mamule bir deger
katmamaktadir. TZU Sisteminde diger dort zaman diliminin



elemine edilip dikkate alinmamasl, iscilik giderlerinin onemli
olciide disirtilmesini saglamaktadir (Acar;2005:113).

Yukandaki bes zaman diliminin toplam,
vermektedir. Ge¢is zamani (Gegis Siiresi) :

Gegis Zamanin

Gegis Siiresi = Deger Katilan Siire (Uretim Zamani) + Deger
Katilmayan Siire

seklinde ifade edilir. Deger katilan siirenin toplam gecis siiresine
oranlanmasiyla da Deger Katma Orani elde edilir:

Deder Katma Orani = Deder Katilan Siire / Toplam Gegis Siiresi

TZU Sistemi bu oranin en ist seviyeye, diger bir ifadeyle %100%
¢kanimasini hedeflemektedir. Boylece iiretim siiresi gegis siiresine
esit olacaktir (Ozkan,Esmeray;2002 :132).

TZ0 Sisteminin direkt iscilik giderleri iizerindeki etkisi,
iretim maliyetinin hesaplanmasi seklini de etkilemektedir.
Geleneksel Maliyet Muhasebesinde iretim maliyeti su sekilde
hesaplanmaktadir:

Uretim Maliyeti = Direkt Ik Madde ve Malzeme Giderleri + Direkt
Iscilik Giderleri + Genel Uretim Giderleri

170 Sisteminde ise iiretim maliyeti, sistemin calisma prensibine ve
calisma isleyisine uygun olarak asagidaki gibi hesaplanmaktadir:

Uretim Maliyeti = Direkt llk Madde ve Malzeme Giderleri +
Déniistiirme Giderleri (Genel Uretim Giderleri + Direkt Isgilik
Giderleri)

TZU Sisteminin prensipleri ve isleyisi ile uyumlu bir sekilde
muhasebe sisteminin yeniden yapilandinlmasi biyik onem
arz etmektedir. Ciinki muhasebe sisteminin gliniimiiz Gretim
kosullarina uygun bir sekilde modifiye edilmesi gerekliligi
ortaya ¢lkmistir. Muhasebe sistemlerinin TZ0 Sistemine ve
felsefesine uyarlanmasi gerekmektedir. Bu konuda muhasebe
standartlan yerlesik olmadigi icin muhasebeciler yonetimin
ihtiyacimi~ kargilayacak  muhasebe  sistemleri  gelistirme
durumunda kalmaktadir. Muhasebeciler, TZU Sisteminin amacini,
isleyisini felsefesini ve neyi basarmaya cabaladigini dikkate
almalilar ve bu dogrultuda muhasebe standartlarini gelistirmelidir
(Younies et al.;2007:43).

TZ0 Sisteminin hareket noktasinin iiretim siireci icerisindeki
talep olmasi ve sistemin geriye dogru calismasi nedeniyle, bu
sistemde kullanilacak maliyet yonteminin de hareket noktasi talep
olmali ve geriye doniik olarak maliyetleme ¢alismasi yapmalidir.
TZU Sisteminde hareket noktasinin talep olmasi, maliyetlerin
muhasebe kayrtlarinin satisa hazir mamuller asamasina kadar
ertelenmesi sonucunu dogurmaktadir.

Geriye Doniik Maliyetleme Yontemi kisa faaliyet dongiisii olan
diisiik stoklarin soz konusu oldugu ve Tam Zamaninda Uretim
Sistemini uygulayan isletmeler tarafindan kullanilabilmektedir.
Bu yontem iretim siireci boyunca maliyetleri detayl izlemek
yerine mamuller tamamlandigi zaman maliyetlerin kaydini
yapmaktadir.

Geriye Doniik Maliyetleme Yonteminde, direkt ilk madde
ve malzeme giderleri yar mamullere aktarilirken doniisim
giderleri, satilan mamul maliyetine yiiklenmektedir. ~ Bu
yontemde iretim siireci sonunda mamul miktan esas alinarak
bu mamullerin dretiminde kullanilan ilk madde ve malzemelerin
miktari hesaplanir. Uretimde kullanilan ilk madde ve malzeme
miktan geriye dogru isletilerek stoklardan digiiliir. Bu yontem
maliyetleme sistemini oldukca basitlestirmektedir. Ancak
yontemin bu ozelliginin basansi, TZ0'yii uygulayan isletmenin
faaliyetleri ne kadar basitlestirdigine baghdir. Uretim sisteminin
ve maliyetleme sisteminin basitlesmesi, maliyet muhasebesinin
raporlama, planlama ve karar alma fonksiyonlarinin daha da
etkin olmasini saglayacaktir (Kaygusuz;2006:81). Boylece maliyet
muhasebesi, isletme yonetimine finansal performans kriterlerinin
yaninda TZU Sisteminin daha énemle ihtiya¢ duydugu finansal
olmayan performans gdstergelerini de raporlama imkanini elde
edecektir. Bu ozellik, Geleneksel Maliyet Muhasebesi ile TZU
Sisteminin gerektirdigi maliyet muhasebesi mantigi arasindaki en
onemli farklihgi gostermektedir (Yazic1;2008:107).

Geriye Doniik maliyetleme yonteminde muhasebe kayitlan icin
lic secenek mevcuttur. Bu secenekler hareket noktalari (trigger
points) olarak ifade edilmektedir. Bu hareket noktalar su sekilde
gosterilebilir(Paper F5, http://www.getthroughguides.co.uk ) :
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satisi

A-Hareket Noktalari: Hammadde satin alma, iiretimin tamamlanmasi ve mamullerin

|D6n1'i§ﬁm maliyeti|

l

l

lilk Madde ve Malzeme Stok |—————Mamuller |

— Sat. Mamullerin Maliyeti|

| B-Hareket Noktalari: IIk madde ve malzeme satin alinmasi ve mamullerin satisi |

Dontisim Maliyeti

Satin alma

|Sat11an Mamullerin Maliyeti|

| C-Hareket Noktasi: Mamuller

Dontisim Maliyeti

Satin alma

Geriye Doniik Maliyetleme (Backflush Costing) Yontemi, Siparis ve
Evre Maliyet yontemlerinin yogun maliyet akisinin sadelesmesine
de neden olmaktadir. Siparis Maliyet Yontemindeki is emirleri
itibariyle ya da Evre Maliyet Yontemindeki evre evre maliyetlerin
izlenmesi, buyontemdesozkonusuolmamaktadir (Haciriistemoglu,

’

[Satilan Mamullerin Maliyeti

Sakrak;2002:79). Bu nedenle Geriye Doniik Maliyetleme Yontemi,
Geleneksel Maliyet Muhasebesinin maliyet hesaplama yontemi
olan Standart Maliyet Yonteminden farklilik gostermektedir.

Geleneksel Muhasebe Siireci ile Geriye Doniik Maliyetleme
Yonteminin temel prensipler itibariyle karsilastinimasi asagida
Tablo-1'de 6zetlenmigtir:

Tablo-1: Geleneksel Muhasebe Siireci ve Geriye Doniik Maliyetleme Yontemi

Geleneksel Muhasebe Siireci

Geriye Doniik Maliyetleme Yontemi

ilk madde ve malzemelerden baslayarak mamullerin tamamlanmasina
dogru Giretim akisina odaklanur.

Ciktilara odaklanir ve geriye dogru caligir.

Direktisgiicii maliyetleri tiretim maliyetlerinin (prime costs) bir parasidir
ve endirekt isgiicii maliyetlerinden daha énemlidir.

Direkt isgiicii maliyetleri iiretim maliyetlerinin bir parcasi degildir ve
endirekt iscilik maliyeti gibi doniisiim maliyetinde yer alir.

Sadece sabit maliyetler donem maliyeti olarak degerlendirilir.

Tiim genel giderler (hem sabit hem degisken) donem maliyeti olarak
degerlendirilir.

Basarisiz iiriin ideal olarak tolere edilir ve muhasebelestirilir

Bu durumda basansiz iiriin ideal olarak tolere edilmez ve
muhasebelestiriimez.

Kaynak : (Paper F5, http://www.getthroughquides.co.uk)'dan uyarlanmistr.
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5)

151. YAR MAMULLER-URETIM 113.000
Uygulama-1: 711.DIREKT LK MADDE VE
ABC Uretim Isletmesinin Haziran-2011 dénemine iliskin verileri GIDER,C/I!L}\RII-iE\hIfIlEITMA 35'880
asagidaki gibidir : (TL.) T . LE:L8L
721.DIREKT ISCILIK GIDERLERI 63.000
: YANSITMA
Ddnem Basi Direkt llk Madde ve Malzeme - 731.GENEL URETIM GIDERLERI
Ddnem Bagi Yar Mamul - YANSITMA
Donem Sonu Yart Mamul - 6)
Satin Alinan Direkt ilk Madde ve Malzeme 35.000 152. MAMULLER 113.000
Uretimde Kullanilan Direkt ik Madde ve Malzeme | 35.000 151.YARI MAMULL ER-URETIM 113.000
Direkt iscilik Giderleri 15.000 7)
Genel Uretim giderleri 63.000 620, SATILAN MAMULLER MALIVETT [ 113.000 | 113.000
(Uretilen mamullerin hepsi satiimistir.) 152 MAMULLER
Geriye Doniik Maliyetleme Yontemine Gore Muhasebe
Geleneksel Maliyet Muhasebesindeki Yevmiye Defter | Kayitlan
Kayitlan 1)
1) 710. DIREKT ILK MADDE VE MALZEME
150./LK MADDE VE MALZEME I Al o LY
iLGILi HESAPLAR | . [LGILI HESAPLAR 35.000
2)
2 *730. GENEL URETIM GIDERLERI 78.000
710.DIREKT LK MADDE VE ILGILI HESAPLAR 78.000
i i 35.000 ; _
MALZEME GIDERLERI 35,000 *Genel Uretim Giderleri Direkt Iscilik Giderlerini de icermektedir.
150.ILK MADDE VE MALZEME ' 3)
3)
152. MAMULLER
720.DIREKT ISCILIK GIDERLERI 711.DIREKT LK MADDE VE MALZEME
o 15.000 15.000 i i
iLGILi HESAPLAR GIDERLEBI YANSITMA . 113.000 | 35.000
731.GENEL URETIM GIDERLERI
4) YANSITMA 78.000
730.GENEL URETIM GIDERLERI Veya Mamuller Stok Hesabina aktarmadan dogrudan Satilan
iLGILi HESAPLAR <EHLLL S Mamuller Maliyeti Hesabina yansitilabilir:
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4)

620.SATILAN MAMULLER MALIYETI
711.DIREKT ILK MADDE VE MALZEME
GIDERLERI YANSITMA
731.GENEL URETIM GIDERLERI
YANSITMA 78.000

113.000

35.000

Geleneksel iiretim sistemlerinde satinalinan ilk madde ve malzeme
once stoga alinip sonra iiretime gonderildigi icin Geleneksel Mali-
yet Muhasebesine gore birinci muhasebe kaydinda, satin alinan
ilk madde ve malzeme stok hesabina alinmig, ikinci muhasebe
kaydinda stoga alinan ilk madde ve malzemenin iretime
gonderilmesi gosterilmistir. TZU Sistemine gére satin alinan ilk
madde ve malzemeler dogrudan iiretim bolimiine gonderildigi
icin birinci kaytta satin alinan ilk madde ve malzemeler dogrudan
gider hesabina alinmistir. Geleneksel maliyet muhasebesinde iki
kayitta gerceklesen islem TZU Sisteminde tek bir muhasebe kay-
dina indirgenmistir. Geleneksel iiretim sistemlerinde direkt iscilik
giderleri onemli bir maliyet kalemi oldugu i¢in Geleneksel Maliyet
Muhasebesinin ii¢incii muhasebe kaydi bu kalem icin yapilmistir.
Dordiincii muhasebe kaydinda da genel iiretim giderlerinin
muhasebe kaydi yapilmisti. TZU Sisteminde, direkt iscilik
giderleri, Gretim maliyetleri icerisindeki onemini kaybettiginden
dolayi genel iiretim giderleri ile birlestirilerek doniisim giderleri
adini almaktadir. Boylece geleneksel maliyet muhasebesinde iki
kayitta gdsterilen muhasebe islemleri, TZU Sisteminde tek kayitta
gosterilmektedir.

Geleneksel iretim sistemlerinde Uretim siirecinde yari mamul
stoklar olustugu icin, Geleneksel Maliyet Muhasebesi de dnce
yart mamul maliyetini hesaplamaktadir. Geleneksel Maliyet
Muhasebesi de besinci muhasebe kaydini bu amacla yapmaktadir.
Altina muhasebe kaydinda yarn mamul stoklarndan mamul
haline gelen kisim gosterilmektedir. Yedinci muhasebe kaydinda
ise mamul stoklarindan satilan kismin kaydi yer almaktadir. TZU
Sisteminde yart mamul stoklar olusmadigi icin yart mamul stoklar
hesabinin kullanilmasina gerek kalmamaktadir. Bu durumda
dogrudan mamuller hesabi kullanilmaktadir. Uretilen mamullerin
satisi kisa bir zamanda oluyorsa, mamuller hesabi kullaniimadan
dogrudan Satilan Mamuller Maliyeti hesabina gegis yapilabilir.
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Uygulama-2:

XYZ Uretim Iletmesinin Haziran-2011 dénemine iliskin verileri
asagidaki gibidir : (TL.)

Direkt ilk Madde ve Malzeme Alimi 350.000
Standart Donigiim Maliyetleri 180.000
Direkt ilk Madde ve Malzeme Kullanimi 320.000
Uretimi Tamamlanan Mamullerin Standart Maliyeti 470.000
Fiili Doniisiim Maliyetleri 150.000
Standart Satilan Mamuller Maliyeti 440.000
Hareket Noktalart:
1) Direkt ilk Madde ve Malzeme Satin Alinmasi
2) Mamullerin Uretiminin Tamamlanmasi
3) Uretimi Tamamlanan Mamullerin Satisi
1)
150. ILK MADDE VE MALZEME
350.000 350.000
ILGILI HESAPLAR
2)
710. DIREKT ILK MADDE VE
MALZEME GIDERLERI 320.000
150.iLK MADDE VE MALZEME 320.000
730. GENEL URETIM GIDERLERI 150.000
ILGILI HESAPLAR 150.000
152.MAMULLER 470.000
711.DIREKT iLK MADDE VE MALZEME
GIDERLERI YANSITMA 320.000
731.GENEL URETIM GIDERLERI
YANSITMA 150.000
3)
620.SATILAN MAMULLER MALIYETI 440.000
152.MAMULLER 440.000

deal bir TZU Sisteminde, eger iiretim fonksiyonu her birimi ok
kisa zamanda teslim ederse, her bir giiniin sonundaki stoklar sifir
olabilecektir. Bu durumda mamullerin maliyetinin 470.000 TL. de-



@il 440.000 TL. olmasi gerekir. Bu nedenle yukandaki kayitlardaki
ilk madde malzeme ve genel iiretim giderlerinin azalmasi miimkiin
olacaktir.

Geriye Doniik Maliyetleme Yonteminde muhasebe akisi tam olarak
genel kabul grmiis muhasebe ilkelerine ya da uluslararasi finansal
raporlama standartlarninin amaclarina uymamaktadir. Yukaridaki
iki ornek uygulamada devam eden diretim siireci goriilmemektedir.
Dolayisiyla bu yontemi uygulayan igletmelerin finansal tablolarinin
dipnotlarinda stoklarin dokiimii gosterilmelidir. Geriye Doniik
Maliyetleme Yonteminin savunuculan, devam eden (iretim
sirecinde kiiciik miktarda stoklar nedeniyle boyle disiik stok
diizeyleri icin onem derecesi agisindan stoklarin dokiimiine
ihtiya¢ duymaz. Geriye Doniik Maliyetleme Yontemine elestiriler,
bu yontem kullanildigi zaman stoklarin takip ve denetimin etkin
olarak gerceklesmedigi yontindedir.

Tam Zamaninda Uretim Sistemi ile birlikte uygulan Geriye Déniik
Maliyetleme (Backflush Costing) Yonteminde muhasebe kayitlar
Tek Diizen Muhasebe Sistemine gore yapilamamaktadir. Ciinkii
Tek Diizen Muhasebe Sistemi, geleneksel dretim sistemleri
temelinde ve genel kabul gormiis muhasebe ilkeleri cevresinde
hazirlanmistir. Modern iretim sistemlerinin maliyet akislarini,
Tekdiizen Muhasebe Sisteminde takip etme olanagi yoktur. Bu
yontemin uygulanmasi ile ilgili olarak Tek Diizen Muhasebe
Sisteminde bir takim degisikliklerin yapilmasi konusunda oneriler
getirilebilir. Ancak geleneksel iiretim sistemlerini ve genel kabul
gormiis muhasebe ilkelerini esas alan bir sistemde yapilacak
degisikliklerle ne kadar etkili bir sonu¢ alacagi tartismalidir.
2012 yilinda uygulamaya girecek olan muhasebe standartlar, bu
yontemin muhasebelestiriimesine iliskin problemleri ¢ozebilir.
(Clinkii muhasebe standartlar ilke temelli degil; kavram temelli
bir yaklasim sunmaktadir. Muhasebe standartlarinin uygulamaya
konulmasi ile birlikte Tekdiizen Muhasebe Sistemi etkisini ve
onemini yitirecektir. Bu durumda Geriye Doniik Maliyetleme
(Backflush Costing) Yontemi gibi bircok modern maliyet yonteminin
muhasebelestirilmesi miimkiin olabilecektir.
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KOBI TFRS metni tiim diinyada yaklasik %95 oraninda bir kitleyi temsil eden kiiciik ve orta biiyiikliikteki
isletmelerin ihtiyaclari icin hazirlanmistir. KOBI TFRSin 22. béliimii “Borglar ve Ozkaynak” adini
tasimakta ve finansal araclanin borg ya da 6zkaynak olarak siniflandinimasina iligkin ilkeleri ortaya
koymaktadir. Ayrica dzkaynaga dayal finansal araclarin nasil muhasebelestirilmeleri gerektigini
de ortaya koymaktadir. Calismanin amac 6zkaynak sinfina ait belirli islemleri drnekler yolu ile
aciklamaktir. KOBI standart setinin tiim diinyadaki uygulamalar icin yol gdsterici oldugundan hareketle
ozkaynakla ilgili rneklerde bahsi gecen finansal araclarin ve islemlerin iilkemizdeki uygulanabilirligi
gozardi edilmistir. Yeni TTK ve standartlarin kabulu gibi gelismelere paralel olarak daha dnce iilkemiz
yasal mevzuatinda yer bulamamis uygulamalarin da kisa zamanda bilinir hale gelecegi beklentisi
unutulmamalidir.
KOBITFRS, Ozkaynak, Hisse Senedi

The IFRS for SMEs is a self-contained standard that designed to meet the needs and capabilities of
small and medium-sized entities (SMEs), which are estimated to account for over 95 per cent of all
companies around the world. IFRS for SMEs section 22 named as liabilities and equity which aims to
set the principles for recognition of financial instruments as debt or equity financing tools. Section
22 also includes quiding for measurement of equity financing tools. Aim of the study is to explain
owner’s equity related transactions in detail by giving specific examples. Since IFRS for SMEs is aiming
to be quide for all SMEs in the world in the examples it is ignored whether specific instruments exist
in Turkey or not. It should be noted that with the new developments like Turkish Commercial Code
and adaptation of international standards it is not surprise to have such non-existing tools in the near
future.
IFRS for SMEs, Equity, Common Stock

* Dokuz Eyliil Universitesi Isletme Fakiiltesi.
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KOBI TFRS'nin 22. bdliimii “Borglar ve Ozkaynak” adini tasimakta
ve finansal araclarin bor¢ ya da 6zkaynak olarak siniflandinimasina
iliskin ilkeleri ortaya koymakta ve dzkaynaga dayali finansal arag
yatinmasi sifati ile (yani, ortak sifati ile) hareket eden bireylere
veya diger taraflara ihra¢ edilen Ozkaynaga dayal finansal
araclann muhasebelegtirilmesini diizenlemektedir. Calismada bu
baglamda boliim 22 de incelenen ozellikli konular alt bagliklar
altinda incelenmistir.

Ulkemiz Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Mevzuatindan bagimsiz
olarak tiim diinyada islem goren finansal araclar dikkate alinmistir.
Yeni Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) ve standartlarin kabulii gibi
esasinda (ilkemizi tiim diinya ile entegre etme yolundaki temel
adimlarin yakin gelecekte bu tarz finansal araclanin varligina
olanak saglayacagina dair beklenti bu tarz bir calismayi gerekli
kilmaktadir. Ayrica bircok uluslararasi mesleki kurum ve kuruluslar,
UMS/UFRS'yi kabul etmis ve bu dogrultuda cesitli diizenlemelere
gitmistir (Aksoy, 2005:188-189).

Calismada konunun daha iyi anlasilmasi bakimindan ¢ok sayida
ornege yer verilmeye calisilmistir. Aynica orneklerde yer alan
kayitlarin daha iyi anlasilmasi agisindan hesap isimlerinin basina
parantez icerisinde tek diizen hesap cercevesinde kullanilan hesap
siniflarini gosteren kodlar koyulmustur.

Paylar veya diger 6zkaynaga dayali finansal aralar, bu araclar ihrag
edildiginde ve karsi taraf da soz konusu araglara karsilik olarak
isletmeye nakit veya farkli tiirde bir kaynak saglama yiikiimliligii
altina girdiginde 6zkaynak olarak muhasebelestirilir'.

SPK mevzuatina gore hisse senetleri adi ve imtiyazli hisse senetleri
olarak ikili bir aynma tabi tutulmuslardir. Adi hisse senetleri,
sahiplerine esit haklar saglamaktadir. Hisse senetleri, ana
sozlesmede aksine bir hiikiim yoksa adi hisse senedi niteligindedir.
Imtiyazli hisse senetleri, sahiplerine kara istirak ve genel kurulda
oy kullanma bakimindan ayricalikl bir takim haklar saglamaktadir.

1 KOBI TFRS B&liim 22 paragraf 7

Uluslararasi uygulamalara bakildiginda imtiyazli hisse senetlerinin
sagladigr ayricaliklar su sekilde siralanabilir (Kieso, 2010):

* Kar payi dagitiminda oncelik

* Kiimdilatif kar pay1 alma hakki®

* Sirketin iflasi durumunda dncelik hakki

* Oy hakki

* Adi hisse senedine doniistiiriilebilme opsiyonu

SPK mevzuatinda da yer bulan diger bir uluslar arasi aynm da
primli ve primsiz hisse senedi aynmidir. Uzerinde yazili deger
(nominal deger) ile ihrag edilen hisse senetleri primsiz, nominal
degerinden yiiksek bir bedelle ihra¢ edilen hisse senetleri ise
primli hisse senetleridir.

IMKB'de kote sirketler kayitli sermaye sistemine tabi olup, esas
sozlesmelerinde hiikiim bulunmasi halinde, yonetim kurulu karari
ile primli hisse senedi ihrac edebilmektedir. Hisse senedi ihracinda
nominal degere denk diisen kisimile primli satilan kisim ayri olarak
muhasebelestirilir. KOBI TFRS bdliim 22 paragraf 10’ da yer alan
paylarin itibari degeri (veya nominal degeri) ve 6demenin
itibari dederi asan tutari, ayri olarak gosterilebilir ifadesi bu
tarz bir uygulamay desteklemektedir.

XYZ isletmesi nominal degeri 5 TL olan imtiyazli hisse

senetlerinden 100.000 adedini 15 TL den satmustir.
/

(1)Kasa 1.500.000
(5)imt. Hisse Senedi (nominal) 500.000
(5)imt. Hisse Senedi Primi 1.000.000

/

XYZ isletmesi nominal degeri 1 TL olan adi hisse
senetlerinden 1.000.000 adedini 5 TL den satmustir.

/

(1)Kasa 5.000.000

(5)Adi Hisse Senedi (nominal)
(5) Adi Hisse Senedi Primi

/

1.000.000
4.000.000

2 Calismanin ilerleyen bolimlerinde isleyisi ayrintili olarak ele
alinmaktadir.
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Standardin 17. ve 18. Paragraflari ortaklara; bagka bir ifadeyle
ozkaynaga dayali finansal araglarin hamillerine yapilan
dagitimlarin - muhasebelestirmesini  aciklamakta ve bu tiir
dagitimlarin  6zkaynaktan  distilmesini  gerektirmektedir.
Calismanin bu kisminda kar payinin nakit olarak ve hisse vererek
nasil gerceklestirilebilecegi ele alinmaktadir.

Kar payl dagitiminda oncelik imtiyazli hisse senetlerindedir.
Aciklanan kar payi tutan imtiyazli hisse senetlerine taahhiit eden
tutan asarsa bu kisim adi hisse senetlerine paylastirilir. Agiklanan
kar payl tutan eger imtiyazli hisse senetlerine taahhiit edilen
miktari karsilamiyor ise tamami imtiyazli hisse senedi sahiplerine
aktarilir. Aradaki fark bir sonraki doneme devredilir. Devredilen
tutar icin herhengi bir muhasebelestirme islemi yapilmaz. Bu
dogrultuda kar dagitimi yapiimayan yillardaki imtiyazli hisse
senetlerine taahhiit edilen tutarin tamami bir sonraki kar payi
dagrtimi yapilacak doneme devreder.

ABCigletmesinin piyasadaki hisse senetlerine ait veriler su
sekildedir:

1.000.000 adet adi hisse senedinin piyasadaki islem fiyati 2.5 TL dir
ve nominal degeri 1TL dir. Ayrica nominal degeri 5 TL olan 200.000
adetimtiyazli hisse senedi bulunmaktadir. imtiyazi hisse senetleri
% 5 oraninda kiimiilatif kar pay taahhiit etmektedir.

30 Ocak 2010 tarihine ABC isletmesi gectigimiz yilla (2009) ilgili
olarak 125.000 TL kar payr dagitilacagini duyurmustur. 14 Subat
2010 da ise kar pay ddemesini nakit olarak gerceklestirmistir.

ABC isletmesinin imtiyazl hisse senetlerine taahhiit
ettigi tutar su sekilde hesaplanir:

200.000 X5 X % 5 =50.000TL

ABC igletmesinin kar payi dagitiminda imtiyazli hisse senetlerine
isabet eden tutar su sekilde hesaplanir:

125.000 - 50.000 = 75.000 TL
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30/10

(5)Dagrtilmamis Karlar 125.000
(3)Temettii Borcu- imt. Hisselerden 50.000
(3)Temettl Borcu- Adi Hisselerden 75.000
/
(3)Temettt Borcu- Adi Hisselerden 75.000
(3)Temettii Borcu- imt. Hisselerden 50.000
(1)Kasa 125.000
/

GFB isletmesinin piyasadaki hisse senetlerine ait veriler su
sekildedir:

2.000.000 adet adi hisse senedinin piyasadaki islem fiyati 5 TL
dir ve nominal degeri 1 TL dir. Ayrica nominal degeri 10 TL olan
500.000 adet imtiyazli hisse senedi bulunmaktadir. imtiyazli hisse
senetleri % 1 oraninda kiimdilatif kar payi taahhiit etmektedir.

3 Ocak 2011 tarihinde GFB isletmesi gectigimiz yilla (2010) ilgili
olarak 250.000 TL kar payr dagitilacagini duyurmustur. 25 Subat
2011 de ise kar payr 6demesini nakit olarak gerceklestirmistir.
isletme 2008 ve 2009 yilinda kar payi dagitmamistir.

GFB igletmesinin imtiyazlt hisse senetlerine taahhiit ettigi
yillik tutar su sekilde hesaplanir:

500.000 X 10X % 1=50.000TL

2008 ve 2009 yillarinda kar payr dagitilmadigi dikkate alindiginda
bu yillar icin de taahhiit edilen tutann yerine getirilmesi
gerekecektir.

Yil Odenmesi gereken tutar Toplam
2008 50.000 TL
2009 50.000 TL 150.000TL
2010 50.000 TL

Adi hisse senetlerine isabet eden tutar ise 100.000 TL dir. (250.000
TL-150.000TL)



03/01

(5)Dagrtilmamis Karlar 250.000
(3)Temettii Borcu- imt. Hisselerden 150.000
(3)Temettl Borcu- Adi Hisselerden 100.000
/
(3)Temettl Borcu- Adi Hisselerden 100.000
(3)Temettii Borcu- imt. Hisselerden 150.000
(1)Kasa 250.000
/

KOBI standardi hisse vererek temettii dagitimi ile ilgili olarak
ayrintili bir agiklama yapmamis, ilke bazli yapisina paralel gekilde
genel ilkeleri ortaya koymustur. Hisse vererek kar payi dagitiminda
ozellikle Amerikan Muhasebe Standartlarinda (US-GAAP) yer alan
kiiciik ve biiyik dagrtim yaklasiminin tim diinyada genis kabul
buldugu goriilmektedir. Bu bakimdan bu aynmin aynintilarina bu
bolimde yer verilmigtir.

Sekil 1 de kisaca ozetlendigi lizere, %25 ten daha kii¢iik oranda
hisse dagrtiminda hisselerin piyasa fiyati baz alinir, nominal degeri
asan kisim ilgili hesaba aktanlir. Muhasebelestirme incelendiginde
kaydin hisse ihracina benzedigi goriilecektir. Dagitimin %25 astigi
durumlarda bu yaklasim sadece nominal degerin kullanilmasina
izin vermektedir. Bunun temel sebebi bu tarz yiiksek bir oranin hisse
fiyatini manipule etme amaciyla kullanilmasini engellemektir.

Sekil 1: Biyiik ve Kiiciik Dagitim

MNO isletmesinin nominal degeri 3 TL olan 100.000 adet
adi hisse senedi bulunmaktadr. Hise senetlerinin piyasa fiyati 4.5
TL dir. MNO isletmesi %10 oraninda hisse senedi vermek yoluyla
kar payi dagitmaktadir.

Bahsi gecen dagitim yukanda daha dnce agiklanan
“kiiciik dagitim” sartlarina uymaktadir bu nedenle verilen hisseler
piyasa dederi iizerinden hesaplanir. isletme her 10 hissesi olana
1 adet hisse vermektedir. Bu durumda 10.000 adet hisse senedi
dagitacaktr.

/

(5)Dagitiimamis Karlar 45.000
(5)Adi Hisse Senedi (hominal) 30.000
(5) Adi Hisse Senedi Primi 15.000

/

MNO isletmesinin nominal degeri 1TL olan 300.000 adet
adi hisse senedi bulunmaktadir. Hise senetlerinin piyasa fiyati 1.7
TL dir. MNO isletmesi %50 oraninda hisse senedi vermek yoluyla
kar payi dagrtmaktadr.

Bahsi gecen dagitim yukanda daha dnce agiklanan
“biiyiik dagrtim” sartlarina uymaktadir bu nedenle verilen hisseler
nominal deger iizerinden hesaplanir. isletme her 2 hissesi olana
1 adet hisse vermektedir. Bu durumda 150.000 adet hisse senedi
dagitacaktr.

/
(5)Dagitiimamis Karlar 150.000

(5)Adi Hisse Senedi (nhominal) 150.000

/

Aktiflestirme veya payin bedelsiz verilmesi (bazi durumlarda pay
temettiisii olarak da adlandinimaktadir), ellerindekilerle orantili
olarak, hissedarlara yeni paylarin ihrag edilmesidir. Ornegin; bir
isletme, hissedarlarina, ellerindeki her bes pay karsiliginda bir
bedelsiz pay veya bir temettii verebilir. Pay boliinmesi, bir sirketin
mevcut hisselerinin birden fazla paya béliinmesidir. Ornegin; pay
boliinmesinde, her bir hissedar, elindeki her bir pay icin bir tane
ek pay alabilir. Bazi durumlarda, daha onceki paylar iptal edilerek,
yerlerine yeni paylar gegirilir. Aktiflestirme, bedelsiz pay verilmesi
ve pay boliinmesi, toplam 6zkaynaklan degistirmez’.

3 KOBI TFRS B&liim 22 paragraf 12
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isletmenin 1.000.000 adet hisse senedi piyasada islem
gormektedir. Hisse senetlerinin nominal degeri 10 TL dir. iletme
1 e 2 oraninda bedelsiz hisse vermek suretiyle hisse boliinmesi
yapmaktadir. Yani elinde 1 hissesi olan bu hisseyi verdiginde
karsiidinda 2 adet hisse almaktadir. Hisse boliinmesi dncesinde
ve sonrasinda Gzkaynaklarin goriiniimi agagidaki sekilde
olmaktadir.

goren isletmeler belirli nedenlerle kendi hisse senetlerini toplama
yoluna gidebilirler. Isletmenin tiizel Kisiligi perspektifinden
bakildiginda geri alinan hisseler sirketin halka aciklik oranini
diisirmektedir. % 20 si halka acik bir sirket piyasadaki hisse
senetlerinin yansini topladiginda diganidaki hisseler artik sirketin
% 10 oraninda sahipligini yansitiyor olacaktir. Hisselerin bu sekilde
geri alinmasinin farkli stratejik nedenleri olabilmektedir. Libby vd.

Boliinme Oncesi Bdliinme Sonrasi
Gegmis yil karlar 1.500.000 Gegmis yil karlar 1.500.000
Hisse senedi adi (1.000.000 pay) 10.000.000 Hisse senedi adi (2.000.000 pay) 10.000.000
Hisse senedi imt. (nominal) 5.000.000 Hisse senedi imt. (nominal) 5.000.000
Hisse senedi imt. (prim) 2.500.000 Hisse senedi imt. (prim) 2.500.000
Toplam 19.000.000 Toplam 19.000.000

Tablodan da anlasilacagi lizere hisse bolinmesi sirketin toplam
ozkaynaklarinda ve dzkaynaklarin alt siniflara dagiliminda herhangi
bir degisiklige sebep olmamaktadir. Degisen sey sirketin hisse sayisi
ve hisselerin nominal degerleridir. Hisse bolinmesini yansitmak
izere herhangi bir muhasebe kayd yapilmasina gerek olmamak-
tadir. Hisse boliinmesi ile nominal dederi yanya diisen hisseler artik
daha kolay el degistirebilir, bu da hisselerin piyasadaki dolagim hizina
etki edebilir. Daha hiz dolasim gostermesi bakimindan talepteki
artis da teorik olarak (arz-talep teorisi) kiiclik de olsa hisse senedinin
piyasa fiyatinda artisa neden olabilir.

Isletmenin geri satin alinan kendi paylan, isletme tarafindan ihrag
edilen ve daha sonra igletme tarafindan geri alinan dzkaynaga
dayali finansal araclardir. Ozkaynaktan, isletmenin geri satin
alinan kendi paylarina karsilik verdigi bedelin gercege uygun
degeri dsiliir.

Isletmenin kendi paylarinin satin alimindan, satisindan, ihracindan
ya da iptalinden dolayi kar veya zararda herhangi bir kazang ya
da kayip tutarn muhasebelestirilmez.* Hisseleri piyasada islem

4 KOBITFRS B&liim 22 paragraf 16
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(2001)’e gore calisanlara fayda saglama kapsaminda hisse vermek
isteyen sirketler, yeni hisse ¢tkarmanin maliyetli olmasi nedeni ile
piyasada var olan hisselere yonelmektedirler.

Hisseler geri alindiginda maliyetleri ile oliilerek 6zkaynak
grubu altinda izlenen fakat diizenleyici hesap islevi tagiyan bir
hesapta izlenerek 6zkaynaklardan diisiilmektedir. Yani geri alinan
paylar hesabi aktif karakterli bir hesap olup, pasifteki sermayeyi
diizenler.

MNCisletmesi borsada islem goren adi hisse senetlerinden
100.000 adedini piyasa fiyati 2,2 TL iken satin almigtir.

/
(5)Geri Alinan Paylar

220.000

(1)Kasa 220.000

/

Isletme geri alinan hisse senetlerini bir siire sonra satabilir. Satis
islemi alig fiyatinin iistiinde ya da altinda gerceklestiginde farkli
yollar izlenerek muhasebelestirilecektir. Geri alinan paylar daha
yiiksek bir fiyattan satildiginda maliyete denk gelen kisim geri
alinan paylardan disiilirken aradaki fark “geri alinan paylar
satis primi” seklinde muhasebelestirilecektir. Bu hesabin isleyisi
calismanin baslangi¢ kisminda yer alan “adi hisse senedi primi”
hesabina benzemektedir. Geri alinan paylarin daha diisiik fiyatla



satilmasi durumunda oncelikle varsa daha once kaydedilen “geri
alinan paylar satig primi” iptal edilir; zarann bu hesabi agmasi
durumunda ise sayet varsa “adi hisse senedi primi” iptal edilir;
zarar bu tutari da asiyorise dagitiimamig karlar hesabi azaltilacaktir
(Williams vd. 2008).

Bir dnceki ornekte 2,2 TL fiyatla alinan hisse senetlerinin
10.000 tanesi 3,2 TL fiyatla satilmistir.

/

(1) Kasa 32.000
(5)Geri Alinan Paylar 22.000
(5)Geri Alinan Paylar Satis Primi 10.000

/

MNCisletmesi borsada islem goren adi hisse senetlerinden
100.000 adedini piyasa fiyati 2,2 TL iken satin almistir. izleyen
stirecte 2,2 TL fiyatla alinan hisse senetlerinin 10.000 tanesi 3,2 TL
fiyatla satilmistir. Son olarak geri alinan hisselerin 20.000 adedi 2
TL islem fiyatindan satilmistir.

/
(1)Kasa
(5) Geri Alinan Paylar Satis Primi

40.000
4.000

(5)Geri Alinan Paylar 44,000

/

20.000 hisse satildiginda 4.000 TL tutarinda bir zarar ortaya
¢lkmaktadir. Daha 6nceden Geri Alinan Paylar Satig Primi hesabina
kaydedilen tutarin varligi dikkate alinarak zarar bu hesaptan
diisiilmek suretiyle yansitilacaktir. KOBI TFRS Bliim 22 paragraf
16" da bu durum isletmenin kendi paylaninin satin alimindan,
satisindan, ihracndan ya da iptalinden dolayr kar veya zararda
herhangi bir kazan¢ ya da kayip tutan muhasebelestiriimez
seklinde aciklanmigtir. Paragraf uyarinca ortaya ¢ikan zarar gelir
tablosu ile iliskilendirilmemistir.

KOBI muhasebe standartlar ayni zamanda gelismekte olan
iilke-lerin KOBi'lerine uluslararasi ortamda kendini gdsterme
olanagi verecek ve bu isletmeler arasinda karsilastirilabilirligin
saglanmasina yardimai olacaktir (Akdogan, 2010,2). TTKTaslagi'nin
yirtrlige girmesi ile birlikte Tirkiye Muhasebe Standartlarina

uygun olarak hazirlanacak olan finansal tablolar, isletmenin tiim
taraflarina dogru, anlagilir ve seffaf bilgi sunacak, uygulamadaki
cok baghlik ortadan kalkmis olacak ve uluslararasi sermaye
piyasalarinda Tiirk isletmelerinin finansal tablolan gecerlilik
kazanacaktir (Yalkin vd.. 2006:300).

Bahsi gecen setin iilkemizde de uygulamaya gegiriliyor olmasi
oldukca onemli bir adim olacakti. Bu anlamda muhasebe
meslek mensuplarinin kisa siire icerisinde yeni standart setine
uyum saglamalan gerekmektedir. Meslek odalari biinyesinde
bu dogrultuda baslayan egitim calismalan degisim siirecinin
en somut dmegidir. Calisma KOBI TFRS egitimi calismalarinda
iilkemiz mevzuatinda heniiz rol bulamamis bazi uygulamalar
orneklendirerek katki vermeyi amaglamistr.
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Dr. Ilker KIYMETLI SEN*

Temmuz 2012 tarihinde yiiriirliige girmesi beklenen Yeni Tiirk Ticaret Yasa Tasarisi'nda halka aik olsun
veya olmasin tiim sermaye sirketlerinde Tiirkiye Muhasebe Standartlar Kurulu (TMSK) tarafindan
yayinlanmig olan muhasebe ve finansal raporlama standartlarina (TMS / TFRS) uyum zorunlulugu
getirilmistir. Standartlarin 01.01.2013 tarihinde uygulamaya girmesi ile birlikte isletmeler finansal
tablolarnini bu standartlara gore diizenleyeceklerdir. Mevcut uygulama ile standartlar arasinda bircok
degerleme, hesaplama ve raporlama farkliliklar bulunmaktadir. Bu farkliliklar, isletmelerin maliyet
sistemlerini de etkileyerek, iretilen mamul maliyetlerinin farkl hesaplanmasina neden olmaktadir.
Bu calismanin amaai, TMS 2 Stoklar Standardinin iretim isletmelerinde maliyet sistemlerine olan
etkilerinin arastinlmasi ve incelenmesidir.
Turkiye Muhasebe Standartlari, Maliyet Sistemleri

According to the draft Turkish Commercial Code that is expected to come into effect in July 2012, the
enterprises, irrespective of their being public or not, are required to be in compliance with accounting
and financial reporting standards published by the Turkish Accounting Standards Board (TASB).
When the standards come into effect in January 01, 2013, the enterprises shall present their financial
statements in compliance with these standards. Currently, there are several differences between the
existing applications and the standards in terms of valuation, computation and presentation. These
differences also affect the cost accounting systems of the companies that result in differences in the
calculation of costs of goods manufactured.

The purpose of this study is to examine and demonstrate the potential effects of the TAS 2 Inventories
Standard on calculations of manufacturing costs and the cost accounting systems of manufacturing
companies.

Turkish Accounting Standards, Cost Systems

*Serbest Muhasebeci Mali Miisavir, Okan Universitesi, SBE, Yar Zamanli Ogretim Gorevlisi
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Kiiresellesme ile iretim ve bilgi teknolojilerinde yasanan
gelismelerle birlikte isletmelerin ticaret yaptiklari pazar geligmis
ve uluslararasi pazarda faaliyet gosteren firma sayisi artmistir.
Bununla birlikte Tiirk sermaye piyasalan da uluslararasi alanda
islem gormeye baglamistir. Bunun sonucu olarak uluslararasi
yatinmlarin Tirkiye'ye yonelebilmesi icin en onemli ara¢ olan
finansal tablolarin onemi artmigtir. Ancak finansal tablolarin
anlagilabilmesi ve karar araci olarak kullanilabilmesi icin ayni
ilkeler (ortak bir dil) cercevesinde hazirlanmasi geregi ortaya
clkmugtir.

isletmelerin  finansal tablolarinda uluslararasi ortak bir
dilin saglanmasi icin International Accounnting Standards
Board (IASB) tarafindan International Accounting Standards
/ International Financial Reporting Standards (IAS/IFRS)
yayinlanmistir. Bu standartlar ile isletmelerin finansal tablolarina
“kargilagtinlabilirlik” yetenegi kazandirmak temel hedef
edinilmistir. Ayni zamanda finansal tablolarin dogru, anlasilabilir
ve isletmenin gercek durumunu gostermesi bakimindan da bu
standartlar onem teskil etmektedir.

Tiirkiye'de bu standartlara uyumu saglamak icin cesitli kurumlar
tarafindan bircok girisimlerde bulunulmustur. Son olarak TMSK
tarafindan IASBile bir telif anlagmasiimzalanmig ve bu standartlar
tam olarak Tiirkce'ye cevrilerek Resmi Gazete'de yayinlanmistir.
Yeni Tiirk Ticaret Yasa Tasanisimin 88. Maddesinde isletmelerin
finansal tablolarina uluslararasi pazarda gecerlilik kazandirmak
amaci ile tiim sermaye sirketlerinin muhasebe uygulamalarinda
dogrudan TMSK tarafindan yayinlanmis olan muhasebe ve
finansal raporlama standartlarina uyulacagina dair hikiim yer
almaktadr.

TMS / TFRS'lerin uygulanmasi ile birlikte muhasebe sisteminde
onemli degisiklikler meydana gelecektir. TMS / TFRS'lerin
temel amaa, yatmmalann dogru ve giivenilir bir sekilde karar
verebilmeleri icin finansal tablolarin igletmenin gercek durumunu
ortaya konmasinin saglanmasidir.

Bu calismanin amaci; TMS / TFRS'lerin uygulanmaya baglanmasi
ile birlikte TMS 2 Stoklar Standardi hiikimlerinin dretim
isletmelerinde maliyet sistemlerine etki edip etmeyecedi, eger

bir etki s0z konusu ise bu etkilerin neler olacaginin tespit edilmesi
olarak belirlenmistir.

Uretilen mamullerin hesap dénemleri veya faaliyet donemleri
itibariyle; maliyetlerin hesaplanmasi, maliyetlerinin izlenmesi ve
kontrol edilmesine yardima olan sistemlere “maliyet sistemleri”
denmektedir. (Altug, 2006, s.285) Bu faaliyet donemleri
bir yil olabilecegi gibi, bir ay, ii¢ ay veya alti aylik donemler
olabilmektedir. Faaliyet donemleri itibariyle retilen mamullerin
maliyetlerinin hesaplanmasi, maliyet giderlerinin izlenmesi ve
giderlerle maliyetlerin kontrol edilmesinde maliyet sistemlerinin
yardimi 6nemlidir.

Kar-zarann belirlenmesi ve stoklarin degerlemesi, stoklarin
kontrolii, biitceleme amaayla planlama, giderlerin kontrol
edilmesi, giderlerin disiirtilmesi, fiyatlandirma politikasl, isletme
yoneticilerinin cesitli secenekler arasindaki tercihlerini etkileyecek
maliyetlerin belirlenmesi, isletme faaliyetlerinin belirli yonlere
cevrilmesi, dretilen mamullerin birim maliyetlerinin hesaplanmasi
gibi bilgiler de isletmenin maliyet sisteminin kurulmasinda amag
edinilmelidir. (Cakici, 2000, 5.28)

Uretim isletmelerinde uygulanacak maliyet sisteminin
belirlenmesi cesitli etkenler ve yonetim yaklagimlarina bagl
olmaktadir. Bu etkenler arasinda isletmenin iretim sistemi
en basta gelmektedir. Uretim faaliyetlerinin tekrar edip
etmedigine, bu faaliyetlerde degisiklik olup olmadigina gore,
iiretim sistemleri ortaya ¢kmaktadir. Bu durumda; kiitle
diretimi, seri tiretim, tek tip tretim ve parti dretimi gibi dretim
tiirleri maliyet sisteminin belirlenmesinde ilk once goz dniine
alinmasi gereken unsurlardir.

Mamul maliyetini olugturan unsurlar; direkt ilk madde ve
malzeme (DIMM), direkt iscilik ve genel iiretim giderlerinden
(GUG) olusmaktadir. Bu ana maliyet unsurlarinin mamuller ile
nasil iligkilendirilecegi konusunda gelistirilen yontemler maliyet
hesaplama yontemlerini ortaya ¢ikarmistir.

Uygulanacak maliyet hesaplama ve izleme yontemleri olarak;

A. Kullanilacak Rakamlara Gare:

dayanisma 47



Gercek Maliyet — Standart Maliyet
B. Kullanilan Uretim Faaliyetlerinin Ozelliklerine Giire:

Siparis Maliyeti — Satha Maliyeti
C. Tiim Uretim Unsurlarini Kapsayip Kapsamadidina Gére:

Tam Maliyet — Kismi Maliyet
biciminde esaslar belirlenebilmektedir. (Altug, 2006, 5.288)

Bu yontemlerin hichiri tek baslarina bir maliyet sistemini temsil
etmemekle birlikte, maliyet sistemleri ancak bu hesaplama ve
izleme yontemlerinin - kombinasyonuyla
olusturulabilmektedir.

TMS 2 —Stoklarstandardininamaci, stoklarla
ilgili muhasebe islemlerini aciklamaktir.
Muhasebede stoklarin muhasebelestirilme-
sinde esas olan; stoklarin bir varlik olarak
muhasebelestiriimesinde, kullaniimasinda
ve elden ¢karlmasinda gerceklesmis
olan gelirlerle kargilastinlacak olan ilgili
maliyetin belirlenmesidir. (TMS 2, Madde 1)

Standardin 2. maddesine gore stoklar;

- Isin normal akisi icinde yani olagan
isletme faaliyetleri kapsaminda satilmak
icin elde tutulan,

- Satilmak icin Giretilmekte olan veya

- Uretim siirecinde ya da hizmet sunumunda kullanilacak
ilk madde ve malzemeler seklinde bulunan varliklar olarak
tanimlanmaktadir.

Standarda gore stoklar maliyet ve net gerceklesebilir degerin dii-
siik olani ile degerlenmektedir. (Epstein ve Jermakowicz, 2007,
s.177) Net gerceklesebilir deger; isin normal akisi icerisinde,
tahmini satig fiyatindan, tahmini tamamlanma maliyeti ve satisi
gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis giderleri toplaminin
disilmesiyle elde edilen tutan ifade etmektedir. Baska bir
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ifadeyle, isletmede isin normal akisi icinde stoklarin satilmasindan
elde edilmesi beklenen net tutar, net gerceklesebilir degerdir.
(TMS 2, Madde 6, 7)

Standardin 10. Maddesine gdre stoklarin maliyeti; satin alma
maliyetleri, doniistirme maliyetleri ve stoklarin mevcut durum
ve konumuna getirilmesi icin katlamilan diger maliyetlerden
olusmaktadr.

Stoklarin satin alma
maliyeti; satin alma fiyati, ithalat vergileri ve
diger vergiler ve nakliye, yiikleme, bosaltma
maliyetleri ile mamul, malzeme ve hizmet-
lerin elde edilmesiyle dogrudan baglanti
kurulabilen diger maliyetleri icermektedir.
Ticari iskontolar ve benzeri diger indirimler,
satin alma maliyetinin  belirlenmesinde
indirim konusu yapilmaktadir. (TMS 2, Madde
11) Bu agklamalardan anlagilacagi iizere;
isletme tarafindan gerek satilmak icin satin
alinan ticari mallar, gerekse de iiretim veya
hizmet sunulmasinda kullanilmak icin satin
alinan mallarin maliyeti, satin alma maliyetini
ifade etmektedir. (Dagdemir, 2008, s.66)

Stoklanin  donistirme maliyetleri,
direkt iscilik giderleri gibi iretimle dogrudan iliskili maliyetleri
kapsamaktadir. Doniistirme maliyetleri aynca ilk madde ve
malzemenin mamule doniistiriilmesinde katlanilan sabit ve
degisken GUGden sistematik bir sekilde dagitilan tutarlan da
icermektedir. (TMS 2, Madde 12)

Sabit GUGin doniistirme maliyetlerine dagitimi, iiretim
faaliyetlerinin  normal kapasitede olacagi varsayimina
dayanmaktadir. Normal kapasite, planlanan bakim-onarim
calismalarindan kaynaklanacak kapasite diisiikligi de dikkate
alinarak, normal kosullarda bir ya da birka¢ donem veya
sezonda elde edilmesi beklenen ortalama iretim miktan
olarak tamimlanabilmektedir. Gercek iretim diizeyi normal



kapasiteye yakin ise, bu kapasite normal kapasite olarak kabul
edilebilmektedir. Dagitiimayan GUG, gerceklestigi donemde gider
olarak kaydedilerek sonu¢ hesaplarina alinmaktadir. Degisken
GUG, iiretim tesislerinin gercek kullanima bagli olarak her bir
iretim birimine dagitiimaktadir. (TMS 2, Madde 13)

Diger maliyetler, ancak stoklar mevcut
konum ve duruma getirdikleri ol¢iide stok maliyetine dahil
edilebilmektedir. (TMS 2, Madde 15)

- Normalin iizerinde gerceklesen ilk madde ve malzeme (fire ve
kayiplar), iscilik ve diger iiretim maliyetleri,

- Birsonraki tiretim agamasl icin zorunlu olanlar disindaki
depolama giderleri,

- Stoklarin bulundugu konum ve duruma gelmesinde katkisi
olmayan genel yonetim giderleri ve

- Satis giderleri,

stoklanin maliyetine alinmamakta ve olustuklan donemin gideri
olarak kabul edilen gider olmaktadir. (TMS 2, Madde 16)

Standardin 18. maddesine gore; bir isletme stoklarini vadeli
ddeme kosuluyla almis ise, pesin alim fiyati ile 6denen fiyat
arasinda bir fark olan finansman unsuru icermesi durumunda, bu
finansman unsurlari finanse edildigi donemde faiz gideri olarak
muhasebelegtirilmeli, stoklarin maliyeti icerisine alinmamalidir.

Standardin 21. maddesine gore sonuglarin maliyete yakin olmasi
durumunda, stok maliyetinin dl¢iimiiyle ilgili olarak standart
maliyet yontemi ve perakende yontemi gibi teknikler
kullanilabilmektedir. Standart maliyet hesabinda, ilk madde ve
malzemelerin, isciligin, verimliligin ve kapasite kullanim oranla-
nnin normal diizeyleri dikkate alinmalidir. Standart maliyetler
diizenli olarak gozden geirilmeli ve gerek gorildiginde mevcut
kosullar dikkate alinarak yeniden belirlenmelidir.

Standart maliyet yonteminde, fiili sonuglar beklenmeksizin
mali-yeti olugturan qgiderlerin standart tutarlan yapilan
calismalar sonucunda belirlenmektedir. Uretim yapildikea, tespit

edilen standart tutarlar {retim maliyetine aktarimaktadir.
Donem sonunda, saptanan gercek tutarlar ile standart tutarlar
karsilastinlarak sapmalar tespit edilmekte ve bu sapmalarin analizi
yapilmaktadr. (Orten, Kaval ve Karapinar, 2007, 5.50)

Perakende yontemi; perakende satis yapan igletmeler tarafindan,
diger maliyet yontemlerini uygulamanin pratik olmadigi, benzer
kar marjlanina sahip, hizla degisen cok sayida kalemden olusan
stoklarin degerlemesinde kullanilmaktadir. Bu yontemde stoklarin
maliyeti, stoklarin satis degerinden uygun bir briit kar marjinin
diigiilmesi suretiyle bulunmaktadir. Kullanilacak yiizde oraninin
belirlenmesinde, gercek satis fiyatinin altinda fiyatlandinlan stoklar
dikkate alinmaktadir. Cogunlukla, her perakende satis bolimii icin
ortalama bir yiizde kullanilmaktadir. (TMS 2, Madde 22)

Stok maliyetlerinin hesaplanmasinda ise 2 no’lu stoklar standar-
dinda 3 yontem agiklanmisti. Bu yontemler; gercek parti
yontemi, ilk giren ilk gkar (FIFO) yontemi, agirlikh ortalama
maliyet yontemleridir. Son giren ilk ¢kar yonteminin (LIFO)
kullanmi kurul tarafindan yasaklanmistir. Isletmeler, bu
stok hesaplama yontemlerinden biri ile stoklarin maliyetini
hesaplamalidir ve secilen yontem, takip eden donemlerde
de tutarllik ilkesi geregi devam ettirilmelidir. Eger yontem
dedgisikligine gidilmesi s6z konusu olursa, bu degisikligin etkisi
finansal tablo dipnotlarinda ayrintili olarak agiklanmalidir.

Stoklarin maliyeti; stoklarin zarar gormesi, kismen veya tamamen
kullanilmaz hale gelmesi ya da satis fiyatlannin diismesi gibi
durumlarda geri kazanilamayabilmekte ve stok maliyeti geri
kazanilabilir tutardan daha yiiksek olabilmektedir. Boyle bir
durumda stoklann maliyetinin net gerceklesebilir degere
indirilmesi diger bir ifadeyle deger diisiikliik karsiliginin ayrilmasi
gerekmektedir. Bu islemin sonucunda stoklar, finansal tablolarda
gercege uygun degeri ile gosterilmis olacaktir. (TMS 2, Madde 28)

Her finansal tablo donemi itibariyle net gerceklesebilir
deger yeniden gozden gecirilmelidir. Daha dnce stoklan net
gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan kogsullarin
gecerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle
net gerceklesebilir degerde artis oldugu kanitlanabilir durumlarda,
daha once aynlmis olan deger diistikligu karsihigi iptal edilmelidir.
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(Epstein ve Jermakowicz, 2007, 5.188; TMS 2, Madde 29, 33) Bu
deger diisiikligii karsihdr iptaliise, ancak stoklarin defter degerine
kadar yapilabilmektedir.

Stoklar satildiginda bu stoklann kayith degeri, bu stoklarla
ilgili hasilatin finansal tablolara alindigi donemde gider olarak
muhasebelestirilmektedir. Stoklan net gerceklesebilir degerine
indirgeyen stok deger diisiikligii karsik tutarlar ve stoklarla ilgili
kayiplar, indirgemenin ve kayiplarin olugtugu dénemde gider olarak
muhasebelestirilmelidir. Net gerceklesebilir degerin artisindan
dolay: iptal edilen stok deger diisiikliigii karsihk tutan,
iptalin gerceklestigi donemin tahakkuk eden satis maliyetini
azaltacak sekilde muhasebelestirilmelidir. (TMS 2, Madde 34)

Stoklar standardinin iretim isletmelerinde maliyet sistemlerine
etkileri; tam ve degisken maliyet yontemleri agisindan, finansman
giderleri acisindan ve stok degerlemesi agisindan incelenmis olup,
bulunan tespitler asagidaki gibidir.

Stoklar standardi mevcut muhasebe sistemine yenilikler
getirmektedir. Maliye Bakanlgi tarafindan yiiriirlige konan
MSUGT ve V.U.Ka gore giderlerin kapsamina gore yiklenmesinde
tam maliyet yontemi esas alinmaktadir. Tam maliyet yonteminde;
DIMM, direkt iscilik ve GUG (sabit veya degisken olmasina
bakilmadan) iiretilen mamul maliyetine yiiklenmektedir.

Stoklar standardinda ise ongoriilen maliyet yontemi, normal
maliyet yontemidir. Normal maliyet yontemine gére, DIMM
giderleri ile direkt iscilik giderlerinin tamami mamul maliyetine
yiiklenecek, GUG sabit ve degisken olarak aynmlanarak sabit GUG
iretim kapasitesine gore iiretim maliyetlerine yiiklenecektir.

Standartta gercek dretim diizeyinin normal kapasiteye yakin
olmasi durumunda, fiili diretimin esas alinmasina yani tam maliyet
yonteminin uygulanmasina izin verilmektedir. Burada onemli
olan tam maliyet yonteminin kullanilmasi degil, normal maliyetin
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tam maliyete yakin bir sonu¢ vermesinden kaynaklanmaktadir.
(Sonmez, 2007, s.153) Normal maliyet yonteminin temel esasi,
donemsel olarak faaliyet hacminde meydana gelen dalgalanmalar
nedeni ile sabit giderlerin birim maliyetler iizerinde meydana
getirdigi olumsuz etkileri gidermektir. (Boyar ve Giingormiis,
Analiz, 2006, 5.84)

Standarda gdre, iiretim birimine dagitilan sabit GUG kapasiteye
bagh olarak arttinlamamaktadir. Dagitiimayan GUG, gerceklestigi
donemde gider olarak sonug hesaplarina kaydedilmektedir. (Boyar
veGiingormiis, MUFAD, 2006,5.172) Mevcutdurumdakullaniimakta
olan 680 Calismayan Kisim Gider ve Zararlar Hesabi normal ma-
liyet yonteminin uygulanmasi icin yeterli olmamaktadir. Ciinkii bu
hesabin kapsami “Giretimle ilgili giderlerden ¢alisiimayan doneme ve
calismayan kisimlara ait giderleri icerir” seklinde belirtiimektedir.
Bu aciklamadan da anlasilacagi gibi 680 Calisiimayan Kisim Gider
ve Zararlan Hesabi normal maliyet yontemini esas almamaktadir.
Bunun nedeni, normal maliyet yonteminde soze konu olan olumsuz
kapasite sapmasinormal veya beklenen kapasiteninaltindayapilan
iiretimle ilgili olmaktadir. Bununla birlikte bu hesap, donemsel
olarak iretimin yapilmadigi durumlarda ya da faaliyeti durdurulan
birimlere ait meydana gelen iiretim giderlerinin sonug hesaplarina
aktarilmasi icin kullanilmakta, normal veya beklenen kapasiteyi
esas alarak bir hesaplamaya dayanmamaktadir. (Biyikmirza,
2003, 5.520) Ayni zamanda TMS 1 Finansal Tablolarin Sunulugu
Standardinin 85. maddesinde “isletme, hicbir gelir veya gider
kalemini ne gider tablosunda, ne de dipnotlarda olagandisi kalemler
olarak gdstermeyecektir” seklinde hiikiim bulunmaktadir. 680
no’'lu hesap olagandigi gider ve zararlar hesap grubunun altinda
calisan bir hesap oldugundan dolayi da standarda gére bu hesabin
kullanilmasi uygun olmamaktadr.

65 numarali gelir tablosu grubu, isletmenin esas faaliyetleri
diginda kalan olagan faaliyetlerle ilgili gider ve zararlan
icermektedir. Normal maliyet yonteminde ortaya ¢ikan kapasite
sapmasi isletmenin esas faaliyetleri ile ilgili olmaktadir. Gelir
tablosunda 63 numarali faaliyet giderleri grubu, isletmenin esas
faaliyetleri ile ilgili bulunan ve iiretim maliyetlerine yiiklenmeyen
giderlerden olusmaktadir. Normal maliyet yonteminde ortaya
¢ikan kapasite sapmalar 63 numarali faaliyet giderleri grubunda
gosterilebilecedi onerilebilmektedir. Grupta 634 Genel Uretim



Giderleri Kapasite Sapmalar Hesabi agilarak sapmalar bu hesapta
takip edilebilecektir. (Boyar ve Giingormiis, Analiz, 2006, 5.88)
Hesap plani konusunda yetki TMSK'ya aittir. Bu calismada, THP'de
olmadigi halde kullanilan hesaplar 6neri niteligindedir.

(Kiymetli Sen, 2010, ss.344-416)

X isletmesi, esitli kiiciik ev aletleri iretimi ve satisi yapmaktadir.
2009 yili Giretim ve kapasite bilgileri asagidaki gibidir:

Direkt ilk Madde ve Malzeme Gideri 35.526.135TL

Direkt iscilik Gideri 5.458.640 TL
Genel Uretim Gideri 3.984.227 TL
Degisken 2.964.765 TL

Sabit 1.019.462 TL

Genel Yonetim Giderleri 4.455.614TL
Uretim Kapasitesi Orani %74

Isletme, ilgili faaliyet déneminde %74 iiretim kapasitesiyle
calismistir. Maliyetlendirme yontemlerinden her birine gore
tiretim maliyetleri asagidaki gibi hesaplanmaktadr:

Tam maliyet ve normal maliyet yontemlerine gére bu islemlerin
muhasebe kaydi asagidaki gibi olacaktir:

31.12.2009

151 YARIMAMULLER 44.969.002
711 DIMM YANSITMA HESABI
721 DIG YANSITMA HESABI
731 GUG YANSITMA HESABI

Tam maliyet yontemine gore maliyetlerin yansitilmast

35.526.135
5.458.640
3.984.227

31.12.2009

152 MAMULLER 44.969.002

151 YARIMAMULLER
Tamamlanan mamullerin kayd:

44.969.002

31.12.2009

620 SATILAN MAMUL MALIYETI 44.969.002

152 MAMULLER
Satilan mamullerin kaydi

44.969.002

Tam Maliyet Degisken Maliyet Direkt Maliyet Normal Maliyet
D.i.M.M.G. 35.526.135TL 35.526.135TL 35.526.135TL 35.526.135TL
D.i.G. 5.458.640 TL 5.458.640 TL 5.458.640 TL 5.458.640 TL
G.U.G.
Degisken 2.964.765 TL 2964.7657TL - 2.964.765 TL
Sabit 1.0194627L - 265.060 TL
T.URT.MLY. 44.969.002 TL 43.949.540 TL 40.984.775TL 44.214.600 TL

“Maliyete Verilecek Sabit GUG = 1.019.462 TL x %74 = 754.402TL
Ddnem Gideri Yazilacak Sabit GUG=1.019.462 TL x %26=265.060TL

Vergi kanunlarina gore tam maliyet yonteminin uygulanmasi
gerekmektedir. Standart hiikiimleri ise normal maliyet yonteminin
uygulanmasiniongdrmektedir. Buydnteme gore sabit GUG kapasite
kullanim oranina gore iretim maliyetine yiiklenmektedir. Bos
kapasiteye diisen 265.060 TLlik kisim ise donem giderlerine (634
Genel Uretim Giderleri Kapasite Sapmalan Hesabi) yansitilarak
kaydedilebilmektedir. Vergi kanunlar agisindan bu gider KKEG
niteligindedir.

Ozetle; standartta doniistiirme maliyetlerinde dikkat edilmesi
gereken en onemli nokta, dretilen stoklarin maliyetine sabit
GUGden pay verilmesidir. Bu durumda TMS 2 Stoklar Standardinin
degisken maliyet yontemini benimsemedigi ortaya ¢lkmaktadir.
Bu itibarla iki onemli tespit yapilabilmektedir: (Kse ve Kirac,
2007, 5.156)

- Standart, normal maliyet yontemini benimsemektedir. Ciinki,
degisken GUG fiili iiretime gdre maliyetlere yiiklenirken, sabit GUG
kapasiteye gore dagitiimaktadir,

- Sabit GUG'iin yiiklenmesinde esas alinacak kapasite pratik
kapasite degil, normal kapasitedir. Pratik kapasite; ulasilabilecek
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31.12.2009

711 DIMM YANSITMA HESABI
721 DIG YANSITMA HESABI
731 GUG YANSITMA HESABI

35.526.135
5.458.640
3.984.227

710 DIMM GIDERLERT

721 DIREKT iSCILIK GIDERLERI

731 GENEL URETIM GIDERLERI
Maliyet hesaplarinin kapatilmasi

35.526.135
5.458.640
3.984.227

Normal Maliyet Yontemine Gire Muhasebe Kayitlart

31.12.2009

151 YARIMAMULLER
634 GUG KAPASITE SAPMALARI
711 DIMM YANSITMA HESABI
721 DIG YANSITMA HESABI
731 GUG YANSITMA HESABI
Normal maliyet yéntemine gore maliyetlerin yansitiimasi

44.703.942
265.060
35.526.135
5.458.640
3.984.227

31.12.2009

152 MAMULLER 44.703.942

151 YARIMAMULLER
Tamamlanan mamullerin kayd1

44.703.942

31.12.2009

620 SATILAN MAMUL MALIYETI 44.703.942

152 MAMULLER
Satilan mamullerin kaydi

44.703.942

31.12.2009

711 DIMM YANSITMA HESABI
721 DIG YANSITMA HESABI
731 GUG YANSITMA HESABI

35.526.135
5.458.640
3.984.227

710 DIMM GIDERLERT

721 DIREKT ISCILIK GIDERLER]

731 GENEL URETIM GIDERLERI
Maliyet hesaplarinin kapatilmast

35.526.135
5.458.640
3.984.227

en yiiksek iretim hacmini temsil ederken, normal kapasite uzun
donem icin belirlenmis yillik ortalama iretim hacmini temsil
etmektedir.

Normalmaliyetyontemininuygulanmasinda, kapasitesapmalarindan
kaynaklanan olumsuz iiretim dalgalanmalanina ragmen sabit
maliyetlerin birim maliyete diisen payi degismemektedir. Bu sekilde
isletme, ayni iiretim faktorlerini kullanarak farkli kapasitelerde tiretim
yapsa bile birim maliyetleri degismemis olmaktadir. Bu durum goz
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oniine alindiginda, maliyetlerin yonetimi agisindan normal maliyet
yontemi, tam maliyet yontemine gore bu ozelliginden dolayr daha
iyi bir kontrol sistemi ortaya koymaktadir. (Boyar ve Glingormiis,
MUFAD, 2006, 5.176)

Standarda gore stoklarin (6zellikli varliklar hari¢ olmak iizere)
satin alma maliyetleri icerisinde, satin alma ile ilgili faiz, vade
farki ve kur farki giderleri yer almamali, bu giderlerin stoklarin
alindigi donemin finansman gideri olarak muhasebelegtirilmesi
ongoriilmektedir.

Stoklarin elde edilmesinde katlamlan s6z konusu finansman
giderlerinin 238 Sayili V.U.K. Tebligine gdre, stoklarin maliyetine
eklenmesi gerekmektedir. Bununla birlikte, stoklarda yer alan
mallar ile sonradan ortaya ¢ikan yani stoklarin elde edilmesinden
sonra ortaya ¢ikan kur farklaninin ilgili donemde gider yazilmasi
veya maliyete aktariimasi vergi kanunlari tarafindan isletmelerin
tercihine birakilmistir. (Kiymetli Sen, 2006, s5.83-89)

Aynca TMS 23 Bor¢lanma Maliyetleri standardina gore de vadeli
stok alinmasi durumunda satin alim bedelindeki vade farki tutari
aynistinlarak, stokun maliyet bedeli icerisinden ¢ikariimalidir.
Vade farki gideri faiz gideri olarak donemsellik ilkesi goz oniinde
bulundurularak gelir tablosu ile iligkilendirilmelidir. V.U.K.
acisindan ise, vadeli satin alinan stokun maliyet bedeli icerisine
vade farki da dahil edilmektedir. Dolayisiyla stoklar satildiginda,
gelir tablosunda satiglarin maliyeti ile iligkilendiriimektedir.
Halbuki standart vade farki giderlerini satiglarin maliyeti ierisinde
degil, finansman gideri ile iliskilendirilmesini ongormektedir.

Isletmesi 22.06.2010 tarihinde, pesin fiyati 85.000 TL,
vade farki orani %12 olan hammaddeyi bir ay vadeli olarak almis,
bedelini ¢ekle 6demistir.

Mevcut Uygulamaya Gore Muhasebe Kaydi

22.06.2010
150 ILK MADDE VE MALZEME 80.789
191 INDIRILECEK KDV 14.542

103 VERILEN CEKLER VE OD.EMR.(-) 95.331

Hammadde alimu.
Vade farki: 80.000 x 30 x 12 /36500 = 789 TL




TMS 2 ve TMS 23’e Gore Muhasebe Kaydi

22.06.2010
150 LK MADDE VE MALZEME 80.000
191 INDIRILECEK KDV 14.542
780 FINANSMAN GIDERLERI 789

103 VERILEN CEKLER VE OD.EMR () 95.331

Hammadde alim1.
Vade farki: 80.000 x 30 x 12 /36500 = 789 TL

Ornekte de goriildiigii gibi, standarda gére yapilan muhasebe
kaydinda hesaplanan vade farki alinan hammaddenin maliyetine
eklenmemis, finansman gideri olarak muhasebelestirilmistir. Her
iki muhasebe kaydi arasindaki farklilik, iretime verilen hammadde
maliyetinin rakamlarina etki ederek, tiretim maliyetlerinin farkls
hesaplanmasina neden olacaktir.

Standardin 9. maddesine gore stoklar, maliyet ve net
gerceklesebilir degerden diisiik olani ile degerlenmelidir. V.U.K.un
262. ve 274. maddelerinde ise satin alinan mallarin maliyet bedeli
ile degerlenecegi hiikim altina alinmig olup, maliyet bedeli;
“bu mallann iktisap edilmesi veyahut degerinin arttinimas
miinasebetiyle yapilan ddemeler ile bunlarla iligkin bilumum
giderlerin toplamini ifade eder” denmektedir. Nitekim V.U.K.un
275. maddesinde maliyet bedelinin hangi kalemlerden olugtugu
belirtilmektedir. Bu kalemler asagidaki gibi siralanmaktadr:

- Mamuliin iretilmesi sirasinda sarf edilen hammadde,
- Mamule isabet eden iscilik,

- GUMden mamule isabet eden pay,

- Genel yonetim giderlerinden mamule isabet eden pay,

- Ambalajli olarak piyasaya sunulmasi zorunlu olan mamullerde
ambalaj malzemesi bedelidir.

Standarda gore net gerceklesebilir degerle degerleme yapildiginda
yiriirliikte olan vergi kanunlarina gore farklilik olusmaktadr. Vergi
kanunlarina gore donem sonu stoklarinin degerlemesinde maliyet
bedeligecerliolmaktadir.Eger%10'danfazladegerdiisiikligiivarsa
emsal bedelle degerleme yapilmaktadir. Yine vergi kanunlarina
gore, stokun elden ¢ikanlmasi icin beklenen satis giderleri stok
maliyetinden diisilmemektedir. Net gerceklesebilir degerin en
onemli ozelliklerinden birisi, tahmini satig giderlerinin kargilik

ayirmak yoluyla donem sonu stok maliyetinden diisiilmesinin
gerekmesidir. Bir diger husus da, net gerceklesebilir degere gore
degerleme yapildiginda, stok maliyetinden vergi kanunlarina gore
kabul edilmeyen tiim deger diisiikliiklerinin indirilmesidir. (Orten,
Kaval ve Karapinar, 2007, 5.52)

Yapilan incelemeler sonucunda envanterde yer alan ilk
maddevemalzemelerinnetgerceklesebilirdegerininhesaplanmasi
amacyla yenileme maliyetleri tespit edilerek deger diisiikliik testi
yapilmistir. Hesaplanan stok deger disiikligi karsihdi 319.304
TL olarak belirlenmistir. isletmenin onceki donemine ait deger
diistikligii karsilik tutan ile cari doneme isabet eden deger
diistikligu karsiligr tutan asagidaki gibidir:

(ari donem stok deger diisiikligu karsihgi :319.304TL

Onceki donem stok deger diisiikliigii karsihgi ~ :234.8717L
(ari donem stok deger diisiikligu karsihgi gideri : 84.433 TL

GECMIS YIL KARLARI/ZARARLARI
624 STOK DEGER DUSUKLUK KARSILIKLARI

234.871
84.433

158 STOK DEGER DUSUKLUK KARS. 319.304

Net gerceklesebilir deger testi nedeniyle

Yukanidaki ornekte cari donemde hesaplanan deger
diistiklik karsihginin 200.000 TL olmasi halinde karsilik iptali s6z
konusu olacaktir. Bu durumda 34.871TL konusu kalmayan karsilik
olarak satiglarin maliyeti grubu icerisinde muhasebelestirilecektir.

GECMIS YIL KARLARI/ZARARLARI 234.871

625 KONUSU KALMAYAN KARSILIKLAR
158 STOK DEGER DUSUKLUK KARS.

34.871
200.000

Net gerceklesebilir deger testi nedeniyle

TMS 2 Stoklar Standardi geleneksel maliyet sistemine yenilikler
getirmektedir. MSUGT ve vergi kanunlar bakimindan giderlerin
kapsamlarina gore maliyetlere yiiklenmesinde “tam maliyet
yontemi” esas alinmakta ve uygulanmaktadir. Tam maliyet
yonteminde DIMM giderleri, direkt iscilik giderleri ve sabit veya
degisken olmasina bakilmaksizin GUG iiretilen mamul maliyetine
yiklenmektedir. V.U.Ka gore de igletmelerin tam maliyet
yontemini uygulamalar gerekmektedir. Standartta ise “normal
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maliyet yontemi” ongoriilmektedir. Bu yonteme gore GUG sabit
ve degjisken olarak aynlacak ve sabit GUG yapilan iiretim miktarina
gore isletmenin iretim kapasitesi goz oniine alinarak retim
maliyetlerine yiiklenecektir. Bir bagka deyisle normal maliyet
yonteminde DIMM giderleri ile direkt iscilik giderlerinin tamami
iiretilen mamul maliyetine yiiklenecek, GUG ise sabit ve degisken
olmasi bakimindan aynstinlacak ve sabit GUG'iin tamaminin
degil, kullanilan kapasiteye bagli olarak iretim maliyetlerine
yiiklenecektir. Bu yontemin amaci, faaliyet hacminde donemler
itibariyle meydana gelen degisimlerden kaynaklanan, sabit
giderlerin birim mamul maliyetleri Gizerinde meydana getirmig
oldugu olumsuz etkileri gidermektir. Bu yontemde iiretilen mamul
maliyetine yiiklenmeyen sabit GUG, gerceklestigi donemde gider
olarak sonu¢ hesaplarina aktanimaktadir. Aynica yine stoklar
standardi goz oniine alindiginda, normal maliyet yonteminde
doniistirme maliyetleri bakimindan stoklarin maliyetine sabit
GUGden pay verilmesi, standardin degisken maliyet yontemini
benimsemedigi seklinde bir yorum getirilebilmektedir. Ancak atil
kapasiteye isabet eden tutarin nerede raporlanacagi konusunda
literatiirde tartisma olmakla birlikte, isletmenin esas faaliyet
konusu ile ilgisi goz oniine alinarak faaliyet giderleri icerisinde ayr
bir hesapta raporlanmasinin daha dogru olacagi disiintilmiistiir.
Kisaca standart; tam maliyet degil, normal maliyet yontemini
kabul etmektedir. Ciinkii degisken GUG fiili iiretim miktan goz
oniine alinarak maliyetlere yiiklenirken, sabit GUG kapasite
miktar goz oniinde bulundurularak maliyetlere dagitiimaktadir.
Sabit GUG'iin maliyetlere yiiklenmesinde ise pratik kapasite degil,
normal kapasite esas alinmalidir. Pratik kapasite ulagilabilecek
en yiiksek tretim hacmini, normal kapasite ise uzun donem icin
belirlenmig yillik ortalama tiretim hacmini temsil etmektedir.

Diger bir etki borclanma maliyetleri ile ilgilidir. Standarda
gore stoklarin (ozellikli varliklar hari¢ olmak iizere) satin alma
maliyetleri icerisinde, satin alma ile ilgili faiz, vade farki ve kur farki
giderleri yer almamasi gerekmekte, bu giderlerin stoklarin alindigi
donemin gideri olarak muhasebelestirilmesi ongoriilmektedir.
Stoklarin elde edilmesinde katlanilan s6z konusu finansman
giderlerinin 238 Sayili V.U.K. Tebligine gore, stoklarin maliyetine
eklenmesi gerekmektedir. Bununla birlikte, stoklarda yer alan
mallar ile sonradan ortaya ¢ikan yani stoklarin elde edilmesinden
sonra ortaya ¢ikan kur farklarinin ilgili donemde gider yazilmasi
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veya maliyete aktariimasi vergi kanunlar tarafindan isletmelerin
tercihine birakilmigtir. Bu farkliliklar da maliyetlere etki eden
unsurdur.

Bir bagka etki deger diistikligi karsiliklariyla ilgilidir. Standarda
gore stoklar maliyet ve net gerceklesebilir degerin diigiik olani ile
degerlenmektedir. V.U.K.da deger disiikligi karsihigr konusunda
iki maddede diizenleme yapilmistir. Ekonomik nedenlerden dolay
meydana gelen deger diisiikliikleri 274., fiziksel ve teknolojik
nedenlerden meydana gelen deger diisiikliikleri ise 278. madde
ile diizenlenmistir. V.U.K'un 274. maddesinde stok kalemlerinin
maliyet bedeli ile degerlenecegini ve bu stok kalemlerinin maliyet
bedeliile karsilastinldiginda, degerleme giiniindeki satis bedelleri
%10 ve daha fazla bir diisiikliik gostermesi durumunda maliyet
bedeli yerine emsal bedelin uygulanabilecegi belirtilmektedir. Bu
hiikiim, V.U.K!un 275. maddesinde belirtilen imal edilen stoklar
icin de gecerli olacagi ayni maddede ifade edilmektedir. Ayrica;
yangin, deprem ve su basmasl gibi afetler yiiziinden veya bozulma,
clirime, kinlma, catlama, paslanma gibi durumlar sonucunda
iktisadikiymetlerde dnemlibirazalismeydanagelmesidurumunda,
stok kalemleri ile maliyetlerinin hesaplanmasi miimkiin olmayan
hurdalar, dokiintiiler ve 1skartalar icin de emsal bedelile degerleme
yapilabilecegi V.U.K/un 278. maddesinde belirtilmektedir. Vergi
kanunlar hangi durumlarda deger diisiikltigu karsiligi ayrilacagini
belirlediginden, TMS/TFRS kapsaminda aynilacak deger diisiikliik
karsiliklan KKEG niteligini tastyacaktir.

Sonug olarak bu calismada, TMS 2 Stoklar standardinin iretim
isletmelerinin maliyet sistemlerine olan etkileri tespit edilmistir.
TMS/TFRS'lerin uygulanmasi durumunda bu standardin iiretim
isletmelerinin maliyet tutarlari, gelir ve gider rakamlar, dolayistile
maliyet sistemleri iizerinde etkisinin bulundugu ortaya konmustur.
Bustandardin yaninda maliyet sistemini etkileyen diger standartlar
da mevcuttur. Ancak yapilan calismanin konusuna bagl kalinarak
diger standartla ilgili aciklamalar yapiimamistir. Sadece asagidaki
tabloda diger standartlarin da etkisi gosterilmistir.

TMS/TFRS'lerin maliyet sistemine etkisi ile ilgili kiiciik ev aletleri
ireten Gretim igletmesi verileri lizerinde yapilan bir ¢alismada
stoklar standardi ile maliyet sistemini etkileyen diger standartlarin
cari donem maliyet sistemine etkisi asagidaki gibi tespit
edilmigtir:



Satiglarin Maliyeti

Satilan Mamuller Maliyeti
Satilan Ticari Mallar Maliyet.
Satilan Hizmet Maliyeti

Stok Deger Diistikliik Karsihgi
Karlik Orani

Briit Karlilik Orani

Faaliyet Verimlilik Orani

Stok Devir Hizi
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Bu calismanin amaa;; Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge) giderlerinin kurum kazanandan indirimi ve
muhasebelestirilmesinin degerlendirilmesidir. Calismada; oncelikle Ar-Ge indiriminin esaslar ve
harcamalarin kapsamina deginilmis, ardindan konuylailgili olarak diizenlenen Kurumlar Vergisi Kanunu
ve Gelir Vergisi Kanunlar’'ndaki indirim ele alinmistir. Bu indirim, 5746 sayili “Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkindaki Kanun“daki destek, tesvik ve indirimler ile karsilastirmal
olarak irdelenmigtir. Daha sonra adi gecen ii¢ kanundaki diizenlemeler temel alinarak, Tekdiizen
Muhasebe Sistemi ve TMS-38 “Maddi Olmayan Duran Varliklar” cercevesinde Ar-Ge harcamalarinin
muhasebelestirilmesine yonelik ornek uygulamalara yer verilmistir.
Arastirma Gelistirme, Ar-Ge indirimi, Ar-Ge Harcamalan

The aim of this study is to evaluate the accounting practices about research and development expenses
and their ‘Reduction Principles’ from company profits. Firstly, R&D reduction principles and scope
of expenses are discussed in the context of related laws, namely Corporate Tax Law and Income Tax
Law. This reduction is compared with the requlations about contributions, incentives and reductions
determined in the Law No.5746. Finally, on the basis of three laws named, applications are given about
the accounting of R&D expenses in the frame of Uniform Accounting System and TMS 38- intangible
Assets.
Research Development, R&D Reduction, R&D Expenditures

* Dokuz Eyliil Universitesi, IiBF, isletme Bolimii, Muhasebe Finansman Anabilim Dali Ogretim Elemani,
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Gliniimiizde hizla degisen ekonomik kosullar ve teknolojik
gelismeler sirketler icin yenilik kavramini ve yenilikgi calismalan
giindeme getirmektedir. Kiiresel rekabetin giderek arttigi bu
ortamda isletmelerin miisteri isteklerine ve pazara uygun
kaliteli ve diisiik maliyetli iiretimi gerceklestirmek icin yeniliki
calismalar yapmalari ve ozgiin teknolojiye dnem vermeleri
gerekmektedir.

Ulkelerin rekabet giiciinii belirleyen temel faktérlerin basinda
ilkenin sahip oldugu teknoloji diizeyi gelmektedir. Gelismekte
olan iilkelerde, bu diizey gelismis iilkelerin gerisinde kaldigindan
teknoloji diizeyi diisiik ilkeler, rekabet giicii yiiksek dilkeler
karsisinda disa bagimli hale gelmektedir. Bu nedenle, isletmelerin
arastirma ve gelistirme faaliyetlerine gereken dzeni gostermeleri
biiyiik 6nem kazanmaktadir.

Ulkemizin ileri teknolojiye sahip ve bu teknolojileri iireten bir iilke
diizeyine gelebilmesi, uzun vadede getirisi yiiksek fakat pahali
bir ugras olan arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) faaliyetlerinin
basarisina baghidir. Ulkemiz gibi kaynaklan sinirli iilkelerde,
kaynaklanin etkin ve dogru kullanilmasi gerekmektedir. Rekabet
giiciiniin  korunmasi  ve gelistirilmesi, isletmelerin  Ar-Ge
konusunun onemini kavramasina ve diizenleyici kuruluslarin
isletmeleri Ar-Ge faaliyetlerine gereken ozeni gdstermeleri icin
yeterince desteklemesine baglidir. Bu kapsamda, ekonominin bilgi
ve teknolojik alt yapisini giiclendirmek, girisimciligi 6zendirmek ve
isletmeleri yatinma ve iiretime odaklamak amaciyla isletmelerin
Ar-Ge harcamalarini dogrudan ve dolayl desteklemeye yonelik
bazi tesvik, indirim ve destekler diizenlenmistir.

ik kez 4691 sayil Teknoloji Bélgeleri Gelistirme Kanunu ile
Teknopark calismalan ve isletmelerin katilimlari desteklenmis,
sonrasinda Teknopark disindaki isletmelerinde kendi Ar-Ge
faaliyetlerini gerceklestirebilmesi icin Kurumlar Vergisi ve Gelir
Vergisi Kanunlar’'nda getirilen vergi avantajiyla; Ar-Ge faaliyetlerin
artinimasi hedeflenmistir. Son olarak; 5746 sayili Aragtirma ve
Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun ile Ar-Ge
indiriminin kapsami gelistirilmis, Ar-Ge personeli icin gelir vergisi
tesviki ile sigorta primi destedi saglanmis, ayrica teknogirisim

sermayesi destedi, damga vergisi istisnasi gibi yeni tegviklerle
nitelikli is giiciiniin desteklenmesi ve Ar-Ge faaliyetlerinin
genisletilmesi hedeflenmistir.

Ulkemizde ve diinyada getirilen diizenlemelerle, isletmelerin
finansal tablolannin  karsilastinlabilir olmasi ve isletmeler
arasin-daki farkl uygulamalara son verilmesi amaciyla, Ar-
Ge harcamalarinin  muhasebelestirilmesiyle ilgili olarak
standartlastirma calismalan yapilmaktadir. Mevcut diizenlemede
Ar-Ge faaliyetlerinin kapsami ve muhasebelestiriimesi Maddi
Olmayan Duran Varliklara iliskin Muhasebe Standardi TMS 38’ de
ele alinmistir.

Timbucalismalar, isletmelerin Ar-Ge harcamalarininirdelenmesini
ve nasil muhasebelestiriimesi gerektigi konusunu giindeme
getirmektedir. Dolayisiyla, isletmelerin Ar-Ge faaliyetlerine
iliskin harcamalanini diger faaliyetlerinden ayirarak, Ar-Ge tegvik,
indirim ve desteklerinin dogru hesaplanmasina olanak verecek
sekilde ve finansal tablolarinin hazirlanmasinda diinyada ve
Tiirkiye'de getirilen standartlastirma diizenlemeleri kapsaminda
bilgi kullanicilarina tutarli ve dogru bilgi sunacak sekilde nasil
muhasebelestirecegi onem kazanmaktadir.

Bu calismada; Ar-Ge faaliyetlerinde bulunan igletmeleri bilgilen-
dirmek amaciyla konuyla ilgili olarak diizenlenen Kurumlar Vergisi
Kanunu ve GelirVergisi Kanunu'ndakiindirim ve 5746 sayili “Arastirma
ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun“daki
destek, tesvik ve indirimlerine deginilerek bahsedilerek ve konuyla
ilgili diizenlemeler ele alinarak, Tekdiizen Muhasebe Sistemi ve TMS-
38 cercevesinde Ar-Ge harcamalaninin nasil muhasebelestirilmesine
yonelik drnek uygulamalara yer verilmektedir.

Arastirma- Gelistirme kavrami; sozliik anlaminda “bir Giriiniin veya
bir calismanin etkisini, verimliligini, gelistiriimesini saglamak icin
uzmanlarca yapilan aynintili arastirma olarak tanimlanmaktadir”!
Mesleki terimler sozliiglinde ise; arastirma- gelistirme (Ar-Ge)
“ticari amag giitmeden bilgi retme ve bir yenilik ortaya koymaya

yonelik aragtirmalar” olarak ifade edilmektedir. 2

1Tiirk Dil Kurumu, Sozliikler http://www.tdkterim.gov.tr/seslisozluk/?kategori=yazimay&kelimesec=003858
2 Yildiz Teknik Universitesi, Bilim ve Miihendislik Terimleri S6zliigi (http://sozluk.yildiz.edu.tr/Main.jsp)
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Gelir Vergisi Kanunu ve Kurumlar Vergisi Kanunu'nda arastirma ve
gelistirmefaaliyetlerinin tanimiyapilmamistir. Ar-Gefaaliyetlerinin
tanimi; 1 Seri Nolu Kurumlar Vergisi Genel Tebligi, 5746 sayil
“Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Kanun’, 4691 sayili ‘Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu’ ve 38
Nolu Tiirkiye Muhasebe Standardi'nda yapilmistir.

1 Seri Nolu KVK Genel Tebliginde; Ar-Ge faaliyeti, bilim ve
teknolojinin gelismesini saglayacak yeni bilgileri elde etmek
veya mevcut bilgilerle yeni malzeme, iriin ve araglar iiretmek,
yazilim dretimi dahil olmak iizere yeni sistem, siire¢ ve hizmetler
olusturmak veya mevcut olanlan gelistirmek amaayla yapilan
diizenli calismalari ifade etmektedir.

5746 sayili “Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Kanunda; Ar-Ge faaliyeti, kiiltiir, insan ve toplumun
bilgisinden olusan bilgi dagaraginin artinlmasi ve bunun yeni
siireg, sistem ve uygulamalar tasarlamak lizere kullanilmasi icin
sistematik bir temelde yiiriitilen yaratici calismalari, ¢cevre uyumlu
riin tasarimi veya yazilim faaliyetleri ile alaninda bilimsel ve
teknolojik gelisme saglayan, bilimsel ve teknolojik bir belirsizlige
odaklanan, ciktilan ozgiin, deneysel, bilimsel ve teknik icerik
tasiyan faaliyetleri ifade etmektedir.

4691 sayili ‘Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu’ madde 3'de;
Ar-Ge faaliyeti, bilim ve teknolojinin gelismesini saglayacak yeni
bilgileri elde etmek veya mevcut bilgilerle yeni malzeme, iriin ve
araclar iiretmek, yazihm iretimi dahil olmak iizere yeni sistem,
siire¢ ve hizmetler olusturmak veya mevcut olanlan gelistirmek
amaci ile yapilan diizenli calismalar olarak tanimlanmistir.

38 Nolu Tiirkiye Muhasebe Standardi'nda arastirma; yeni bir
bilimsel ya da teknik bir bilgi ve anlayis kazanma amaciyla
iistlenilen dzgiin ve planh incelemedir. Gelistirme ise; ticari iiretim
ya da kullanima baslamadan once, yeni veya onemli ollide
gelistirilmis malzeme, aygit, iriin, siire¢, sistem ya da hizmetlerin
liretim plani veya tasanminda arastirma sonuclar ya da diger
bilgilerin uygulanmasidir.

Tiim bu diizenlemelerdeki Ar-Ge faaliyeti tanimlarina bakildiginda;
temelde yenilik¢i disince ve 6zgiin tasarimlarin ortaya ¢iktigini
ve giiniimiizde hizla artig gosteren yazilim faaliyetlerinin 6nemle
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vurgulandigi  goriilmektedir. Bunun yaninda; diizenlemelere
bakildiginda Ar-Ge faaliyetlerinin sininnin ticari faaliyetlerin
basladigi noktada son buldugu ifade edilmektedir. Digerlerinden
farkli olarak TMS 38'de ise Ar-Ge faaliyeti tanimi arastirma ve
gelistirme olmak iizere iki ayn asamada yapilmaktadir.

Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesine iliskin 2001 yilindan 2011
yilina kadar getirilen diizenlemeler, yontem ve uygulamalar
digerinin gelmesiyle yiiriirliikten kaldinlmamis, tersine devam
etmistir. Birbirinden bagimsiz olarak uygulamada yer alan {i¢ ayri
tesvik sistemi, girisimciler agisindan 6nem tagimaktadir. Ciinkii,
girisimciler bu ii¢ uygulama ydnteminden birini secebilmekte ya
da bir uygulamadan vazgecip digerine gecebilmektedir (Tuncer
2009, 4).

Ar-Ge maliyetleri; isletmenin Aragtirma ve Gelistirme faaliyetleri
kapsaminda yer alan calismalar ile ilgili katlanilan direkt ve
endirekt harcamalanin  tiimiidir. Ar-Ge harcamalaninin - bu
indirim kapsamina girebilmesi icin Ar-Ge faaliyetleri ile direkt
iliskisinin kurulabilmesi gerekmektedir. Ancak, getirilen iki farkl
diizenlemede Ar-Ge faaliyetinin kapsami ve indirime konu olacak
kalemleri farkli ele alinmistir.

1 Seri Nolu Kurumlar Vergisi Genel Tebligi madde 10.2'de getirilen
Ar-Ge Indirimine iliskin diizenlemede Ar-Ge indirimi miikelleflerin
isletmeleri  biinyesinde gerceklestirdikleri  Ar-Ge'ye yonelik
faaliyetlerine iliskin isletme biinyesinde yapmig olduklan Ar-Ge
harcamalarinin kurum kazancinin tespitinde Ar-Ge indirimi olarak
dikkate alinabilecegi ifade edilmistir. Tebli§ de Ar-Ge indiriminin
yapilabilmesi icin isletmelerin kendi biinyesinde ayn bir Ar-Ge
departmani kurmalar zorunlu gosterilmistir. Fiili kullanimin tespit
edilmesi ve ortak giderlerin de buna gore paylastinimasi kosuluyla
bir kuruma ait oldugu halde diger kurumlarla ortak kullanilan Ar-
Ge departmaninda yapilan Ar-Ge faaliyetleri isletme biinyesinde
yapilmis sayllmaktadir. isletmenin organizatorliigiinde olmak
kosuluyla, kamu kurum ve kuruluslarina ait Ar-Ge merkezleriyle
iiniversiteler biinyesinde yapilan Ar-Ge faaliyetleri de bu kapsamda
degerlendirilmektedir.

Teblige gore; yapilan bir harcamanin Ar-Ge indirimine konu



edilebilmesi  icin  Ar-Ge faaliyetleri
kapsaminda  gerceklestirilmis  olmasi
gerekmektedir. Ayrica indirime konu olacak
Ar-Ge projesinin tanimi yapilmistir. Amaa,
kapsami, siiresi, biitesi, ozel sartlan, diger
kurum, kurulus, gercek ve tiizel kisilerce
saglanacak ayni ve/ veya nakdi destek
tutarlan, sonucta dogacak ihtira haklarinin
paylagim esaslari belirlenmis ve Ar-Ge
faaliyetlerinin her safhasini belirleyecek
ozellikte ve bilimsel esaslar cercevesinde
hazirlanan projeler Ar-Ge projesi olarak
tanimlanmistir. Ar-Ge faaliyetleri kapsam
agisindan Ar-Ge sayilan faaliyetler ve Ar-
Ge sayllmayan faaliyetler olmak iizere iki
kisimda ele alinmistir.

Ar-Ge faaliyetleri; bilimsel ve teknolojik
alanlardakibelirsizliklerigidermekvebunlari

aydinlatmak amaayla, bilim ve teknolojinin

gelismesini saglayacak yeni teknik bilgilerin

elde edilmesi, yeniyontemlerle yeni iiriinler,

madde ve malzemeler, araglar, gerecler,

islemler, sistemler gelistirilmesi, tasanm

ve ¢izim calismalari ile yeni teknikler ve prototipler iretilmesi,
yeni ve 6zgiin tasarima dayanan yazilim faaliyetleri, yeni Gretim
yontem, siire¢ ve islemlerinin arastinlmasi veya gelistirilmesi, bir
drtintin maliyetini diistiriicii, kalite, standart veya performansini
yikseltici yeni tekniklerin/ teknolojilerin aragtinlmasi olarak
siralanmigtir.

Ar-Ge sayllmayan faaliyetler ise; pazar aragtirmasi, satig
promosyonu, kalite kontrol, sosyal bilimlerdeki arastirmalar,
petrol, dogalgaz, maden rezervleri arama ve sondaj faaliyetleri,
icat edilmis ya da mevcut gelistirilmis siireclerin kullanimi, bicimsel
degisiklikler, bicimsel ve teknolojik yenilik dogurmayan rutin
faaliyetler, kurulus ve orgiitlenmeye iliskin aragtirma giderleri,
proje sonunda ortaya ¢ikan fikri miilkiyet haklarinin korunmasina
yonelik calismalar, numune verilmek amaayla prototiplerden
kopyalar cikarilip dagitilmasi ve reklam amacli tiiketici testleri
olarak siralanmigtir.

5746 sayil Kanunla ilgili olarak ¢ikanlmis
olan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesine lliskin  Uygulama ve
Denetim Yonetmeligi'nin 2. bolimiinde Ar-
Ge ve yenilik faaliyetlerine iliskin indirim
esaslar agiklanmistir. Yonetmelikte Ar-Ge
sayllan faaliyetler siralanmamis, ancak Ar-
Ge sayllmayan faaliyetler tebligdekinden
dahaaynintiliolarak diizenlenmistir. Tebligde
belirtilenlere ek olarak yonetmeligin 2.
Bolim Madde 6'ya gore Ar-Ge sayllmayan
faaliyetler; ilag Giretim izni 6ncesinde en az
iki asamasi yurt icinde gerceklestirilmeyen
klinik calismalar ile retim izni sonrasinda
gerceklestirilen klinik calismalar,
programlama dilleri ile isletim sistemleri
hari¢ olmak iizere internet sitelerinin ve
benzerlerinin  hazirlanmasina  yardima
mevcut yaziimlarin kullanilmasi suretiyle
yapilanyazilim gelistirme faaliyetleri, iretim
ve iiretim altyapisina yonelik yapilan yatinm
faaliyetleri, yeni siire¢ ve sistem veya iriin
ortaya koymaya yonelik olmayan dogrudan
veya gomiili teknoloji transferi eklenmistir.

Ar-Ge faaliyeti, calismalarin son buldugu, ilk Gretimin yapilmaya
baglanmasi asamasinda sona ermektedir. Ar-Ge projesi
sonucunda elde edilen gayri maddi hak, pazarlanabilir
duruma geldiginde proje bitmis sayiimaktadir. Dolayisiyla; bu
tarihten sonra yapilan harcamalar Ar-Ge projesi kapsaminda
degerlendirilmemektedir. ~ Ancak, tamamlanan projenin
gelistirilmesi icin yeni bir projeye baglanmasi yeni bir Ar-Ge
faaliyeti olarak kabul edilmektedir.

Nihai iiriniin olusturulmasi asamasinda elde edilen iriinlerin
kullanilabilirligini dlgmek ve gerektiginde degisiklik yapiimak
lizere isletme icinde veya disinda test edilmesi Ar-Ge faaliyeti
kapsaminda degerlendirilirken, satis ve pazarlamafaaliyetlerine
yonelik tiretim siirecine yonelik harcamalar ve dretilip dagitilan
numuneler Ar-Ge faaliyeti olarak kabul edilmemektedir.
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Ar-Ge indirimine iliskin getirilen ¢ uygulamada birbirinden
farkli yaklasimlarla isletmelerin Ar-Ge faaliyetlerini destekleyen
secenekler sunmaktadir. Yerli, yabanci, sektor ya da faaliyet
kolu gozetilmeksizin kanun da yer alan kosullara uyan biitiin
miikellefler Ar-Ge faaliyetlerine iliskin getirilen bu diizenlemelerle
isletme  biinyesinde gerceklestirdikleri Ar-Ge faaliyetlerine
yonelik harcamalarini gelirlerinden %100 oraninda indirim olarak
gosterebilmekte ve diger tegviklerden yararlanabilmektedirler.
Amag; isletmelerin yenilikgi faaliyetlerini artirmalari icin getirilen
bu desteklerle Tiirkiyenin uluslararasi sahada rekabet edebilir
seviyeye cikartilmasidir.

KVK'nun 5. Maddesinin diciincii fikrasina gore; kurumlarin
istisna edilen kazanclarina iliskin harcamalaninin istisna digi
kurum kazancandan indirilemeyecegi hiikiim altina alinmistir.
Dolaysiyla; teknoloji gelistirme bdlgelerinde ve serbest bolgelerde
gerceklestirilen Ar-Ge faaliyetlerinden bir kazang dogmasi ve bu
kazancla ilgili olarak istisnadan yararlaniimasi durumunda, istisna
uygulanacak kazancin elde edilmesine yonelik gerceklestirilen
harcamalar Ar-Ge indirimi kapsaminda degerlendirilemeyecektir.
Ancak, bu bolgelerde yiiriitiilen Ar-Ge faaliyetlerinin isletmenin
merkez faaliyetiyle ilgili olmasi ve anilan kanunda yer alan
kazang istisnalarina konu olmamasi durumunda, igletmelerin
gerceklestirdigi Ar-Ge faaliyetlerine iliskin harcamalar indirim
kapsaminda degerlendirilebilecektir. (Seker 2008, 123)

5746 sayil “Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi
hakkindaki kanun”ile indirim kapsami daha genis tanimlanmistir.
Kanundaki tanima gére indirimden kimlerin yararlanacagr ayri
ayn belirtilmis, aynca biiyiik isletmeler icin ilave bir indirim
uygulamasi eklenmistir. Buna gore Ar-Ge indirimi; teknoloji
merkezi isletmelerinde, Ar-Ge merkezlerinde, kamu kurum
ve kuruluglar ile kanunla kurulan vakiflar tarafindan veya
uluslararasi fonlarca desteklenen Ar-Ge ve yenilik projelerinde,
rekabet oncesi isbirligi projelerinde ve teknogirisim sermaye
desteklerinden yararlananlarca gerceklestirilen Ar-Ge ve yenilik
harcamalarinin tamami ile 500 ve iizerinde tam zaman egdeger
Ar-Ge personeli istihdam eden Ar-Ge merkezlerinde aynca o yil
yapilan Ar-Ge ve yenilik harcamasinin bir onceki yila gore artisinin
yarisi kurum kazancinin tespitinde indirim konusu yapilir seklinde
tanimlanmustir.

ki diizenlemeye gore de; kazancin yetersiz olmasi durumunda
ilgili hesap doneminde indirim konusu yapilamayan tutar sonraki
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hesap donemlerine devredilir. Devredilen tutarlar, izleyen yillarda
213 sayili Vergi Usul Kanunu'na gore her yil belirlenen yeniden
degerleme oraninda artirilarak dikkate alinir.

Ar-Ge indirimi tutarinin sonraki hesap donemine devredecegi
hikmi yer aldigindan, hesaplanan Ar-Ge indirimi tutar,
miikellefler tarafindan yillik kurumlar vergisi beyannamesi
ile gecici vergi beyannamesinin iizerinde hesaplanmis fticari
kardan, diger indirimler baghdi altinda ayrica indirilmek suretiyle
uygulanmaktadir. (Sefer Kurdoglu 2008, 241)

Ar-Ge indiriminin uygulanmaya baslanacagi doneme ait gecici
vergi beyannamesinin verilecegi tarihe kadar Ar-Ge faaliyetiyle
ilgili olarak 1 Seri nolu tebligde yer alan Ek-1 formatina uygun
hazirlayacagiraporu biryaziekinde ikiniisha olarak diizenleyip Gelir
Idaresi Baskanligji'a elden veya posta yoluyla gonderecektir. Yapi-
lan incelemeler sonunda; alaninda uzman kuruluslarca hazirlanan
"Ar-Ge Projesi Degerlendirme Raporu'nun olumsuz olmasi halinde,
Ar-Geindirimidolayisiylaeksik ddenen vergilerleilgili olarak gerekli
tarhiyat yapilacaktir. Ar-Ge indiriminden yararlanan miikelleflerin,
kurumlar vergisi beyannamesinde yararlanilan Ar-Ge indiriminin
dogru hesaplandigi ve uygulandigina iliskin YMM tasdik raporunu
ilgili mevzuatta belirtilen siire icinde bagh bulunduklan vergi
dairelerine vermeleri gerekmektedir.

5746 sayili kanun kapsaminda Ar-Ge indiriminden yararlanacak
isletmeler, ilgili yonetmelikte belirtilenler uyarinca; yillik gelir ve
kurumlar vergisi beyannamesi ekinde asagida belirtilen belgeleri
baglh bulunulan vergi dairesine verirler. Bu belgelerin ilgili
kurumlarca onaylanmasi gerekmektedir.

Ar-Ge merkezleri icin ‘Ar-Ge Merkezi Belgesi, proje esasl indi-
rimden yararlanacak olanlardan ise; ‘Ar-Ge Projesi Degerlendirme
Formu’ veya ‘Rekabet Oncesi isbirligi Projesi Degerlendirme ve
Denetim Komisyonu Karari’ veya ‘Proje Sozlesmesi’ istenir. Ayrica,
bu projelerin veya is planlann uygulanma durumuna iliskin
belgeler, Ar-Ge indirimine konu olan harcamalarin ana gruplar
itibaryla yillik tutarlan ve aynintili dokimiinii gosteren liste,
projelerde calisanlarin sayilari ve nitelikleri, personelin gorev aldigi
siireler, iicretleri, kesilen ve istisna edilen vergi tutarlarini gosteren
liste, disaridan alinan danismanlik, ekspertiz ve benzeri hizmetlere
iliskin olarak, hizmet saglayan kisi/kurum adi, T.C. kimlik no, vergi



no, alinan hizmetlerin mahiyeti, fatura tarihi ve numarasi, stopaj
ve KDV tutarlarina iligkin liste ve Ar-Ge merkezlerinde ve rekabet
oncesi isbirligi projelerinde Ar-Ge indiriminin uygulanabilmesi iin
YMM tasdik raporunun ilgili mevzuatta belirtilen siire icinde bagh
bulunulan vergi dairesine verilmesi zorunlu olup, Ar-Ge merkezi
ve rekabet dncesi ishirligi projeleri icin yukanida sayilan belgelerin
beyannameyle birlikte ayrica verilmesi istenilmez.

Isletmeler icin; bir fikrin ortaya ¢lkmasindan onu ticari hayata
gecirinceye kadar katlandigi tiim giderler Ar-Ge harcamasi olarak
kabul edilmektedir. Ar-Ge giderleri yeni bir iriin veya siirec
tiretimindekullaniimakizeregelistirilenyenibilgilericin planlanmis
arastirmalarda katlanilan maliyetlerin timiidiir. (Hermanson ve
digerleri, 1989: 467) Yasada ve yonetmelikte pek belirtilmemekle

Tablo 1: Arastirma ve Gelistirme Gider Tiirlerinin 5746 Sayili Kanunla ilgili Yonetmelik ve KVK 1 Sira Nolu Teblig'e Gore Karsilastiriimasi

Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesine iliskin Yonetmelik

Kurumlar Vergisi Kanunu
1 Sira Nolu Teblig

Her tiirlii dogrudan ilk madde, yardimc madde, isletme malzemesi, ara mamul, yedek parca, prototip ve

asmamak iizere dogrudan faaliyetle iligkili destek
personeli iicretleri ile faaliyete ayrilan zaman goz
oniinde bulundurularak kismi ¢alisan personelin

ILK MADDE VE MALZEME GIDERI amortismana tabi olmayan maddi kiymetlerin iktisabina iligkin giderler
Faaliyetlerin yiiriitilmesinde dogrudan calisan ve gerekli nitelikteki personel ile ilgili tahakkuk ettirilen
iicretler
. ) Tam zamanli Ar- Ge personeli sayisinin %10’unu
PERSONEL GIDERLERI

Ar- Ge departmaninda calistinlan hizmetliler ve
benzeri vasifsiz personel ile kismi ¢alisan personelin
ticretleri bu kapsamda degerlendirilmez.

ticretleri

DISARDAN SAGLANAN FAYDA VE
HIZMETLER

Normal bakim onarim giderleri harig, Ar- Ge faaliyetiyle ilgili isletme disinda yerli ve yabanci kurum ve
kuruluslardan mesleki veya teknik destek alinmasina iliskin ddemeler

Disaridan alinan hizmetlere iligkin toplam Ar- Ge
harcamasinin %20'sini gegmeme siniri getirilmistir.

CESITL GIDERLER'

Elektrik, su, dogalgaz, bakim onarim, haberlesme, nakliye giderleri gibi faaliyetin devamliligini saglamak
icin yapilan giderler, sigorta giderleri, kitap, dergi, vb. bilimsel yayinlar,

Biiro, kirtasiye gibi sarf malzemeleri ve cesitli kistaslara gore genel isletme giderleri iizerinden hesaplanan
paylar bu gider kapsaminda degerlendirilmez.

VERGI RESIM VE HARGLAR

Vergi matrahinin tespitinde gider olarak dikkate alinan vergi resim ve harglar, faaliyetlerde kullanilan
tasinmazlara iliskin vergiler, ithal edilen mallarla ilgili gimriik vergileri vb. vergi resim harclari kapsar.

AMORTISMAN VE TUKENME PAYLARI

Ar- ge faaliyetlerinin yiiriitiilmesine iligkin iktisap edilen amortismana tabi kiymetlerin amortisman ve
tiikenme paylarini kapsar.

Baska faaliyetlerde de kullanilan iktisadi kiymetlere
iliskin amortismanlar Ar- Ge harcamasi kapsaminda
degerlendirilmez.

Baska faaliyetlerle ortak kullanilan iktisadi
kiymetlerin amortismani Ar- Ge faaliyetinde
kullanildigi siireye gore hesaplanir.

FINANSMAN GIDERLERI

Yerli ve yabanci ve uluslar arasi kurumlardan temin
edilen kredilere iliskin giderler, finansman giderleri
olarak tanimlanmustir.

Yonetmelikte finansman gideri, gider tiirleri
arasinda tanimlanmamistir.
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beraber, girisimcilerin Ar-Ge faaliyetlerine baslamadan once bir
Ar-Ge Projesi tasanmi hazirlamalari ve sonrada bu projeyi yapilan
tanimlamalar kapsaminda somut hale getirmeleri gerekmektedir.
Bu durumda isletmeler icin ciddi bir on calismayi zorunlu hale
getirmektedir. Dolayisiyla; ciddi bir Ar-Ge projesinin hazirlanmasi
oldukca pahali olmaktadr. (Tuncer, 2009: 12)

1 Nolu KVK Genel Tebliginde ve 5746 sayili kanunla ilgili
yonetmelikte isletmelerin Ar-Ge indiriminden yararlanabilmeleri
icin Ar-Ge ve yenilik faaliyeti kapsaminda degerlendirilecek
harcamalarin tanimlamalar yapilmistir. Bu tanimlamalar Asagi-
daki tabloda karsilikli olarak gdsterilmektedir.

Tablo incelendiginde iki uygulamada onemli farkliliklar yer
almaktadur. Iki diizenlemede de ilk madde ve malzeme, genel
giderler ve vergi resim ve harclar ayni kapsamdaki giderlerden
olusurken; personel gideri, disaridan saglanan fayda ve hizmetler,
amortisman ve tiikenme paylari ve finansman giderleri farklilik
gostermektedir. Personel giderleri ve amortisman ve tiikenme
paylarinda bakildiginda; KVK tebligine gore ortak faydalanilanlar
Ar-Ge harcamasi olarak hesaplanmazken 5746 sayili kanuna
iliskin yonetmelige gore ortak kullanimlar siire dikkate alinarak
dagrtilabilmektedir. Disaridan saglananfaydave hizmetlericin 5746
sayll kanunun yonetmeligi %20'yi asmamasi sinirini getirirken,
KVK tebligine gore boyle bir sinirlama yapilmamistir. 5746 sayil
kanunun yonetmeligi Finansman giderlerini gider tiirleri arasinda
tanimlamazken, KVK tebligi Ar-Ge'ye iligkin finansman giderlerini
Ar-Ge gideri olarak tanimlamstir. Dolayisiyla; isletmelerin indirim
tutarlarinin eksiksiz ve dogru hesaplanabilmesi icin Ar-Ge faaliyeti
harcamalarini sececedi tesvik sisteminin ihtiyaclarina gore ve ilgili
aynmlan g6z oniinde bulundurarak izlemesi gerekmektedir.

isletmelerin Ar-Ge faaliyetlerini artirmasi amaciyla getirilen tesvik
ve destekler iki diizenlemede onemli farkhliklarla birbirinden
ayrilmaktadir. Dolayisiyla; secilen yontemin eksiksiz uygulanmasi,
vergi matrahinin ve indirim tutarinin dogru hesaplanmasi icin
isletmeler ayrintili bilgiye gereksinim duymaktadir. Mevzuatta;
Ar-Ge indirimini, harcamalarnini ve faaliyetlerini tamimlarken
muhasebe kayrtlarininnasil olmasi gerektigine iligkin tanimlamalar
yapilmigtir.

62 dayanigsma

Ar-Ge giderlerini kapsayan mevzuat ve uygulamalara gore; Ar-
Ge harcamalannin muhasebelestirilmesinde farkli yaklasimlar
yer almaktadir. Ar-Ge giderlerinin muhasebelestirilmesindeki
zor-luklar; farkl faaliyetlerin, projelerin ortak maliyetlerinin
aynlmasindaki giiclikler ve gelecekte ortaya ¢ikacak faydanin
ve arastirma icin gececek siirenin belirsizligi ve 6neminin
saptanamamasi olarak ikiye aynlabilir. (Kieso ve Weygandt 1986,
512) Diger bir yaklagimda, bazi muhasebecilere gore; maddi
olmayan duran varliklarin en dnemli ozelligi gelecekte isletme
agisindan saglayacagi faydanin belirsizlik derecesinin yiiksek
olmasidir. Bunun yaninda maddi olmayan duran varliklar; sadece
ait oldugu isletmeye deger katabilir, siiresi belirsiz bir omiirde
olabilir veya degerinde biiyiik dalgalanmalar meydana gelebilir.
Dolayisiyla; isletme agisindan faydasinin belirlenmesi giitiir ve
bir takim degerleme sorunlarina yol acabilir. ( Kieso ve Weygandt
1986, 495)

Ar-Ge harcamalarinin  olustugu donemde gider yazilmasi,
harcamalarin olustugu donemde aktiflestirilmesi, harcamalardan
belli sartlan tasiyanlarin aktiflestirilip digerlerinin donem gideri
yazilmasi ve Ar-Ge harcamalarinin gider yazilarak ileride fayda
saglayacagl durumda aktiflestirilmesi olmak iizere dort farkh
yaklagim uygulanmaktadir. (Kdse ve Ferhatoglu 2009, 93) Ancak,
yontemler incelendiginde, Ar-Ge faaliyetlerine iliskin katlanilan
maliyetlerin muhasebelestirilmesi konusunda temelde iki yak-
lasim bulunmaktadir. Birinci yaklagimda harcamalar gerceklestigi
donemde gider kaydedilir, ikinci yaklasimda ise; maddi olmayan
duran varlik olarak aktiflestirilerek gelecek yillarda itfa yoluyla
gidere dondistiriilebilir. (Meigs ve Meigs 1990, 406)

Maliye Bakanhigi tarafindan yayimlanmig 1 Sira nolu Muhasebe
Sistemi Uygulama Genel Tebliginde Ar-Ge maliyetleri ile ilgili
olarak maddi olmayan duran varliklarda ‘263 Arastirma ve
Gelistirme Giderleri, donem giderlerinde ‘630 Arastirma ve
Gelistirme Giderleri’ ve maliyet hesaplar i¢inde ‘750 Arastirma ve
Gelistirme Giderleri’ hesaplarina yer verilmistir.

Hesaplarin niteligine bakildiginda; satig maliyetleri ve bor¢lanma
maliyetleri Ar-Ge maliyetleriyle iliskilendirilmemektedir. (Akdogan
2000, 15) Finansman giderlerinin Ar-Ge harcamasi olarak kabul
edilmesinde mevzuatta farkli yaklagimlar bulunmaktadir.



Ancak, istisnai olarak; ‘TMS- 23 Bor¢lanma Maliyetleri’ standardi
hiikiimlerince; bir ozellikli varhgin elde edilmesi, insaasi veya
iiretimi ile dogrudan iliskilendirilebilen borclanma maliyetleri,
ilgili ozellikli varligin maliyetinin bir parcasi olarak aktiflestirilir
seklinde belirtilmistir.

Tekdiizen Muhasebe Sistemi (TDMS)'nde TMS 38'de oldugu gibi,
Ar-Ge faaliyetlerinin kapsamiyla ilgili belirgin tanimlamalar ve
iki faaliyet arasinda bir aynm yapilmamistir. TDMS'de yer alan i
hesaptaki tanimlara gore; Ar-Ge giderlerinin aktiflestirilmesine
veya donem gideri olarak muhasebelestiriimesine olanak
saglanmasina ragmen, bu maliyetlerin hangi durumda gider
yaziip hangi durumda aktiflestirilerek maddi olmayan duran
varlik olarak degerlendirilecegi konusuna deginilmemistir. Ancak,
hesaplarin niteligini tanimlayan aciklamalara bakildiginda; elde
edilen sonuclardan harcamanin yapildigi donemden sonra da
yararlanilmasl isteniyorsa aktiflestirilebilecedi belirtilmistir. Aksi
durumda donem gideri olarak yazilabilecegi dolayl olarak ifade
edilmistir. (Akdogan 2000, 16)

Tim bu qgicliikler nedeniyle Ar-Ge giderleri ve faaliyetlerine
standartlastirma calismalariyla ortak bir tanimlama getirilmis
ve ilgili diizenlemelerle ne sekilde muhasebelestirilecegi belirtil-
migtir. TMS 38'e gore; Ar-Ge faaliyetleri bilginin gelistirilmesine
yoneliktir. Bu nedenle, bu faaliyetler fiziksel bir varlikla sonuglansa
dahi (prototip gibi), varhiginfiziksel unsuru; icindekimaddi olmayan
bilgi unsuruna gore ikincil durumda yer alir. Dolayisiyla; isletme
maddi ve maddi olmayan unsurlar iceren bir varligin maddi duran
varlik mi yoksa maddi olmayan duran varlik olarak mi ele alinmasi
gerektigine karar verirken, hangi unsurun daha onemli olduguna
iliskin olarak yargida bulunur.

Standarda gore; bir maddi olmayan duran varlik sadece varlikla
iliskilendirilen  beklenilen ~gelecekteki ekonomik yararlann
isletme icin gerceklesmesinin olasi olmasi ve varligin maliyetinin
glivenilir bir sekilde olciilebilmesi durumunda muhasebelestirilir.
Standardin ilgili maddeleri geregince; eger isletme bu varliga
iliskin yaptigi harcamalan asamalara gdre ayiramiyorsa sadece
arastirma safhasinda gerceklestirmis gibi ele alir.

Vergi Usul Kanunu'nda Ar-Ge harcamalarinin  aktiflestirilmesi
konusunda herhangi bir agik hiikiim yer almamaktadir. Madde
282'ye gore; ‘islerin devamli bir surette genisletilmesi icin
yapilan ve karsihdinda maddi bir iktisap olunmayan giderler’
ifadesinde yer aldigi soylenebilir. Bu maddede sozii edilen
giderlerin aktiflegtirilmesinin ihtiyari oldugu ayrica belirtilmistir.
(Yardimaoglu ve digerleri 2008, 52)

KVK GenelTebligi'nde ve 5746 sayili Kanunla getirilen diizenlemeler
de Ar-Ge harcamalarinin nasil muhasebelegtirilmesi gerektigine
iliskin aiklamalara yer verilmistir. Teblig ve 5746 sayili kanunlailgili
yonetmelige gore; kurumlar hesap donemi icerisinde gayri maddi
hakka yonelik yaptiklan harcamalarin tamamini aktiflestirmek
zorundadir. Ancak, gayri maddi hakka yonelik olmayan ve
Vergi usul Kanunu hiikiimleri cercevesinde aktiflestirilmesi
gerekmeyen harcamalar dogrudan gider yazilabilecektir. Proje
sonucu ortaya bir gayri maddi hak (patent, lisans gibi ) ¢ikmas
halinde, aktiflestirilmesi gereken bu tutar, amortisman yoluyla
itfa edilecektir. Ancak, projeden daha sonraki yillarda vazgegilmesi
veya projenin tamamlanmasina olanak kalmamasi durumunda,
kurumun Ar-Ge faaliyeti kapsaminda yapmis oldugu ve Gnceki
yillarda aktiflestirilmis olan tutarin dogrudan gider yazilmasi
miimkindiir.

Tamamlanmamis bir Ar-Ge projesinin baska bir kuruma satilmasi
halinde aktiflestirilen tutarlar kazang tutaninin tespitinde maliyet
unsuru olarak dikkate alinir. Ayrica; satin alan kurumun bu
projeye yonelik gerceklestirdigi ilave harcamalar Ar-Ge indirimi
kapsaminda olup, tamamlanmig bir Ar-Ge projesinin satiimasi
durumundaise projeyi devralan kurumun indirimden yararlanmasi
50z konusu degildir. Bunun yaninda; Ar-Ge ve yenilik faaliyeti
kapsaminda yapilacak harcamalarin dogrudan veya amortisman
yoluyla gider yazilmasi beyanname iizerinde diger indirimler
basligi altinda aynica indirilecek olan tutarin hesaplanmasinda
engel teskil etmemektedir. (Sefer Kurdoglu 2008, 241)

Bu agiklamalardan da anlagilacag lizere; Ar-Ge faaliyetleri yogun
olan isletmeler, bu faaliyetlere iliskin giderlerin dagitiminin
dogru yapilabilmesi icin ayrintili bilgiye ihtiya¢ duymaktadirlar.
Yapilan harcamalanin diizenli ve planl bir sekilde toplanip
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siniflandinlabilmesi icin  olusturacaklar  yardima  hesaplar
araaligiyla kayrtlarini daha etkin olusturup, bilgilerini daha kolay
kullanabilirler. Bu nedenle, aktif hesaplarda alt hesaplar acarak ve
giderlerini biiyiik defterde fonksiyon esasina gore ve es zamanli
olarak da yardima defterlerde hem gider ¢esitleri hem de gider
yerleri acisindan izleyerek bu ihtiyaclarini karsilayabilirler.

Isletmeler Ar-Ge faaliyetlerini iki durumda gerceklestirebilirler.
Birinci durumda isletme Ar-Ge faaliyetini kendi biinyesinde
gerceklestirirken, ikinci durumda Ar-Ge faaliyetini disariya
yaptirabilir. Calismanin bu béliimiinde; isletmelerin Ar-Ge
faaliyetlerine yonelik calismalarinda karsilasabilecekleri
durumlar g6z oniinde bulundurularak Grnek muhasebe
uygulamalarina yer verilmistir. (Uygulamalarda ayrica KDV
dikkate alinmamigtir.)

ORNEK: Meyve suyu iiretimi yapan bir firma olan YAZ A.S. iiretim
stirecinin iyilestirilmesi amaciyla Ar-Ge departmaninda yeni bir
teknikle tretim yapabilecek bir sikma makinesi tasarlamigtir. 2009
yilinda baslanan proje 2010 yilinda tamamlanmugtir.

Gider Tiirii

Harcamanin Tutar

ilk Madde ve Malzeme Giderleri 80.000
Personel Giderleri 45.000
Cesitli Giderler 24.000
Vergi Resim ve Harclar 2.000
Amortisman ve Tiikenme Paylari 3.500%
TOPLAM 154.500 TL

Projenin ilk yilinda yapilmasi gereken kayitlar su sekilde olacaktir.
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263- ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI
263.01. Gelistirme
263.01.01. Sikma Makinesi
150- ILK MADDE VE MALZEME GIDERLERI 80.000
360- ODENECEK VERGI VE FONLAR }

154.500

361- ODENECEK SOS. GUV. KESINTILER]
381- GIDER TAHAKKUKLARI

257- BIRIKMIS AMORTiSMANLAR} 3.500
268- BIRIKMiS AMORTISMANLAR

71.000

*Projede yararlanilan maddi ve maddi olmayan duran varliklarin
amortisman tutar

Isletme projenin 2. Yilinda faaliyetlerine devam etmis ve asagidaki
harcamalar gerceklestirmistir.

Gider Tiirii

Harcamanin Tutan

ilk Madde ve Malzeme Giderleri
Personel Giderleri

Cesitli Giderler

25.000
35.000
15.000

TOPLAM 75.000TL

263- ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI
263.01. Gelistirme
263.01.01. Sikma Makinesi
150- ILK MADDE VE MALZEME GIDERLER{ 25.000
360- ODENECEK VERGI VE FONLAR }

75.000

361- ODENECEK SOS. GUV. KESINTILER{
381- GIDER TAHAKKUKLARI

50.000

Proje  sonucunda ortaya isletmenin uzun  donemde
faydalanabilecegi bir gayri maddi hak ckacagi varsayimiyla;
isletmenin iretim teknigini gelistirdigi bu projeyi aktiflestirerek
kayda almasi gerekmektedir.

Isletmenin iiretim siirecini iyilestirmeye yonelik kendi
biinyesinde  olusturmug  oldugu  yeni  teknolojinin
tamamlanincaya kadar 263 Arastirma ve Gelistirme Giderleri
hesabinda aktiflestirilmesi  gerekmektedir. TMS- 38'de
belirtildigi gibi; proje tamamlandiktan sonra ortaya ¢ikan
varliginisletmedesaglayacagifaydagozonindebulundurularak
karar verilmesi, eger maddi bir varlik elde ediliyorsa maddi
varligin ilgili aktife devredilmesi gerekmektedir.



ORNEK: GUZ A.S. esas faaliyeti ofset baski makinesi iiretmek olan
bir isletmedir. isletme 2009 yilinda daha 6nce kullanilmamis bir
teknikle baski yapabilecek yeni bir makine tasarimi ile ilgili bir
projeye baslamigtir. Makinenin tasarlanmasi asamasinda Ar-Ge
departmaninda 32.000 TL harcanmistir. 2010 yilinda makine ile
ilgili arastirmalar tamamlanmis ve proje gelistiriimek (prototip)
iizere 25.000 TL ilk madde ve malzeme, 15.000 TL personel iicreti
ve 7.000 TL cesitli gider gerceklestirilmistir.

2009 yilinda makinenin arastinlmasina iliskin  giderlerin
muhasebelestirilmesi su sekilde olacaktir:

750- ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI ALY

100- KASA
150- ILK MADDE VE MALZEME GIDERLERI
360- ODENECEK VERGI VE FONLAR 32.000
361- ODENECEK SOS. GUV. KESINTILERI
381- GIDER TAHAKKUKLARI

sletme 2009 yilinda makineyi tasarlamaya basladiginda,
heniz maddi olmayan bir duran varlik ortaya ¢lkmadigindan
Ar-Ge harcamalar aktiflestiriimeyecek, ilgili donemin gideri
olarak yazilacaktir. Aragtirma agamasindan sonra makinenin
gelistirilebilecegine iliskin bulgular elde edilip, gayri maddi
hakkin olusmasi durumunda isletme bu maddi olmayan hakla
ilgili harcamalanini aktiflestirecektir. Dolayisiyla; isletme gelecekte
yarar olup olmadigini muhakeme ederek fikrin ortaya ¢lkmamasi
durumunda harcamalarini dogrudan gider yazacaktir. TMS 38 md.
71 uyarinca daha onceden gider yazilmig harcamalar sonradan
aktiflestirmeye tabi tutulamayacaktir.

2010 yilinda makinenin arastirmasi tamamlanmig ve prototipin
iretilmesi icin gerceklestirilen harcamalar ilgili aktife alinmistir.

263- ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI 47.000

150- ILK MADDE VE MALZEME GIiDERLERI 25.000
360- ODENECEK VERGI VE FONLAR

361- ODENECEK SOS. GUV. KESINTILER]

381- GIDER TAHAKKUKLARI

100- KASA

22.000

Isletmenin esas faaliyet konusuyla ilgili yenilik iiretmesine yonelik
kendi biinyesinde gelistirmekte oldugu projenin tamamlanincaya
kadar 263 Arastirma ve Gelistirme Giderleri hesabinda
aktiflestirilmesi gerekmektedir. Dolayisiyla; proje tamamlandiktan
sonra ortaya c¢ikan varlidin isletmede saglayacagi fayda goz
oniinde bulundurularak karar verilmesi, eger maddi bir varlik
elde ediliyorsa maddi varligin (prototip) ilgili aktife devredilmesi
gerekmektedir.

Mevcut diizenlemelerde, 260- Haklar Hesabi'nin ve 263- Arastirma
ve Gelistirme Giderleri Hesabr'nin farkli itfa siirelerine tabi olmasi
isletmelerin bilancolarinda icsel gelistirdikleri ve patentini aldiklar
haklanini muhasebe kayitlannda nasil gosterecekleri sorusunu
giindeme getirmektedir. Isletmenin icsel olarak gelistirdigi pa-
tentin maliyetini yasal harclar ve patentin tesciline ve korunmasina
yonelik katlanilan giderler olusturmaktadir. Ar-Ge giderleri
sonucunda patenti alinabilecek bir bulusun yapilmasi durumunda
yapilan harcamalar patent maliyeti olarak degerlendirilmemelidir.
Katlanilan ~ tiim  Ar-Ge  harcamalari  gerceklestiginde
giderlestirilmelidir. (Flesher ve digerleri 1987, 358) Ciinkii; gayri
maddi haklarn iktisabina (edinme maliyeti) sadece satin alma
maliyetleri eklenmektedir. Edinme maliyeti isel gelistirme ya da
kendi kendine iiretme maliyetlerini icermemektedir. Dolayisiyla;
eder bir maddi olmayan duran varligin biitini (tamami) icsel
olarak iiretiliyorsa bunaiiliskin hichir maliyet aktiflestirilmemelidir.
(Hermanson ve digerleri 1989, 467)

Haklar hesabi sozlesme siiresi, yararlanma siiresi veya bu siire
belirlenmemigse 5 yilda itfa edilirken, Arastirma ve Gelistirme
Giderleri 5 yilda itfa edilmektedir. Bu iki hesabin itfa siiresinin
farkli olmasi uygulamada cesitli yaklasimlara neden olmaktadir.
Bir yaklasimda, isletmenin Ar-Ge projesinin bagart ile sonuglanmis
olmasi durumunda patent veya lisans alinmasi icin basvuru
yapilmasa dahi 263- Arastirma ve Gelistirme Giderleri Hesabi'nda
aktiflestirilen tutanin bilancoda 260- Haklar hesabina aktanlmasi
ifade edilmigtir. (Seker 2009, 34) Diger bir yaklasimda ise;
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tamamlanan Ar-Ge projesi sonucu mamul ya da teknoloji elde
edilmesiyle patent ya da lisans alinmasi durumunda aktiflestirilen
Ar-Ge harcamalaninin 260- Haklar hesabina alinmasi gerektigi
belirtilmistir. ( Ozulucan 2003, 142)

TMS 38 Madde 66'da yer alan tanimina gore; isletme ici yaratilan
maddi olmayan duran varhgin maliyeti, yonetim tarafindan
amaclanan sekilde calisabilmesi icin ilgili varligin yaratiimasi,
uretilmesi ve hazirlanmasinda gerekli olan ve varlikla dogrudan
iliskilendirilebilen maliyetlerin tiimind icerir. Dolayisiyla; varlikla
dogrudan iligkilendirilebilen maliyetlere iliskin ornekte de yer
aldigr gibi yasal hakkin tesciline yonelik demeler isletme ici
yaratilan maddi olmayan duran varligin maliyeti olarak incelenir.

Bunun yaninda vergisel acidan incelendiginde; KVK 1 Sira Nolu
Tebligi'nin ‘Ar-Ge harcamalaninin kayitlarda izlenmesi’ ile ilgili
maddesinde kurumlann harcamalaninin - tamamini  aktifles-
tirmeleri ifade edilmistir. Ancak, proje sonucunda gelistirilen iiriine
iliskin fikri miilkiyet haklarinin korunmasina yonelik calismalar
Ar-Ge sayllmayan faaliyetler arasinda tanimlanmig ancak, fikri
miilkiyet hakkinin edinimine iliskin bir bilgi verilmemistir. 5746
sayili kanunla ilgili Yonetmeligi'nin Ikinci Bolim Madde 6'nin (1)
bendine gore, Ar-Ge ve yenilik faaliyetleriyle gelistirilen iiriine veya
stirece iligkin fikri miilkiyet haklarinin edinimi diginda bu haklarin
korunmasina yonelik calismalar Ar-Ge sayilmayan faaliyetler
olarak tanimlanmis dolayisiyla, gayri maddi hakka yonelik patent
alimi icin yapilan harcamalar Ar-Ge indiriminin konusuna dahil
edilmistir.

Sonucta, isletmeler Ar-Ge faaliyetlerinin basariyla tamamlanmasi
sonucu olusan gayri maddi hakki patent enstitiisiine bagvurarak
tescil ettirebilirler. Bu siire¢ icinde fikri miilkiyet hakkinin tescil
edilmesineiliskin gerceklestirilen tim harcamalar gelistirilen fikrin
tamamlayici bir unsuru olmasi ve isletme agisindan uzun donemde
yararlanabilecek bir fayda saglayacagindan dolayi harcamalarin
263- Arastirma ve Gelistirme Hesabi'nda aktiflestirilip, itfasinin
da ilgili hesap araciligiyla yapilmasi uygun goriilmektedir. Buna
gore; isletmenin gelistirmis oldugu bir gayri maddi hakkin patent
enstitiisiinden tescil edilmesine yonelik katlandigi tiim harcamalari
asagidaki gibi kayitlarinda izleyebilir.
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263- ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI
263.01.Gayri Maddi Hakkin Tesciline {ligkin Giderler XXX

102- BANKALAR XXX
100- KASA

Gayri maddi bir hak ortaya ¢kmamasi ya da projeden daha sonraki
yillarda vazgecilmesi veya projenin tamamlanmasina olanak
kalmamasi durumunda, kurumun Ar-Ge faaliyeti kapsaminda
yapmis oldugu ve onceki yillarda aktiflestirilmis olan tutarin
dogrudan gider yazilmasi miimkiindir. Bu durumda igletme
aktiflestirdigi tim tutan dogrudan gider hesabina aktararak
kapatir.

750- ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLER] XXX

263- ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLER{ XXX

Isletmelerin ~ biinyesinde  gerceklestirmis  olduklan  Ar-Ge
faaliyetlerinin hangi kosullarda donem gideri olarak yazilabilecegi
TDMSde acik¢a ifade edilmemis olsa da bulunan hesaplar
cercevesinde isletmenin uzun donemde faydalanabilecegi gayri
maddi bir hakkin dogdugu yenilikgi faaliyetlerin aktiflestirilmesi
gerektigi zimnen ortaya ¢tkmaktadr.

TMS 38'e gore arastirma ve gelistirme olarak iki safhaya aynlan
Ar-Ge kapsami gelistirme safhasinin aktiflestirilip, arastirma
safhasinin donem giderine yazilmasi gerektigini belirterek heniiz
ortaya gayri maddi bir hakkin olugsmasinin ongoriilemedigi
hallerde donem gideri olarak yazilmasi konusunda yol
gostermektedir.

Kendi biinyesinde Ar-Ge departmanina sahip olmayan isletmeler,



263- ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI 12.000

191- INDIRILECEK KDV 1200
102- BANKALAR 12.000
100- KASA 1.200

bu hizmetleri isletme disinda bulunan uzman kurum veya
kuruluslardan saglayabilirler. isletme disandan satin alma yoluyla
elde ettigi, arastirma ve gelistirme sonucu ortaya ¢ikan gayri
maddi hakki aktiflestirerek varliklannda gosterebilir. (Saban ve
Geng 2005, 130)

ORNEK: Kozmetik isiyle ugrasan bir firma iiretecedi yeni iiriinii
gelistirmek iizere bir arastirma ve gelistirme kurumuna calisma
yaptirmigtir. S6z konusu arastirma ve gelistirme bedeli olan
12.000 TL banka hesabindan ddenmistir. Ayrica %10 KDV nakit
odenmigtir.

Isletmelerin amortisman aynilabilmesi icin varligin ‘kullanmaya
hazir hale gelmesi ve yipranmaya ve aginmaya maruz bulunmasr’
gerekmektedir. (Seker 2009, 34) Dolayisiyla; aktiflestirilen bu
tutar proje tamamlandiktan sonra 268- Birikmis Amortismanlar
hesabi aracligiyla itfa edilmeye baslanir. Ayrilan amortismanlar,
ilgili gider hesaplan karsiiginda bu hesaba alacak kaydedilir.
Dolayisiyla; aktiflestirilen tutar iizerinden amortisman ayrilmasina
harcamalarin yapildigi donemde degil, proje sonucu ortaya bir
iktisadi kiymetin ¢lkmasi durumunda baglanmasi gerekmektedir.
(Teksen 2008, 236)

389 Sayih Vergi Usul Kanunu Ek Listesi'nde belirtilen dipnota gore;
miikelleflerin 5220 sayil Kurumlar Vergisi ve 193 sayili Gelir Vergisi
Kanunlarinda yer alan, “miikelleflerin isletmeleri biinyesinde
gerceklestirdikleri miinhasiran yeni teknoloji ve bilgi arayisina
yonelik arastirma ve gelistirme harcamalar”  kapsaminda
isletmeleri  biinyesinde gerceklestirdikleri ar-ge faaliyetleri
neticesinde, gayri maddi hak niteliginde aktiflestirilmesi gereken
birkiymete ulagilmasi halinde, yaptiklari Ar-Ge harcamalari bu sinif
uyarinca itfa edilecektir. Ancak, mezkur Kanunlar kapsaminda Ar-
Ge faaliyeti olarak degerlendirilmeyen, miikelleflerin isletmeleri
biinyesinde gerceklestirmedikleri, disandan hizmet satin alma
yoluyla veya benzeri sekilde gerceklestirdikleri gayri maddi hakka

yonelik harcama tutarlan, iktisap edilen veya yapilan arastirmalar
sonucu ortaya ¢ikan kiymetin niteligine gore (patent, formiil,
dizayn, ornek kalip vh.), 339 ve 365 Sira Numarali Vergi Usul
Kanunu Genel Tebligleri ile degisik 333 Sira Numarali Vergi Usul
Kanunu Genel Tebligi ekindeki listenin “55. Gayri Maddi iktisadi
Kiymetler” sinifi uyarinca itfa edilecektir.

Dolayisiyla; isletme disindan saglanan gayri maddi haklar icin 15
yillikfaydali omiir esasina gore, isletme biinyesinde gerceklestirilen
gayri maddi hak niteligindeki harcamalar icin 5 yillik faydali 6mdir
esasina gore amortisman hesaplanacaktir. (Seker 2009, 34)

Aktiflestirilen gelistirme maliyetleriicin hesaplanan itfa payr iki
sekilde gider olarak yazilabilir. Birincisinde, tamamlanan Ar-Ge
calismasi bagka bir varlik hesabina aktariimiyorsa hesaplanan
itfa payi tutaridonem gideri olarak“750- Arastirma ve Gelistirme
Giderleri” hesabina kaydedilir. ikincisinde ise; hesaplanan itfa
pay! tutar varlik tretiminde retim maliyetinin bir unsuru
olarak kabul edilir ve o varligin maliyetine yansitilir (Ozulucan
2003, 136). Maddi olmayan duran varligin kullanimina gore
iliskilendirilebilen ilgili fonksiyon hesaplari araciligiyla gider
yazilmasi, iligkilendirilemeyenlerin 680- Calismayan Kisim
Gider ve Zararlar hesabinda izlenmesi gerekmektedir. (Tek
2010, 517)

Miikelleflerin ~ Ar-Ge projesi kapsamindaki harcamalarini
muhasebelestirirken, Ar-Ge indiriminin dogru hesaplanmasina
dikkat edilmesi gerekmektedir. isletme Ar-Ge projesine basladigi
yildan itibaren Ar-Ge harcamalarinin %100'ini gelirlerinden
indirebilir. isletme bu projesine iliskin katlandigi Ar-Ge
harcamalarini kurum kazananda indirim olarak gosterebilecegi
onaylanmigsa, toplam Ar-Ge harcamalarini Nazim Hesaplarda
izlemesi yerinde olacaktir. (Bagragik ve Yildinm 2008, 177)

indirim hakki olan Ar-Ge harcamasi tutarimin yil bazinda
yararlanilacak  Ar-Ge indirimi olarak nazim hesaplarda
izlenmesinin yaninda, kazang yetersizligi nedeniyle indirilemeyen
Ancak donemsel olarak indirim hakki dogan Ar-Ge indirim tutan
‘Gelecek Yillarda Yaralanilacak Ar-Ge indirimi’ gibi isimlerle Nazim
Hesaplarda izlenmesi yerinde olacaktir. (Teksen 2008, 163)
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Kazanan  yetersiz  olmasi  durumunda
ilgili hesap doneminde indirim konusu
yapilamayan tutar sonraki hesap donem-
lerine devredilir. Devredilen tutarlar, izleyen
yillarda 213 sayili Vergi Usul Kanunu'na
gore her yil belirlenen yeniden degerleme
oraninda artinlarak dikkate alinir.

Giinimiizde  teknolojinin ~ hizla  sekil
degistirmesi mamul  yasam siiresini
azaltmakta, dolayisiyla Ar-Ge faaliyet-
lerinden elde edilmek istenen faydanin
omriinii de kisalmaktadir. Amag; rekabetin
ve teknolojik gelismenin hizla arttigi bir
ortamda iilkemizin uluslararasi platformda
rekabet gliciinii artirmak ve siirdirtilebilir bir
gelisme saglamaktir. Bu amaca ulagmak icin
Ar-Ge faaliyetlerine gereken dnemi vermek
gerekmektedir.

Ulkemizde getirilen vergisel avantajlarla Ar-Ge faaliyetleri tiim
isletmeler icin cazip hale getirilmig ve tesviklerle isletmelerin
katkida bulunmalan desteklenmistir. Tim bu diizenlemeler
sonucunda Ar-Ge faaliyetleri ve Ar-Ge harcamalar giindeme
gelmis, dolayisiyla; Ar-Ge harcamalarinin  stratejik islevi ve
isletmelere saglayacagi etkinlilik goz oniinde bulundurularak
bu avantajdan etkili bir sekilde yararlanilmasi icin harcamalarin
muhasebelestirilmesi sorunu dogmugtur.

TDMS ve TMS- 38 goz oniinde bulundurularak gercege uygun
kayitlarin ve raporlamanin yapilabilmesi agisindan giderlerin
dogru hesaplanip kayitlanmasi  gerekmektedir. Ar-  ge
faaliyetlerinde beklenen sonuglanin ve isletmeye yararliiginin
g0z oniinde bulundurularak aragtirma ve gelistirme olarak ayrima
tabi tutulmasi onemle iizerinde durulmasi gereken konulardandr.
Arastirma faaliyetlerinin sonucunun belirsiz olmasi nedeniyle
isletmeler ongoriilemeyen sonuca iligkin katlandigi harcamalan
aktiflestirmemeli, dogrudan gider kaydetmelidir. Ancak, bu tiir
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bir ongoriide bulunurken harcamalarini
aktiflestirerekdonemkariniyiiksekgostermek
isteyen ya da gider yazarak giderlerini yiiksek
gostermek isteyen isletmelerin  karlarini
kasith olarak etkilemeleri nlenmelidir.

Ar-Ge projesi sonucunda ortaya ¢ikacak olan
gayri maddi hakkin patentinin alinmasi
icin basvurulmasi ve patentin alinmasi,
isletme icinde kullanilabilecek bir maddi
varhigin gelistiriimesi (makine, prototip gibi)
ve isletme sireclerinde yenilik¢i katkida
bulunacak gayri maddi hakkin olusturulmasi
gibi durumlarin isletmenin aktifine dogru
sekilde  yansitilmasi  gerekmektedir.
Aktiflestirilen gayri maddi hakkin itfasi icin;
Vergi Usul Kanunu ve TDMS uygulamalarinda
belirtilenitfa siirelerinceilgili oldugu hesapla
iliskilendirilmelidir.

Sonug olarak; mevcut uygulamada isletme

muhasebekayitlanniTDMS'yegorehazirlayip,
raporlarini TMS- 38’ gore yeniden diizenlerken ilaveten vergisel
acidan bir takim diizenlemeler yapip indirimini dogru ve giivenilir
sekilde hesaplamalidir. Dolayisiyla; isletmelerin ayirt edilmesi giig
olan Ar-Ge harcamalanini uymak zorunda olduklan diizenleme
kapsamini goz oniinde bulundurarak ayristirip aktifinde ya da
donem giderlerinde izlemesi gerekmektedir. Kayrtlarin dogru
hesaplar araciligiyla yapilmasi, isletmenin varlik yapisini ve donem
karinidogru bir sekilde gormesinisaglayacak ve Ar-Ge faaliyetlerine
iliskin indirimi dogru hesaplayarak avantajlardan verimli bir
sekilde yararlanmasini saglayacaktir. Ayrica; 6102 sayili yeni Tiirk
Ticaret Kanununun giindeme tasidigi uluslararasi muhasebe
standartlarinin zorunlu hale gelmesi durumu diizenlemelerin
gozden gecirilip uyumlastinimasini, uygulayiclar agisindan ortaya
¢ikabilecek kangikliklarin onlenmesini, dogru kayit ve raporlama
yapilmasini gerektirmektedir.
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Bilim, genel olarak neredeyse herkesin, yargilamadan ve
sorgulamadan (stiinligiini kabul ettigi bir olgu. Peki, nedir bu
ustiinliik, neden ve neye gore Ustiinlik? Boylesine bir iistiinliigii
tanimlamak olasi midir? Hakli oldugumuzu kanitlamak icin
hemen bilimin arkasina siginmamizin kosullan nedir? Boyle
bir ideoloji yapilanmasinin, tarihsel siire¢ boyunca toplumsal
olusumlarin egitsel, ekonomik, siyasal, kiiltirel ve geleneksel
yasam etmenleriyleiliskileri ne olmustur? Bilimsel calismalarin etik
yonden ¢oziimlenmesi nedir? Sayisiz sorularla siirdiirebilecegimiz
bu tartisma, bilim felsefesinin kendisidir. Yani bilimin felsefeden
kopanlamayacaginin - gostergeleridir. Bilginin insa edilmesi,
kullanima aktariimasi ve bir kiiltiirel siirec olarak deger kazanmasi,
bilgikuramindan nasil bagimsiz olabilir ki? Ozellikle son iicyiiz yil
icinde bilimi, felsefeden ayirarak ona yapay bir dstiinliik saglayan
kosullan tartismak gerekmez mi?

Ornedgjin atom fizigji arastirmalari, atom bombasina neden olmamis
midir? Evet. Atom kuraminin ayrintili bir agiklanmasini, 1940’larin
baslarinda atom enerjisinin bir bomba olarak iiretilebileceginin
gorilmesini, Einstein’in korku icinde Roosevelt'e o iinlii mektubunu
yazmasini, Manhattan Projesi ve “basarisini” ve de giderek
Hiroshima ve Nagasaki'de atom bombasinin patlamasini bilim
tarihinin ve onun yakindan baglh oldugu siyasal kararlarin disinda
gorebilir miyiz? Ya da kiiresel bir dizi cevresel kosulun tehdit ettigi
diinyamizda, sayisiz belge ile kanrtlanmis bu tehlike canlarina
karsi duyarsiz kalabilir miyiz? Gelecek kusaklar icin de bir tehdit
olusturan bu gelismeleri ve buna benzer nicelerini gérmezden
gelebilir miyiz?

Bilimi tarihsiz kilarak her bir alani kendi sinirlari icine hapseden, bir
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biitiinlik baglaminda ele almayan bugiiniin belirleyici anlayisini
irdelemek zorundayz. Bu irdelemede farkli yaklagimlar olabilecegi
gibi, celisen diisiinceler de olabilir. Bu son derece anlasilir bir seydir.
Ancak bilimi yalnizca kendi icinde degerlendirmek, sanilandan ¢ok
daha biiyiik sikintilar yaratmaktadir. Bu bakimdan bir tartisma
ortami yaratmak cok verimli bir adimdir. Gerek orta 6gretimde
gerekse iniversitelerde bu konuya verilen Gnem oldukga cilizdir.
Yapilan arastirmalar, yalnizca bilim felsefesi anabilim dallan
icinde kalmakta, bu alanin kendi 6zelinde dnemli katkilar ortaya
¢lkmasina ragmen, diger bilim dallariyla paylasilmadigiicin sadece
bir akademik deger olarak kalmaktadir. Ustelik, bilim felsefesi
dergilerinde sayfalarin cogu, ozellikle disiplinlerin en sasirticisi
olan fizige ait bilimsel kuramlanin bilmecelerini ve kusurlarini
incelemeye aynlagelmistir. Bu dergilerde, fiziksel doganin neden
ve nasil arastirilacagi, bunu yapmanin ne denli tehlikeli veya “etik”
olup olmadig, bu calismalarin diger insansal ¢ikar ve etkinliklerle
olan baglantilan dise dokunur bicimde incelenmemistir.

Yukarida belirttigimiz tehlikeleri yalnizca bilim ve teknoloji
baglaminda ele almak olanaksizdir. Clinkii bilim; kiiltiirle, siyasal
ve ekonomik kararlarla, yasam tarzlar ve secimleriyle yakindan
iliskilidir. Tiim bunlari; iyi/koti, dogru/yanlis, olumlu/olumsuz gibi
pozitivist ve belirlenimci ikilemlerle aciklayamayz. Bilime tarihsel
degerlerini vermek icin, bilimin diger biitiin insan etkinlikleriyle
olan iliskilerini agiga ¢karmak gerekmektedir. insanin aklina C.
West Churchman’in su sorusu geliyor: “insansal anlikla, insansal
kosulda gelismeyi saglama almak olasi midir?” Burada, “saglama
almak” son derece onemlidir. Ciinkii bir sorunun ¢oziilmesi,
genellikle bir gelisme olarak goriilir. Ancak “coziim” olarak dile
getirilen, icinde bulundugu daha genis sistemde durumu daha da
kétiiye gotiirebilir. Ornegin son ceyrek yiizyil icinde bircok besin/
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beslenme programi (yesil devrim gibi), diinyaya yayilmig olan
achgr daha da kotiiye gotirmiistir, hi¢ de saglama almamistir.
Kimyasal teknolojilerin getirdigi ve yasami kolaylastiran
avantajlarin yaninda, cevreyi kirleten yonii ve gelismelere kosut
olarak atiklara gereken yatinmlarin yapiimamasi, daha genel
bir sorun yaratmistir. Son zamanlarda giindeme gelen iletisim
aglan da benzer bir sorun yaratmistir. Zamanimizin belli bash
problemlerini ne kadar ok incelersek onlarin, tek baslarina
anlasilamayacagini o kadar anlar duruma geliriz. Onlar sistematik
ve kiiresel sorunlardir. Bunun anlami, sorunlarin birbirine bagli ve
etkilesimli olduklaridir. Ornegin diinya niifusunun kararli duruma
gelmesi, ancak yoksullugun diinya ¢capinda azalmasiyla miimkiin
olacakti. Hayvan ve bitki tiirlerinin neslinin biiyiik olcekte
tikenmesi, giiney yarikiirenin agir borglarla yiiklendigi siirece
devam edecektir. Kaynaklarin kithdi ve cevresel kotiilesme cabucak
biiyiiyen niifuslarla birleserek yerel topluluklarin ¢okmesine ve
soguk savas sonrasi donemlerin temel 6zelligi durumuna gelen ve
Afrika'da cesitli orneklerini gordiigiimiiz etnik ve kabilesel siddete
yol agmaktadir. Bu 6rnekleri cogaltmak olasidir.

Bilim tarihi ve yasamla olan baglantilarinin, hem bilim
topluluklarinda hem de genel kiiltiir aglarindaki etkilesimlerinin
dile getirildigi alan olan bilim felsefesi aslinda bilginin tarihini
icermektedir. Insan denen canli tiiriin kendisi ve cevresi ile
olan etkilesiminde “bilgi’, onun varlik bi¢imi olmustur. Bilim
ve bilimsel bilgi insan toplulugunun bi¢imlenmesinde giiclii
araclardir. Bu bakimdan “bilgi” olgusuna ve bunun toplumsal
islevlerine egilmemizde yarar vardir. Bilim ve siyaset iliskisinin
aciga gkanlmadigi, gizlenmeye calisildigi ortamlar, kisa siyasal
tasanimlara kisir yanitlar verse de toplumun demokratiklesmesine
sirekli ~ zarar ~ vermektedir.  Bilginin  ozgiirlesmesi  ve
demokratiklesmesi tiim diinyada giderek daha cok dile getirilen
bir talep durumundadir.

Bilginin tarih siirecine bakarsak olaylarin ardisik merdiven
basamaklari gibi ilerlemedigini, aksine karsilikli etkilegimli bir ag
modeli gibi ortaya ¢iktigini gormekteyiz. Her bulusun, her bilimsel
gelismenin bilgikuramsal bir zorlama yaptigina ve yeni degerler
yarattigina tanik olmaktayiz. Var olan degerlerle yeni degerler
arasinda catismalar meydana gelmektedir. Boylece bilimin kendisi
toplumsal ve kiiltiirel buykliklerle bir arada, yani bizzat kiiltirtin
icinde yer almaktadir. Bagka bir deyigle kiiltiriin evriminde
dogrudan bir etmen, bir 6ge olarak yer almaktadir. Tarihsel
oluglart yalnizca ansiklopedik bilgiler olarak ele almak felsefeyi
disanda birakir. Bu da bir yaklasimdir ve pozitivist paradigmanin
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tasanmlanindan birisidir. Ancak felsefe bilginin insan tiiriiniin
tim yasam kategorilerinde arastinlip sorgulanmasi, kavramlarin
gelistirilmesi ve bilginin yasam icindeki farkli anlamlarini
incelemek olduguna gore, pozitivizmin yalitii yaklasimina
secenek olarak bilimle felsefiyi bir arada diisiinen izgisel olmayan
tarih paradigmasini degerlendirmekte yarar vardr.

Tales’e gore birincil soru, ne bildigimiz degil, onu nasil bildigimizdir.
Bilgikuramu icin ilk soz soyle olabilir: “Bilgi nasil bilinir?” Bu soruyu
sorarken ve yanitlarken, yine bir “nasil bildigimizden” hareket
etmek zorundayiz. 0 halde, bir bilginin bilinmesi cesitli olabilir.
Zaten dyle oldugu icin bilgikurami vardir. Bu ikilem, onun varligina
isaret eder. Bilim, “bilginin” bir drgiitlenme bicimidir. Buna gore,
bilimsel bilginin ayraci nedir? Ya da olabilir mi? Bilimin sinirlar
icin ¢cok farkh yaklagimlar var. Neden? Ciinki, bilmek ve bilgiyi
orguitlemek kiiltirel siireclerdir. Buna gore bilgikurami, bilginin
nasil “anlam” kazandigini arastinr. Bilgikurami icin soyle bir
onerme yapabiliriz:“Bilgikurami (epistemoloji); bilginin kaynagini,
ideolojik ve felsefiicerigini, toplumsaliglevini, bu islev ya da iglevler
icin kullanilmasinda tanimlanan kiiltiirel yapi ve degerleri, bilginin
tarihsel yasamini, toplumsal ve siyasal baglantilarini, etimolojik
karakteristiklerini incelemeyi dert edinmek durumundadir”
Bilginin, “bilimsel” olmasi icin ne gibi dl¢iitler nerilegelmis? Bunu
aragtirmak, bir okyanus icinde yiizmek gibi bir sey. Bu olguyu farkls
yaklagimlarla 6rnekleyelim ve bazi Gnermeler yapalim.

Birincisi, bugiin hiikim siiren paradigmadir. Bilimci-pozitivist
bir yaklasimi kapsar. Bilimin ve buna dayanarak iiretilen bilginin
toplumsal dinamiklerin disinda cereyen eden bir alan oldugunu
varsayar. Boylece yasadigimiz degerler cercevesinde renk kazanan
kiilttrel bir dstyapi olusur. Bu yaklagimda, bilim metafizik
karsithg@i vardir. Bir olgunun gercekligi ancak iredelenebilirlik
olciitliyle olasidir. Bir Gnermenin dogru ya da yanlhs oldugu ancak
gozlem ve deneyle irdelenebilir. Bu goriisin vurgusu, bilimin
yar-bilimden deneysel (empirik) yontemle ayirtedilebilecegidir.
Oziinde tiimevarimsaldir, gézlem ve deneyden hareket eder. Bilim,
doga bilimleridir 6nermesi, ogretim ve arastirma alanlarinda
tipik bir kiiltir meydana getirir. Insanlarin davraniglari, konulara
yaklagimlari ve bilgiyi elde etme ve degerlendirme yollan bundan
etkilenir. Biliminsani, beyaz onliiklii ve laboratuvarda calisan kisidir.
Etrafi tiipler, balonlar ve acaip makinalarla gevrilidir. Tim giiniinii
deney yaparak gecirir. Bir tiipten digerine kimyasal maddeler
aktanir. Teleskopla uzayr gozler. Mikroskopla kiigiik diinyalara



dalar. Bitki ve hayvanlar iizerinde deneyler yapar. Bulgularini siyah
kapli not defterine dzenle kaydeder. Arastirarak bilgiye varma
ugras, bilgiyi drgiitlemek, kullanmak ve gen¢ kusaklara o bilgiyi
icinde olusur ve bir kiiltiire isaret eder. Bilimin ebedi hakikatlarin
birikimiyle gelistigi savi, bu yaklasimin diinya goriistinii simgeler.
Bugiinkii temeliyle, bilim tarafindan ifade edilen diinya goriistiniin
temel goriintiilerinden birisi, altini ¢izerek tanimladigi “olgu"dur.
Olgulanin yalitilmis olarak ve anlamsal baglamlarindan ve
iliskilerinden aynlarak ele alinabilecegi goriisiine dayanir. Bilimin
bu ideoloji ya da felsefi yaklagimi, “bilimcilik” olarak bilinir. Bu
ortodoks yaklagimda, olgular bir tarafta degerler diger taraftadr.

kinci bir yaklagim ise Thomas Kuhn'un onciiliik ettigi bakis
aqisidir. Popper gibi Kuhn da bilimin ebedi hakikatlarin birikimiyle
gelistigini reddeder. Aslinda Kuhn bu goriisii daha cok Koyré'ye
borcludur. Koyré: “Pozitivizm, bilim tarihcisine koti rehberlik
eder; iinkii fizigin tarihi ancak bir dizi ‘metafiziksel’ arastirma
programi  baglaminda anlagilabilir'der. Poppere gore bilim,
“stireklilik arzeden bir devrim’, elestiri ise bilimsel girigimin kalbi
iken, Kuhn'a gore, bilimsel devrim kendine 6zgiidiir, sicramalidir
ve elestiri aslinda “normal bilim” ortaminda afaroz edilmis bir
kavramdir. Ona gore, elestiriden tartismasiz kabule giden yol,
ilerlemenin — normal bilimin — baglamasina isaret eder. Bir
kuramin ciiriitiilip reddedilmesi saf bir yanilsamadir. Egemen
kuramin elegtirilmesi ve yeni kuramsal onerilerin ortaya cikisi
enderanlarda, “kriz"kogullarinda gerceklesir. Mutlak bir dogru veya
yanlis yoktur. Kuramlar, deger-yiikliidiir. Bagka bir deyisle, yasamin
tim degerlerinden ya da kiiltiirel agin anlamlarindan bagimsiz
degildir. Paradigma, bir etostur veya bir yasam bicimidir, bir kiiltiir
orgiistidiir. Entellektiiel degerler ve standartlar, ortak pratikler,
orgiitsel ve mesleksel baglantilar etrafinda uyusma ve fikir birligi
kurulur. Bir paradigma, tanimli ve belirli bilimsel tekniklerin
yonettigi ve gozlemsel ve deneysel verileri nasil bakilacaginin
belirlendigi bir ortami gdsterir. Olgular, kuram-yiikltidir. Kuramlar
da, deger-yiikliidiir. Degerler ise diinya goriislerinin dgeleri olarak
ideolojiler tarafindan olusturulur. Olgular bir tarafta, degerler
diger tarafta olamaz. Degerler, bilim olarak ifade edilen herseyde
ickindir.

Mevcut pozitivist paradigmada degersel temellere inilmesinin,
bilimi siyasete cekmek olarak ifade edilir. Yine agik¢a goriilmektedir
ki pozitivizm, bilimi siyasete kanstirmayarak diipediiz siyaset
yapmaktadir. Bilim bir kiiltirdir. Kurumsal bir yapidir. “Bilimc”
paradigmanin bilgikurami, belirlenimciliktir. Bunun anlami, bir
olguya ait bilginin bilim araciligiyla mutlaka elde edilebilecegidir.

Yontemi ise deney ve gozlemlere dayanan arastirmadir. idelojik/
kiiltiirel orgiide ise pozitivizm oturmaktadir. Buna gore bilim,
kurtaniaidir. Bu iddia, bilim ve teknolojinin insangi “pozitif”
yarinlara tagiyacagini icermektedir.

Goriildigii gibi bu goris, ilk baglamdan oldukga farklidir. Bilimin
nesnel oldugunu one siren bir bakis agisiyla bilimin bir kiltiir
oldugunu oneren bir yaklagim vardir karsimizda. Bilimi bagimsiz ve
degerlerden arinmis bir arastirma alani olarak géren bir goriis ile
bilimin, iktidardan bagimsizolamayacaginive siyasal etkilesimlerin
kaginilmaz oldugunu ve bilim insaninin tarafsiz olamayacagini
one siiren bir gordg ayni diinyanin farkh tasavvurlanini temsil
etmektedir.

Etik kavrami oldukca tartismali bir olguya isaret eder. Etigi,
ahlaksal bir sorumluluk olarak ele alanlar oldugu gibi, insancil bir
tema yiikleyenler de vardir. Hatta insanmerkezci bir yaklasimla
“etik sahibi” olmanin “insan” olmakla 6zdeg oldugunu savunanlar
da vardr. Etik sozciigunin kokenine bakarsak eski Latin “ethicus”
ve eski Yunan “ethikos” sozciiklerinden kaynaklandigini goriiriiz.
Bunlanin anlami, “karakter, gelenek, oznitelik, alistk olmak”
kiimesinde toplanmaktadir. Giderek ahlaksal standartlara uyum,
bir meslek veya grubun olciitlerini siirdiirme, onlara katilma
anlaminda genellenmistir. ifade ettigi kiiltiirel normlara gore
etik kavrami ayni zamanda bir “baski” unsurunu da icerir, kapsar.
Toplumsal standartlarin icinde tanimli olmasina ragmen bireysel
ozellikleri de vardur. Birey o standartlara bagl kalmak gibi bir
gorevle karst karsiyadir. Dolayisiyla, etik ahlak ve “dogru davranma”
diizeylerinden bir sorumluluga sahip olur. Boylece bireye, bu
sorumlulugu yerine getirmedigi zaman elestirilme, hesap sorulma
hatta sorusturma agilmasi yollan agilmig olur. Bu bir denetim
mekanizmasidir. Elbette, olumlu taraflar vardir. Ayni zamanda
da etik organizasyonunun erdemsel giktilari nedeniyle arkasina
siginma, istismar etme ve bagskalar iizerinde baski uygulama gibi
sonuclari da beraberinde getirir. Etik, biraz da kaygan bir zemine
oturmasi nedeniyle, “bilimde etik” olgusu bir sorun olmus ve
olmaya devam etmektedir. Etigi kendi ¢ikarlarina gore yorumlamak
olasidir. Ornegin, Bergama'da siyaniirle altin ¢lkarma siirecinde
karsi karsiya gelen taraflar farkl etik olciitleriyle birbirlerini siirekli
elestirmis ve suclamiglardir.

Bilim bir kurumdur, kurumsal bir yapidir. Bilimi yapan da insandir.
Bilim ayni zamanda, iiretim siireclerinin icindedir. Bilginin
yasama gecirilmesinde, kiiltiirel ve teknolojik platformlarda
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kullanilmasinda o giiniin deger yapilariyla ic icedir. Boylece
ginlik ¢kar catismalanndan bagimsiz olamaz. Dolayisiyla
etik yaklasimlarda da farkli onermeler ve degerlendirmelerle
karsilasmak her zaman olasidir. Son zamanlarda her meslekten
insanin bilimin etigiyle ilgili bir seyler soyleme egiliminde
oldugunu goriiyoruz. Soguk Savag doneminde insanlar iizerinde
yapilan gizli deneyler, genetik miihendisligi, insan Genom
Projesi, zeka iizerinde yiiriitiilen genetik temelli calismalar,
insan ve hayvan embriyonlarinin klonlanmasi ve kiiresel 1sinma,
cevrenin sorumsuzca kirletilmesi bir etik sorunsalini giindeme
tasimistir. Bunun yaninda, yapilan incelemeler ve sorgulamalar
belgelenmistir ki, bilimsel arastirmalarda istismar ve yetkiyi kotiiye
kullanma agik¢a vardir. Bunlar arasinda; calinti bilgi iddialar,
sahtekarlik, yasalarin ¢ignenmesi, fonlarin kotii/kotiye kullanimi,
calisanlarin somiiriilmesi, ayinmalik, ¢ikar celiskileri gibi tutum ve
davranislar vardir.

Bu durumu miinferit olaylar olarak gorenler de vardir. Bunlar, bu
tiir tutum ve davraniglan bireysel karakter ve ruh bozukluklarina
indirgenler. Mevcut toplumsal formasyonun bir sorunu olmaktansa,
bireysel sapmalar olarak degerlendirirler. Ve de eklerler ki bilim
diizeyinde yapilanlar, diger meslek alanlarina kiyasla daha azdir.
Elbette bu tiir bir degerlendirmeye katiimak oldukca zordur.
Buna karsilik, bu tiir istismarlari onlemek icin okullara etikle
ilgili zorunlu derslerin ve pratik uygulamalarin konulmasini
onerenler de az degildir. Belli bir katkisi olsa da, bu yaklasim da
bireyi egiterek “diizeltmeyi/dogruyu gostermeyi” amaclamaktadr.
Gelisimi yalnizca egitime indirgemek verimsiz ve eksik bir yol olsa
gerektir. Dikkat edilirse tiim bu tartigmalarda “etik” kavraminin
bilgikuramsal 6zelligi 6n plana gkmaktadr.

Bilime para saglanmasi, makaleleri degerlendiren hakemlik
kurumlari, bilimsel aciklik, bilginin miilkiyeti ve kaynaklarin
paylagimi gibi olgulara bakildigi zaman ¢ikar celiskilerinin one
cktigini gorebiliriz. Bilim-ticaret iliskisinin bilime yon verdigi de
diistiniiliirse, etik normlarla denetim saglamanin ne kadar verimli
olabileceqi tartismaya oldukca aciktir.

Bircok bilim kurulusu, etik sorunlar incelemek iizere komiteler
kurmuglardur. Kitaplar yazilmis, zorunlu dersler konulmustur. An-
cak, yukanda da deginildig gibi, bazi bilim insanlan bunu fazla
onemsemezler. Ender vakalar olarak goriirler. Hatta bunu psiko-
lojik bir sapma olarak degerlendirip “etik disinda kalan” insanlarin
tedavi gormelerini onerirler. Bircok bilim insani, bilimin nesnel
oldugunu ileri siirer. Etik ise 6znel bir seydir onlara gore. Ciinkii
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bilim, gercekleri inceler; nesnel yontemler kullanir ve bilgi ile kon-
sensus (retir. Zaten bilim, bu tiir olaylar icin kutsal bir tapinaktir
neredeyse. Bilime baslayan birisi kii¢iikligiinde edindigi etik ya-
piyi burada kullanir. Ozel bir terbiye gerektirmez gibi yaklasimlara
raslamaktayiz. Ancak bu son yaklasim, basta da vurgulandigi gibi
“bilimc” bir bakis agisindan bagka bir sey degildir.

Bilim tarafsiz degildir. Bilimin gerek iretimi gerekse uygulan-
masi agisindan orgiitlendigi kurumlar olan okullar, Gniversiteler,
arastirma enstutileri, sanayi ve arastirma laboratuvarlarinda,
burada iretilenlerin satildigi pazarlarda, kazanilan ya da kaybe-
dilen konumlarim maddi ve manevi diizlemlerinde ve buna bagl
toplumun her noktasinda insan vardir. Tarihi yapan insan tiiriiniin
yasam seriiveni vardir. Buralarda sayisiz giizellik yasanirken say-
siz ihmal ve istismar da yasanmaktadir. Bilim ortami, bir kariyer
ortamidir da ve yasamin bir parcasidir. ilerleme, makam, basar,
yayin sayisina indirgenen yiikseltilmeler her zaman ¢atismaya ve
stirtiismeye acik sahneler degil mi? Bunun yaninda, fon kazanmak
icin arastirma sonuglarinin tahrif edilmesi veya parlak bir goriiniim
kazandinlmasi, icinde ekonomik ozendiriciliklerin de bulunmasi
“etik” olgusunu akla getirecek yasam kesitleri degil mi? Deneysel
sonuclar her zaman dogru mu, veya her zaman inceden inceye
incelenebiliyor mu? Laboratuvar derslerinde 6grencilere dogru so-
nucu bulma konusunda yapilan baskilar onlar aldatma egilimine
sokmuyor mu? Universiteler mali destek alabilmek icin tam bitiril-
memis ancak ses getirecek arastirmalarin bir an 6nce yayinlanma-
sini istediginde bazi eksikler kalmiyor mu?

Tim bu sorular, kesinlikle bir elestiri ya da disandan gazel
okuma degildir. Bunlar insanin oldugu her yerde, kiirenin her
uygarliginda karsi karsiya gelinebilecek konulardir. Dogru/yanlis,
etik/etik olmayan, namuslu/sahtekar gibi ikici erdemlerle ve
sadece egitsel bir organizasyonla “etik” asilamakla bas edilebilecek
seyler degildir. Bir oneri, bir farkindalik yaratabilmektir. Bilginin
sorgulandigi  demokratik bir ortam yaratabilmektir. Bireyin
emegine yabanalasarak kendisinin de bir meta olarak algiladigi/
algilandigi siirece demokratik bir sorumlulukla bakabilmektir.
Bilimsel arastirmalar daha genis bir toplumsal ve siyasi baglam
icinde oldugundan etk tartisma ve cekismelere aciktir. Bu
aclk olusu, bireye indirgeyerek erdemsel onlemlerle degil, bir
farkindalik yaratarak ve bunu paylasabilerek azaltmak miimkiin
olabilir. Bu da yalnizca bir oneridir. Tek ¢oziim yolu degil. Zaten
onerilen ¢oziim yolu degil ¢oziimleme yoludur.

Bilimin nesnel ve tarafsiz oldugu savi yalnizca bir soylencedir...



Sosyal/kiiltiirel antropolojinin ilk elli yili sonunda, A.L
Kroeber ve C. Cluckhohn adli iki Gnli Amerikali insanbilimci
yayimladiklan bir kitapta kiiltir kavraminin yiizatmisdort farkl
tanimini derlemislerdi. (Culture: A Critical Review of Concepts
and Definitions; Kiiltiir: Kavram ve Tanimlara Elestirisel Toplu Baks,
1952.) Bozkurt Giiveng, bir sozciik ya da kavrama bu denli ¢ok ve
cesitli anlam yiiklenince, onun taninmaz yada tanimlanamaz
duruma gelmis olmasini dogal karsilamak gerekir, diyor (bknz.
Insan ve Kiiltiir, ilgili bolimler).

Sozciik, Latince colere “ekin ekmek, yetistirmek” fiilinin cultus
“ekilen, ekilmig” tirevinden geliyor. Ne var ki caglar boyunca,
degisik iilkelerde, farkli akim ve yaklasimlarla yiiklenen niianslar
bu denli bir anlam zenginligi ya da karmasasina yol agmstir.

Yiizatmigbesinci oneride bulunmak gibi bir amag giitmiiyorsam
da verecegim tanim ve aciklamalarda, numaralanmig anahtar
sozciikler kullanarak antropoloji literatiiriindeki “kiiltiir” kavrami
ve “killtirel siirecler” ile ilgili gortisler dstiine bir yorum sunmak
istiyorum.

Kiiltiir, insanin evrensel 6zelligidir; ama onu tanimak, tanimlamak
icin alan calismasina glktigimizda KULTUR ile degil, cesitli boyut
ve diizeylerde birbirinden farkli KULTURLER ile Karsilasinz.
Kiiltiirler hem birbirlerine benziyor, hem de birbirlerinden farkl...
Kiiltiir topluluklar kimliklerini tanim geregi ve gercekte oteki
kiiltir topluluklarindan farkli olmakla kazaniyorlar. Yeryiiziinde cok
sayida kiltdr, alt-kiiltdr, kiiltir yoresi, kiiltir cevresi vb. yanyana,
icice, belki de disdise etkilesme durumunda. Ya da birbirinden
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tirlii nedenlerle ve tiirlii derecelerde yalitilmis olarak varhigini
stirdirtyor. Yalitilmishk, kitle iletisimi ve yogun cografyasal
hareketlilik caginda giderek azalan bir egilim.

Kiiltiir temaslarindan ileri gelen sarmasma egilimlerini, ote
yandan tarih, cevre (ekoloji), ve yaratidan kaynaklanan degisme
ve aynmlasma dinamigi dengeliyor. Sonugta, yarinin diinya kiiltiir
haritasinin bugiinkii haritadan farkli olacagina kesin goziiyle
bakabiliriz. Ama sarmagma ve ayrimlasma dengesi siireklidir
ve diinya kiiltir haritasi benekli goriiniimiinii her zaman icin
koruyacaktir.

Demek ki olusturmaga calistigimiz kdiltiir kavrami, bir
soyutlama olmaga basindan mahkimdur. Onu ancak alanda
karsilasacagimiz  farkli  kiiltiir ~ oriintiilerini  karsilastirarak
yorumlamak durumundayiz. Alan calismalar, dolayisiyla evrensel/
goreli yorum celigkisinin ashinda kiiltiiriin gercek yiizii oldugunu
gosteriyor. Kiiltirler arasi benzerlik ve farkliliklar, evrenselci ve
goreci yorumlan birlikte dogruluyor.”

Kiiltiir, toplumsaldr. Bireyin degil, toplulugun diisiince, inang
ve davranig oriintiilerini, deneyim ve birikimini icerdigi varsayilir.
Bireyleri gozleyerek, dinleyerek elde ettigimiz verilerin, toplumun
biitiiniinde yayginlik tagidigini kabul etmemiz istenmektedir.
(Dolayisiyla ne kadar cok “denek”le caligirsak o derece daha saglikl
sonuclar elde ederiz.)

Demek ki, “kiiltir” kavrami bir soyutlamadir. Toplulugun,
yiceltilmis, idealize edilmis ya da (bir karsi-kiiltiir ofkesiyle)
elestirilen, degistirilmesi onerilen genel degerler ve davranislar
dizgesini dile getiriyor.
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Ne var ki “toplum” ya da “topluluk” tamimi, tiirlii agilardan ve
tirlii diizeylerde yapilabilir. Kisaca “toplumsal nitelik”
tanimi ile yetinecek olursak yakin aile cevresinden “tiim insanlik”
cercevesi (ya da ilkiistine) degin icice kiiltiir cemberleri, ortak ve
biitiinlestirici bir yaklasimla tanimlandig icin, somut gerceklerden
cok, soyut bir ortalamayu, bir genellemeyi anlatir.

Bireylerde ya da irili ufakli dbeklerde, belli bir kiiltiir icin
varsayilan olciitler digina tagan ya da bunlara aykin diisen biligsel/
davranigsal orneklere herzaman icin rastlanabilecektir. Bunlar,
insan yasamindaki sonsuz cesitliligin olagan orneklemi olarak
goriilebilir.

Farkli bagliliklar, farkh cikar ve 6zlemler giiden gruplar, kiiltiirel
yelpazede farkli konumlarda yerlerini alacaktir. Kiiltiirin onerdigi
deger ve davraniglara gor “sapkin” ya da rastlantisal sayilacak
farkhiliklar, yayginlik kazanma ve siireklilik egilimleri dl¢iisiinde
birer degisme gostergesi olarak da diistinilebilir.

insan genetigi, a) kiiltirlenme yetenegi ve b) kiiltiirlenme
yoniinde giiclii bir egilimi kendi icinde tagiyor.? Ancak bu yetenek
“belli” bir kiiltir dizgesiyle baglasik degildir. Cocugun kiiltiirtinii ve
“milliyetini’, biyolojik ana-babasindan aldigi genler dedgil, kiiltiirel
ana-babasi ve cevresinden aldigi egitim belirler. Kiiltiir, biyolojik
kalrtim yoluyla degil, kiiltiirleme ve kiiltiirlenme yoluyla aktarilir.
Bagka bir deyisle, kiiltiirel gecislilik ilkesine dayaldir. Cocuk,
hangi kiiltir toplulugunda dogmussa o ortamda kiiltiirlenir.

Kiiltiir bir gelenektir. Kusaktan kusaga birseyler katilarak,
eksiltilerek, degistirilerek siireklilik gosterir. Ama kusaklan, bir
dolabin ¢cekmeceleri gibi st iste ya da yan yana sirali diisinmek
yanhstir. Her an, her yastan ve her kusaktan kisiler, siirtip giden bir
etkilesme icindedir.

Ote yandan, goriiniiste birbirinin karsiti olan geleneksellik
ve degisme olgu ve egilimi, ashnda kiltirin zaman
boyutundaki gerceginin birbirini biitiinleyen iki temel gerekirligi,
kiilttiriin iki degisik yiiziidiir. Stireklilik, kiilttirel degismeyi gecersiz
kilmaz. Tam tersine, degismeden dolayi olanak kazanr. Kiiltir,
degisebildigi icin, varhgini siirdiiriir.

Gelenekler, bireysel yaratialik, grup farklilasmasi ya da degisen
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kosullara uyarlanma zorunlugundan ileri gelen degisme dinamigi
ile catisir. Ama ayni zamanda uzlasir... Cinkii gelenekler degismeyi
gecikmeli de olsa giderek oziimler. Bugiiniin degisimleri, yarinin
gelenekleri olur.

Aslina bakilacak olursa gelenekilik ve degisme ozlemleri, arabay
ters yonlerde ceken iki karsit gli¢ degil, aralarinda sanildigindan
cok daha kiigiik bir aci birakarak ayni yonde ceken iki dost vektor
gibidir.

Kiiltiirleme ve kiiltiirlenme, besikten mezara kesintisiz egemen
stireclerdir. Her kiiltiir, Giyelerinin inang ve davraniglarini kiiltirel
gerekler ve beklentiler dogrultusunda kosullamaktadir. Bu
dogrultuda isleyen giiclii bir odiil ve yaptinm dizgesi vardir. Birey,
kiiltirel degerlerle 6zdeglestigi olctide gercek yada kurgusal doyum
saglar, odiillendirilir. Kiiltirel beklentileri karsilamayan goriis ve
davraniglan icin ise cezalandinlir. Ya da belki daha acimasiz bir
yaptinm yontemiyle, odiillerden yoksun birakilir.

Kisinin gozlemlenebilir davranislan oldugu kadar, bilissel diinyasi
da kiltiriin yonetimi ve denetimi altindadir. Ciinkii aslinda,
biligselligin icerigi ve oriintiileri de basindan beri, genel iletisim
ortamlarindan yansitilarak olusturulmus, dolayisiyla kiiltir
tarafindan kosullanmistir. Kiiltiriin iyelerine sagladigi doyum
“gercek” ya da “kurgusal” olabilir; ¢iinkii s6z konusu doyumun ni-
teligi ya da yeterligine iliskin bir goriis birligi saglanamayacaktir.

Bu durum ozellikle cogulcu, devingen, ilerlemeci cagdas kiiltiir
topluluklar icin gecerlidir. Kiminin gercegi, kiminin kurgusu...
Renkler ve zevkler cesitlendikce, daha da tartisilabilir nitelik
kazaniyor. Bilim adaminin, diistin adaminin, putkina sanatginin,
namuslu siyasetcinin doyumsuzlugu ve yabancilagmasi da bundan
kaynaklaniyor.

Ne var ki “oncii” ve “onder” kimligindeki boyle kimselerin de, cok
gecmeden, “yeterince degismis” olduguna inandiklan kiiltiiriin
(yine, odiillii-yaptinmli kiiltiirleme yoluyla siirdiiriilmek uzere!)
artik kurumlastinlmasi gerektigini savunan tutucu bir ¢izgiyi
benimsediklerine tanik oluruz.

Daha yaygin terimleri ile “maddi / manevi kiiltir” seklinde
diistiniilen bu aynm yapaydir.®’ Kiiltiir degismelerine karsi tutucu



ve duygusal bir direnmeden kaynaklanan
ve yaniltili bir “benlik” kavrami iceren
bir algilama ikiligi oldugu dustnlebilir.
@ Qysa, diinkii benligimizle bugiiniin
diinyasina cesitli dl¢iilerde direnebiliriz ama
uyarlanamayiz.

Saghkl bir kiiltir ortaminin, yasam tarzi ve
diinya goriisii arasinda siirekli ve devingen
bir biitiinlesme anlamina gelecegi agiktir.
Ote yandan, maddi kiiltiir bashgi altinda,
insanin a) teknolojisi yaninda, b) biyolojisini
de diisinmek gerekir. Insan davraniglan,
insanin biyolojik ve teknolojik evrimi +
su ya da bu olciide yaniltili tarih bilincinin
olusturdugu celiskili, gerilimli yumagin
iriinidir.  “Ben” ligini  yitirmeksizin
sanayilesme... gibi yaniltili 6zlemler bu
tir celiskilere ornektir. Aslinda maddi/
zihinsel yasam yumadginda biitiinlesme
saglanamadigi olciide benlik yitimine ya da
benlik yikimina ugranilacaktr.

Baska bir deyisle; boyle bir engellemeyi 6neren tutucu ogretiler,
savunduklanini sandiklar kiiltiiriin uyarlanma bagarisini ve yasama
olanagin tiiketecek, birlikte yok olacaklardir. Ote yandan manevi
kiiltiir bashgn altinda ge¢mise yonelen dzlemler, tarihin aamasiz
akist karsisinda siirekli yenik diismekten kurtulamayacaktir.

Benligini yitirmeksizin degismek basansinin, bildigimiz en iyi
ornegini veren ben demiyorum, diyenler dyle diyor !! Japon'larin
iinlii bir sozii var: Oz kavrami biraz da soganin “ciiciigiine” benzer.
Zarlan soydukea ciiciige daha yaklasirsiniz. Ama sonunda elinizde
avucunuzda kalan kocaman bir higTiktir.

Kiiltiir dizgesinin dayandigi sayiltilar ve degerler, kiiltiiriin dyeleri
icin “normallik” ve olaganlik olciitleridir. Bu koklii kosullanmanin
araaisi, o kiltirin kendine ozgii bilissel/iletigsel simgeleri,
dizgeleridir. Bu simgelerle diisiinir; bu dizgeler araciligi ile
birbirimizle anlaginz. Kisinin gdzlemlenebilir davranislan oldugu
kadar, bilissel diinyasi da kiiltiirden gelen etkilerin yonetimi
ve denetimi altindadir. Ciinkii bilisselligin icerik ve ortntiileri,
bagindan beri, genel iletisim ortamindan yansiyarak olusmus ve

bicimlendirilmi, dolayisiylakiiltiirtarafindan
kosullanmistir.

Herkese gore kendi yasam tarzi ve diinya
gortisi iyi, giizel, dogru ve mantiklidir. Bu
“Ol¢iit”lerden su ya da bu olcide sapma
gosteren her tiirlii davranis, duygu, diistince
ve inang¢ ise garip, tuhaf, acaip, sagma,
yanlis, cirkin, fena, kotii; akla, izana, insafa,
geleneklere, aktoreye, mantiga, dogaya,
aykindir... Dogdugumuz andan baslayarak
gozlerimize yerlestirilen bu kalin mercekleri,
diinyaya bakmanin en dogal yolu sayiyoruz.
Ya da Ruth Benedictin dedigi gibi, “Go-
ziimiizdeki merceklerin bilincinde olmaksizin
diinyaya bakiyoruz."

Kiiltiirlerin, dis  duvarlan ya da

nobetgileri bulunmayan birer hapishane

olduklarmni varsaymak  zorundayiz.

“icerdekiler’,  bu  anlamda,  uyumlu

topluluk dyeleridir. En uyumlulan ise

kesindir ki  “gardiyan” roliindedirler...
“Baskaldin” olgusunun bile, cogunluk icin ve genelde bir
“baski” grubuna kargl, yine bir baska baski grubunun dayanigma ve
tutuculuguna siginmaktan ote gitmedigini gormemek olanakh
mi? Ama “icerdekiler” bunun bilincine varma olanaklarindan
yoksundur.

Bizmerkezcilik, ya da etnosantrizm, biitiin kiiltiirlerin temel
ozelliklerindendir. Yumusak bir “biz bu yasam tarzini seviyor,
tercih ediyoruz” duygusundan, kati bir “sen de benim gibi olmak
zorundasin” tavrina degin tiirlii derecelerde karsimiza ¢ikacaktir.
Farkh kiiltiir topluluklarina yoneldiginde ise kiiltiir emperyalizmi
ya da zorla kiiltiirleme siireclerinin ahlaksal gerekgesini olusturur.

Kiiltiir, bir sistem, bir dizgedir... Kendi icinde uyumlu, kendi
icinde tutarli, kendine gdre mantigi olan bir biitiindiir. Kiiltirtin bu
goriiniimii, tekzamanli boyutta (=belli bir zaman kesitinde) varligi
belirlenen, cokzamanli (tarihsel) boyutta ise kiiltiirel degismenin
dinamigi olan ¢eliski ve catiskilan da kapsar.

Uyusma da, catisma da; gerilim de, uzlasma da, ayni biitiinin
parcalandir. Kiiltiirin zaman boyutundaki yolculugu, bunlar

dayanisma 77



arasindaki arasindaki etkilesmeyi, hesaplasmayi anlatir. Bagka bir
deyisle, kiiltiirel yapida tekzamanli celiskilerin etkilesmesi, tarihsel
boyuttaki devingenligi yapilandinr.

Ne var ki cogulcu nitelikte bir bilingten yoksun kimseler, biitiiniin
celiskileri de icerdigi gercegini goremeyeceklerdir.

"

Dogaldir ki bu belirlemeyi yaparken “kiltiir” ve “toplum
kavramlarini  farkli  degerlendirmemiz ~gerekiyor. Toplumlar
boliiniip parcalanabilir, yeni bir “toplum” olusturacak bi¢imde
biraraya gelebilir ya da getirilebilir. Bu anlamda toplum daha
cok yonetsel kurumlarla ilgilidir. Kiiltiir toplumsaldir ama yapay
toplumlarin varsayilan siyasal sinirlanyla kisith degildir.®’

Kiiltiirel evrimi ya da Kkiltir degismelerini anlayip
yorumlayabilmek icin, geleneksel diisiince kaliplanmizin zorladigi
“neden-sonug” ikilisinden arindirnilmis, yepyeni bir bakis agisi

gelistirmek zorundayiz. “Etkilesme’, “birlikte olusum’, “siirekli
biitiinlesme” daha dogru, daha elverigli ve kullanisl kavramlardir.

Yakin donemlerde Cevrebilimden (ekoloji)den kazandigimiz
sezgi ve bilgiler, yukarda siraladigimiz kavramlan dogrulamistir,
diyebiliriz. Ayni sekilde genel sistem teorileri ya da devingen yeni
bir mantik® gibi arayislar yaklasim kolayligi saglayacaktir.

Neden-sonug iliskisine dayali geleneksel mantik yapimizin
yaniltil bir bakis agisi oldugu, insani biyiik tarihsel celiski ve
acmazlara siiriiklemis oldugu goriiliyor. “Nedenleri” saptamaya
yonelen bir caba ile gercekligin yalniz bir yiizii ile goriilebilir.
Oysa “etkiler’, dogurduklan “tepkiler” yoluyla kendilerini de
olusturmaktadirlar.“Ozne, eylem ve nesne” (“fail, fiil ve etkilenen”)
aynmlannin dilimizin zorladigi bir siniflama oldugunu, biitiincil
gercedi carpittigini soyleyebiliriz.

Kiiltiir, degistigi icin cevreye uyarlanmakta, cevreye uyarlandigi
icin degismektedir. Konuya cevrebilimcilerin biitiinciil anlayigiyla
yaklastigimizda, Kiiltiir ve ¢evre’nin de aslinda ayni gercekligin iki
yiizii oldugunu goriiriiz. Degisen, biitiiniin kendisidir.”

Kiiltiir, biyolojik evrimin tesinde bir uyarlanma boyutudur. Oteki
canh tiirlerindeki giiclii pencelerin, hizl bacaklarin ya da yogun
dogurganhgin yerini, insana giden cizgide kiiltiirel yasam boyutu
almigtir,®
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Kiiltiirler, gercek (ya da belli esneklik sinirlari icinde sanal) an-
lamda gereksinimleri karsilayici, doyum saglayic olmak zorun-
dadir. Kiilturtin evrimi, cevre kosullanyla uzlasmaya ek olarak ayrica
yenilik ve yaratidan ileri gelen ve yine yenilik ve yaratiya yol acan
bir devingenligin tarihcesidir. insan, biyolojisi ile kiiltiirii arasin-
daki etkilesmenin zaman boyutundaki drtintidir. Bu etkilesme,
cevre/zaman ikilisi tabaninda olusmakta, gerceklesmektedir.

Cevre, Kiiltirin esgiidiim saglamak zorunda oldugu fiziksel,
biyolojik, toplumsal ve teknolojik cercevedir. Ne var ki insanoglu,
cevre ve tarih bilincinden yana bugiine degin hep kotii bir sinav
vermistir. Bu basansizhigin bir ayagi, genetik evrimin dogasindan
ileri gelen biyolojik gecikme; digeri ise insanin yaniltili tarih
bilincinden (gelenekgilik egiliminden) kaynaklanan kiiltiirel
gecikmedir™. Bu iki faktor, “tam uyarlanmay1” giiclestirmekte,
belki de olanak digi kilmaktadr.

Belki gelecegin diinyalarinda, bu dogal ve yari-dogal celiskiye de
kiiltiirel ¢oziimler getirilebilecektir. Eldeki durumda ise varolusun
onkosulu, sozkonusu gecikmenin belli esneklik sinirlari digina
tasmamasi, tasinlmamasidir.

Ote yandan, insanin evriminde kiiltiirel uyarlanmanin islev
ve onem olarak biyolojik uyarlanmayi sollayip birkag fersah
geride birakmis oldugu gozardi edilemez. Salt bu nedenle
bile, gelenekgiligin uyarlanmayi engelleyerek bindigi dali
kesmekle es oldugu savunulabilir.

Bugiin ulastigi evrede insan tiiri, cevreye biyolojik uyarlanmadan
cok, kiltirel atilimlanyla cevreyi degisime ugratma, kendi
gelistirdigi varsayimlar dogrultusunda olusturma yoluna girmistir.
Oteki canli tiirlerinin cevrenin edilgen uyumculan oldugu bir
evrende, insan kendi varsayimlarini deneyerek olusturdugu bir
diinyanin devingenligini ve sorumlulugunu yasiyor.

Kiiltiiriin yoni ve rotasi once disiinsel, simgesel diizeyde
planlanip kotarilyor. Cocuklar once kiiltiirlenip egitiliyor, kiiltiirel
etkinliklere neden sonra katilmalarina izin veriliyor. Bilim, ayni
ritiieli “hataya diigmez” bir temele oturtmak cabasi icinde: Yani,
oteki canli tiirlerinin stirdirmek zorunda oldugu deneme/yaniima
boyutunun ¢ekincelerini en aza indirmege caligiyor.

Bilimsel yontem, varsayim olusturma, veri toplama, deney
yapma, ve ortaya sinanabilir bir kuram koyma evrelerini izliyor.



Biitiin bunlar, sonsuz iretkenligi olan ve zaman-uzam icinde
biligsel/iletisel esneklik saglayan simgesel dil dizgeleriaraciligiyla
gerceklestiriliyor. Dolayisiyla yukarda 8. sirada soziini ettigimiz,
kiltirtin dile olan bagimhiligr giderek yogunluk kazaniyor. Bu
da dili ve dilleri irdelemeye yonelik calismalara yani “tstdil”
(meta-language) calismalarina ¢ok daha biiyik bir sorumluluk
yiikltyor.

Kiiltiir, degisir. Streklilik, daha once de degindigimiz gibi,
degisebilme onkoguluna bagimhdir:  “Varolusun ~ dnkosulu,
degismedir” (M.L. Cadwallader, “The Cybernetic Analysis of
Change’, 1964)

Tekzamanli boyutta (celiskilerine karsin) kendi icinde uyumlu,
doyum saglayic, biitiinlesmis bir dizge goriintiisi veren kiiltir,
cokzamanli boyutta ise kesintisiz bir degisme icinde... Degismenin
nedeni, degisen cevreye uyarlanmazorunlugu (anonimuyarlanma)
yaninda, bireysel yaratidan koklerini alan kendi i¢-devingenligidir.
Kiltiirel degisme konusunu, kiiltirel siirecler baghdi altinda tekrar
ve ayrintili bicimde tartisacagiz.

(1) Gercekten de, kiiltir ve kiiltiirel stirecleri anlayabilmek icin bir
onkosul var: “uyumlu yap1” ve “degisme” seklinde, celiski gibi
gortinen bir “olgu ve olusum” biitiinliigiinii ayni denklemde,
tek potada ¢ozebilecek bir bakis agisi...

(2) Ne var ki, ironi ve celiski surada yatiyor: Var olan ve degisen
cevre kosullarina uyarlanma savasinda, kiiltiirel uyarlanmanin
biyolojik evrimin Gniine ge¢mesi, baglangicta yine Doga'nin
bir armaganiydi. Dogal secilim siirecleri bu degerli armagani,
Homo sapiens olma yoniinde ilerleyen bir kuyruksuz iri primat
koluna bagislamisti. Ne yazik ki bu armagan, belki ki Doga'nin
en biiyiik bir yanhstydi: Ciinkii ulastigi evrede, bu hirgin ve bencil
biyolojik tiir, bugiin Dogal dengeleri altiist etmege, Doga'y
belki de tiimiiyle yoketmege yonelmis goriiniyor...

(3) Bu sekilde, “ruhani” yorumlara agik, ancak “ruhsal/psikolojik”
yorumlara kapali niianslar tasiyan “manevi” sozciigii yerine
“zihinsel” sozciigiinii onermis oluyorum.

(4) Sonucta, Alamanya'dan anavatana “kesin doniis” yaparken
getirdiginiz EN SON MODEL videoda salt belli kasetleri

izlettirmege  kalkisabilirsiniz, ama  cocuklarinizin  size
yabanalagmasina, bagkaldirmasina, ya da biiyik bir olasilikla
duygusal yonden sakat kalmalarina yol acarsiniz. Bu derece
yalin bir gercek...

(5) Bununla birlikte, siyasal sinirlar, kiiltiirel seriivenin bundan
boyle izleyecegi yon ve dogrultusu tistiinde giiclii bir etkendir.

(6) Yanhs agizlarda cignene cignene anlamini yitirmig olan
“diyalektik mantik” deyimini kullanmaktan kaginiyorum...

(7) Diisiiniiniiz ki gozlemci, kendisinin de parcasi oldugu bu biitiinii
anlayip cozmege calismaktadir. Papucbaglarindan tutarak kendi
kendisini havaya kaldirmaga calismak gibi birsey... Yaniima
payinin biiyiik olacagini diisiinebiliriz. Bunlarin, bugiine degin
“kiilttir” Gistiine nice inciler dizmis pekcok kimse tarafindan
“esoteric” (gizemdi) bir yaklasim olarak degerlendirilecegini
biliyorum. Yine de, biitiincii anlayistan yana eksikligimizin,
“toplum miihendisligi” ‘nde bugiine degin girdigimiz pekcok

acmazin bagsorumlusu oldugu yolundaki inanaimi da eklemek

isterim.

(8) Yine de burada, “dort kari, 47 ¢ocuk” sahibi olmakla dgiinen
yurttaglarimizi, uluslararasi arenadaki gii¢sizligumiiziin
¢0zimiini“100 milyonhk devTiirkiye”de arayan siyasetcilerimizi
taslamaktan kendimi alamiyorum...

(9) Nereden geldigimiz, nereye gidebilecegimiz sorusunun bilimsel
irdelenmesi...

(10) cultural lag: Bir yorumu ile, degisen diinyaya ayak
uyduramamak, geri kalmak. Daha yaygin tanimi ile, kurumlar
arasina degisme hizi farklarindan meydana gelen uyumsuzluk.
ilerleyen Boliimlerde tartisacagiz.... “Biyolojik gecikme”
kavramini ise, bildigim kadariyla, ilk kez ben kullaniyorum.
Bununla kastim sudur: Degisen cevre kosullarinin biyolojik
tiriin mevcut Uyeleri lizerinde gosterdigi secilim baskisi,
uyarlanabilen iiyelerin gen oranlarini yeni kusaklarda arttirarak,
0 biyolojik tiirtin “gecikmeli” de olsa bir yanit vermesini saglar.
Tabiatiyla bu, “yararl” (=avantaj saglayan) mutasyonlarin cevre
kosullarinin “oniinde gitmesinden” ¢ok farkli bir uyarlanma
boyutudur... Basan saglayan mutasyonlar degismeyi (restlanti
sonucu) ongordigini, secilimin ise degismeye yanit olarak
olustugunu soyleyebiliriz.
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6111 sayill “Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandinlmasi ile Sosyal
Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ve Diger Bazi Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasi Hakkinda
Kanun”un yiiriirliige girmesiyle isletmeler agisindan asagida
detaylan anlatilan bircok imkan ortaya ¢lkmistir. Ancak yasanin
getirdigi avantajlar, diger taraftan isletmelerin bazi muhasebesel
ve vergisel sorunlar / belirsizliklerle karsi karsiya kalmasina neden
olmustur. Calismamizda s6z konusu sorunlar ve belirsizlikler,
tarafimizca onerilen ¢oziim yollari ile ortaya konulmustur.

Bilindigi uzere 6111 sayili “Bazi  Alacaklarin  Yeniden
Yapilandinimasi ile Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi
Kanunu ve Diger Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun” 25.02.2011 tarih ve 27857
(1. Mik.) sayili Resmi Gazete'de yayimlanmistir. Kamuoyunda
“Torba Yasa” olarak dile getirilen 6111 sayili Kanun'a gore vergi
borcu, aslina giincelleme oraninin uygulanmasiyla hesaplanan
borclarini 6deyen miikelleflerin gecikme faizi ve gecikme zammi
ile vergi aslina bagl olan cezalarinin tamaminin tahsilinden
vazgecilmektedir. Ayrica matrah ve vergi artinmi uygulamasi
ile artinm yapilacak yillar icin vergi incelenmesi ve tarhiyata
muhatap olmama, stok beyani yoluyla kayitlan diizeltme, kanun

* Mali Analist, T. Vakiflar Bankasi T.A.0., Dokuz Eyliil Universitesi isletme A.B.D. Doktora
Programi Ogrencisi,
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kapsaminda hesaplanan birikmis borclan taksitle ve kredi karti
ile 6deme kolayligi getirilmektedir. Kanun, 31.12.2010 tarihine
kadar beyan edilmesi gereken yillik gelir ve kurumlar vergisi,
katma deger vergisi, ozel tiiketim vergisi, gelir ve kurumlar
vergisi stopaji, damga vergisi gibi beyana dayal tim vergiler ile
31.12.2010 tarihinden once tahakkuk eden yillik harclar, motorlu
tasitlar vergisi gibi alacaklan kapsamaktadir.

Bu kanunla getirdigi baglica imkanlar sunlardir:’

e Birikmis borclar enflasyon oraninda giincellenerek, faiz ve
cezalar silinmekte ve belli bir plan dahilinde ddeme kolayhgi
getirilmektedir.

o Mikellef ile vergi idaresi arasindaki davalarin sulh yoluyla
¢0ziimii yoniinde diizenleme yapilmistir. Davanin bulundugu
safhalara gdre onemli indirimler yapilmaktadir.

e inceleme ve tarhiyat safhasindaki borclar icin Kanundan
yararlanilarak  6deme imkani getirilmekte ve boylece
gelecekteki ihtilaflarin Gnlenmesi saglanmaktadr.

o Matrah ve vergi artinmi ile miikelleflere ge¢mis vergilendirme
donemi ile ilgili olasi risklerini ortadan kaldirma imkan
verilmektedir.

o isletmelerdeki mallarini beyan ederek kayit altina almak
isteyen, isletmede olmayan mallarini da herhangi bir ceza

1 Gelir idaresi Bagkanligi. (2011). Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandinlmasina iliskin
6111 Sayili Kanun Rehberi, Yayin No:131, $f:2



odemeden kayitlardan ¢ikarmak isteyen miikelleflere nemli
avantajlar saglanmaktadir.

e Pismanliklaveyakendiliginden beyanname vererek vergilerini
beyan eden mikelleflere pismanlik zammi yerine bu
vergilerini enflasyon oraninda giincelleyerek 6deme imkani
saglanmaktadir.

imkan

e Yapilandinlan borglann  taksit ile ddenmesi

getirilmigtir.

e Yapilandirilan borclarin Gelir idaresi Baskanhiginn www.
gib.gov.tr internet sayfasindan kredi kartiyla 6denebilmesi
kolayligi getirilmistir.

Kanun, toplam 216 madde ve 5 kisimdan olusmaktadr. ilk kisimda
Genel Hikiimlere; ikinci kisimda Maliye Bakanligi'na, Gimriik
Miistesarligi'na, il Ozel idarelerine ve Belediyelere Bagh Tahsil
Dairelerince Takip Edilen Amme Alacaklari ile Belediyelerin ve
Biiyiiksehir Belediyeleri Su ve Kanalizasyon idarelerinin Bazi
Alacaklarina lliskin Hiikiimlere; iiciincii kisimda Sosyal Giivenlik
Kurumuna Bagli Tahsil Dairelerince Takip Edilen Alacaklara iliskin
Hiikiimlere; dordiincii kisimda Cesitli ve Ortak Hiikiimlere ve
besinci kisimda Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina iliskin
Hiikiimler ve Son Hiikiimlere yer verilmistir.

Daha sonra 6111 sayili Kanun'un birinci, ikinci, Uglincii ve
dordincii kisimlarinda yer alan Maliye Bakanhgi'na bagli tahsil
dairelerince takip edilen amme alacaklari ile il 6zel idareleri ve
belediyelere ait alacaklara iliskin hiikiimlerin uygulamasina dair
usul ve esaslar belirlenmesi amaciyla ¢ikarilan “1 Seri No'lu Bazi
Alacaklarin Yeniden Yapilandinlmasi Hakkinda 6111 Sayil Kanun
Genel Tebligi” 12.03.2011 tarih ve 27872 (Miikerrer) sayili Resmi
Gazete'de yayimlanmistir. Ardindan genel olarak iceriginde,
Bakanlar Kurulumun 2011/1713 sayil karariyla (30.04.2011
tarihli ve 27920 sayil Resmi Gazete) bagvuru siirelerinin
uzatilmasina iliskin aciklamalari barindiran “2 seri No'lu Bazi
Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimasi Hakkinda 6111 sayili Kanun
Genel Tebligi” 06.05.2011 tarih ve 27926 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanmistir.

6111 sayili Kanun'un 11. Maddesi “Kayitlarda Yer Aldigi Halde
isletmede Bulunmayan Emtia, Kasa Mevcudu Ve Ortaklardan
Alacaklar” konusunu ele almaktadir. S6z konusu maddenin birinci
fikrasinda; Gelir ve kurumlar vergisi miikellefleri (adi, kollektif ve adi
komandit sirketler dahil), kayitlarinda yer aldigi halde isletmelerinde
mevcut olmayan emtialarini, bu Kanunun yayimlandigi tarihi izleyen
ligincti ayin sonuna kadar, ayni neviden emtialara iliskin cari yil
kayitlarina gdre tespit edilen gayrisafi kdr oranini dikkate alarak
fatura diizenlemek ve her tiirlii vergisel yiikiimliliiklerini yerine
getirmek suretiyle kayit ve beyanlarina intikal ettirebilirler. Gayrisafi
kar oraninin cari yil kayitlarina gore tespit edilemedigi hallerde,
miikellefin bagli oldugu meslek odalarinin belirleyecegi oranlar esas
alinir. denilmektedir. Diger yandan ayni maddenin ikinci fikrasina
gore; “Bilango esasina gdre defter tutan kurumlar vergisimiikellefleri,
31.12.2010 tarihi itibariyla  diizenleyecekleri  bilangolarinda
goriilmekle birlikte isletmelerinde bulunmayan kasa mevcutlari
ve isletmenin esas faaliyet konusu disindaki islemleri dolayisiyla
(odiing verme ve benzer nedenlerle ortaya ¢ikan) ortaklarindan
alacakl bulundugu tutarlar ile ortaklara bor¢lu bulundugu tutarlar
arasindaki net alacak tutarlarini bu Kanunun yayimlandigi tarihi
izleyen liciincii ayin sonuna kadar vergi dairelerine beyan etmek
suretiyle kayitlarini diizeltebilirler.

6111 sayili Kanun'un 11. maddesinin ikinci fikrasi hiikmi ile
bilanco esasina gore defter tutan kurumlar vergisi miikelleflerine,
31/12/2010 tarihi itibanyla diizenledikleri bilancolarinda
gortilmekle birlikte isletmelerinde bulunmayan kasa mevcutlar
ile isletmenin esas faaliyet konusu disindaki islemleri dolayisiyla
(6diing verme ve benzer nedenlerle ortaya ¢ikan) ortaklarindan
alacakl bulundugu tutarlar ile ortaklara bor¢lu bulundugu tutarlar
arasindaki net alacak tutarlarini bu Kanunun yayimlandigi tarihi
izleyen {iciincii ayin sonuna kadar vergi dairelerine beyan etmek
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suretiyle kayitlanini diizeltmeleri ve boylece kayitlarini fiili duruma
uygun hale getirmeleri imkani verilmistir. Bu hiikim, sadece
bilanco esasina gore defter tutan kurumlar vergisi miikelleflerini
kapsamaktadir.

Bilanco esasina gore defter tutan kurumlar vergisi miikellefleri,
31.12.2010 tarihi itibariyla diizenledikleri ~bilancolarinda
goriilmekle birlikte isletmelerinde bulunmayan kasa mevcutlarini
ve isletmenin esas faaliyet konusu disindaki islemleri dolayisiyla
(0diing verme ve benzer nedenlerle ortaya ¢ikan) ortaklarindan
alacakli bulundugu tutarlar ile ortaklara bor¢lu bulundugu tutarlar
arasindaki net alacak tutarlarini 6111 sayili Kanun'un yayimlandigi
tarihi izleyen diclincii ayin son ig glini olan 31 Mayis 2011 tarihine
(bu tarih dahil) kadar vergi dairelerine beyan etmek suretiyle
kayitlarini diizeltebileceklerdir.

isletmenin esas faaliyet konusu disindaki islemleri dolayisiyla
(6diing verme ve benzer nedenlerle ortaya ¢ikan) ortaklarindan
alacakli bulundugu tutarlarile ortaklara bor¢lu bulundugu tutarlar
arasindaki net alacak tutarlarinin belirlenmesinde, tek diizen
hesap planinda yer alan “131. Ortaklardan Alacaklar” ve “231.
Ortaklardan Alacaklar” toplamindan “331. Ortaklara Borclar”
ve “431. Ortaklara Borclar” toplaminin ¢ikanlmasi sonucunda
kalan net tutar dikkate alinacaktir. S6z konusu beyan sonucunda
asagidaki esaslara gore kayrtlar diizeltebilecektir.

Bilancolarinda goriilmekle birlikte isletmelerinde bulunmayan
kasa mevcutlari ve ortaklardan alacaklar tutarlanini diizeltmek icin
beyanda bulunan miikellefler, beyan edilen tutarlar tizerinden %3
oraninda vergi hesaplayacak ve hesaplanan vergiyi beyanname
verme siiresi icinde ddeyeceklerdir. S6z konusu tutarlarin beyan
iizerine, defter kayrtlarinin diizeltilmesi gerekecegi tabiidir.

ABC A.S/nin, 31/12/2010 tarihli bilancosunda kasa
hesabinin bakiyesi 200.000,- TL goriinmekle beraber fiilen
kasada bulunmayan tutar 175.000,-TLdir. Sirketin donem icindeki
faaliyetleri sonucunda, beyan tarihi olan 15.05.2011 tarihi itiba-
ryla kasa mevcudu 250.000,- TL olarak goriilmektedir.

Bumiikellef, her ne kadar beyan tarihinde kasa mevcudu 250.000,-
TL olsa da, 31.12.2010 tarihli bilancosunu baz almak suretiyle,
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fiilen kasada bulunmayan tutar olan 175.000,- TL'yi beyan edecek
ve beyan edilen tutar iizerinden hesaplanan vergiyi beyanname
verme siiresi sonuna (31.05.2011 tarihine) kadar odeyecektir. Bu
cercevede;

175.000,- TL
(175.000 x %3=) 5.250,-TL
Beyanla ilgili muhasebe kayitlar da asagidaki sekilde olacaktir.

Beyan tutar:
Hesaplanan vergi:

1. Yevmiye Kaydi: Bilancoda goriilmekle birlikte isletmede
bulunmayan kasa mevcudunun, kasa hesabindan diistilmesi:

15/05/2011
689 Diger Olagandisi Gider ve Zararlar 175.000,- TL
(6111 sayih Kanunun 11/2 Maddesi)
(Kanunen Kabul Edilmeyen Gider)
100 Kasa 175.000,- TL

2. Yevmiye Kaydi: Verginin hesaplanmasi
15/05/2011

689 Diger Olagandisi Gider ve Zararlar ~ 5.250,-TL
(Kanunen Kabul Edilmeyen Gider)
360 Odenecek Vergi ve Fonlar

/

5.250,-TL

3. Yevmiye Kaydi: Bilancoda goriilmekle birlikte isletmede
bulunmayan kasa mevcudundan kaynaklanan giderlerin nazim
hesaplara (kanunen kabul edilmeyen gider olarak) kayd::

15/05/2011
950 Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler  180.250,- TL
951 Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler 180.250,-TL

Alacakh Hesabi




1 seri No'lu Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimasi Hakkinda
6111 Sayih Kanun Genel Tebligi'nde verilen drnekler isiginda;
beyannamenin verildigi tarihteki kasa hesabi bakiyesinin
31.12.2010 tarihli bilancodaki meblagdan daha diisiik olmas
durumunda beyanname tarihindeki kayith kasa hesabi bakiyesi
beyana tabi olabilecektir.

KLM AS'nin, 31/12/2010 tarihli bilancosunda ortaklar-
dan alacak ve ortaklara borg tutarlari, bilanco hesaplar itibariyle
asaqidaki gibi olup, beyan tarihi olan 01/05/2011 tarihi itibariyla
bu tutarlarin degismedigi varsayilmistir.

- 131. Ortaklardan Alacaklar hesabi
- 231. Ortaklardan Alacaklar hesabi
- 331. Ortaklara Borglar hesabi
-431. Ortaklara Borglar hesabi

Bu cercevede;

Beyan tutart: [(200.000+75.000)-(125.000-++50.000)= ] 100.000,- TL

200.000,-TL
75.000,-TL
(125.000),-TL
(50.000),- TL

Hesaplanan vergi: (100.000 x %3=) 3.000,-TL

olacaktir. Bu miikellef, soz konusu tutar beyan edecek ve beyan
edilen tutar izerinden hesaplanan vergiyi beyanname verme
stiresinde odeyecektir. Beyanla ilgili muhasebe kayitlan agagidaki
sekilde olacaktir.

1. Yevmiye Kaydi: Bilancoda goriilmekle birlikte isletmede
bulunmayan ortaklardan alacaklarin distilmesi:

01/05/2011
689 Diger Olagandisi Gider ve Zararlar 100.000,- TL
(6111 sayil Kanunun 11/2 Maddesi)
(Kanunen Kabul Edilmeyen Gider)
131 Ortaklardan Alacaklar 75.000,-TL
231 Ortaklardan Alacaklar 25.000,-TL

2. Yevmiye Kaydi: Verginin hesaplanmasi

01/05/2011
689 Diger Olagandisi Gider ve Zararlar 3.000,-TL
(Kanunen Kabul Edilmeyen Gider)
360 Odenecek Vergi ve Fonlar 3.000,-TL

3. Yevmiye Kaydi: Bilancoda goriilmekle birlikte isletmede
bulunmayan ortaklardan alacaklardan kaynaklanan giderlerin
nazim hesaplara (kanunen kabul edilmeyen gider olarak) kayd:

01/05/2011
950 Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler 103.000,-TL
951 Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler 103.000,-TL

Alacakli Hesabi
/

1 seri No'lu Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandinimasi Hakkinda
6111 sayill Kanun Genel Tebligi'nde verilen ornekler isiginda;
beyannamenin  verildigi tarihteki, bilancoda  goriilmekle
birlikte isletmede bulunmayan ortaklardan net alacak tutarinin
31.12.2010 tarihli bilancodaki meblagdan daha yiiksek olmasi
durumunda bilanco tarihindeki kayith alacak bakiyesi beyana tabi
olabilecektir.

6111 sayih Kanun'un 11. maddesinin birinci fikrasi hikmii ile
gelir ve kurumlar vergisi miikelleflerine kayitlarinda yer aldigi
halde isletmelerinde mevcut olmayan emtialarini, bu Kanun'un
yayimlandigi ayi izleyen ti¢lincii ayin son is giini olan 31 Mayis
2011 tarihine (bu tarih dahil) kadar fatura diizenlemeleri ve her
tiirlii vergisel yiikiimliliiklerini yerine getirmek suretiyle kayit ve
beyanlarina intikal ettirmeleri ve bdylece kayrtlanini fiili duruma
uygun hale getirmeleri imkani verilmistir. Bu hiikiim, biitiin gelir
ve kurumlar vergisi miikelleflerini kapsamaktadir. Uygulama
kapsamina; ferdi isletmeler, adi ortakliklar, kollektif sirketler, adi
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komandit sirketler ile sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi
kamu miiesseseleri, dernek ve vakiflara ait iktisadi isletmeler ve ig
ortakliklari dahil bulunmaktadir.

Ahcya iliskin bilgiler yerine, “Muhtelif Ahalar (6111 sayil
Kanun'un 11/1 maddesi cercevesinde diizenlenmistir)” ibaresinin
yazili olacagi faturada yer alacak bedel, soz konusu emtia ile
ayni neviden olan emtialanin gayri safi kar orani dikkate alinarak
tespit edilecektir. Gayri safi kdr oraninin yasal kayitlardan tespit
edilemedigi hallerde, miikellefin bagl oldugu meslek odalarinin
belirleyecedi oranlar esas alinacaktir.

Yukanda aciklanan sekilde faturalanan ve yasal defterlere
kaydedilen emtia ile ilgili islemler, normal satis islemlerinden
bir farkliik arz etmemektedir. Faturada emtianin tabi oldugu
oranda KDV hesaplanacak ve ilgili donem beyannamesine dahil
edilecektir. Satishasilatiyillik gelirveya kurumlar vergisimatrahinin
hesaplanmasinda da dikkate alinacaktir.

Fatura bedeli “600 Yurtici Satislar’, faturada hesaplanan katma
deger vergisi de “391 Hesaplanan KDV hesabina alacak yazilmak
suretiyle kayitlara intikal ettirilecektir. Bu hesaplarin karsiligini
teskil edecek borclu hesap uygulamayi yapan miikellefce gercege
uygun olarak tespit edilecektir. Gercek durum ile kayitlar arasindaki
farklilik, faturasiz satiglardan kaynaklanmakta olup faturasiz
satilan mallarin kargihginda isletme kalemlerinden birinde artig
olmasi gerekmektedir. Bu artis nakit para, banka, alacak senedi,
cek ve benzeri degerler seklinde olabilir. Dolayisiyla, mal cikigi
karsihiginda aktif deger olarak isletmede ne varsa veya isletmede
beyan tarihinde bu artis ne olarak goriiliiyorsa buna iligkin
hesaplara kayit yapilmasi gerekmektedir.

Aktif hesaplarda meydana gelen artigin herhangi bir sekilde tespit
edilememesi halinde “689 Diger Olagan Digi Gider ve Zararlar”
(Beyannamenin diizenlenmesi sirasinda kanunen kabul edilmeyen
gider olarak dikkate alinacaktir) hesabina bor¢ kaydi yapilacaktir.

XYZ AS, kayitlarinda yer aldigi halde stoklarinda mevcut
olmayan emtialarini faturalandirarak kayitlanni fiili duruma
uygun hale getirmek istemektedir. Sirketin, ticaretini yaptigi
genel oranda KDV'ye tabi olan (N) malinin kayitlarda bulunan
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ancak stoklarda yer almayan miktan 25 ton olup kendi kayitlarina
gore bu malin birim maliyeti 10 TL/Kg ve gayrisafi karlilik orani ise
%10dur.

XYZ AS, bu mala iliskin diizenleyecegi faturada 275.000,- TL satis
bedeli ve 49.500,- TL KDV gosterecektir. Diizenlenen bu faturanin
muhasebe kayitlarina intikali asagidaki sekilde olacaktir.

1. Yevmiye Kaydi: Bilancoda goriilmekle birlikte isletmede
bulunmayan emtialar icin fatura diizenlenmesi:

/

689 Diger Olagandigi Gider ve Zararlar 324.500,-TL
(Kanunen Kabul Edilmeyen Gider)
600 Yurtici Satislar 275.000,-TL
(6111 sayih Kanun'un 11/1 maddesi)
391 Hesaplanan KDV 49.500,- TL

/

2. Yevmiye Kaydi: Giderlerin nazim hesaplara (kanunen kabul
edilmeyen gider olarak) kayd::

/
950 Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler 324.500,-TL
951 Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler 324.500,-TL

Alacakl Hesabi
/

Bukayittayeralan 689 numarali hesap yerine gercek duruma uygun
olmasi halinde diger hesaplardan; kasa, bankalar, alinan cekler,
alialar veya alacak senetleri hesaplarindan biri kullanilabilecektir.
Oregjin, kayitsiz yapilan satis karsiliginda alacak senedi alinmis
olmasi halinde kayit agagidaki sekilde olacaktir.

/
121 Alacak Senetleri 324.500,-TL
600 Yurtici Satislar 275.000,-TL
(6111 sayih Kanun'un 11/1 maddesi)
391 Hesaplanan KDV 49.500,-TL

/




Fatura diizenlenmek suretiyle bu bdlimde agiklandigi sekilde
hasilati kayitlara intikal ettirilen emtianin daha onceki
donemlerde satildiginin tespit edilmesi halinde, diizeltmeye
tabi tutulmug stoklarla ilgili olarak ge¢mige yonelik tarhiyat
yapilmayacagi gibi ceza ve faiz de uygulanmayacaktir.

Kayitlarda yer aldigi halde isletmede mevcut olmayan emtialar
nedeniyle diizenlenen faturalar, isletme hesabi esasina gore
defter tutan mikelleflerce yasal defterlerine, hasilat olarak
kaydedilecektir.

Bahsi gecen Kanun ile birlikte isletmeler bazi muhasebesel ve
vergisel sorunlar/belirsizliklerle karsi karsiya kalmaktadir. Burada
tartisilacak konular; teknik iflas, mali tablolarda performans
analizine iliskin olusacak bozulmalar ve gelir veya kurumlar
vergisi miikellefi ortaklardan olan alacaklarin giderlestirilmesi
olacaktir.

6111 sayil Kanun'un 11. maddesine gore yapilacak
giderlestirmelerin sirketlerin mali tablolarinda, 6762 sayil Tiirk
Ticaret Kanunu'nun (TTK) 324. maddesine gére acziyet durumu
yaratabilecegine dair cesitli tartismalar devam etmektedir. TTK
Madde 324% gore;

Son yillik bilangodan esas sermayenin yarisinin karsiliksiz kaldigi
anlasilirsa, idare meclisi derhal toplanarak durumu umumi heyete
bildirir.

Sirketin aciz halinde bulundugu siiphesini uyandiran emareler
mevcutsa idare meclisi aktiflerin satis fiyatlari esas olmak iizere
bir ara bilangosu tanzim eder. Esas sermayenin licte ikisi karsiliksiz
kaldigi takdirde, umumi heyet bu sermayenin tamamlanmasina
veya kalan iicte bir sermaye ile iktifaya karar vermedigi takdirde
sirket feshedilmis sayilir. Sirketin aktifleri sirket alacaklarnin
alacaklarini karsilamaya  yetmedigi takdirde idare meclisi bu

durumu derhal mahkemeye bildirmeye mecburdur. Mahkeme bu
takdirde sirketin iflasina hiikmeder. Su kadar ki; sirket durumunun
islahi miimkdin goriiliiyorsa idare meclisi veya bir alacaklinin talebi
iizerine mahkeme iflas kararini tehir edebilir. Bu halde mahkeme,
envanter tanzimi veya bir yediemin tayini gibi sirket mallarinin
muhafazasi igin lizumlu tedbirleri alir.

Teknik iflas olarak da nitelendirilen bu durum zararin hukuki
sonucu olarak tanimlanabilir. Sirketlerin 6111 sayill Kanun’un
11. maddesi uyarinca yapacagi giderlestirmelerin, oziinde
isletmelerde fiili olarak bulunmayan unsurlar ilgilendiriliyor
olmasi nedeniyle, gercek anlamda bir mali acziyet yaratmayacag
diistintilmektedir. Buna gdre TTK'nin 324. maddesine gore, 6111
saylll Kanun’un 11. maddesine istinaden yapilan giderlestirme
isleminin sonucunda bilancoda yer alan esas sermayenin’
yanisinin karsiliksiz kalmasi durumunda toplanacak idare meclisi
umumi heyeti topladiginda sirketin aciz halinde bulundugu
stiphesini uyandiran emarelerin bulunmadigi, bunun sadece
yasal diizenlemeden kaynaklandigi sonucuna ulagip iflas
stirecine iliskin hukuki siirecin baslamasini karara baglamaz.
Dolayisiyla 6111 sayih Kanun'un 11. maddesinden dogan
giderlestirmelerin sonucu olarak teknik iflas vurgusu yapilmasi
dogru bulunmamaktadr. Sirketlerde umumi heyetin s6z konusu
giderlestirmelerden dogan zarar sonucunda gercek anlamda
iflasin olusup olusmayacagini gorebilecegi diisiiniilmektedir. Bu
noktada cok ortakli ve ortaklar arasi sorunlarin gozlenebildigi
firmalarda istisnai durumlarla kargilasmak da miimkiindiir.

Ancak sirketlerin fiili olarak aktifinde yer almasina kargin 6111

2 Esas sermayenin tespitinde enflasyona gore diizeltilmis “Gzsermaye” ve “esas
sermaye™nin dikkate alinip alinmayacagi diger bir tartisma konusudur. 6762 sayili
Tiirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 324. maddesi herhangi bir yoruma yer vermeyecek
sekilde “esas sermaye”ye atifta bulundugu icin, tescil edilmis esas sermaye tutarinin
50z konusu tespitte esas alinmasi gerekir. Ancak teorik olarak bakildiginda enlasyonist
etkilerin sermaye iizerinde yarattigi sonuglari gosteren sermaye diizeltmesi farklarinin
isletmelerde teknik iflasin analizinde 6zsermaye ile birlikte degerlendirilmesi gerektigi
diistinilmektedir.

13.01.2011 tarihinde kabul edilen ve 01.01.2013 tarihinde yiiriirlige girecek olan
6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu'nun 376. maddesinde esas sermaye kavrami yerine
“sermaye ile kanuni yedek akceler toplami” seklindeki daha genis bir icerigi temsil
eden ibare getirilmis olmakla birlikte sermaye diizeltmesi farklarina iliskin herhangi
bir aciklama yer almamigtir.
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sayill Kanun'un getirdigi avantajlardan yararlanmak amaciyla
emtia, kasa mevcudu ve ortaklardan alacaklarini giderlestirmesi
gibi bir durum da s6z konusu olabilecektir. Bu durumda soz konusu
emtia, kasa mevcudu ve ortaklardan alacaklar sirkette fiiliyatta
var ancak kayitlarda yer almayan unsurlar niteligine biriinecektir.
Sirketler kayrtdisi olan bu unsurlari, giderlestirme sonrasi
sermaye artinmlarina giderek yasal bir bicimde bilancoya dahil
edebilme imkanina sahiptir. Boyle bir durumda da umumi heyet
tarafindan sirketin acziyet durumu kayitdigi varliklar da dikkate
alinarak degerlendirilebilecektir. Dolayisiyla her iki durum da
g0z oniine alinirsa 6111 sayill Kanunun 11. maddesinden dogan
giderlestirmelerin isletmeleri teknik iflasa gotiirecedi, gereksiz bir
tartisma konusu olmaktan dteye gecemeyecektir.

Tum bu hususlarin yani sira 6111 sayili Kanun'un 11. maddesinin
ikinci fikrasina gore 31.12.2010 bilancosunda yer almamasina
ragmen ortaklardan alacaklarin  giderlegtirilmesine iliskin
hiikiimlerden yararlanilmasina imkan taniyan yasal bir bosluk
s0z konusu olmustur. Burada 31.12.2010 tarihinden 2010 yili
Kurumlar Vergisi Beyannamesi verilmesinin son giiniine* kadar
gelen siirecte 6111 sayili kanunun bagvurulan devam ettiginden
sirketler, kesin bilan¢o olusmadan evvel portfoyiindeki ¢ek veya
alacak senetlerini ciro ederek ortaklardan alacak tutan yaratma
imkanina sahip olmuglardir. Bu alacaklarin 6111 sayili Kanun'un
getirdigi avantajlardan yararlanmak amacyla giderlestirilmesi
sonucunda ortaya cikan zarar tutari da isletmelerin TTK madde
324% gore teknik iflasla karsi karsiya kalmalarina neden olacak;
ancak miisteri cekleri veya senetlerinin ortaklarinca tahsili
sonrasinda elde edilen nakit, sermaye artinmina gidilerek bilancoya
dahil edilecektir. Boylelikle igletmeler giderlestirme isleminin
ortaya ¢lkardigi zaran, ortaklarca ceklerin tahsil edilmesiyle
sermayeye ilave ederek telafi etmis olacaktir. Bu durumda sirketler
6111 sayili Kanun'dan dogan %3 oranindaki vergiye katlanmak
suretiyle ve cek/senetlerin vadesi kadar siire zarfinda, 6zkaynak
kaybina ugramadan 6111 sayili Kanun'un getirdigi avantajlardan
yararlanmigs olacaktir.

3 Gelir idaresi Baskanliginca yayimlanan 25 Nisan 2011 tarihli 46 Seri Nolu Vergi Usul
Kanunu Sirkileri ile 2010 hesap dénemine ait olup 25 Nisan 2011 Pazartesi giin bitimine
kadar verilmesi gereken Kurumlar Vergisi Beyannamesinin verilme siiresi 29 Nisan 2011
Cuma giin bitimine kadar uzatilmistir.
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Yukarnda da belirtildigi iizere 6111 sayih Kanun'un 11.
maddesinden dogan giderlestirmelerin isletmeleri teknik
iflasa gotiirmeyecegi 0z olarak ortadadir. Ancak 31.12.2011
tarihli bilancolarda onemli kismi eriyecek ve hatta eksi bakiye
verebilecek olan dzkaynak toplami isletmenin i¢ ve dig cevre
unsurlarinca yapilacak analizlerde sorunlar yaratabilecektir.
Ayrica cesitli kurum ve kuruluglarca yapilacak istatistiki
calismalar, finans kuruluslarinca yapilacak olan skorlama
ve reyting calismalan yanlis sonuglar verecektir. 6111 sayili
Kanun'un 11. maddesine istinaden kayitlarda yer almasina
karsin fiiliyatta bulunmayan kasa ve ortaklardan alacaklar
tutarlannin  giderlestirilmesi durumunda ozellikle insaat-
taahhiit sektdriinde faaliyet gosteren ve Kamu ihale Kanunu
kapsaminda ihalelere giren sirketlerin finansal rasyolarinda
olumsuzluklar ortaya ¢ikabilecek ve ihale sartlarini tasiyamacak
bir konuma geleceklerdir®.

Bu nedenle Maliye Bakanhigi'nca yayimlanacak olan bir teblig
ile sirketlere 6111 sayih Kanun kapsamindaki giderlestirme
islemlerini belirli bir vadeye (6rnegin 5 yil) yayma imkani
taninmasinin yararli olacagi diisiiniilmektedir. Bu da muhasebe
teknigi agisindan bakildiginda; kayitlarda yer almasina ragmen
isletmede bulunmayan kasa ve ortaklardan alacak tutarlarinin
180 nolu Gelecek Aylara Ait Giderler ve 280 nolu Gelecek Yillara
Ait Giderler hesaplarinda izlenerek giderlegtirilmesiyle miimkiin
olacaktur.

Yukanda verdigimiz Ornek-1 ve Orek-2den yola ¢kildiginda
(giderlestirme icin 5 yillik stre tanindigi varsayimiyla)
asagidaki gibi bir yol onerilebilecektir. Asagidaki orneklerde,
giderlestirilmesinde ~ gelecek ~ donemlere  aktanlma
yapilamayacagindan vergiler goz ardi edilmistir.

Bilancoda goriilmekle birlikte isletmede bulunmayan
kasa mevcudunun, gelecek donem giderlerine aktariimasi

4 AM. Yildiz, B. Bozdoganoglu. “Kasa Ve Ortaklar Cari Hesabi icin Torba Yasadan Yarar-
lanan Miikellefleri Bekleyen iki Biiyiik Tehlike” http://www.muhasebetr.com/torba-

yasadan-yararlananalari-bekleyen/ Erisim:25.06.2011




15/05/2011

31/12/20M

180 Gelecek Aylara Ait Giderler 35.000,-TL
(6111 sayil Kanun'un 11/2 Maddesi-2011 yih)
280 Gelecek Yillara Ait Giderler 140.000,- TL
(6111 sayih Kanun'un 11/2 Maddesi- 2012,2013,2014,2015 yillan)
100 Kasa 175.000,- TL

689 Diger Olagandisi Gider ve Zararlar 20.000,- TL
(6111 sayil Kanun'un 11/2 Maddesi)

(Kanunen Kabul Edilmeyen Gider)

180 Gelecek Aylara Ait Giderler 20.000,-TL

(6111 sayil Kanun'un 11/2 Maddesi-2011 yil)
/

31.12.2011 tarihinde ise asagidaki gibi kayit yapilarak doneme ait
giderlestirme islemi gerceklestirilebilir.

31/12/20m
689 Diger Olagandisi Gider ve Zararlar 35.000,-TL
(6111 sayili Kanun’un 11/2 Maddesi)
(Kanunen Kabul Edilmeyen Gider)
180 Gelecek Aylara Ait Giderler 35.000,-TL

(6111 sayil Kanun'un 11/2 Maddesi-2011 yih)
/

Bilancoda goriilmekle birlikte isletmede bulunmayan
ortaklardan alacaklarin gelecek donem giderlerine aktariimasi
01/05/2011
180 Gelecek Aylara Ait Giderler 20.000,- TL
(6111 sayil Kanun'un 11/2 Maddesi-2011 yili)

280 Gelecek Yillara Ait Giderler 80.000,-TL

(6111 sayil Kanun'un 11/2 Maddesi-2012, 2013, 2014, 2015 yillan)
131 Ortaklardan Alacaklar 75.000,-TL
231 Ortaklardan Alacaklar 25.000,-TL

/

31.12.2011 tarihinde ise asagidaki gibi kayit yapilarak doneme ait
giderlestirme islemi gerceklestirilebilir.

Kayitlarda yer almasina ragmen igletmede bulunmayan emtialar
icin ise hem gelir hem de gider kaydi s6z konusu oldugu icin
asagidaki gibi bir yol izlenilmesi miimkiindiir.

Bilancoda goriilmekle birlikte isletmede bulunmayan
emtialar icin fatura diizenlenmesi

/

180 Gelecek Aylara Ait Giderler 55.000,-TL
(6111 sayil Kanun'un 11/1 Maddesi-2011 yih)
280 Gelecek Yillara Ait Giderler 220.000,-TL

(6111 sayih Kanun'un 11/1 Maddesi-2012,2013,2014,2015 yillar)

380 Gelecek Aylara Ait Gelirler 55.000,- TL
(6111 sayih Kanun'un 11/1 Maddesi-2011 yih)
480 Gelecek Yillara Ait Gelirler 220.000,-TL

(6111 sayili Kanun'un 11/1 Maddesi-2012,2013,2014,2015 yillan)
/

31.12.2011 tarihinde ise asagidaki kayitlar yapilarak 6111 sayil
kanunun 11. maddesinden dogan islemler gerceklestirilebilir.

31/12/201
689 Diger Olagandigi Gider ve Zararlar 55.000,-TL
(6111 sayil Kanun'un 11/1 Maddesi)
(Kanunen Kabul Edilmeyen Gider)
180 Gelecek Aylara Ait Giderler 55.000,- TL

(6111 sayilh Kanun'un 11/1 Maddesi-2011 yili)
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31/12/2011
380 Gelecek Aylara Ait Gelirler
600 Yurtici Satislar 55.000.-TL

(6111 sayih Kanunun 11/1 maddesi-2011 yih)
/

55.000TL

6111 sayill Kanun'un 11. maddesine isti-
naden yapilacak giderlestirme islemlerinde
yasanacak bir sorun da giderlestirilen
alacagin gelir veya kurumlar vergisi miikellefi
bir ortaktan olmasi halinde ortaya cikacaktir.
Bu durumda alacakli sirkete olan borcundan
kurtulan borclu ortak icin gelir dogmug
olacaktir. 213 sayih Vergi Usul Kanunu'nun
vazgecilen alacaklan konu alan 324.
maddesinde; “Konkordato veya sulh yolu ile
alinmasindan vazgegilen alacaklar, borclunun
defterlerinde dzel bir karsilik hesabina alinir.
Bu hesabin muhteviyati alacaktan vazgeildigi
yilin sonundan  baslayarak ii¢c yil icinde
zararla itfa edilmedigi takdirde kdr hesabina
naklolunur.” denilmektedir.

Dolayisiyla ~ bir  alacagin  vazgegilen

alacak olarak degerlendirilebilmesi, sz konusu alacagin
alacaklisi tarafindan konkordato ya da sulh yoluyla tahsilinden
vazgecilmesine baghdir. Konkordato, 6deme kabiliyeti azalan bir
borclunun alacaklilari ile anlagmak suretiyle borcundan kismen
kurtulmasidir. Konkordato sozlesmesi ticaret mahkemesinin
tasdikine tabi oldugundan dolayi, s6z konusu sozlesmenin
inandincihgindan ve resmi bir evrak olarak sayllmasinda kanunen
herhangi bir sakinca bulunmamaktadir. Buna karsilik alacakli
tarafin alacagindan sulh yoluyla vazgecilmesinde ise soz konusu
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sulhnamenin inandinaligi ve ispati agisindan gerekli olan
diizenlemelere 284 Seri No.lu Vergi Usul Kanunu Genel Tebliginde
yer verilmistir. 56z konusu Teblig'de yapilan diizenlemeyle, alacakh
ile borclu arasinda diizenlenecek olan sulhnamenin herhangi bir
muvazaa icermemesi ve noter huzurunda yapilmasi gerektigi
hiikim altina alinmistir. Dolayisiyla bu sartlan tagiyan sulh-
namelere bagli olarak alacaklinin tahsilinden vazgectigi tutarlarile
ilgili olarak borclu taraf vazgeilen alacak hiikiimleri cercevesinde
hareket edebilecektir. Buna gore gerek konkordato gerekse
sulh yoluyla alacakhsi tarafindan tahsilinden vazgecilen alacak
tutarinin, borclunun yasal defterlerinde 6zel bir fon hesabinda 3
yil siire ile tutulmasi gerekmektedir. S6z konusu fon hesabinda
tutulan tutan borclu 3 yil icerisinde zararla
itfa etmek zorundadir. 3 yilin sonunda
s0z konusu tutan zararla itfa edemedigi
durumda ise zarar ile itfa edilemeyen kismi
kar/gelir olarak yazmak zorundadir.’

6111 sayill  Kanundan yararlanilarak
ortaklardan alacaklanin kapatilmasi halinde,
bor¢ veren taraf agisindan bu tutarnin soz
konusu kanunun aksine bir diizenleme
yer almadigi dikkate alindiginda kurumlar
vergisine tabi bir gelir oldugu tartismasizdir.
Ancak bu gelirin  VUK'un vazgecilen
alacaklara iliskin hikiimleri kapsaminda
t¢ yillik vergi ertelemesi uygulamasindan
yararlanip yararlanamayacagi hususunun
acikhiga kavusturulmasi gerekmektedir.

6111 sayil Yasa ile birlikte 2011 yilsonunda sirketlerde fiktif
varliklar yerini fiktif satig gelirleri (kayitlarda yer almasina kargin
fiiliyattabulunmayan emtianinsatisi) vefiktif zararlara birakacaktir.
isletmelerin mali tablolarini realize etmek adina énemli role sahip
olacagini diisindiigiimiiz bu yasa, ozellikle 11. maddesine iligkin

5ya.g.e.



olarak yapilacak giderlestirmelerin 2011 yilinda tek bir seferde
yapilacak olmasi nedeniyle baska bir takim sorunlari ortaya
ckaracaktir. Ornegin mali tablolarda ortaya cikacak bozulmalar;
finans kuruluslan, ihale kanunlan yoluyla taahhiit isi veren kurum
veya kuruluslar, isletmelerin mali tablolan iizerinden istatistiki
degerlendirmeler yapan kurum ve kuruluslar ve isletmenin
diger i¢ ve dis cevre unsurlarimin firmayi degerlendirmelerini
gliclestirecektir. Bu nedenle isletmelerin soz konusu giderlerini
uzun vadeye yayabilme imkanini taniyacak diizenlemelerin gerekli
oldugu diistiniilmektedir.

6111 sayil Kanun'un 11. maddesine istinaden yapilacak
giderlestirme islemlerinde yasanacak bir sorun da giderlestirilen
alacagin gelir veya kurumlar vergisi miikellefi bir ortaktan olmasi
halinde ortaya cikacaktir. Bu durumda alacakl sirkete olan
borcundan kurtulan borclu ortak icin gelir dogmug olacaktir.
Burada ortaya cikan gelirin VUK'un vazgecilen alacaklara iliskin
hiikiimleri kapsaminda ¢ yillik vergi ertelemesi uygulamasindan
yararlanip yararlanamayacagi hususunun agikliga kavusturulmasi
gerekmektedir.

1. Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandinimasi ile Sosyal Sigortalar
ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ve Diger Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasi Hakkinda
Kanun, Kanun No: 6111, 25.02.2011 tarih ve 27857 (1. Miik.)
saylli Resmi Gazete

2.1 Seri No'lu Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirimasi Hakkinda
6111 Sayilh Kanun Genel Tebligi, 12.03.2011 tarih ve 27872
(Miikerrer) sayili Resmi Gazete

3. 2 Seri No'lu Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandinimasi Hakkinda
6111 Sayill Kanun Genel Tebligi, 06.05.2011 tarih ve 27926
sayili Resmi Gazete

4. Gelir idaresi Baskanhd, Bazi Alacaklarin  Yeniden
Yapilandinimasina iliskin 6111 Sayili Kanun Rehberi, Yayin
No:131, 2011

5. Tiirk Ticaret Kanunu, Kanun No: 6762, 09.07.1956 tarih ve 9353
sayll Resmi Gazete

6. Tiirk Ticaret Kanunu, Kanun No: 6102, 14.02.2011 tarih ve
27846 sayili Resmi Gazete

7. Vergi Usul Kanunu, Kanun No: 213, 10.01.1961 tarih ve 10703
saylll Resmi Gazete

8. Gelir Idaresi Bagkanli, 25 Nisan 2011 tarihli 46 Seri Nolu Vergi
Usul Kanunu Sirkiileri

9. AM. Yildiz, B. Bozdoganoglu. “Kasa Ve Ortaklar Cari Hesabi
Icin Torba Yasadan Yararlanan Miikellefleri Bekleyen iki Biiyiik
Tehlike”  http://www.muhasebetr.com/torba-yasadan-
yararlananalari-bekleyen/ Erisim:25.06.2011
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Vergi hukuk sistemimizde mal hareketini belgeleyen temel belge
Vergi Usul Kanunu'nun 230. maddesinde diizenlenen “fatura”dir.
VUK, ayni zamanda Tiirk Ticaret Kanunu'nda (TTK) da yer alan ticari
belgelerden faturaya bu nedenle ozel bir 6nem vermis ve anilan
madde hiikmiini ayrintili bir sekilde diizenleme yoluna gitmistir.

Belirttigimiz lizere fatura, bir sonug belgedir. Danistay'in bircok
kararinda da vurgulandii iizere Sevk irsaliyesi bagh bagina bir
diizenlemeye konu edilmemi, VUK'un fatura ileilgili 230. maddesi
icinde 5. fikra halinde diizenlenmistir. Burada sevk irsaliyesi ile
ilgili diizenlemede temel amag, malin daha hareket halinde
oldugu agamada diizenlenmesi zorunlu kilan sevk irsaliyesi
sayesinde, sonug olarak fatura diizenlenmesine yonelik bir fiili
durum yaratilmasi ile gercek gelir ve gider iizerinden vergilemenin
saglanmasidir.

Bu amaca yonelik olarak VUK'un 230/5. maddesi; Malin aliciya
teslim edilmek iizere satia tarafindan tasindigi veya tasittirildigi
hallerde saticinin, teslim edilen maln alia tarafindan tasinmasi
veya tasittinimasi halinde alicinin, tasinan veya tasittirilan mallar
icin sevk irsaliyesi diizenlenmesi ve tasitta bulundurulmasi sarttir.
seklinde bir parantez ici hiikiimle, malin harekete basladign ilk
anda bu hareketi baslatanin tagiyan ya da tasittiran konumunda
alici veya satici i¢in bu gekilde bir zorunluluk getirmistir.

Nitekim 3239 sayili Kanun ile 01.01.1986 tarihinden gecerli olmak
iizere yapilan bu degisiklik oncesinde bent hiikmii, faturanin
bulundugu hallerde ayrica sevk irsaliyesi aranmaz seklinde idi.

Nitekim yine ayni amacla, Tasima lrsaliyesi adi altinda VUK'un
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Akin Gencer SENTURK / Avukat

240/A maddesinde ticret karsiliginda esya nakleden biitiin gercek ve
tiizelkisiler naklettikleri esya icin, 209'uncu maddede yazil bilgilerle,
stirtictiniin ad ve soyadi ve aracin plaka numarasini ihtiva eden ve
seri ve sira numarasi dahilinde teselsiil eden irsaliye kullanmak
zorundadirlar. Bu irsaliyenin bir niishasi esyayi tasittirana, bir
niishasi esyayi tasiyan aracin siiriiciisiine veya kaptanina verilir ve
bir niishas da tasimayi yapan nezdinde saklanir. Bu bent hiikmii
nakliye komisyonculari ile acenteleri de kapsar, hiikmii getirilmistir.

S0z konusu hiikiimde goriinen amag, madde basliginda yer alan
Tasima Isletmelerine ne yonelik tasimadan elde edilen gercek
gelirin vergilenmesi ise de bir diger amag tasima igletmesi
tarafindan diizenlenen tasima irsaliyesi ile yine mali satanin fatura
diizenlemeye, miisterisinin ise fatura almaya zorlanmasidir.

Mal hareketinin belgelendirilmesi agisindan gerek bizzat Kanun'da
diizenlenmis ve gerekse VUK'un mik. 257. maddesinin Maliye
Bakanligi'na verdigi yetki ile Bakanlik tarafindan ¢ikanimig VUK
Genel Tebligleri ile ihdas edilmis, basta Yolcu Listeleri ve Ambar
Tesellim Fisi olmak iizere ¢ok sayida diger belgeler de sistem icinde
yer almaktadr.

Olay bu agidan ele alindiginda gerek sevk irsaliyesi ve gerekse
tasima irsaliyesi, VUK'un 227. maddesinde sayilan Tevsik Edici
Kagitlar'dandr.

VUK'un miik. 257/1 madde hiikmii;
Maliye Bakanlgi;. . .

Miikellef ve meslek gruplan itibariyle muhasebe usul ve esaslarini



tespit etmeye, bu Kanuna gare tutulmakta olan defter ve belgeler ile
bunlara ilaveten tutulmasini veya diizenlenmesini uygun gardiigii
defter ve belgelerin mahiyet, sekil ve ihtiva etmesi zorunlu bilgileri
belirlemeye, bunlarda degisiklik yapmaya; bedeli karsiliginda
basip daditmaya veya iigiincii kisilere bastinp dagitmaya veya
dagittirmaya, bunlarin kayitlarini tutturmaya bu defter ve belgelere
tasdik, muhafaza ve ibraz zorunlulugu getirmeye veya kaldirmaya,
bu Kanuna gore tutulacak defter ve diizenlenecek belgelerin
tutulmasi ve diizenlenmesi zorunlulugunu kaldirmaya

... yetkilidir” seklinde olduguna gore Maliye Bakanhgi, VUK'ta
yer alan ve tutulmasi / zorunlu olan defter / belgeleri kaldirmaya,
degisiklik yapmaya veya VUK'nda yer almayan yeni defter / belge
ihdas etmeye yetkilidir.

0 halde Bakanlik bir diizenleme yapmis ise VUK'un 227. maddesi
cercevesinde bu diizenleme tevsik edici kagitlarin tespitinde
dikkate alinacaktir. (Anayasa Mahkemesi, VUK'un mik. 257.
maddesi ile Bakanliga verilen yetkinin Anayasaya aykinili olmadigi
yolunda cesitli tarihlerde kararlar vermis oldugundan konunun bu
yoniiyle teorik tartismasi yapilmayacaktir.)

Maliye Bakanhgi tarafindan konumuza yonelik yapilan ilk
diizenlemeye 173 sira no.lu VUK Genel Tebligi'nde rastlanmaktadir.
(RG: 03.04.1986-19067) Teblig, cok genis diizenlemeler icermekte
olup (/1-h boliimiinde;

Sevkirsaliyesiileilgili olarak; keza, Maden Kanunu'na gére maden
sevkine iliskin diizenlenen belgeler ile uluslararasi tasimacilikta
kullanilan hamule senedi, konsimento gibi belgeler ve giimriik
giris, ¢ikislarinda nakil vasitalarinda mallarin mevcudu tespit
edilip miihiirlendikten sonra Giimriik Idarelerince verilen resmi
belgeler sevk irsaliyesi olarak kabul edilecektir. agiklamasi ve
tagima irsaliyesi ile ilgili olarak da; diger taraftan, hamule
senedi ve konsimentolarin, tagima ticretini ve tasima irsaliyesinde
bulunmasi gereken dider bilgileri ihtiva etmesi halinde bunlarin
tasima irsaliyesi olarak da kabulii uygun goriilmiistiir, aciklamasi
yer almaktadr.

Buna qgore uluslararasi tasimacilikta kullanilan hamule senedi,
konsimento gibi belgeler sevk irsaliyesi hiikmiindedir. EGer

bunlarda tasima licreti ve tasima irsaliyesinde bulunmasi gereken
diger bilgiler varsa ayni zamanda hamule senedi ve konsimentolar
tagima irsaliyesi hiikmiinde kabul edilecektir. Bir baska ifade
ile uluslararasi tasimaalikta kullanilan HAMULE SENEDI ve
KONSIMENTO yaninda bunlara BENZER BELGELER, VUK'nun
227. maddesi anlaminda aynen bir fatura, serbest meslek
makbuzu, kanunda sayilan defterlerya dasevk veya tasima
irsaliyesi kadar tevsik edici bir nitelikte olmaktadr.

Bu belgeler, her ne kadar VUK Genel Tebligi ile tevsik edici
sayllmis ise de VUK'nun 227 ve miik. 257 madde hiikiimleri
cercevesinde KANUNEN TEVSIK EDICi BELGE statiisiine
girmisledir.

Konumuza iliskin bir diger diizenleme ise 253 sira no.lu VUK
Genel Tebliginde (RG: 22.01.1997-22885) yapilmistir. S6z konusu
Genel Teblig, konumuza iliskin olarak yukanda alinti yaptigimiz
173 seri no.lu Genel Teblig ile benzerlikler ve diger konularda
ise cok daha genis diizenlemeler icermektedir ve burada tekrari
yapilmayacaktir.

Nitekim birer 6rnegi ekte yer alan; Antalya Vergi Dairesi Baskanligi
(Usul Miidiirliigii), Konya Vergi Dairesi Baskanhgi (Miikellef
Hizmetleri Usul Grup Miidiirliigii), Biiyiik Miikellefler Vergi Dairesi
Bagkanligi (Miikellef Hizmetleri Grup Midiirligii) ve Malatya
Vergi Dairesi Bagkanligi (Miikellef Hizmetleri Grup Midiirliigi)
Ozelgeleri de yukanda ele aldigimiz Genel Teblig hiikiimleri ile
paralel agiklamalar icermektedir. (Ek-1)

Bu li¢ dzelge disinda cok yeni tarihli bir 6zelge olan Konya Vergi
Dairesi Bagkanlig'nin (Miikellef Hizmetleri Usul Grup Miidiirliigii)
13.07.2010 tarih ve B.07.1.GiB.4.42.17.02-VUK-2-16 sayili bir
baska ozelgesi; uluslararasi tasimacilikta kullanilan hamule senedi
ve konsimento gibi belgelerin varhigi halinde sevk ve tasima
irsaliyesi aranmayacag, bu belgelerin zaten her iki irsaliyenin
hiikmiinde oldugunu vurgulamak yaninda; Ancak tir karnesi
veya Giimriik Miidiirliikleri tarafindan giris ve cikislarda
diizenlenip verilen resmi belgeler, soz konusu tebligde
sayilmadigi icin ayrica tasima irsaliyesi diizenlenmesi
gerekmektedir. aciklamasi ile ilging bir sekilde digerlerinden
aynlmaktadir. (Ek-2) idarenin tevsik edici belge oldugu konusunda
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israrc oldugu Tir Karnesi'nin ashinda tevsik edici belge
olmadig, aksine idarenin yine israrla yeterli gormedigi hamule
senedi ve kongimentonun ise tevsik edici belge oldugu bu
ozelgede daha net ortaya konulmaktadr.

Goriisimiize gore soz konusu ozelge, isabetli bir sekilde Genel
Tebligde sayilmayan ve bu nedenle VUK'un miik. 257. maddesi
kapsaminda yetki kullanilmamis olan tir karnesi ve Giimriik
Miidiirliikleri tarafindan diizenlenmis giris ve gikislara dair
belgeleri (Beyannameler bu kapsamda degildir), uluslararasi
tagimacikta kullamlan hamule senedi veya konsimento
ya da benzeri belge olarak TEVSIK EDiCi BELGE niteliginde
SAYMAMAKTADIR.

Ozetle; uluslararasi tagimacahkta kullamlan hamule
senedi, konsimento veya benzeri belgeler (VUK'un
miik. 257. maddesi delaleti ve 173 ve 253 sira no.lu
genel tebliglerden hareketle) VUK'un 227. maddesi
cercevesinde kanunen tevsik edici nitelikte belge iken
ornegin burada sayilmayan tir karnesi ayni nitelikte degildir.

VUK'un 1. maddesi, “Kanunun Sumuli” bashgr altinda VUK'nun
uygulama alanini belirlemis ve “Bu kanun hiikimleri ikinci
maddede yazili olanlar disinda, genel biitceye giren vergi, resim
ve harclar ile il ozel idarelerine ve belediyelere ait vergi, resim ve
harclar hakkinda uygulanir.” hiikmiinii getirmistir.

Bu durumda KDV, 3065 sayili KDV Kanunu ile alinan bir vergi ise de
usul (yéntem) yoniinden VUK'un uygulama alani icindedir.

Buna gore VUK uygulamasinda kanunen tevsik edici belge
sayilan uluslar arasi tasimaalikta kullanilan hamule senedi
ve konsimento (ve benzeri belgelerin) KDV uygulamasinda
dikkate alinmamasi, iistelik konu hakkinda KDV
Kanunu’nda diizenleme yok iken; 6rnegin 24 seri no.lu KDV
Genel Tebligi (RG: 22.11.1986-19289) kara manifestosu,
25 seri no.lu KDV Genel Tebligi (RG: 24.02.1987-19382)
ile kara manifestosu yok ise TIR Karnesi gibi belgelerin
tevsik edici belge sayilmasi, buna karsi hamule senedi veya
kongimentodan soz edilmemesi neyi gostermektedir?

Daha dailginci, VUK'un miik. 257. maddesi kapsamindaki bakanlik
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diizenlemeleriilekanunentevsik edicibelge saylimighamule senedi
ve konsimentonun yok sayildigi KDV genel tebliglerinin (Ozellikle
24 sira no.lu teblig), Transit ve Tiirkiye ile yabana iilkeler arasinda,
deniz, hava, kara ve demiryolu ile yapilan yiik ve yolcu tasima isleri
katma deger vergisinden miistesna olup, bu islemler nedeniyle
yiiklenilen vergilerin 60 Seri no.Ju Uygulama ¢ Genelgesinde
belirlenen esaslar cercevesinde iadesi gerekmektedir agiklamalan
ile konuyu normlar hiyerarsisinin en altinda kabul edilebilecek bir
uygulama I¢ Genelgesine havale etmeleri nasil agiklanacaktir?
Resmi Gazete'de yayimlanmayan ve Gelir idaresi Baskanligimin
internet sitesinde dahi yer almayan bu Uygulama i¢ Genelgesi'nin
ulagilabilir olmamasi hukuki agidan nasil degerlendirilecektir?

KDV Kanunu'nun 14. maddesinin son fikrasinda yer aldigi iizere
konu uluslararasi tagimacilik oldugunda; elbette Maliye Bakanlgi,
bu istisna uygulamasina iliskin usul ve esaslari belirlemeye
yetkilidir. Ancak bu yetki sinirsiz bir yetki olmadigi gibi (zaten
bu hukuken miimkiin degildir), VUK'un mik. 257. maddesi
cercevesinde kullanilmig bir yetki ile kanuni deger kazanmis
kongimento ya da hamule senedi gibi belgeleri yok saymaya cevaz
verecek bir yetki de degildir.

Aksi diisiince, temel usul (YONTEM) kanunu olan VUK'u, esasen
VUK cercevesinde kalarak verginin tiiriine gore ozel diizenlemeler
icermesi gereken vergi kanunlar karsisinda etkisizlestirir. Ayni
sekilde bu diisiince sistemi, bir vergi kanunun kabul ettigini diger
vergi kanununun kabul etmedigi bir sistem yaratarak bireylerin
vergilemede Devlete olan giivenini sarsar, kamu diizenini bozar,
vergiye karsi direng olusmasina neden olur ve temelde Anayasanin
73. maddesinde viicut bulan vergilerin kanuniligi ilkesinin ihlali
sonucunu dogurur.

Buna gore sonu¢ olarak, gelir ve giderin vergisel
uygulamalarda tespitinde gecerli olan (kanunen tevsik
edici belge olan) konsimento ve hamule senedi gibi
belgelerin, KDV istisnalan yoniinden yok sayilmasina
neden olabilecek idari uygulamalarin niinde gecilmesi
aqisindan KDV Kanunu ile ilgili idari agiklamalarin gozden
gegirilmesi suretiyle VUK mevzuati ile uyumlu hale
getirilmesinde biiyiik yarar bulunmaktadir.



T.C.
GELIR IDARESi BASKANLIGI

........... Vergi Dairesi Bagkanhgi
Usul Miidiirliigii
SAYI
KONU :ithal olunarak giimriikten cekilen mallarda sevk irsaliyesi diizenlenmeyecegi
1] [ tarihli dilekgeniz.
ilgili dilekgenizde, Kurumlar Vergi Dairesi MidirlGginin .............ooooooceeeeees vergi kimlik numarali miikellefi oldugunuz, ithal ettiginiz

mallari, giimriikten kendi aracinizla ya da nakliyeciler vasitasiyla kendi deponuza tagindigi belirtilerek, belge diizenin ne sekilde olacag
sorulmaktadir.

Bilindigi iizere, 213 sayili Vergi Usul Kanunu'nun 230’'uncu maddesinin 5 munarali fikrasi uyarinca satilan mallarin aliciya teslim edilmek
lizere satici tarafindan tagindigi hallerde saticinin, teslim edilen malin alici tarafindan taginmasi veya tasittinimasi halinde de alicinin
tasinan veya tasittinlan mallar icin sevk irsaliyesi diizenlenmesi ve tagitta bulundurulmasi gerekmektedir.

Aynica malin bir miikellefin birden cok isyeri veya subeleri arasinda tasinmasi veya satilmak iizere bir komisyoncu veya diger bir araciya
gonderildigi haller de de mali gonederen tarafindan sevk irsaliyesinin diizenlenmesi gerektigi ayni bentte hukme baglanmigtir.

Ote yandan; 173 sira numarali Vergi Usul Kanunu Genel Tebliginin C bolimiiniin h bendinde aciklandigi iizere; Belediye, Et ve Balik Kuru-
mu, Orman Isletmeleri, Etibank isletmeleri, Tekel idareleri ve benzeri kamu kurum ve kuruluslarinca satilan cesitli mamullerini sevkiyatin-
da, sevkicin diizenlenen belgelerde malin cinsi, miktari, alianin adi ve soyadi veya varsa ticaret iinvani, vergi dairesi ve hesap numarisinin
bulunmasi halinde bu belgeler sevk irsaliyesi olarak kabul edilecek ve Vergi Usul Kanunu uyarinca diizenlenecek olan sevk irsaliyesi ayrica
aranmayacaktir.

Keza, Maden Kanuna gore maden sevkine iligkin diizenlenen belgeler ile uluslararasi tasimacilikta kullanilan hamule senedi, konsimento
gibi belgeler ve glimriik giris, cikislarinda nakil vasitalarindaki mallarin mevcudu tespit edilip miihiirlendikten sonra Giimriik idarelerince
verilen resmi belgeler sevk irsaliyesi olarak kabul edilecektir.

Diger taraftan; 253 sira numarali Vergi Usul Kanunu Genel Tebliginde de bu konuda diizenlemeler yapilmistir.

Anilan tebligde yapilan agiklamalar gore, maden sevkiyatlarinda, maden kanuna gore diizenlenen maden sevk fisi, uluslararasi tagimaci-
likta kullanilan hamule senedi, konismento gibi belgeler, giimriik girisi sirasinda Giimriik Idarelerince diizenlenip verilen resmi belgeler
Orman idarelerince diizenlenen nakliye teskereleri ve buna benzer belgeler, alinan iiriiniin alici veya satici tarafindan tasinip tasinmadi-
dina bakimaksizin sevk irsaliyesi olarak kabul edilecek ve satin aldigi mali kendi araclariyla tagiyan veya bir nakliyeciye tasittiranlardan
ayrica sevk irasaliyesi diizenlemesi istenmeycektir.

Ancak, yukanda sayilan kurumlardan satin alinan ve bu kurumlar tarafindan diizenlenen belgelerde sevk edilen emtianin miikellefin
isyerine gelmesinden sonraki tasima islemlerinde, sevk irsaliyesi diizenlenmesi ve tasima sirasinda tagitta bulundurulmasi zorunludur.

Bilgi edinilmesini rica ederim.
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T.C.
GELIR iDARESI BASKANLIGI
........... Vergi Dairesi Bagkanhg
Miikellef Hizmetleri Usul Grup Miidiirliigii (Usul Miidiirliigii)

Sayl

Konu  :Uluslararasi Tagimacilikta Tagima
Irsaliyesinin Diizenlenip
Diizenlenmeyecegi

................................................. SANAYI VETIC. LTD. STi.
................................................. / KONYA

llgi: 0.02.2010 tarihli 6zelge talebiniz.

ilgide kayitl dilekcenizde; ........ooooccccrrvve Vergi Dairesi MidirlGgundn .................. vergi numaralai miikellefi olarak uluslararasi yiik
tasimaciligi faaliyetinde bulundugunuzu, uluslararasi yiik tagimaciiginda hamule senedi, kongimento, tir karnesi veya Giimriik Midir-
liikleri tarafindan girig ve cikiglarda diizenlenip diizenlenmeyecegi hakkinda bilgi istemektesiniz.

213 sayili Vergi Usul Kanunun 240/a maddesinde; iicret karsilginda esya nakleden biitiin gercek ve tiizel kisilerin naklettikleri esyalar
icin, ayni Kanunun 209'uncu maddesinde yazili bilgilerle, siiriiciiniin ad ve soyadi ve aracin plaka numarasini ihtiva eden ve seri ve sira
mumarasi dahilende teselsiil eden tasima irsaliyesi kullanmak zorunda olduklar, bu irsaliyenin bir niishasinin da tasimayi yapan nezdinde
saklanacag, aynca bu bendin nakliye komisyonculariyla acenteleri de kapsayacagi belirlenmistir.

Diger taraftan, 173 sira numarali Vergi Usul Kanunun Genel Tebliginin (/I-h béliimiinde; Maden Kanununa gdre maden sevkine iligkin
diizenlenen belgeler ile uluslararasi tasimacilikta kullanilan hamule senedi, konsimento gibi belgeler ve giimriik girig ve ¢ikiglarinda nakil
vasitalarinda mallarin mevcudu tespit edilip miihiirlendikten sonra giimriik idarelerince verilen resmi belgelerin sevk irsaliyesi olarak
kabul edilecegi; ayrica hamule senedi ve konsimentolarin, tasima iicretini ve tagima irsaliyesinde bulunmasi gereken diger bilgileri ihtiva
etmesi halinde bunlarin tasima irsaliyesi olarak da kabuliiniin uygun goriildiigii belirtilmistir.

Bu agiklamalar cercevesinde; uluslararasi yiik tasimaciliginda hamule senedi ile konsimentonun tagima licretini ve tasima irsaliyesinde
bulunmasi gereken diger bilgileri ihtiva etmesi halinde ayrica tasima irsaliyesi diizenlenmesine gerek bulunmamaktadir. Ancak tir karnesi
veya Giimriik Midiirliikleri tarafindan girig ve cikislarda diizenlenip verilen resmi belgeler, s6z konusu tebligde sayllmadigi icin ayrica
tasima irsaliyesi diizenlenmesi gerekmektedir.

Bilgilerinize rica ederim.

Vergi Dairesi Bagkani
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Calisma hayatinin belki de hic istenmeyen fakat hep olan riskidir
is kazasi. . . Kimse istemez; ne isveren ne de iscil... isveren, maddi
ve manevi kayip yasar. Iscinin ve ailesinin yasadig 1zdirap ise
anlatilmaz, katlanilamaz. .. Tabi kazadan sag kurtulmussal... Cok
kere goriildiigi tizere bircok isci de meydana gelen is kazalarindan
otirii hayatini kaybetmekte. . .

isyerlerinde meydana gelen is kazalarinin o yer yetkili kolluk
orgiitiine “derhal” haber verilmesi gerekmektedir. Kolluk orgiitii,
isyerinin bulundugu yere gore polis veya jandarma olabilir.
Bildirim, telefon, faks veya dogrudan yazili olabilir.

Kolluk drgiitiine yapilan bildirim, Cumhuriyet Savalgrnin gerek
gormesi halinde kamu adina dava agmasina olanak saglamaktir.

Bu bildirimi yapmamanin, Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik
Sigortasi Kanunu agisindan, ne isverene ne de isciye herhangi bir
miieyyidesi bulunmamaktadr.

isyerlerinde meydana gelen is kazasiin yetkili Bolge Calisma
Miidiirliigiine bildirim zorunlulugu 4857 sayili Is Kanununda
diizenlenmistir. Kanun'un 77. maddesine gore isverenler
bu bildirimi yazi ile ve en ge¢ 2 isgiini icerisinde yapmak
zorundadirlar. Yapilacak yazili bildirim herhangi bir sekle bagh
degildir. Onemli olan siirenin gegirilmemesidir.

Yapilacak yazili bildirimde, isyerinin Bdlge Calisma Miidiirliigii'nde

Dr. Ozkan BILGILI
SGK Bag Miifettisi

kayitl dosya numarasina yer verilmeli ve olay kisaca agiklanmalidir.
Yazili bildirimde kaza taniklarinin bildirilmesi de 6nemlidir. Varsa
kaza anina ve yerine iliskin fotograf, basit kroki ve tanik bilgilerini
icerir tutanaklara da yer verilebilir.

Bildirim siiresinde “is guini” denildigi icin, cumartesi - pazar ile
ulusal bayram ve gene ftatil siireleri hesaba katilmayacaktr.
Omegin; is kazasi isyerinde, 4 Ocak 2011 Sali giinii olmus ise
kazadan sonraki en gec iki ig giiniiniin sonu olan 6 Ocak 2011
Persembe giinii mesai saati sonuna kadar bildirilmelidir. Is kazasi
7 Ocak 2011 Cuma giinii olmus ise hafta sonu gecilecek ve en
ge¢ 11 Ocak 2011 Sali giinii mesai saati sonuna kadar bildirim
yapilabilecektir.

Yazili bildirim PTT kanali ile yapilacak ise adi bildirimde yazil
dilekcenin Bolge Calisma Miidiirliigii kayitlarina girdigi tarih,
iadeli-taahhiitlii veya APS yoluyla yapiimasi halinde de PTT'ye
verildigi tarih esas alinacaktir.

Is kazasinin Bolge Calisma Miidiirliigiine en gecikiis giiniiicerisinde
bildirilmemesi halinde isverenlere idari ceza uygulanacaktir. Bolge
(Calisma Miidirtince uygulanacak olan ceza tutari ise 2011 yiliigin
1.232.- Tldir.

Is kazasinin SGK'ye bildirim siiresi ise 5510 sayili Sosyal Sigortalar
ve Genel Saglik Sigortasi Kanununda diizenlenmistir. Kanunun
13.maddesine gore isveren, is kazasini kazadan sonraki 3 is giinii
icinde “is kazasi ve meslek hastaligi bildirgesi” ile bildirmek
zorundadir.
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Gorildiigu tizere Kanun'da bildirim, sekil sartina baglanmis ve is
kazasi ve meslek hastaligi bildirgesi ile bildirimin yapilmas
zorunlu kilinmistir. Sozii edilen bildirge ise Sigorta Islemleri
Yonetmeligi'nde diizenlenmistir. Ancak SGK, yayimladigi
genelgelerde (2008/108 ve 2011/51), bildirgedeki bilgileri ihtiva
eden yazili bir dilekce ile yapilan bagvurulan da kabul edecegini
duyurmustur. .. Kanuna aykin ama isveren/sigortali lehine oldugu
icin “neyse” diyelim!...

Isverenler is kazasi bildirimlerini, isyerlerinin bagl oldugu Sosyal
Giivenlik Il Miidiirliigii / Sosyal Giivenlik Merkezlerine yapmak
zorundadirlar. Ancak SGK'nin bagka bir miidiirliigiine yapilan
bildirimler de bagli bulundugu miidiirlige yapilmis gibi kabul
edilecektir.

isverenler, is kazasi bildirimlerini dogrudan SGK'ye veya posta
yoluyla da ilgili tiniteye gonderebilirler. Ancak, adi posta ile
yapilan bildirimlerde SGK kayitlarina intikal tarihi, taahhiitlii,
iadeli taahhiitlii veya acele posta ile yapilan bildirimlerde postaya
verilis tarihi esas alinir.

Bildirim yapilan yazida sigortalinin; sicil numarasl, adi ve soyad,
dogum tarihi, isyerinde yaptigi is, isyerinde calismaya basladig
tarih, is kazasinin vuku buldugu yer, tarih ve saat, olus sekli,
taniklarin ad ve soyadlari, isyerinin adresi, isverenin adi, soyadi,
unvani ve ikametgah adres bilgileri, sirket merkezi bilgileri,
imzalarinin da bulunmasi gerekmektedir.

SGK'ye yapilacak bildirimlerde de bildirim siireleri isglinii olarak
belirlendiginden cumartesi-pazar ile ulusal bayram ve genel tatil
glinleri hesaba katilmayacak, bu giinlere rastgelen giinleri takip
eden giinden itibaren i¢ giiniin hesabi yapilacaktir. Ornegin; is
kazasi 7 Ocak 2011 Cuma giinii olmus ise hafta sonu (Cumartesi-
Pazar) gecilecek ve en ge¢ 12 Ocak 2011 Carsamba giinii mesai
saati sonuna kadar SGK'ye bildirim yapilabilecektir.

Is kazasinin SGK'ye siiresinde bildirilmemesinin yaptinmi idari
para cezasina baglanmamistir. Ancak yine de bir miieyyidesi vardir.
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Buna gore; belirtilen siirelerde isverence bildirim yapiimamasi
durumunda, bildirimin SGK'ye yapildig tarihe kadar sigortaliya
odenecek gecici is goremezlik 6denedi (is kazasi-rapor parasi) SGK
tarafindan isverenden tahsil edilecektir.

Uygulamada sik¢a kanstinlan durumlardan birisi de belirtilen
kurumlardan birisine yapilan is kazasi bildiriminin digerinin de
yapilmis sayilacaginin sanilmasidir. Dahasl, is kazasina ugrayan
iscinin kaldinldigi kamu yada ozel saglik tesisleri “vizite kagidi”
istediklerinden ve oteden beri varolan aliskanlikla ilgili saglk
tesisine isci, “vizite kagidi” ile gotiriildiginden, bunun yeterli
oldugu sanilmakta, ayrica yazili bir bildirim yapiimamaktadir.

Her iki yaklasim da yanlstir!...

Birincisi; SGK ve Bolge Calisma Miidiirligi iki ayn kamu
kurumudur. Uygulama kanunlarinda da bunlardan birine yapilan
bildirimin digerine de yapilmis sayilacagina iligkin herhangi bir
hiikiim yoktur. Dolayisiyla sadece birine yapilan bildirim eksik kalir
ve Oteki kurum ilgili ceza ya da verdigi 6denegi isverenden alma
gibi yaptinm uygular.

Ikincisi; vizite kagidi diizenlenmis olmasi “is kazasinin bildirildigi”
anlamma gelmez. Saglik tesisleri simdilerde vizite kagidini, is
kazasina ugrayan isciye yaptiklar giderleri SGK'ye fatura ederken
kullanmaktadirlar. Hepsi bu. . .

Belki ge¢mis donemde, 2005/Subat ayindan dnce diizenlenmis
vizite kaditlarinin, ayni zamanda “is kazasini bildirme” yonli
bir sonucu vardi ama simdi yok... Soyle ki; 2005/Subat ayindan
once SSK'nin kendi saglik tesisleri vardi ve is kazasina ugrayan
iscilerde cogunlukla SSK saglik tesislerine gotiiriliirlerdi. ..
Dolayisiyla SSK hastanesine verilen vizite kagidi bir yer de “Kuruma
yapilmis bildirim” sayilirdi. Ama artik SSK hastanesi kalmadigi
icin diizenlenen vizite kagitlannin boyle dolayl bir etkileri de
bulunmamaktadir. Kaldi ki artik, vizite kagidi diizenlenmesi
zorunlulugu da bulunmamaktadir...



(alisanlar arasinda “istirahat raporu” denilen gecici is goremezlik;
sigortalinin is kazasl, meslek hastaligi, hastalik ve analik hallerinde
Kurumca yetkilendirilen hekim veya saglik kurulu raporlarinda
belirtilen istirahat siiresince gecici olarak calisamama halidir.
Gegici is goremezlik ddenegi, is kazas, meslek hastaligi, hastalik ve
analik hallerinde 5510 sayili Kanunda belirtilen gecici is goremezlik
siirelerinde verilen ddenektir.

Sigortaliya gecici is goremezlik 6denegi verilebilmesi icin Kurumca
yetkilendirilen hekim veya saglik kurullarindan istirahat raporu
alinmig olmasi sarttir. Bunlann disinda kalan hekim veya saghk
kurullan tarafindan verilen ve istirahat siiresi 10 giinii ge¢meyen
raporlar, Kurumca yetkilendirilen hekim tarafindan, 10 giinii asan
raporlar ise saglik kurulunca onandigi takdirde gegerli sayilir. Ancak,
Kurumca yetkilendirilen saglik tesisleri disindaki saglik tesislerinde
yapilan tedavinin aciliyetinin Kurumca belirlenecek saglik tesisince
kabul edilmesi halinde istirahat raporlarinin ayrica tasdikine gerek
duyulmaz.

Tek hekim ayaktan tedavilerde tedavi altina aldigi sigortaliya bir
defada en ¢ok 10 gin istirahat verebilir ve kesintisiz bunu bir defa
tekrarlayabilir. Tek hekimden 2 defa istirahat almis olan sigortalinin
tedavisine devam edilmesi gerektigi takdirde, sigortall Kurumca
yetkilendirilen saglik kuruluna sevk edilir.

Sigortalilara tek hekim tarafindan istirahat verilmesi durumlarinda,
sigortalinin calismaya baslayabilecegi tarih, sigortalinin istirahatli
kilindigini gosteren belgede hekim tarafindan; istirahat, saglik
kurulu tarafindan verilmisse calisabilecegi tarihin saglik kurulu

Kadri KABAK
SGK Bas Is Miifettisi

raporunda belirtilmesi, istirahat verilmemesi durumlarinda da
calisabilir belgesinin diizenlenmesi gerekir.

Kurumca yetki taninanigyeri hekimi bir kerede en fazla 2 giin istirahat
verebilir.

Sozlesmeli saglik kurum ve kuruluglan hekimlerince yapilan
muayeneleri sonucu istirahatl birakilmalarina gerek goriilmeyen
veya ayakta 20 giinii asmayan miiddetle tedavileri saglanip da is
gorebilecek duruma gelen hizmet akdiyle bir veya daha fazla igveren
tarafindan calistinlan sigortalilar icin miidavi hekimlerce, isyerlerine
ibraz etmelerive is géremezlik 6deneginin 6denebilmesi bakimindan
SUT eki Calisabilir Kagich diizenlenecektir.

Kurumla sozlesmeli saglik hizmeti sunucularinca, gegiciis goremezlik
belgesi, saglik kurulu raporlarinin asli ile vizite kagitlan birlikte
listeli olarak iist yazi ekinde diizenlendigi tarihten itibaren 3 is
ginii icinde sigortalinin isyerinin kurulu bulundugu sosyal giivenlik
il mudirluklerine/ sosyal giivenlik merkezlerine, sozlesmeli iilke
sigortalisinin belgeleri ise saghk yardimi belgesini diizenleyen
initelere gonderilir.

Sigortalilarin aldiklan is goremezlik belgesi ve saglik kurulu
raporlarinin  niishalarini isverenlerine ibraz etmeleri (iizerine
isverenlerce, istirahatin baslangi¢ ve bitim tarihini goz oniinde
bulundurularak ~ sigortalinin istirahath oldugu siirede
calismadigina iliskin belgeyi diizenleyerek e-sigorta sistemi
iizerinden Kuruma bildirilecektir.

a) Is kazasi veya meslek hastaligi nedeniyle is gdremezlige ugrayan
sigortaliya her giin icin;
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b) 4a'li sigortalilardan hastalik sigortasina tabi olanlanin hastalik
sebebiyle is goremezlie ugramalan halinde, is goremezligin
basladigi tarihten dnceki 1 yil icinde en az 90 giin kisa vadeli sigorta
primi bildirilmis olmasi sartiyla geici is goremezligin 3. giininden
baslamak iizere her giin icin;

¢) 4a ve 4b'li sigortal kadinin analigi halinde, dogumdan onceki 1
yil icinde en az 90 giin kisa vadeli sigorta primi bildirilmis olmasi
sartiyla, dogumdan onceki ve sonraki 8er haftalik siirede, cogul
gebelik halinde ise dogumdan Gnceki 8 haftalik siireye 2 haftalik siire
ilave edilerek calismadigi her giin; sigortali kadinin istegi ve hekimin
onayl ile doguma 3 hafta kalincaya kadar calisiimasi halinde,
sigortalinin bu siirede calismamis olmasi sarti ile sigortalinin istegi
ve hekim raporu ile dogum oncesinde kullanilmayan siirenin
5 haftaya, cogul gebelik halinde 7 haftaya kadar olan kismindan
dogum sonrasina ilave edilen her giin icin verilir.

Is kazasi, meslek hastaligi, hastalik ve sigortali kadinin analig
halinde, verilecek gecici is géremezlik ddenedi, yatarak tedavilerde
ginlik kazanainin 1/2si, ayaktan tedavilerde 2/3"tidur.

Bir sigortalinin, ayni zaman icinde ve ayni sigortaliik haline tabi
olacak sekilde birden fazla isyerinde calismasi halinde, ddeneklere
esas tutulacak giinliik kazancinin tespitinde, tist sinir dikkate alinarak
her bir isyeri icin ayr ayn bulunacak giinliik kazanglarin toplami
o0denege esas giinlik kazanani olusturur. Ayrica bir sigortalida
is kazasi, meslek hastaligi, hastalik ve analik hallerinden birkagi
birlesirse gecici is goremezlik ddeneklerinden en yiiksedi verilir.
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Is kazasi, meslek hastaligi, hastalik ve analik hallerinde verilecek
odeneklerin veya baglanacak gelirlerin hesabina esas tutulacak
glinliik kazang; is kazasinin veya dogumun oldugu tarihten, meslek
hastaligi veya hastalik halinde ise is goremezligin basladiq tarihten
onceki 12 aydaki son 3 ay icinde prime esas kazanglar toplaminin,
bu kazanclara esas prim ddeme giin sayisina boliinmesi suretiyle
hesaplanir.

12 aylik donemde calismamig ve iicret almamig olan sigortali,
calismaya basladigiay icinde is kazasi veya meslek hastaligi nedeniyle
is goremezlige ugrarsa verilecek odeneklerin veya baglanacak
gelirlerin hesabina esas giinliik kazang; calismaya basladigi tarih ile
is goremezliginin basladigi tarih arasindaki siirede elde ettigi prime
esas ginlik kazang toplaminin, calistigi giin sayisina boliinmesi
suretiyle; calismaya basladigi giin is kazasina ugramasi halinde ise
ayni veya emsal iste calisan benzeri bir sigortalinin giinliik kazanc
esas tutulur.

Meslek hastaligi, sigortalinin sigortali olarak calistigi son isinden
aynldigi tarihten 1 yil gectikten sonra meydana ¢ikmis ise, giinliik
kazanci bu son isinden aynldigi tarih esas alinarak yukandaki sekilde
hesaplanir.

4b'li sigortalilar icin aylik prime esas kazang, prime esas giinlik
kazang alt sinin ile Gst sinn arasinda kalmak sarti ile kendileri
tarafindan beyan edilecek giinlik kazanan 30 kati oldugundan,
gecici is goremezlik ddeneginde esas alinacak tutarlanin hesabi buna
gore yapilir.



Odiing (geici) is iliskisi en genel tanimiyla; isverenin bir ddiing
calisma isletmesiyle sozlesme imzalamasi ve isletmenin onun
emrine bir isciyi vermesiyle olusan bir hukuki iliskidir. Odiing
is iliskisi, 4857 sayili Is Kanununun “Gegici i iliskisi” baglikli 7.
maddesinde diizenlenmistir. Sozkonusu maddeye gore isveren,
devir sirasinda yazili nizasini almak suretiyle bir igciyi; holding
biinyesi icinde veya ayni sirketler topluluguna bagli baska bir
isyerinde veya yapmakta oldugu ise benzer islerde calistinimasi
kosuluyla baska bir isverene is gorme edimini yerine getirmek
lizere gecici olarak devrettiginde gecici is iliskisi gerceklesmis olur.
Bu halde is sozlesmesi devam etmekle beraber, isi bu sozlesmeye
gore stlendigi isin gorilmesini, is sozlesmesine gecici is ilikisi
kurulan isverene karsi yerine getirmekle yiikiimlii olur. Gegici is
iliskisi kurulan isveren isciye talimat verme hakkina sahip olup
isciye saglik ve giivenlik risklerine karsi gerekli egitimi vermekle
yukiimludiir. Gegici ig iliskisi alt1 ayr gegmemek iizere yazili olarak
yapilir, gerektiginde en fazla iki defa yenilenebilir. Isverenin, iicreti
odeme yikiimliligt devam eder. Gegici is iligkisi kurulan isveren,
iscinin kendisinde calistigi siirede 6denmeyen iicretinden, isciyi
gozetme borcundan ve sosyal sigorta primlerinden isveren ile
birlikte sorumludur. Isci, isyerine ve ise liskin olup kusuruile sebep
oldugu zarardan gegici isiliskisi kurulan isverene kargi sorumludur.
Iscinin gecici sozlesmesinden aksi anlagiimiyorsa isinin diger hak
ve yiikiimliluklerine iliskin bu kanundaki diizenlemeler gecici is
iliskisi kurulan isverenle olan iliskisine de uygulanir.

Dr. 0. Hakan CAVUS
SGK Bagmiifettisi

Odiing is iliskisi sosyal giivenlik mevzuatina ilk defa 5510 sayili
SSGSSK ile girmistir. 5510 sayili Kanun’un 12/2. maddesinde
......... 4857 sayili Is Kanunu'nda tanimlanan gecici i iliskisi
kurulan isveren, bu Kanun'da belirtilen yiikiimliiliiklerinden
dolayi isveren ile birlikte mistereken ve miiteselsilen
sorumludur.” hiikmii geregi is Kanunu'na atif yapilarak “gecici
is iligkisi kurulan isveren” kavrami isveren ile birlikte ele
alinmigstir,

Aynica Sosyal Sigortalar islemleri Yonetmeligi'min 31/2.
maddesinde de ddiing is iliskisi ile sigortaly calistiran (6diing
alan) isverenin SGK'ye bu 6diing alinan sigortalinin bildirimini
nasil yapilacagi aciklanmistir. Madde hiikmiine gore sigortaliy
gecici is iliskisi cercevesinde devralan isveren, miistereken ve
miiteselsilen sorumlu oldugu yikimliliklerini sigortalyi
devir aldigi isverenle yapmis oldugu sozlesmeyi Kuruma
ibraz etmesi kaydiyla kendisine verilecek ii¢ haneli numara
ile sigortaliyr devir aldigi isverene ait isyeri dosyasi iizerinden
yerine getirebilir. Sigortalyr gecici is iliskisi cercevesinde
devralan igveren adina isyeri dosyasi agilmaz.

Gorildugu gibi SGK, odiing sigortali bildirimini ayni alt-isveren
bildirimi gibi yapilmasi gerektigini ongormiistir.
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SGK'nin, sigortaliya veya hak sahiplerine yaptigi sosyal sigorta
yardimlanini, is kazasinin, meslek hastaliginin veya hastaligin
meydana gelmesinde sorumlulugu olan isveren veya iigiincii
kisilerden geri isteme hakkina “riicu hakki”, bu hakka dayanilarak
acllan davaya ise “riicu davasi“denilmektedir.

Aleyhine dava agilabilecek kisiler arasinda gecici (6diing alan) is
iliskisi kurulan isveren de bulunmaktadir.

Odiing is ilikisi konusu ile ilgili olarak ilk akademik calismayi
yapmis olan Akyigit; yasal diizenlemenin, agikca belirtmese de bir
olayin is kazasi sayilabilmesini; yapilan isle ugranilan kaza arasinda
nedensellik baginin bulunmasina bagladigini; odiing isciyi odiing
veren yaninda ve onun otoritesine bagl sayamayacagimizdan,
olayin “ddiing alan” aaisindan i kazasi sayllmasinin uygun olacagini;
zira is¢inin o esnada ddiing alanin otoritesine tabi oldugunu; yine
“sigortalinin isveren tarafindan gorev ile baska bir yere gonderilmesi
yliziinden asil isini yapmaksizin gecen zamanlarda” ugranilan
kazay1 is kazas olarak niteleyen hiikiimden hareketle de is kazasini,
odiing veren acisindan is kazasi saymanin miimkiin olmadigini; zira
iscinin 6diing alan yaninda asil isini yapmakla mesgul oldugunu ve
“asil isini yapmaksizin gegen bir zaman‘dan bahsedilemeyecegini;
Is Kanunu'nun is kazasindan sorumluluk konusunda ddiing alanla
odiing verenin birlikte sorumluluguna iliskin bir diizenleme
ongormedigini, birlikte sorumlulugun “igcinin 6diing alan yaninda
calistigi siiredeki; ticreti, isciyi gozetme borcu ve sosyal sigorta
primlerinde” giindeme gelecegini; isciyi gozetme borcunun kap-
samina is kazasindan sorumlulugunun girmeyecegini belirtmektedir.

Ekmekgi, is kazalarindan dolayi, ddiing alan ve ddiing veren
isverenin birlikte sorumluluguna gidilebilecegini savunmaktadir.
Ekmekgi, bu donemde isciyi gozetme borcunun esas itibariyle
gecici isverene ait olmasi gerektigini ve siirekli isverenin bundan
gecici isverenle birlikte sorumlu oldugunu belirtmektedir.

Konuyla ilgili son akademik calismalardan birisini yapmis olan
Odaman; ddiing alan igverenin, drnegin, is saghgi ve giivenligi
onlemlerine riayet etmemesi ve bu nedenle de iscinin bir zarara
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ugramasi neticesinde acacagi tazminat davasinda, 6diing
alan yaninda odiing veren isverenin de miiteselsilen sorumlu
tutulabilecegini ileri sirmektedir. Bunu da isciyi gozetme borcu
acisindan her iki isverenin birlikte sorumlu olduguna iliskin kanuni
diizenlemeye dayandirmaktadir.

Benli ve Yigit de; gecici isverenin isyerinde, is kazasindan dolayi
iscinin veya olumu halinde destekten yoksun kalanlarin tazminat
haklarinin, yasada isciyi gozetme borcu kapsaminda ongoriilen
birlikte sorumluluk esasina gore giivence altina alindigini, is kazasi
tazminatini ddeyen isverenin gecici isverene riicu hakkinin sakh
oldugunu belirtmektedir.

Yargitay ise kural olarak is giivenligi onlemlerinin is kazasinin
meydana geldigi isyerinin isvereni tarafindan alinmasi gerektigini;
ancak iscisini odiing olarak diger bir isverenin isyerine gonderen
isverenin de yiiriirliikte bulunan, iscilerin sagligini koruma ve is
giivenligi mevzuatina aykiri eyleminin bulunmasi durumunda,
kusurlu goriilebilecegini; ornegin, egitimsiz ve ehil olmayan
iscisini, teknik bilgiyi gerektiren bir iste calistinlmak iizere bagka
bir igverenin isyerine gonderen igverenin kusurlu goriilebilecegini
kabul etmistir.

Is Kanununda ve Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi
Kanunu'nda yer alan 6diing iscinin (sigortalinin) iskazasi, meslek
hastaligi veya hastaliga maruz kalmasi durumunda hem asil
(6diing veren) hem de gecici is iligkisi kurulan igverenin (6diing
alanin) SGK'nin riicu davalarinda birlikte sorumlu tutulabilmesi
miimkiin bulunmaktadir.

1- Ercan Akyigit; Is Hukuku Agisindan Odiing [ iliskisi, Ankara 1995
2- Omer Ekmekgi, “Yeni is Kanunu Ne Getiryor?”TiSK Semineri, 2003

3- Abdurrahman Benli, Yusuf Yigit, “4857 sayili Is Kanununa Gore
Gegici I Iliskisi ve Bu iliskinin Hukuki Sonuglan”, Kamu- Is, 2006

4- Yargitay 10. HD, 20.01.2003 T., 2002/10298 E., ve 2003/5 K.,
YKD, 2003



Bilgi caginin yasandigi giiniimiizde her alanda etkisini gosteren
cok hizli bir degisime tanik olmaktayiz. Yeni pazarlanin yaratilmasi,
genisletilmesi, kiiresellesme nedeniyle rakip sayisindaki artis,
iletisim ve bilisim teknolojilerindeki yenilikler vb. gelismelere
paralel olarak yonetim tarzlan da degismekte ve bilgiyi
esas alan yonetimler on plana gkmaktadir. Yeni bir yiizyila
girdigimiz su giinlerde miisterilerin istekleri her gecen giin
biraz daha farklilasmaktadir. isletmeler benimsedikleri yeni
yontemler sayesinde, misteriyle olan iligkilerini farkli bir boyuta
tasimaktadirlar. Artik misterisini taniyan onun isteklerini ve
zevklerini bilen isletmelerin dénemi baghyor. isletme miigteri
iliskisinin bu yeni yiizini sekillendiren kavram ise; bire bir
pazarlama kavrami, bir baska degisle miisteri iligkileri yonetimi
(MIY) ya da dzgiin adiyla Customer Relationship Management'tir.
(CRM) Artik sirket basansinin yalnizca elde ettigi pazar payi ile
olciilmesinin miimkiin olmadigi goriilmektedir.

Onemli olan miisterilerinizi uzun siire elinizde tutabilmek ve
ayni miisteriye birden fazla iiriin satabilmektir. Misteri iliskileri
yonetimi, daha ¢ok bir isletme felsefesi, miisteri merkezli yonetim
anlayisinin on plana ¢iktigi, teknolojinin miisteri iliskilerinde etkin
olarak kullanildig, yeni ekonomi prensiplerine gdre bicimlenen bir
is yapma stratejisi ve miisterilerin belirlenmesi ve genisletilmesi
yaninda, yeni teknolojilerin verimli kullanilabilmesi icin miisteri
temas noktalarindaki proseslerin de ¢odu zaman gozden
gecirilmesini icermektedir.

Miisteriye yapilan satiglarda artik miisteri boyutunda izlenme
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zorunlulugu dogmaktadir. Yonetim Muhasebesi alanindaki
degismelerveartanrekabet ortami, isletmelerin miisteri seciminde
daha dikkatli ve kalici iligkilere Gnem vermesi gerekliligini ortaya
koymaktadir. Toplam cirodan en yiiksek payi olan degil, en fazla
kara katki yaratan miisterinin firmada tutulmasi ve baglanmasi
gerekmektedir.

Miisteri Karlilik Analizi Pazarlama ve Muhasebe profesyonelliginin
birlesimiyle miisteri karliligini yonetme, analiz etme ve gelistirme
yontemidir. Isletme diinyasinda genel olarak pazarlamacilar
miisteri tatminini ele alirken, muhasebeciler maliyetlerin
azaltilmasi iizerinde yogunlasmaktadirlar. Bu noktada yonetim
muhasebesi koprii vazifesi Gstlenerek faaliyetlerde ve faaliyet
sonuclarinin olciilmesi ve ayrica ddiillerin belirlenmesinde dnemli
bir rol oynamaktadir. Miisteri Karlilik Analizi belirli miisterilere
hizmet verilirken kullanilan kaynaklarin analiz edilmesi ve bu
miisterilerden saglanan gelirlerin kiyaslanmasiamaciyla kullanilan
bir aractir. Misteri karlihgini analiz eden firmalar genelde karin
9%80ini saglayan misterilerinin % 20'si gibi kiiciik bir kismi
belirlerler. Genelde geriye kalan miisterilere hizmet vermek,
onlarin sagladigi gelirden daha maliyetli olacaktir. Yani Miisteri
Karlilik Analizi, en karli miisteriler iizerine odaklanir.

Bugiiniin is diinyasinda, Miisteri Karllik Analizi'ni onemli bir
yonetim muhasebesi araci yapan 2 dnemli degisim yasanmistir.
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Bunlardan ilki; serbest ticaret, konvertibil
paralar, sermayenin uluslararasi
dolasimi, vergi ve ftarifelerin azaltimi,
telekomiinikasyon olarak karakterize edilen
kitle iletisim araclari ile kiiresel ekonominin
bas gostermesidir. Bu kiiresel ekonomide
isletmeler, yeni ve degisen miisteriler icin
diger tedarikgiler ile rekabet eder. ikinci
olarak ise internet miisterilerin Kiiresel
capta alisveris yapmasina imkan vererek
bu kiiresel rekabeti artirmaktadir. Bu
nedenle bugiiniin miisterileri kalite, fiyat ve
dagritim hususunda daha yiiksek beklentilere
sahiptir.

Bircok isletmenin yonetim ve operasyonel
kontrol sistemlerifinansal dI¢iiler ve hedefler
cercevesinde yapilandinlmistir. Bu anlayis,
isletmeninuzunddnemlistratejikamaclarina
ulagmadaki “isletmenin gelisimi” ile ¢ok az iligki icindedir.
Kisa donemli finansal olciilere yonelen igletmeler, stratejilerin
gelistirilmesi ve uygulanmasi arasinda agik birakmaktadir.

Rekabetci ortama yon veren temel ozellikleri su sekilde
siralayabiliriz:

1- Global boyutta rekabet,

2- Uretim teknolojilerindeki hizh gelismeler,
3- iletisim teknolojilerindeki hizh gelismeler,
4- Miisteriye odaklanma,

5- Yeni yonetim anlayslari

6- Sosyal, politik ve kiiltirel degiiklikler.

Yonetim muhasebesinin temel amaci, yonetim icin “karar alma
araclan” gelistirmesidir.

Rekabet, maliyet ~ muhasebesi  sistemlerinin  yeniden
yapilandinimasini gerektirmektedir. Sadece iiriin maliyetlerinin
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hesaplanmasina yonelik olan klasik anlayis,
rekabetci baskilara cevap verememektedir.
Uriin maliyetlerinin hesaplanmasi, maliyet
muhasebesi sistemlerini dar bir alanda
hareket etmeye zorlamaktadir. Isletme
duvarlannin  arasina  sikisan  maliyet
muhasebesi sistemleri, stratejik yonetim
anlayisina  da ters diismektedir. Bu
amacla, maliyet muhasebesi sistemleri,
maliyetlendirme fonksiyonunun yaninda
yonetim, planlama ve karar verme
alanlarinda da etkili olacak sekilde yeniden
yapilandinimalidir.  Bu  yapilandirmada
maliyet anlayigi, maliyet yonetimi sistemi
icerisinde ele alinmalidir.

Maliyetlerin tespiti, kontrolii ve performans
degerlemelerine yonelik yeni yaklagimlar
da bu sistem icerisinde gelistirilmelidir.
Yeni yaklagimlarin gelistiriimesinde maliyet
yonetim sistemlerinin belirli amaclan goz
oniinde tutulmahdr:

Maliyet, sadece fabrika sinirlan icinde
degildir. isletmelerde maliyet yapisinda artan karmagiklik
kendini teknolojik gelisim ile gostermektedir. Maliyet, iiretim
maliyeti olarak tanimlanmayip verilecek stratejik kararlarda
onemli bir degisken olmaktadir. Maliyet sistemleri, isletmelerin
stratejilerinin  belirlenmesinde ve bu stratejileri izleyecek
taktiklerin uygulanmasinda 6nemli bir belirleyici olmaktadir.

Isletmelerde siirecte etkinligin saglanmasi, zamaninda teslim,
iirlin kalitesi, miisteriye teslim ve miisteri tatmini gibi yeni bagari
olciileri ile degisime uyum gosteren bir performans 6l¢iim sistemi
gelistirilmelidir.

Kontrol ve raporlama da gelisen yapidaki degisiklikleri en iyi sekilde
belirlemeli ve raporlamalidir. Maliyet yonetimi sistemlerinin
yapilandinimasinda, bilgi verme rolii on planda yeralmaktadir. Amag,
ilgililere sistem hakkinda zamanli, yeterli ve dogru bilgileri sunmak
oldugundan, kontrol ve raporlama bu amaci karsilamak icin yeniden
yapilandinimalidir. Kontrol ve raporlamada finansal gdstergelerle
birlikte finansal olmayan gostergeler de yer almalidir.



Miisteri karlihgi, belli bir zaman icerisinde miisteri karindan
miisterinin maliyetleri cikarldiginda kalan miktardir. Bu arz edenin
belli bir miisteriye sahip olmasiile ilgili bir degerdir, bir misterinin
belli bir tedarikgiye sahip olmasi ile ilgili bir kavram degildir.

Temel olarak her isletmenin amaci, kar elde ederek miisterilerine
bir deger saglamak olmalidir. Fakat miisterilerden kar elde
edilmekte midir yoksa kar saglanamamakta midir? Bu konuda
isletme  yoneticilerine yardima  olabilmek icin, yonetim
Muhasebecileri “Miisteri Karlilik Analizi” olarak isimlendirilen yeni
bir yontem kullanmaya baglamislardir. Miisteri karlilik analizinde
maliyet nesnesi misterilerdir. Miisteri karlilk analizi, miisterilerin
karli olup olmadiginin belirlenmesi icin, bir isletmenin her bir
miisterisinin gelirleri ile o miisteri ile ilgili tim riin ve hizmet
maliyetlerinin bilinmesini gerektirir.

Miisteriler karlilik konusunda cesitlik gostermektedir ve bir miisteri
belli bir zaman icerisinde baska bir miisteriye oranla ayni kar ve
maliyetleri ortaya koymamaktadir.

Miisteriye yonelik hazirlanacak degisik calismalar arasinda en
onemli sayilabilecek yontemlerden birisi Olciim Karti Teknigidir.
Bu teknigin yapilandinimasindaki boyutlardan biri de miisteri
boyutudur. Misteri boyutunun genel unsurlan asagidaki
ozelliklerden olusmaktadir:

e Pazar payl,

Miisteriyi elde tutma,

Miisteri kazanma,

Miisteri tatmini

Miisteri karlihgidur.

Ustteki unsurlarda basarili olunsa bile bu isletmenin karl
miisterilere sahip oldugu anlamina gelmeyecektir. Burada Omiir
Boyu karlilik kistasi esas alinarak yeni misteriler baglangicta karsiz
olsalar bile ilerdeki potansiyelleri dikkate alinarak degerlendirilir.

Miisteri karlihk analizi isletmeler icin kaynaklarin dagitimi
agisindan hayati onem tasimaktadir. Ayrica yoneticiler bu yontemi
siire¢ iyilestirmeleri, fiyatlama kararlan ve migteri iligkileri

yonetimi yardimiyla kar elde edilemeyen miisterilerin karli hale
doniistiiriilmesinde kullanmaktadirlar.

Giiniimiizde pek cok isletme, rekabette dstiinliik saglayabilmek
icin faaliyetlerini miisteri odakli olarak yiiriitmektedir. Bu nedenle
isletmeler miisteri tatminine dncelik vermektedir.

Isletmeler iiriin karlligi kadar, miisterilerin toplam kara ne
oranlarda katkida bulundugunu da belirlemelidir.

Bircok isletme kendi iriin ve hizmetlerinden en ¢ok tiiketen
miisterilerin karli oldugunu sanmaktadir ve karlihgi etkileyen
faktorlerin farkinda degildir.

Oysa kimi misteriler igletmenin sahip oldugu kaynaklan
digerlerinden daha fazla tiiketerek maliyetlerin yiikselmesine
yol agmaktadir. Bunun sonucu daha az kar saglamak demektir.
Bu nedenlerle isletmeler kaynaklarini dagitirken daha karli
miisterilere daha fazla kaynak ayirmalidir.

1. Eniyi (en karh) miisterilerimiz kimlerdir?

2. Bizim icin problem olusturan miisteriler kimlerdir?
Biz bunlari nasil daha karli hale getirebiliriz?

3. Miisteri sadakatini yiikseltmenin ve korumanin degeri
nedir?

4. Miisteri hareketleri satis, hizmet ve destek maliyetlerimizi
nasil yiikseltir?

5.Hangi  migteriler ~fiyat indirimlerinden ve ozl
promosyonlardan yararlanmali?

6. Hangi miisteri destekleme faaliyetleri maliyetlidir ve biz bu
maliyetleri nasil en aza indiririz?

7. Uretimin internet gibi daha karli dagitim araci var midir?

8. Bazi miisteri gruplar digerlerinden daha karli midir?
Ornegin bazi banka miisterileri 6zellikle veznedarlar
ATM’lere tercih eder mi?
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Miisteri karlilik analizinin amaci miisterileri maliyet nesnesi olarak
kabul ederek neden olduklari gelirleri, giderleri varliklari ve borclari
onlara atamaktir. Bu amaca da yonelik olarak diizenlenen bir
muhasebe sisteminde en dnemlive en zor konu, bireysel olarak belli
bir miisteri veya farkl ozelliklere gore gruplanabilecek miisterilere
hizmet etmekten dolayi dogan her diizeydeki faaliyeti maliyetinin
belirlenmesi yani migterinin maliyetlerinin belirlenmesidir.

Miisteri Kararlilik Analizi'nde 5 adim bulunmaktadir. Bunlar;
1. Miisteri profilinin olusturulmasi,

2. Her bir miisteriden saglanan gelirin hesaplanmasi,

3. Misterilere verilen hizmetlerin maliyetinin hesaplanmasi,
4

. Gelir ve gider bilgilerini birlestirerek miisteri karliliginin
hesaplanmasi,

5. Dogru miisteri kansiminin ve stratejisinin tasarlanmasi
icin analizin kullamilmasidir.

Miisteri karliik analizinin birinci ve ikinci agamalarinda,
miisterilerden elde edilen gelir her misteri
icin ayn olarak izlenir. Uciincii asamada
miisteri maliyetlerin belirlenecektir. Oncelikli
olarak iiriin maliyetlerinin belirlenmesi ile ise
baglanir. Maliyeti yiiksek riinleri satin alan
miisterilere bu maliyetin tamam yiiklenir.
Daha diisik maliyetli riinlerden satin
alan miisterilere de gercek tutarda maliyet
yuklenir. Miisteri karlilik analizinin dordiincii
asamasinda ise pazarlama ve satis siirecinde
ortaya ckan giderler miisteriye aktarilr.
Boylece bir riiniin veya miisterinin
stibvansiyonu yapilmaksizin her maliyet
nesnesinin maliyetleri en dogru tutarda
belirlenir. Sonucta miisteri ile iliskili toplam
maliyet belirlenmis olur.

Son agamada belirli bir miisteriden elde
edilen gelir ile bu miisterinin maliyetleri
bir araya getirilerek karsilastinlir ve bu
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miisterinin karlihgi belirlenir. Son asama Miisteri Karlilik Analizi'nin
oziind olusturur.

Bir miisterinin sagladigi gelir ve neden oldugu maliyetleri
karsilagtirarak  aradaki farka bakmak yeterli degildir. Bu
farki - doguran faktorleri de incelemek  gerekmektedir.
Bazi miisterilerin digerlerinden daha karli olmasina neden
olan bircok faktor vardir. Kiiciik miktarlarda ve sik siparig veren,
siparislerin icerigini degistiren, 6zel tasima veya paketleme isteyen,
siparisin kendine daha hizli ulastinlmasini isteyen miisteriler
genellikle alisilagelmis faaliyetleri kullanan miisterilerden daha az
karlidr.

Eger hangi misterilerin hangi tutarda kar sagladigi bilinebiliyorsa,
bu karlihgi doguran faktorler ortaya ¢ikarabiliyorsa, yoneticilerin
miisterilerine daha iyi hizmet etmesi s6z konusudur.

Miisteri Karhhk Analizi ile dikkatler maliyetten ziyade
degere cekilmektedir. Maliyetlerin yonetiminde temel
yaklagim daha az harcamalarin daha iyi olduguna dayanmaktadir.
Bu durum, biitce disiplinine zorlayan ve harcama sinirlan
koyan muhasebenin “sirket polisi” roliine
sahip oldugu organizasyonlarda ozellikle
gecerlidir. ~ Migsteri  karlihgr  kavrami,
hizmetlerin maliyeti yerine miisteri tatmini
gibi dikkatleri deger faktoriine yonlendirir.

Teknolojinin  gelismesine paralel olarak
isletmeler agisindan miisteri iligkilerinde
yasanan biiyiik degisimin muhasebe ve
pazarlamaya yansimasi olduk¢a onem arz
etmektedir. Ciinkii teknolojinin iletigim
boyutundaki ~ degisimi, isletmelere
miisterilerine ne kadar uzakta olursa olsunlar
onlarla etkilegim icinde olmalarina olanak
tanimaktadir. isletmelerin kiiresel rekabet
ortaminda ayakta kalmalar i¢in miisteriye
odaklanmalan gerekliligi ortaya ¢lkmakta



bu baglamda miisteriler ile igletmelerin ilikilerini gelistirerek
miisterilerin degisenihtiyaclan dogrultusunda sunumlaryapmalari
gerektigi yadsinamaz bir pazarlama stratejisi olarak belirmektedir.
Miisteriiligkileri yonetimini bu kadar nemli kilan bir diger etkende
pazarlamanin 4P bileseninin artik yetersiz kalmasi ve 4C siirecine
bir degigimin/doniisimiin yasanmasidir. Bundan dolayi is ve/
veya isletmecilik diinyasindaki artan rekabet ortami isletmelerin
pazarlama faaliyetlerini yeniden yapilandirma konusunda daha
ciddi bir davranis icinde olmalarini gerekli kilmaktadir. Kaldi ki
“miisteri merkezli” diisiince cercevesinde yeniden yapilanarak
pazarlama faaliyetlerinde bulunmak daha karl bir hal almaktadir.
Bu nedenle artik isletmelerin amaglarina ulasabilmeleri miisteriye
sunulacak “deger” ile miimkiin olacaktir. Dolayisiyla isletmeler
rekabette var olabilmek icin miisteri iliskileri yonetimini 6nemli bir
uygulama araci olarak gormektedirler.

Miisteri Karlik Analizi, bir organizasyonun maliyet etkili bir yolla
miisteri beklentilerinin nasil kargilanacagini anlamasina yardimai
olan stratejik gliclii bir stratejik aractir. Bu arag, genis bir taleple
kiiresel ekonomide basarili bir sekilde rekabet edebilmek icin
gereklidir.

Miisteri Karlilik Analizini gerceklestirmek, miisterinin kazanilmasl,
islemlerin yonetimi ve satis sonrasi destekleme gibi faaliyetlerin
analizi gibi miisteri iliskileri yonetimi (CRM) calismalarini
gerektirir.

Miisteri Karlilik Analizi, miisterileri ve miisteri gruplarini yonetmek
icin yararl bilgiler saglar, calisanlarin davranislarini daha miisteri
odakli hale getirir ve degeri azaltan veya maliyetsiz bir gekilde
tek bir pazar payinda faaliyet gosteren maliyet azaltimlan gibi
uygun olmayan davraniglari engeller. Miisteri Karlihk Analizi,
miisteri odakl bir diistince tarzinin kurulmasina yardima olur.
Ayni zamanda, kar amaciyla miisteri gikarlar catistigi zaman, bazi
onemli etik amaclari artinir.
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Kuyumculuk firmasi agilmasi icin miikellefiyet kaydi gereken
islemler.

Kuyumculuk isi kuyumculuk isletmesi agilacak ise miikellefiyet
kaydi vergi dairesine bildirim yapildiktan sonra kuyumcular
odasindan izin alinmasi gerekir. Kuyumcular odasi satis yapilmasi
ve imalat isi yapilabilmesi icin ustalik belgesi sarti koymaktadir.

Ancak miikellefiyet kaydi acildiktan sonra noterden unvan
beyani alip sicilden tasdik ettirildikten sonra ticaret odasina kayit
yaptinlirsa ustalik belgesi mecburiyeti ortadan kalkar.

Kuyumcukluk isinde altin alislan fatura ile altin arti iscilik
seklinde yapilmaktadir. Ayrica kuyumcular nihai tiiketiciden gider
pusulasiyla altinaligi yapabilmektedir. Gider pusulasiyla alislarda
(GVK teblig 172) geregince tevkifat uygulamasi yapilmayacaktir.
Kuyumculuk sektoriinde yapilan altin giimiis pirlanta alislarinin
kiilce degerlerine 3065 sayili kdv kanununun 17. maddesi 4/g
bendine gore alislar KDV'den istisnadir. Ancak isciliklerde kdv
uygulamasi yapiimaktadir.

1- Toptan kuyumculuk alim satim isi
2- Perakende kuyumculuk alim isi
3- Kuyumculuk imalat isi

4- Kuyumculuk tamirat isi
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Kuyumculuk sektoriinde bu islerin yardima alt igleri de bulun-
maktadir.

A- Bozmaa  E-Foyaci I-Mihlamaa - Oymaci
B- Cilaci F- Kakmaci I- Mineci M- Ramatg
(- Cakmakg G- Kala J-Miibayaa N- Sadekar
D- Dogmeci  H-Kalemkar K- Miicevheratg O-Savatgl

Yazarkasa kullanmak zorundadir. Bu yazarkasa departmanlan 22,
18, 14, 8, altin satigi 1/1 ziynet tam, 1/2 ziynet yarim, 1/4 ziynet
ceyrek, 1/1 cumhutiyet ata departmanlan agilarak satiglarda gram
veadet kullanilir. Ayni altinlanin satis iscilikleri departmani da agilir.
Iscilik departmani %18 KDV'lidir. Altin departmanlan KDV oran
0dir. Toptana kuyumcular ve imalatgilar yazarkasa kullanmak
mechuriyetinde degildirler. Ancak toptan ve perakendeyi ayni
anda yapanlar, perakende isi icin yazarkasa kullanacaktir.

Kuyumculuk isi ile istigal eden isletme defteri tutan miikellefler,
sene icinde ve kapanig kayrtlannda emtialanna enflasyon
uygulamasi yapmak zorunda degildirler. Kuyumculuk isi ile istigal
edip bilanco esasina gore defter tutan sahis firmalan ve sirketler
VUK 298 a fikra 9. bendi geregince enflasyon uygulamasi yapmak
mecburiyetindedirler. Enflasyon uygulamasi 3" er aylik donemlerde
kalan stoklar iizerinden yapilmaktadir. Uger aylik tefe tiife oranlar
bulunan diizeltme katsayisi altin stoklari ile carpilarak bulunur.
Sermaye ve demirbaglar tagitlar 6zel maliyetler amortismanlar icin



tasima katsayisi kullanilarak enflasyon diizeltme fisi gerceklestirlir.
Bu fisteki enflasyon artis ve azalis rakamlar daha sonra 698
enflasyon diizeltme hesabina, enflasyon kar varsa 648 enflasyon
diizeltme karlan hesabina, enflasyon zarar varsa 658 enflasyon
diizeltme zararlari hesabina kaydedilir.

Daha sonra 648 enflasyon diizeltme karlar ve 658 enflasyon
diizeltme zararlan hesabi, 690 kar ve zarar hesabina kaydedilerek
enflasyon kar veya zarar hesaplari 648 ve 658 hesaplar kapatilmis
olur bu islem iicer aylik donemlerde mutlaka yapilacaktir.

Alis Hesaplan

153.08 = 8 ayar altin aliglar hesabi

153.14 =14 ayar altin alislar hesabi

153.18 =18 ayar altin aliglar hesabi

153.22 = 22 ayar altin alislar hesabi

153.01 = iscilik alislan hesabi

153.25 = 1/4 ziynet ata alislar hesabi (ceyrek ata)
153.50 = 1/2 ziynet ata alislar hesabi (yarim ata)
153.100 = 1/1 ziynet ata alislar hesabi (tam ata)
153.01.100 = cumhuriyet 1/1 ata aliglar hesabi
153.01.50 = cumhuriyet 1/2 ata alislar hesabi
153.01.25 = cumhuriyet 1/4 ata alislar hesabi
150.24 = 995 milyem 24 ayar altin alislari hesabi
150.22 = 22 ayar hurda altin alislan hesabi
150.18 = 18 ayar hurda altin alislan hesabi
150.14 = 14 ayar hurda altin alislan hesabi
150.08 = 8 ayar hurda altin aliglar hesabi

Satis Hesaplari
600.08 = 8 ayar altin satislari hesabi

600.14 = 14 ayar altin satislar hesabi
600.18 = 18 ayar altin satiglari hesabi

600.22 = 22 ayar altin satislar hesabi

600.01 = iscilik satislar hesabi

600.25 = 1/4 ziynet ata lira satiglar hesabi

600.50 =1/2 ziynet ata lira satislar hesabi

600.100 = 1/1 ziynet ata lira satislar hesabi

600.01.100 =cumhuriyet 1/1 ata lira satislar hesabi

600.01.050 = cumhuriyet 1/2 ata lira satiglar hesabi

600.01.025 = cumhuriyet 1/4 ata lira satiglar hesabi
Kuyumculukta gider pusulasiyla alinan altin sevk irsaliyesiyle
imalatciya gonderilir. imalatginin kestigi iscilik faturasindan sonra
doniisen altin isciligi iscilik arti KDV fatura kesilerek imalatgi
tarafindan muhasebeye gonderilir.

Kuyumculuk satiglarinda ve alislaninda gram, santigram, miligram
hesaplan kullanilmaktadir. Yalniz su an kuyumculukta gram ve
santigram hesaplan daha ok kullanilmakta. Santigrami da santim
olarak kullanmaktadirlar. Ornegin: 7 gram 29 santim gibi.

Kuyumculuk isi ve muhasebesi yapan kisilerin milyem hesaplarini
bilmeleri gerekmektedir.

Ayar Milyem (Binde)

1 ayar 0,041

2 ayar 0,083

3ayar 0,125

4 ayar 0,166

5ayar 0,208

6 ayar 0.250

7 ayar 0,291

8 ayar 0,333 (8ayar)
9 ayar 0,750

10 ayar 0,416

14 ayar 0,585 (14ayar)
18 ayar 0,750 (18ayar)
22 ayar 0916 (22 ayar)
24 ayar 0,999 (24 ayar)
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Bumilyem belirttigim ayarlanin 8 ayar, 14 ayar, 18 ayar, 22 ayar ve 24
ayar olanlari piyasada kullanilan altinlardir. Yalniz son donemlerde
24 ayar daha disiik 995 milyem olarak calisiimaktadir. Altin
fiyatlan her giin istanbul altin borsas tarafindan belirlenmektedir.
Yapilan alim ve satimlar borsa rayicine gore yapilir.

Borsa Rayicine Gore Fiyat Uygulamasi $oyle Yapilir:
Ornegin 24 Ayar Altin 80 TL fiyatindadir.

(Buna Gore Fiyatlandirma)
24 ayar 995 milyem x 80TL=79,60 995 milyem fiyati
22 ayar 916 milyem x 80TL=73,28 916 milyem fiyati
18 ayar 750 milyem x 80 TL=60,00 750 milyem fiyati
14 ayar 585 milyem x 80 TL=46,80 585 milyem fiyati
8 ayar 333 milyemx 80TL=26,64 333 milyem fiyati
Iscilik birim fiyati her malin cinsine gére degisebilir.

Kuyumculuk Muhasebesi ile ilgili Ornekler:

1) Afirmasi 20.500.-TL. 300 gram 995 has altin almistir.
20,500TL. 995.- — 24 ayar fiyatidir.
/
150.24 24 Ayar Alislar - 6.150,00.-
100 Kasa 6.150,00.-
/
2) Mevcut 300 gram 24 ayar 995 Has Kuyumculuk Atolyesine
isciligi ile gonderilip bilezik yaptinlmistir. Bilezik 1 gram isciligiicin
0,10 TL. 6denmistir.

/
159 Verilen Avanslar 6.150,00
150.24 24 Ayar Alislar -~ 6.150,00
300 Gram X995 Has= 298,50 Gram

/

/
153.01 22 Ayar Iscilikler 32,58
191.01.018 indirilecek Kdv 5,86

100 Kasa Hasabi 38,44
/

X Atdlyesinden Gelen 325,87 Bilezik sciligi
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/
153.22 Bilezik 6.182,58
325,87 Gram
- 153.03 32,58
-159 615,00
/

3) Magazaya gelen bir miisteri 250 gram bilezik satmistir. Gram
18,00 TL.den satin alinan bu bilezik karsihginda firma yetkilisi
gider pusulasi diizenleyerek stopajsiz alis yapmistir. Kuyumcu
aldigi bu hurdayi sevk irsaliyesi ile atolyeye gondermis karsiliginda
250 bilezik almistrr. iscilik olarak 1 gramina 0,10 TL 6denmistir.

/
150.22 Ayar Hurda Aliglari 4.500,00
100 Kasa Hesabi 4.500,00
22 Ayar Hurda Bilezik Alisi Gider Pusulasiyla
/
/
159 Avans Hesabi 4.500,00 150.22 22
Ayar Hurda
Alislan 4.500,00
X At6lyesine 22 Ayar imali icin Gonderilen Hurda
/
/
153.01 22 Ayarsciligi 25,00
191.18 indirilecek Kdv 4,50
100 Kasa Hesabi 29,50
0,10TI"Den 250 Gram
/
/
153.22 Bilezik Alislan 4.525,00
153.01 Iscilik 25,00
159 Verilen Avanslar 4.500,00
Bilezige Doniistimii
/

Satislara ornek 22 ayar 10 gram bilezik satilmigtir. Bilezik satis
fiyati grami 20,00 TL ‘den gram isciligi 1 TL dir.



/
100 KASAHESABI 211,80
60022 22 AYAR SATISLARI 200,00
600.01 22 AYAR ISCILIK 10.00
391.18 HESAPLANAN KDV 1,80
/

Fason iscilik yapan yerlerde 200 gram fason bilezik isciligi 1 gram
0,50 tl iscilik yapilmstir.

/
100.01 Kasa Hesabi 118,00
600.916
Veya
600.01.22 Bilezik isciligi 100,00
391.01.918 Hesaplanan Kdv 18,00
/

Altin dondsiimdi icin ornek:
1) 500 gram 995 milyem, 22'ye soyle doniisiir
3) 500 Gr X916 (22 Ayar) = 458 Has

/
500 GrX 995 1000
—————————————— = 497.50 Has
1000 458 X 1000
——————————————— =782,90 14 Ayar Olur
(Has) 497.50 X 1000 585
————————————————— = 543,12 22 Ayar Olur 916
2) 500 GrX 995 = 497,50 Has 4)
500 Gr 14 Ayar 22 Ye Doniisii
1000 500 Gr X 585 = 295,50 (24)

292,50 X995 = 291,03 (995)

497.50 291,03 : 916 = 317,72(916)
—————————— = 850,42 14 Ayar Olur

22 Ayar 585
(14 Ayar)

Kuyumculukta altin alislar haricinde ata lira alislan bulunmaktadir.
Ata liranin ayan 22(dir. Ata liralar TC Merkez Bankasi darphanesinde
basiimaktadir. Ata liralar kuyumculuk sektoriinde adet olarak
satilmaktadir. Ancak bu ata liralarin gramlaninin dokiimii asagidadr:

1/1 Ata Lira=720 gram
1/2 Ata Lira = 3,60 gram
1/4 Ata Lira = 1,80 gram

1/1 Ziynet Ata = 7,00 gram
1/2 Ziynet Ata = 3,50 gram
1/4 Ziynet Ata = 1,75 gram

Adet olarak satilan lira gram fiyati ile carpilir, altin hasi bulunur;
kiilce altindan sonraki fiyatl, iscilik ve kdv belirlenir.

Kuyumculukta Degerleme

1. Degerleme Olgiileri

Diger sektorlerde oldugu gibi kuyumculukta da degerleme dl¢iileri
denilince akla VUK madde 261 gelmektedir. Bilindigi gibi VUK’ a
gore 9 cesit degerleme Glciisii vardir. Bu dlciilerin 8 tanesi madde
261'de, biri ise madde 279dadir. “Madde 261: degerleme, iktisadi
kiymetin nevi ve mahiyetine gore asagidaki olciilerden biri ile
yapilir;

1- Maliyet Bedeli

2- Borsa Rayici

3-Tasarruf Degeri

4- Mukayyet Degeri

5- Itibari Deger

6- Vergi Degeri

7- Rayic Bedel

8 - Emsal Bedeli ve Ucreti”

denilerek degerleme dlciileri siralanmis ve ilerleyen maddelerde
de iktisadi isletmelere dahil kiymetlerin nasil ve hangi olciiye
degerlenebilecegi anlatilmistir.

Bizimburaya bu bilinen maddeyiaynenalip tekrarlamamizin nedeni,
uyqulayiailar arasindaki bir takim yanlighklari gosterebilmektir. Zira
konumuz “altin ve altindan mamiil” emtia olunca bazi kimseler bu
tiiremtianin borsarayiciile degerlenmesi gerektigini, zira simdilerde
altinin da bir borsasi oldugunu ifade etmektedirler.

S}

Oysa bu diisiince, bize gore yanhstir. EGer bir varliga “emtia”
deniliyor ise ve bu emtia da iktisadi isletmeye dahil ise o takdirde
degerleme olciisii de “maliyet bedeli” olmalidir. Clinkii VUK; madde
275'te “satin alinan veya imal edilen emtia maliyet bedeli ile
degerlenir.”seklinde amir hiikiim vardir. (ancak satis esnasinda has
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altin fiyatinin borsa rayicine gore hesaplanacagi da bir realitedir.)

Aynica imal edileen emtianin nasil degerlenmesi gerektigi hususu
VUK madde 275'te acik¢a ifade edilmekte ve ayni maddenin
son paragrafinda “miikellefler, imal ettikleri emtianin maliyet
bedellerini yukanidaki unsurlari ihtiva etmek sartiyla diledikleri
usulde tayin edebilirler” denilmektedir.

Buradaki miikellefin veya muhasebe uygulayiclarinin serbest
iradesine birakilan kisim “degerleme olciisi” olmayip maliyet
bedelinin tespitindeki yontemdir (ortalama vb). Literatiirde ve
kanunlarda belirtilen bu yontemlerden kuyumcu sektorii icin en
uygun olani ve bizim de dnerimiz, “ortalama maliyet” yontemidir.

Bilindigi gibi ortalama maliyet yontemi de kendi icinde
gruplanmakta ve“basit’, “agirlikli” ve“hareketli aritmetik ortalama”
gibi dallara aynlmaktadir.

Kuyumcu sektorii icin onerimiz; ortalama maliyet grubundan
“agirlikh aritmetik ortalama“dir. Bu yontem ile aylik, i¢ aylik veya
yililk maliyet olarak maliyetler kolayca bulunabilmektedir.

Biitiin bu yukarida anlatilanlara ragmen kuyumculuk sektoriinde
en biiyiik vergisel sorun miikelleflerin islerini terk ettikleri zaman
baslamaktadir. Bilhassa altin satigi ile ilgisi olmayip sadece fason
calisan imalatgilar ile toptan fason aracilarinin, adeta demirbas
gibi ellerinde bulundurduklan altin siirekli olarak maliyet bedeli
ile degerlendirildigi icin diisiik fiyatlarla evanterlere yansitmakta
ve eger satis yapilacak olursa biiyiik bir kismi servet vergisi olarak
devlete gitmektedir.

Bu itibarla kapanan isyerlerinin mevcut altinlari, maliyet bedeliile
miikellefe fatura edilmeli ve isi terkten sonra defterlerde mevcut
birakilmamalidir. Bize gdre dogru olan budur. Zira isyerini kapatan
bir kuyumcunun mevcut altinlanni satmak gibi bir zorunlulugu
da yoktur. Clinkii “altin” ticari bir meta oldugu gibi ayni zamanda
yatinm araci da olmaktadr.

Ancak yine de bu konunun Maliye Bakanlii tarafindan bir teblig ile
acikhga kavusturulmasi hem kuyumcu camiasini hem de meslek
mensuplarini rahatlatacaktir. Ciinkii en cok sorun ve celigki, tam
bu noktada (gerek sahis isletmelerinin kapaniginda ve gerekse
sirketlerin tasfiyesi esnasinda) yasanmaktadir.
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2010 yilinda grami 60,- TLden 5 kg altini sermaye olarak koyan bir
kuyumcu o giin i¢in 300.000,- TL 6demis ve bu altini satin almistir.
Bugin icin 2011 yili has fiyati 83,- TL olup toplam altin fiyati 83,-
TLx 5 kg =415.000,- TL'ye tekabiil etmekte.

Omekten anlasilacagi gibi bir satis islemi gerceklestirilirse
neredeyse %38 kar ile karsilasacagiz, bu kardan da yaklasik %20
ortalama vergilendirirsek 23.000,- TL vergi ¢ikar; bu da yaklasik
384 gr. Altina tekabiil eder. Borsa rayicinden dogan bu farklar,
stoklarin gereksiz erimesine sebeb olmakta ve kuyumcu burada
zarara ugramaktadr.

Oysaki altin alig ve satiglar, gram ile yapildigindan asil olan
kuyumcu stogu gramdir, bu arada dogan fiktif karlardan yani
altin borsa rayici artigi sonucu dogan karlar kuyumcuya zarar
getirmektedir. Oysaki altin alis ve satiglarindaki o giinkii borsa
degerleri kullanilsa ve altin satis iscilik ve karlar haricindeki
farklar, artig ve azalig fonunda toplansa daha mantikli olacaktir.
Yani enflasyon muhasebesi ne kadar kuyumculan koruyor goziikse
dahi rayi¢ bedelinin yiikseligine yetisememektedir.

04.02.2010 tarihli 27483 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan
teblige gore kuyumculuk alim satimlarindaki; alislar ve satislar
+ iscilik + kdv = 5.000,- TLyi geciyorsa ba.bs formunda
gosterilecektir; yani altin alis veya satis + iscilik + kdv 5.000,- TL
ise ba.bs formu verilecektir. Aynca sadece altin isciligi satilmig ise
5000,- TL degeri olursa ba.bs formu verilecektir.

Kuyumculuk sektoriinde alti iscilik alig satislarinda 6deme;

27/04/2004 tarihinde 25445 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
332 seri no.lu VUK Tebligiyle 10.000,- TLyi asan tahsilat ddeme
zorunlulugu 8.000,- TL olarak yeniden belirlemistir ve bu had,
halen gecerlidir.

Buna gore kuyumculuk sektoriinde altin igcili alig ve satislarda
8.000,- TL iizerindeki odemeler, banka ve dzel finans kurumu ve
PT.T aracihigi ile yapilacaktir. 8.000,- TL altinda kalan alis satis ve
odemelerin banka ve ozel finans kurumlan araciigi ile yapilmasi
ihtiyari birakilmigtir.



Yurtiinde faaliyet gosteren gercek veya tiizel kisi miikelleflerin,
yurtdisindan mal ithal ettikleri gibi hizmet ithal etmeleri de
mimkiindir. Miikelleflerin yurticindeki ticari faaliyetlerine bagl
olarak bazi hizmetleri yurtdisindan almakta olduklar bu hizmetleri
yurticindeki ticari faaliyetleri ile birlestirmek suretiyle yurticinde
(Tirkiye'de) yararlanmalan neticesinde belgelendirdikleri yurtdigi
hizmet faturalarini gider yazmalar durumunda konunun vergisel
boyutuna bakigi bu yazimizin konusunu olusturmaktadr.'

Bu vergilendirme ise sorumlu sifatiyla KDV ve Stopaj yoniinden
vergilendirilmesiislemidir. ilgili hizmetlerin nasil vergilendirilecegi
konusuna agiklik getirmek icin, oncellikle yasa hikiimleri
cercevesinde hizmet, hizmet ithalati, hizmetin Tiirkiye'de
degerlendirilmesi ve yararlanilmasi konularina agiklik getirilmesi
gerekmektedir.

Birseyiyapmak, islemek, meydanagetirmek,imal etmek, onarmak,
temizlemek, muhafaza etmek, hazirlamak, degerlendirmek,
kiralamak, bir seyi yapmamay! taahhiit etmek gibi islemlerdir.

Hizmet, teslim ve teslim sayilan haller ile mal ithalati disinda
kalan, yukarida sayilan iglerin yurtdisindaki kisi veya kuruluglara
yaptirilarak faydasindan yurticinde (Tiirkiye'de) yararlaniimasi
islemidir.

Ornegin; yurtdisindan bor¢ para alinmasi, yabana firmalara nakliye
yaptiniimasl, Tiirkiye'deki bir proje ile ilgili olarak yurtdigindan

1Talha Apak,YMM,20.11.2005 tarihli; alomaliye.com. yazisindan biiyiik dliide alinti
yapilmistir.

Harun Resit TOKCAN / SMMM

miihendislik veya montaj hizmeti alinmasi, yurtdisindan
know-how, marka kullanim hakki yahut sigorta, egitim, saglik,
danismanlik, haberlesme, yazilm hizmeti alinmasl, yurt disinda
fason is, tamir, bakim yaptiriimasi, mal veya personel kiralanmasi
gibi hizmetlerden Tirkiye'de yararlaniimigsa hizmet ithal edilmis
sayllmaktadir.

Hizmet Tiirkiye disinda yapilmis ancak, hizmetin bedeli Tiirkiye'de
odenmisse degerlendirme Tiirkiye'de yapilmis sayilarak ifa edilen
hizmet Tiirkiyede vergilendirilmelidir. Ayrica hizmet, Tiirkiye
diginda ifa edilmis ve hizmetin bedeli Tiirkiye disinda ddenmis
olmasina ragmen hizmetin bedeli Tiirkiye'de ddeyenin hesabina
intikal ettirilmig yani Tiirkiyede Odeyenin hesaplarina gider
kaydedilmisse yine hizmet Tiirkiye'de degerlendirilmig sayilarak
vergiye tabi tutulmalidir.

Yabana bir gercek kisi veya kurumun Tiirkiye'de isyeri veya daimi
temsilcisi yoksa ticari kazanan Tiirkiyede elde edildiginden
bahsedilemez. Ayrica, vergi mevzuatimizda dar miikellefiyet
esasina gore vergilendirme ticari ve zirai kazang ile menkul
sermaye iradi digindaki diger kazang ve iratlarda, degerlendirme
Tiirkiye'de yapilmis ise s6z konusu kazang ve irat Tiirkiye'de elde
edildigi kabul edilerek vergiye tabi tutulacaktir. Ayni hiikiim dar
miikellef kurumlar icin de gegerlidir.

Yurtdisinda, yabana firma tarafindan verilen hizmetten
faydalanma Tiirkiye'de degil yurtdisinda gerceklesmis olmaktadir.
Hizmet hangi iilkede veriliyorsa yararlanma da orada gerceklesir
diyebiliriz. Pazarlama ve tanitim nedeniyle yurt diginda satin
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alinan hizmetten yurtdisinda yararlanilmigtir, yani hizmet orada
tiiketilmistir. Ozetle, hizmet nerede ifa ediliyorsa faydalanmada
orada gerceklesir.

KDV'nin konusu vergi kapsamina alinmis olan mal teslimleri
ve hizmet ifalanidir. KDV Kanunu'nun 1. maddesinde de ifade
edildigi tzere, bu iglemleri yapanlann yabanc uyruklu olup
olmamalari, ikametgahlarinin, igyerlerinin, kanuni merkezlerinin
veya is merkezlerinin Tiirkiye'de olup olmamasi islemin mahiyetini
degistirmez ve KDV'nin dogusunu etkilemez.

Katma deger vergisi, gelir ve kurumlar vergisi miikellefiyeti iizerine
oturtulan bir miikellefiyet tiriidiir. Dar miikellefiyet esasinda KDV
yoniinden yapilacak bir vergilendirmede Gelir Vergisi Kanunu'nun
dar miikellefiyetle ilgili 7. maddesi hikmii referans olarak
alinacaktir. Tiirkiye'de isyeri ve kanuni temsilcisi bulunmayan dar
miikelleflere yapilan odemelerden gelir veya kurumlar vergisi
tevkifati yapiimadigi icin, katma deger vergisi icin de tevkifat
yapilmayacaktir. Bunun nedeni, KDV teorisindeki hizmetin ifa
edildigi yer esas olarak hizmeti arz edenin isyerinin, kanuni veya
is merkezinin veya ikametgahinin bulundugu yerdir. Hizmetten
faydalanilan yer de hizmetin ifa edildigi, yani isin yapildigi yerdir.

Gelir Vergisi Kanunumuza gore dar miikelleflerin ticari kazang
elde edebilmesi, miinhasiran Tiirkiye'de isyeri olmasi veya daimi
temsilci bulundurmasina baghdir. Yurtdisindaki tanitim veya
pazarlama hizmeti nedeniyle yabana firmanin Tiirkiye'de isyeri
veya daimi temsilcisi yoksa veya olmakla birlikte yurtdisindaki
hizmet bu isyeri veya daimi temsilci tarafindan verilmemis ise ne
gelir veya kurumlar vergisi ne de katma deger vergisi yoniinden
vergilendirme yapilabilir. Degerlendirme nedeniyle Katma Deger
Vergisi uygulayabilmek icin s6z konusu hizmetin serbest meslek
faaliyeti, licret veya gayri menkul sermaye iradi ya da diger kazang
ve irat kapsaminda olmasi gerekir. Komisyonculuk faaliyetinin
ticari kazang oldugu aciktir. Ticari kazancta degerlendirme unsuru
vergilendirmeicin gecerli degildir. Katma Deger Vergisi Kanunu'nun
1. maddesindeki “hizmet ithali” kavramindan anlasilmasi
gereken de gelir vergisine tabi hizmet islemleridir. Ticari kazang
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kapsamindaki hizmet ithalleri katma deger vergisinin konusuna
girmemektedir.

Katma Deger Vergisi Kanununun 1. maddesine gdre islemler
Tiirkiye'de yapildiklan takdirde vergiye tabi tutulabilecektir. Ayni
kanunun 6/b maddesine gore Tiirkiye'de yapilan, degerlendirilen
veya faydalanilan hizmetler Tiirkiye'de ifa edilmi sayilacaktir.

KDV Kanunu'nun 9. maddesine gore miikellefin Tiirkiye icinde
ikametgahinin, isyerinin, kanuni merkezi ve is merkezinin
bulunmamasi hallerinde ve gerekli goriilen diger hallerde Maliye
Bakanligi vergi alacaginin emniyet altina alinmasi amaciyla vergiye
tabi islemlere taraf olanlari veya diger ilgili bir sahsi verginin
odenmesinden sorumlu tutabilecektir.

Bagka bir anlatimla; yabana kisi, kurulus ve firmalarca yapilan
hizmetler, Tiirkiyede yapilmis (ithal edilmis) sayilmakta ise
vergilemenin 9. madde uyarinca yani KDV sorumlusu eliyle
yapimasi gerekmektedir. Thrac mamullerimizin pazarlanmasi
amaciyla verilen komisyonlar ile yine yurtdisinda yapilan
ilan ve reklam hizmetlerinin bedelleri icin KDV sorumlulugu
aranmayacagina dair 30.05.1989 Tarih ve 266 No.lu Hesap
Uzmanlan Kurulu Danisma Komisyonu karari da mevcuttur.

15 Seri No.lu KDV Genel Tebligi'ndeki;

Yurtdisindaki  firmalara yaptinilan  hizmetlerden bu kapsama
girenlerin vergiye tabi olacagi agiktir. Bu gibi hizmet ifalarinda
miikellef esas olarak yurtdisindaki firma olmakla birlikte, firmanin
Tiirkiyede - ikametgdhi, isyeri, kanuni merkezi ve is merkezi
bulunmamasi halinde vergi, sozii edilen Kanun'un 9. maddesi
geregince hizmetten faydalanan yurt icindeki muhatap tarafindan
bagh bulunulan vergi dairesine sorumlu sifatiyla beyan edilip
ddenecektir.

Aciklama ile bu yetki kullanilarak KDV sorumlulugu getirilmistir.

Buna gdre, gelir ve kurumlar vergisi miikelleflerince yurtdisindan
bir hizmet ithal edildiginde, hizmeti ithal eden tarafindan hizmet
bedeli iizerinden KDV hesaplanmasi ve bu KDV'nin 2 No.lu KDV
beyannamesi ile beyan edilip 6denmesi gerekmektedir. Ancak
bunun icin ithal edilen hizmetin KDV'nin konusuna girmesi ve
vergiden istisna edilmemis olmasi gerekir.



Hizmeti ithal eden gelir veya kurumlar vergisi miikellefleri
sorumlu sifatiyla beyan etmis olduklan KDV'yi 1 No.lu KDV
beyannamelerinde indirime konu edebilirler. Ancak 6denmis olan
KDV'nin KDV Kanunu'nun 30. maddesinde sayilan indirilmeyecek
KDV arasinda yer almamas gerekir.

Ornegin; X A.S. Tiirkiyede insa ettirecedi fabrikanin projesini
yurtdisindaki bir firmaya cizdirmistir. Buna gore X A.S. bu
hizmetten Tiirkiye'de yararlandigindan bu islem KDV'nin konusuna
girmektedir. Projeyi cizen firmanin Tiirkiye icinde ikametgahinin,
isyerinin, kanuni merkezi ve is merkezinin bulunmamasi varsayimi
altinda bu isleme iliskin KDV'nin X A.S. tarafindan 2 No.lu KDV
beyannamesi ile beyan edilmesi gerekir. Beyan edilen bu vergi 1
No.lu KDV beyannamesinde indirim konusu yapilr.

Faydalanma Tiirkiye'de olmak ve KDV'yi dnleyen ozel bir hiikim
bulunmamak kaydiyla

1. Yurtdisindan teknik hizmet, montaj hizmeti veya
danismanlik hizmeti alinmasi;

2. Yurtdisindan gayri maddi hak alinmasi veya kiralanmasi
(know-how, marka vs.);

3. VYurtdisindan kiralanmis menkuliin (meseld bir ig
makinesinin) Tiirkiye'ye getirilip kullaniimas;

4. Yurtdisindan yaziim hizmeti alinmas;
5. Yurtdisindan tamir-bakim hizmeti alinmasi;

6.  Biryurtdisi firmanin personeli olan kisinin, gecici siireyle
Tiirkiye'de gorevyapmasi gibi hizmetler KDV sorumlulugu
gerektirmektedir.

Maliye Bakanlig'nin Konu Hakkindaki Goriisii

30.05.1989 tarihinde onanan 266 nolu Hesap Uzmanlari Kurulu
Danisma Komisyonu kararina gore, yurtdiginda ifa edilen ve
faydalanilan pazarlama ve reklam hizmetleri Tiirkiye'de katma
deger vergisine tabi tutulamaz. Gelir Vergisi Kanununun
7. maddesinde ise ticari kazanclarla ilgili olarak degerlendirme
hiikmii bulunmamaktadir Degerlendirme sadece iicret, sair kazang
ve serbest meslek faaliyeti kapsamina giren hizmet ifalan icin
gecerli olabilir.

Konu ile ilgili olarak Maliye Bakanliginca verilmig bir ozelge
soyledir:

Fransada buldugu miisteriye, adi gegen (Tiirk) firmanin mal
ihrag etmesini saglayan Fransiz firmasinin verdigi miisteri bulma
hizmetinin  Fransada verildigi, sirketin hizmetten Fransada
yararlandigi ve verilen hizmetin mal ihracatina yonelik oldugu
hususlar goz oniinde tutuldugunda, Fransiz firmasinin aldigi
Komisyon KDV'ye tabi bulunmamaktadir.

3065 sayili Katma Deger Vergisi Kanunu'nun 1/1. maddesine gore
Tiirkiye'de yapilan ticari, sinai, zirai faaliyet ve serbest meslek
faaliyeti cercevesindeki mal teslimi ve hizmet ifalar Katma Deger
Vergisi'ne tabi bulunmaktadr.

Maliye Bakanhgi'nin konu ile ilgili vermis bulundugu 20.09.1999
tarihli 6zelgesinin ozeti asagidaki gibidir;

1. Tiirkiyeden ihrag edilecek mallar icin yurtdisindaki gercek ve
tiizel kisiler tarafindan verilen miimessillik komisyonu, pazarlama,
masraf aktanimi, reklam hizmeti bedeli ile aracilik komisyonu gibi
hizmet bedellerinin, yurt disinda ifa edilmesi ihracatgi firmanin bu
hizmetlerden yurtdisinda faydalanmasi ve hizmetin yurtdisinda
tiiketilen ihra¢ malina ydnelik olmasi nedeniyle Katma Deger
Vergisinin konusuna girmemektedir.

2. Reklamasyon giderlerinin ihracatin yapildigi iilkedeki miisterinin
verecegi fatura veya ilgili iilke mevzuatina gare fatura yerine gecen
belgelerle tevsiki asildir. Ancak, bu tiir bir belgenin alinamadigi
durumda ihracatgi firmanin yeni bir belge diizenleyerek dnceki
faturayiiptal etmesive reklamasyon bedeline isabet eden kismin iade
edildigini gosterir bir belgeyi de ispat vesikasi olarak kullaniimasi
mimkiindir.

Tiirkiye'den ihrac edilecek mallar icin yurt disindaki gercek ve tiizel
kisiler tarafindan verilen miimessillik komisyonu, pazarlama,
masraf aktarimi, reklam hizmeti bedeli ile aracilik_komisyonu
gibi_hizmet bedellerinin, yurtdisinda ifa edilmesi ihracatc bu
hizmetlerden yurtdisinda faydalanmasi ve hizmetin yurtdisinda
tiiketilen ihra¢c_malina yonelik olmasi nedeniyle Katma Deder
Vergisi'nin _konusuna girmemektedir. Bu nedenle adi gecen
firmanin bu hizmetler karsiliginda yurtdisindaki firmalara ddedigi
bedeller iizerinden Katma Deger Verqgisi hesaplanarak sorumlu
sifatiyla beyan edilmesi s6z konusu degildir.
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Yurtdisinda yerlesik kisi ve kurumlar, Tirkiye'de mukim gercek ve
tiizel kisilere hizmet sunmak suretiyle elde ettigi gelirler nedeniyle
ve vergianlagsmalarinda aksine hiikiim olmamasi sartiylaTiirkiye'de
gelirveya kurumlar vergisine tabi tutulmaktadir. Burada vergileme,
yurtdisinda mukim gercek ve tiizel kisiler icin genellikle de stopaj
yoluyla yapilmaktadir.

193 sayili Gelir Vergisi Kanununun 94. maddesi kapmasinda
yapilacak stopajin sartlan

Hizmeti sunan yurtdisinda mukim bir gercek kisi olmalidir. Yapilan
hizmet niteligi itibariyle Gelir Vergisi Kanunu'nun 94. maddesi
kapmasinda tevkifat yapilacak hizmetler arasinda sayilmalidir.
Kendisine hizmet sunulan kisi veya kurum Gelir Vergisi Kanunu'nun
94. maddesinde yer alan tevkifat yapmak zorunda olanlar arasinda
sayllmalidr.

llqili iilke ile cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagsmasi olmamalidir
veya vergi anlasmasinda stopaji engelleyici bir hiikiim
bulunmamalidir. 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 30.
maddesi kapmasinda yapilacak stopajin sartlan Hizmeti sunan
yurt disinda mukim bir kurum olmalidir. Yapilan hizmetin niteligi
itibariyle Kurumlar Vergisi Kanununun 30. maddesi kapmasinda
tevkifata tabi olmasi gerekir. llgili ilke ile cifte vergilendirmeyi
onleme anlasmasi olmamalidir veya vergi anlasmasinda stopaji
engelleyici bir hiikiim bulunmamalidir. GVK'nin 94. maddesi ile,
KVK'nin 30. maddesi kapsaminda yapilacak stopajlarda en 6nemli
fark sudur. GVK'nin 94. maddesi kapsaminda yapilacak stopaji
sadece ilgili maddede sayilan gercek veya tiizel kisiler yaparlar.
KVK'nin 30. maddesi kapsaminda stopaj yapacak gercek kisi veya
kurumlar ise sayilmamistir. Burada stopaji yapacak olan kazang ve
iratlan saglayanlardr.

Buna gore, yurt diginda mukim kisi veya kuruluglara yapilan;

1. Her nevi komisyon ddemeleri,
Yurtdisinda yapilan ilan veya reklam bedeli ddemeleri,
Yurtdisinda gerceklesen tasima bedeli ddemeleri,

Sigorta primi ddemeleri,

vk wN

Yurtdiginda yaptinlan fason is bedeli ddemeleri,
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6. Gozetim iicreti odemeleri,

7. VYurtdisi seyahatlerde ortaya ¢kan odemeler (otel,
lokanta, ulagim, haberlesme vs.),

8. Fuarkatilim iicreti 6demeleri,

9. Uydu kirasi ddemeleri

ile sair benzeri ddemeler, “ticari” nitelikli olduklarindan stopaj
kapsamina girmemektedirler.

Buna mukabil yurtdigindan saglanan,

1. Elemanlarn iicretleri (yabanci bir kurulusun elemaninin
Tiirkiye'deki bir firmanin personeli veya yoneticisi olarak
calismasi nedeniyle soz konusu yabanci kurulusa yapilan
odeme “iicret” niteligindedir ve KVK'nin 30. maddesi
uyarinca stopaja tabidir.);

2. Miihendislik, montaj, danismanlik, egitim hizmeti, ozel
yazihm yaptinimasl, terciime yaptinimasi gibi serbest
meslek hizmeti niteligindeki hizmet bedelleri;

3. Kiralamahizmetikarsiliginda yapilan ddemeler (Finansal
kira veya normal kira);

4. Bor¢ verme, mevduat ve benzeri fonlamalar karsiliginda
odenen faizler;

5. Telif, imtiyaz, ticaret unvani, marka, know-how ve
benzeri gayrimaddi haklar icin 6denen bedeller veya
kiralar gibi GVKnin 94 veya KVKnin 30. maddesi
kapsaminda bulunan ddemelerde, vergi anlasmasinda
stopaji onleyen bir hiikiim olmadigi siirece, gerekli
oranlar iizerinden stopaj yapilmasi icap etmektedir.

Yurtdisina mal veya hizmet ihra¢ eden isletmelerin yurtdisinda
yaptiklari reklam ve pazarlama giderleri, Gelir Vergisi Kanunu'nun
40. maddesinin 1numarali bendinde yer alan genel giderlerdendir.
Yurtdisindan saglanan hizmetlerin belgelendirilmesi ve ilgili
giderlerinin ticari kazanain tespitinde dikkate alinmasi konusunda
bir tereddiit yoktur. Yurtdigt harcamalarin belgelendirilmesiile ilgili



olarak oteden beri istenen tevsik edici belgelerin alinmis oldugu
ilkede bulunan yurtdisi temsilciliklerimizce Tiirkgeye terciime ve
tasdik edilmesi sartinin kaldinlmasi ile birlikte, belgelendirme ile
ilgili de bir 6zelligin kalmadigi diistinilebilir.

22.01.1997 tarih, 22885 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 253
SiraNo.luVergi Usul Kanunu Genel Tebliginde yapilan diizenlemeye
gore; yurtdiginda mukim kisi veya kuruluglara yaptinlan is
veya hizmetler karsihginda alinan belgelerin, yurtdigindaki
temsilciliklerimizde veya yurticinde noterlerce Tiirkceye terciime
ve tasdik edilme zorunlulugu kaldinlmigtir. Yurtdisindaki kisi
veya firmalardan belge alan miikelleflerin, bu belgeleri defter
kayitlannda gider olarak gostermeleri sirasinda belgelerde
yazili bilgileri, belgenin diizenlendigi giinde Merkez Bankasinca
belirlenen doviz alig kuru iizerinden Tiirk Lirasina cevirerek
kayitlannda gostermeleri gerekir. Ancak inceleme sirasinda
inceleme elemaninca liizum goriilmesi halinde, miikellefler
bu belgelerini terciime ettirmek zorundadirlar. Ote yandan,
yurtdisinda yapilan ve belgelendirilemeyen bir kisim giderlerin de
gotiri olarak dikkate alinmasi mimkiindiir.

Yurtdisi ihracat komisyonu ddemelerinin katma deger vergisine
tabi olmadigina iliskin Maliye Bakanligi goriisiinde de pazarlama
ve reklam hizmetleri karsiliginda yapilan 6demelerin suni olarak
artinlabilecegive busuretle vergi kaybinaneden olunacagi endigesi
tasindigi belirtilerek s6z konusu ddemelerin gider kaydedilebilmesi
icin bu 6demelerin yurtdigindaki firmadan alinacak bir belge ile
(fatura) belgelendirilmesi; ayrica bu belgenin alinmis oldugu
iilkede bulunan yurtdisi temsilciliklerimizde Tiirkceye tercime ve
tasdik edilmesi gereklidir.

Ancak Maliye Bakanligi'nca yayimlanan 253 seri no.lu VUK Genel
Tebligi ile bu uygulamaya son verilmis olup ilgili tebligin son
boliimiinde asagidaki ifade yer almaktadir.

Buna gdre yurt disindaki kisi veya firmalardan belge alan miikellefler,
bu belgeleri defter kayitlarinda gider olarak gostermeleri sirasinda

belgelerde yazili bedelleri belgenin diizenlendigi giinde Merkez
Bankasinca belirlenen déviz alis kuru iizerinden Tiirk Lirasina
cevirerek kayitlarinda gadstereceklerdir. Ancak inceleme sirasinda
inceleme elemaninca liizum gdriilmesi halinde miikellefler bu
belgelerini terciime ettirmek zorundadirlar.

Burada dne ¢ikan en dnemli_husus; hizmet karsiligi alinmasi
gereken belge gelmeden (temin edilmeden) bir miktar avansin
odenmesi veya tamaminin 6denmesi gider yazilmasl icin yeterli
olmayip, gider yazilmasi icin belgenin temini sarttir. Ancak
belge temin edildigi halde hizmet bedelinin heniiz 6denmeden
sadece belgeye dayanarak gider yazilip yazilmayacagi konusu
tartismalidir.

Yurtdisinda mukim kisi ve kuruluslardan hizmet alinmasi,
giimriikleme iglemine tabi olmayip hizmeti alan Tirkiye
mukimine, KDV ve Stopaj sorumlulugu getirmektedir. Ancak bu
islemler icin ithal edilen hizmetin KDV'nin konusuna girmesi ve
vergiden istisna edilmemis olmasi gerekir. Ayrica gelir ve kurumlar
vergisi stopaji yapilabilmesi icin de yapilan hizmetin GVK'nin 94.
maddesi veya KVK'nin 30. md uyarinca tevkifata tabi bir iglem
olmasi ve ayni zamanda karsi iilke ile ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme
anlasmasi olmamasi veya anlasmada stopaji dnleyici bir hiikim
bulunmamasi gerekir.

Yurtdisindan saglanan hizmetler karsiligi, yurtdisindaki kisi veya
firmalardan belge alan miikellefler, bu belgeleri defter kayitlarinda
gider olarak gostermeleri sirasinda belgelerde yazili bedelleri
belgenin diizenlendigi giinde Merkez Bankasinca belirlenen
doviz alis kuru tzerinden Tiirk Lirasina cevirerek kayitlarinda
gostereceklerdir. Ancak inceleme sirasinda inceleme elemaninca
lizum goriilmesi halinde miikellefler bu belgelerini yurtdigi
temsilciliklerince terciime ettirmek zorundadirlar. Hizmetin tiiri
ile faydasinin yurtici ve yurtdigi degerlendirme sonucuna gore de
vergilendirilmesi gerekmektedir.

Yiiksek tutardaki faturalar icin yurtdisi temsilciliklerimizin
onayl mutlaka aranmalidir. Aksi halde, gelisen teknolojinin de
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etkisiyle bazi miikellefler, kendi hazirladiklan ya da bastirdiklari
faturalari, yurtdisindan almis gibi diizenleyerek kayitlarina
gider olarak yazabilirler. Bundan da trilyonluk vergi kaybr dogar.
Uygulamada inceleme elemanlarinin vergi incelemesi sirasinda
yurtdisina gidemedigi ve yurtdiginda karsit inceleme yapamadigi
da goz oniine alindiginda, olayin 6nemi kendiliginden ortaya
¢lkmaktadir.

Hizmet faturasinin geg intikal etmesi halinde ise KDV'nin faturanin
diizenleme tarihinin ait oldugu vergilendirme doneminde beyan
edilecegi hususu dikkate alinarak sorumlu sifatiyla KDV beyaninin
VUK'un 371. md gore, pismanlikla yapilmasi ve ddenmesi bu
sekilde odenen KDV'nin ise ddemenin yapildigi yil asilmamak
suretiyle indirim konusu yapilmasi gerekmektedir.

Hizmetle ilgili fatura ve benzeri belgenin, hizmetten faydalananin
eline muhtelif nedenlerle gecikmeli olarak ge¢mesi de siklikla
rastlanan bir durumdur. Bu sekilde, gecikmeli olarak KDV
sorumlusuna ulagmis belgeler bakimindan beyan zamani
konusunda da tartisma yasanmaktadir. Bu durumda belgenin
vergi sorumlusunun eline gectigi tarih (tebelliig) itibariyle beyan
edilmesi gerekmektedir.

Bize gore de;

Hizmetten yurticinden yararlanilmis ise KDV'ye tabi tutularak
vergilendirilmesi, hizmetten yurtdisindan yararlanilmis ise KDV'ye
tabi tutulmadan giderlestirilmesi gerekir. Hizmetin konusu iicret,
serbest meslek, sair kazang ve irat ise stopaja tabi tutularak
vergilendirilmesi, hizmetin konusu ticari kazang ise stopaja tabi
tutulmadan giderlestirilmesi gerekir. Yurtdigina ddenecek hizmet
bedeli net olup KDV veya stopajin hesabinda hizmet bedelinin
briit tutan dikkate alinmalidir.

Yurtdisindan temin edilen hizmetler karsihigi alinan yiiksek
tutardaki faturalar icin yurtdisi temsilciliklerimizin onayr mutlaka
aranmali, yurtdigindan gelen faturalarin temin edilen hizmet
ve bu hizmetin de miikellefin ticari faaliyeti ile ilgili ve uyumlu
olmasina dikkat edilmelidir.
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Yurtdisi hizmet karsiigi alinmasi gereken belge gelmeden
(temin edilmeden) bir miktar avansin 6denmesi veya tamaminin
odenmesi gider yazilmasi icin yeterli olmayip gider yazilmasi icin
belgenin temini sarttir. Ancak belge temin edildigi halde hizmet
bedelinin heniiz 6denmeden sadece belgeye dayanarak gider
yazilip yazilmayacag konusu da tartismalidr.

Yurtdisindan saglanan hizmetler karsiligi, temin edilen belgelerin
bedellerinin ne sekilde ddenecegine dair mevzuatimizda agik
bir ifade veya diizenleme bulunmamakla beraber, yurtdisindan
saglanan hizmetler karsiligi temin edilen belgelerin (fatura)
bedellerinin kambiyo mevzuati diginda tutulmus olmasindan
dolayl, 6demelerin banka araciligi ile yapildiktan sonra gider
yazlmasinda fayda gormekteyiz. ithal edilen mal bedelinin
odenmesi veya prosediirii kambiyo mevzuatina tabi oldugu ve ilgili
bankalarin kambiyo birimlerince de takip edildigi bilinmektedir.
Ancak hizmet bedelinin takibi, kambiyo mevzuati disinda
olmasi veya bankalarin kambiyo birimlerince takibi s6z konusu
olmadigindan konu tamamen miikellefin takibat ve islemlerine
birakilmig bulunmaktadr.

Hizmetle ilgili fatura ve benzeri belgenin, hizmetten faydalananin
eline muhtelif nedenlerle gecikmeli olarak ge¢mesi halinde,
gecikmeli olarak KDV sorumlusuna ulagmig belgeler bakimindan
beyan zamani, belgenin vergi sorumlusunun eline gectigi tarih
itibariyle olmalidir.

Globallegen ekonomi, uluslararasi rekabet, i¢ ve dig pazarlarda
yasanan ekonomik sikintilar vb. gelismeler karsisinda, dig ticaret
mevzuati ve vergi diizenlemeleri iliskisinin cok iyi kurularak,
diizenlemelerin de buna gore yapiimasinda fayda bulunmaktadir.
Ayncayurtdisindan saglanan hizmetlericin temin edilen belgelerin
ne sekilde vergilendirilecegine (hizmetin tiirii, hizmetten nerede
ve nasil yararlanildigi) yonelik uygulamada hatali islemler
veya farkli uygulamalarin oniine ge¢mek icin, idare tarafindan
giiniin kosullarina gore saglikh bir diizenlemeye (teblig) ihtiyac
bulunmaktadr.



Gelirin gercekligi kurali geregi, sigorta sirketlerince yapilan geri
odemelerde vergi kesintisinin yatirilan tutarin getirisi (nemasi)
lizerinden yapilmasi gerekmektedir. Oysa mevcut uygulamada
Bireysel Emeklilik Sisteminden (BES) aynlanlarin sistemden
cektikleri hem anapara hem de getiri iizerinden % 15 stopaj
kesintisi yapilmaktadir. Diger bir anlatimla kisilerin sisteme
yaptiklar anapara ddemeleri de sanki irad gibi degerlendirilmekte
ve vergilemeye tabi tutulmaktadir.

Isbu yazimizin  konusunu, 08.04.2011
tarihli  Resmi  Gazetede  yayimlanan
sigorta sirketince yapilan odemelerin
tamamindan degil, bu odemenin
anapara disinda kalan kismi iizerinden
vergi kesilmesi gerektigine iliskin
Danistay 4. Dairesi Karari sonrasi sistemden
aynilan kisilerin fazladan ddenen stopajlarin
iadesiyle ilgili izleyebilecekleri yollar ve
idarenin s6z konusu Danigtay karar sonrasi
yaklasimi olugturmaktadr.

193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'nun Menkul
Sermaye Iradi baghkli 75. maddesinin ilk
fikrasinda sahibinin ticari, zirai veya mesleki
faaliyeti disinda nakdi sermaye veya para
ile temsil edilen degerlerden miitegekkil

Giiray KURSUNOGLU / SMMM

sermaye dolayisiyla elde ettigi kar payy, faiz, kira ve benzeriiratlarin
menkul sermaye iradi oldugu, ayni maddenin 15/a bendinde ise
tiizel kiiligi haiz emekli sandiklari, yardim sandiklar ile emeklilik
ve sigorta sirketleri tarafindan on yil siireyle prim, aidat veya katk
payl 6demeden aynlanlara yapilan ddemelerin menkul sermaye
iradi sayilacagi hiikmiine yer verilmistir.

Bu dogrultuda, sistemden on yildan once ayrilanlara ddeme
yapilirken, anapara ve getiriden olugan
toplam tutar izerinden %715 nispetinde
gelir ~vergisi  tevkifati  yapiimaktadir.
Dolayisiyla sistemden elde edilen getirilerin
yani sira anapara ddemeleri de tipki irad gibi
vergilendirilmektedir.

stanbul 11. Vergi Mahkemesince verilen
09.02.2010 tarihli E: 2009/2764, K:
2010/412 kararda ve itiraz iizerine Istanbul
Bolge Idare Mahkemesinin oybirligiyle
verdigi 26.10.2010 tarihli ve E: 2010/7629,
K: 2010/18465 sayili kararda kesintinin
getiri lizerinden yapilmasi gerektigi acik¢a
ortaya konulmaktadir.

istanbul 3. Vergi Mahkemesinin, 30.01.2009
tarihli ve E:2007/782, K:2009/398 sayli
karan da bu yondedir. Bu kararin “kanun
yararina bozulmasi” istemiyle acilan davada
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Danistay4. Dairesivermisoldugu24.01.2011tarihliE: 2009/8882
ve K: 2011/269 sayil kararda; Buna gdre davacinin sigorta
sirketine ii¢ yil boyunca nakden yaptigi 6demeler dolayisiyla
elde ettigi gelir, menkul sermaye iradi sayilacagindan,
sigorta sirketince yapilan odemelerin tamami degil bu
odemenin ana para disinda kalan kismi menkul sermaye
iradi niteligindedir. Bu nedenle davaciya iade edilen toplam
odeme iizerinden 193 sayili Gelir Vergisi Kanununun 94 iincii
maddesinin 15/a bendi uyarinca yapilan tevkifatta hukuka
uyarhk bulunmamaktadir denilmek suretiyle konuya agiklik
getirmektedir.

Netice itibariyle Danistay, sistemden ayrilan kiilere yapilan 6demede
sadece getiri yerine anapara ve getiri dahil toplam tutar lizerinden
kesinti yapilmasi sonucu vergileme hatasi yapildigini kabul etmistir.

Maliye Bakanliginca Danistay karari dogrultusunda iglem
tesis edilecegini ve fazla kesilen vergilerin bagvuru halinde
iade edilecegini aciklayan sirkiiler vb. bir diizenleme heniiz
yapilmamistir. Bu kapsamda sistemden ayrilan ve kendilerinden
%15 stopaj kesintisi yapilanlarin izleyebilecekleri yol agagidaki
gibidir.

1. Kesintiyi yapan Bireysel Emeklilik Sirketi'nin bagdh bulundugu
Vergi Dairesi'ne (genellikle Istanbul mukimi vergi daireleridir),
iadeli taahhiitlii posta ile bagvurularak fazladan ddenen vergilerin
iadesi talep edilir.

2. Vergi dairesi talebi kabul etmezse veya 60 giin icinde basvuruya
yanit vermezse vatandas izleyen 60 giin icinde Maliye Bakanligi'na
basvurup sikayet yolu ile diizeltme talebinde bulunur.

3. Bu talebin de reddi halinde veya 60 giin icinde yanit
verilmemesi halinde, istanbul Vergi Mahkemesinde dava acilir.

Acilacak bir davada olasi yargi masraflaninin da iizerine kalacak
olmasi nedeniyle Maliyenin diizeltme taleplerine olumlu
yaklasmasi beklenilebilir.
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idarenin, yukanidaki sekilde yapilan basvurulara karsi olumlu bir
yaklasim sergiledigi soylenilebilir. En azindan ilk etapta olumsuz
cevap verme ya da cevap vermeme gibi bir tutuma girismeden
basvurulara yazili cevap verilmesi, siirecin yargiya tasinmasina
gerek kalmaksizin iadenin yapilacagina dair beklentileri
artirmaktadr.

Nitekim, bir miikellefin Bireysel Emeklilik Sisteminden aynimasini
miiteakiben Bireysel Emeklilik Sirketiin anapara ve getiri dahil
toplam tutar iizerinden %15 stopaj kesintisi yapmasi nedeniyle,
s0z konusu sirketin muhtasar beyannamesini vermekte oldugu
Vergi Dairesine iadeli taahhiitlii postayla Mayis 2011 doneminde
yapilan basvuruya ilgili Vergi Dairesi yine ayni ayda cevap vererek
sigorta sirketinden asagidaki bilgileri ihtiva eden biryazialinmasini
talep etmistir:

- Poli¢enin no.su, tiirii, tarihi, tutan;
- Sistemden ayrilis tarihi;

- Uzerinden gelir vergisi hesaplanan anapara ile kar pay! tutarlari
ve bu tutarlara isabet eden kesinti tutarlari;

- Toplam iade edilen tutar ve toplam gelir vergisi tutari;

- Gelir vergisi kesintisinin beyan edilip 6dendigi vergi dairesi ve
vergilendirme doneminin ne oldugu;

Buna ilaveten Vergi Dairesi verdigi cevabi yazida, iadeye karar
verilmesi halinde iade yapilabilecek banka IBAN no.sunun
belirtilmesini de talep etmistir. idarenin bu yaklagiminin, siirecin
olumlu ilerlemesi ve iadelerin yapilmasi anlaminda beklentileri
artirmakta oldugu soylenebilir.

1. Gelir Vergisi Kanunu, Kanun No: 193, 6 Ocak 1961 tarih ve
10700 sayili Resmi Gazete.
2. Danigtay 4. Daire Karan, E: 2009/8882 ve K: 2011/269



Sirketlerde, personele 6demesi zamaninda yapilamayan ikramiye
odemelerinin tahakkukunun ve dolayisiyla da vergi tevkifatina ve
sigorta primine tabi tutulma zamani konusunda zaman zaman
tereddiitler olusmakta ve konuyla ilgili olarak da tartismalar
yasanmaktadr.

Yazimizda bu iki konu, yani ikramiyelerde tahakkuk ve vergi
tevkifatinin zamanu ile ikramiyelerin sigorta primine tabi tutulma
zamani ile ilgili goriislerimiz agiklanmaya calisilmigtir.

Konuya bir ornek ile baslamak gerekir ise; bir sirketin toplu is
sozlesmesinde, 20 Mart tarihinde 30 giinlik yevmiye tutarinda
ikramiye ddenecegi hususunda hiikiim bulunmaktadir. Ancak sz
konusu ikramiye tutar 20 Mart tarihinde degil, 25 Nisan tarihinde
odenebilecektir.

Bircok sirket sorumlusu ceza ve gecikme zammi ile karsilasmamak
icin  sozlesmede belirtilen tarihte Gdeme yapilmayacak/
yapilamayacak olmasina ragmen tahakkuku mart ayi itibariyle
yapmakta ve gelir ve damga vergilerini muhtasar beyanname ile
nisan ayinda beyan etmektedirler.

Boyle bir durumda, ikramiyenin 20 Mart tarihinde 6denmeyecegi
bilindiginden, ikramiye tahakkukunun Mart ayinda yapilmayip
ikramiye tahakkukunun ddenecegi ayda yani Nisan ayinda yapilip
gelir vergisi tevkifatinin Mayis muhtasar beyannamesi ile beyan
edilebilmesi mimkiin mudir?

Bilindigi iizere 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'nun 61. maddesinde

Hiiseyin YORUKOGLU / SMMM

“Ucret, isverene tabi ve belirli bir isyerine bagh olarak calisanlara
hizmet karsiligi verilen para ve aymlar ile saglanan ve para ile
temsil edilebilen menfaatlerdir. Ucretin ddenek, tazminat, kasa
tazminati (Mali sorumluluk tazminati), tahsisat, zam, avans, aidat,
huzur hakki, prim, ikramiye, gider karsiligi veya bagka adlar altinda
odenmis olmasi veya bir ortaklik miinasebeti niteliginde olmamak
sartiile kazancin belli bir yiizdesi seklinde tayin edilmis bulunmasi
onun mahiyetini degistirmez.” hiikmii yer almig; anilan Kanun'un
94. maddesinde ise kimlerin vergi tevkifati yapmak zorunda
olduklan belirtilmistir. Ote yandan ayni Kanun'un 96. maddesinde,
“Vergi tevkifati, 94'linci madde kapsamina giren nakten veya
hesaben yapilan 6demelere uygulanir. Bu maddede gecen hesaben
odeme deyimi, vergi tevkifatina tabi kazang ve iratlan ddeyenleri
istihkak sahiplerine karsi borclu durumda gosteren her tiirlii kayrt
ve islemleri ifade eder.” denilmis; 98. maddede de, “94'lincii madde
geregince vergi tevkifati yapmaya mecbur olanlar bir ay icinde
yaptiklan odemeler veya tahakkuk ettirdikleri karlar ve iratlar ile
bunlardan tevkif ettikleri vergileri ertesi ayin yirmiii¢lincii giinii
aksamina kadar, odeme veya tahakkukun yapildigi yerin bagh
oldugu vergi dairesine bildirmeye mecburdurlar” hikmii yer
almigstr.

5520 Sayih Kurumlar Vergisi Kanunu uygulamasiyla
ilgili 1 seri no.lu Kurumlar Vergisi Genel Tebligi'nin 11.11
boliimiinde de, dte yandan, kurum personeline ddenen temettii
ikramiyeleri Gelir Vergisi Kanununun 61. maddesine gore iicret
sayildigindan bu ddemeler kurum kazananin tespitinde iicret
gideri olarak dikkate alinmaya devam edilecektir. Soz konusu
temettii ikramiyelerinin bilanco giinii itibariyla ddenecek toplam
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tutan kesinlestiginden, ¢alisanlara o yila iliskin kurumlar vergisi
beyannamesinin verilme siiresinin sonuna kadar ddenecek temettii
ikramiyeleri, ilgili oldugu yilin kazancinin tespitinde gider olarak
dikkate alinabilecektir. Ayni husus ¢alisanlara ddenen performans
degerlemelerine bagl olarak verilecek prim ve ikramiyeler icin de
gecerlidir. Diger taraftan, iicret niteliGindeki bu ddemelerin
nakden veya hesaben yapildigi donemde vergi kesintisine
tabi tutulmasi gerekecegi tabiidir, seklinde bir aciklama yer
almgtir.

Bu baglamda, 6demeyi yapan tarafindan nakden veya hesaben
ddenmis olan iicretin calisan tarafindan elde edilmis geliri ifade
ettigi, gelirin elde edilmis sayilmasiyla stopaj yapilmasi zamani
bu anlamda paralel oldugu, iicretlerde gelirin elde edilmesi
ekonomik ve hukuki tasarrufla gerceklesmekte oldugundan, bu
tarih itibariyle 6demenin gerceklestiginin kabul edilmesi
ve stopaj yiikiimliiliigiiniin yerine getirilmesi gerektigi
seklinde yorumlar da mevcut olup, bu yorumlarda sirket
prosediirlerine bagli olarak kesinlegen prim ve ikramiye tutan
tahakkuk etmis olmakla stopajin yapmanin zamaninin olmadig,
odenmeye baslanacagi (calisan agisindan ise iicretin talep
edilebilir hale geldigi) tarihin ise stopaj yapma zamani
oldugu ifade edilmektedir.

Kaldi ki bizim yazimizin konusu, tahakkukla demenin ayni ayda
yapilmasi durumunda stopajin zamaninin ne zaman olacagina
iliskindir.

Bu konudaki TC Gelir idaresi Baskanligi izmir Vergi Dairesi
Baskanligi Miikellef Hizmetleri Gelir Vergileri Grup Miidiirligii'niin
27 Haziran 2011tarih, 6163 sayili Ozelgesi asagidaki gibidir:

“ligide kayith ozelge talep formunda, sirketinizce imzalanan
Toplu Is Sozlesmesinin 59'uncu maddesine gore iscilere ddenecek
olan ikramiyelerin tarihlerinin belirlendigi,ancak zaman zaman
belirlenen tarihlerde soz konusu ikramiyelerin odenemedigi
belirtilerek, bu durumda tahakkukun ikramiyenin Gdenecegi
ay icinde yapilip, tevkif edilen verginin de bir sonraki ay
0denip ddenemeyecegi hususunda Baskanhgimiz goriisi talep
edilmektedir.
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193 sayil Gelir Vergisi Kanununun 61. maddesinde, ‘Ucret,
isverene tabi ve belirli bir isyerine bagli olarak calisanlara hizmet
karsiligi verilen para ve ayinlar ile saglanan ve para ile temsil
menfaatlerdir.

Ucretin ddenek, tazminat, kasa tazminati (Mali sorumluluk
tazminati), tahsisat,zam, avans, aidat, huzur hakki, prim, ikramiye,
gider karsigi veya baska adlar altinda 6denmis olmasi veya bir
ortaklik miinasebeti niteliginde olamamak sarti ile kazanain belli
bir yiizdesi seklinde tayin edilmig bulunmasi onun mahiyetini
degistirmez. . ."hiikmii yer almistir.

Ote yandan, Gelir Vergisi Kanunu'nun 94. maddesinin birinci
fikrasinin nakden veya hesaben yaptiklari icret 6demelerinden
vergi tevkifati yapmak zorunda olan vergi sorumlulari sayilmis
olup, ayni Kanunu'nun 96. maddesinde de ‘Vergi tevkifati, 94.
madde kapsamina giren nakden veya hesaben yapilan ddemelere
uygulanir. Bu maddede gecen hesaben Gdeme deyimi, vergi
tevkifatina tabi kazang ve iratlar 6deyenleri istihkak sahiplerine
karsi borclu durumda gosteren her tiirlii kayit ve islemleri ifade
eder. denilmistir.

Aynica, ayni kanunun 98. maddesinde ise ‘94. madde geregince
vergi tevkifati yapmaya mecbur olanlar bir ay icinde yaptiklan
odemeler veya tahakkuk ettirdikleri karlar ve iratlar ile bunlardan
tevkif ettikleri vergileri ertesi ayin 20. giinii aksamina kadar, 6deme
veya tahakkukun yapildigi yerin bagl oldugu vergi dairesine
bildirmeye mecburdurlar... hiikmiine yer verilmistir.

Yukandaki hiikiim ve aciklamalara gore; soz konusu ikramiye
odemelerinin nakden veya hesaben ddendigi anda gelir vergisi
tevkifatinin yapilmasi, dolayisiyla nisan ayina ait olup nakden veya
hesaben ddemesi Mayis ayinda yapilan ikramiye o6demelerinin
mayis ayinin geliri sayilarak ertesi ayin yirmi iiclincii giinii
aksammna kadar muhtasar beyanname ile beyan edilmesi
gerekmektedir.”

Tim bu agklamalar, ilgili teblig ve soz konusu ozelge dikkate
alindiginda, yukandaki ornekte oldugu gibi, 20 Mart tarihinde
odenmeyecek olan ikramiyenin tahakkukunun Mart ayinda
yapilmayip 6denecegi ayda yani Nisan ayinda yapilip gelir vergisi
tevkifatinin Mayis muhtasar beyannamesi ile beyan edilmesi vergi
mevzuatina uygun olacaktr.



Ikramiyelerin tahakkuku ve ddemesinin vergi tevkifati ve Gdemesi
konusunu inceledikten sonra bu konuya paralel diger onemli
bir konu da yukandaki ornege uygun bir durum karsisinda
sigorta primlerinin prime tabi tutulacagi zamanin da ne olacag
hususudur.

TCSosyal Giivenlik Kurumu'nun internet sitesinde yapilan agiklama
bu konudaki tereddiitleri gidermekte olup ilgili agiklama aynen
asaguya alinmistir:

5510 sayih Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi
Kanunu'nun 17. maddesinin
lciincii  fikrasinda; is kazasi, meslek
hastaligi, hastalik ve analik hallerinde
Kanunun 4. maddesinin birinci fikrasinin (a)
bendi geregi sigortali sayilanlara verilecek
odeneklerin veya baglanacak gelirlerin
hesabina esas tutulacak giinliik kazancin
hesabinda prim, ikramiye ve bu nitelikteki
anzi odemeler dikkate alinmis ise odenek
ve gelire esas alinacak giinliik kazanan,
ticret toplaminin icret alinan giin sayisina
bdliinmesiyle hesaplanacak giinliik kazanca,
%50 oraninda bir ekleme yapilarak bulunan
tutardan ¢ok olamayacagi diizenlenmistir.

Bu itibarla, 12/5/2010 tarihli, 27579 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Sosyal Sigorta Islemleri Yonetmeliginin 102,
maddesinde yapilan diizenlemeyle, aylik prim ve hizmet
belgesinin “Sigorta Primine Esas Kazan¢” boliimii “Hak Edilen
Ucret” ve “Prim, ikramiye ve Bu Nitelikteki istihkak” olmak iizere
iki ayni boliime ayrilmis olup ayni Yonetmeligin gecici 23. maddesi
uyarinca uygulama 2010/Temmuz ayina iliskin aylik prim ve
hizmet belgesinden baglamak iizere “e-Sigorta” sistemi iizerinden
5/8/2010 tarihi itibariyle isletime agilmig bulunmaktadr.

Bu baglamda, sigorta primine tabi olan kazanclardan;

- Sigortalinin calismasinin karsiligi olarak zamana gore gotiiri,
ylizde usuliine gore veya bahsis seklinde yapilan ya da sigortaliya
tam bir calisma kargihdi olmadan kanundan dolay isverenin
yaninda calistigi siire ile baglantili olarak (yillik izin {icreti, hafta
tatili dicreti, ulusal bayram ve tatil giinlerinde 6denen licretler gibi)
yapilan 6demeler ile kidem zamm, vardiya zammi, gece zammi,
yipranma zammi, eleman teminindeki giiclik zammi, makam
tazminati, ozel hizmet tazminati, ig riski zammi, ek gorev iicreti,
meslek tazminati gibi iscinin calismasinin karsiligi olarak cegitli
adlar altinda yapilan odemeler, “licret”;

- Sigortalinin daha verimli calismasini ve isyerindeki iiretimin
artinimasini saglamak icin sigortalinin gosterdigi basariya gore
yapilan ddemeler, “prim”;

- Isverenin sigortalilardan duydugu memnuniyeti belirtmek ya
da isyerine olan aidiyet duygusunu artirmak
amaayla sigortalilarin  baganisina  ve
verimlilige bagli olmaksizin yilbagi, bayram,
isyerinin - kurulug yil  donimii, igcilerin
evlenmesi gibi durumlara gore, yapilan
odemeler,“ikramiye”olarak degerlendirilerek
Kuruma bildirilecektir.

Ucretler 6denip ddenmedigine bakilmaksizin
hak edildikleri aya mal edilmek suretiyle
prime tabi tutulacaktir. Prim, ikramiye ve
bu nitelikteki istihkaklar ise oncelikle
ddendigi ayin kazancina dahil edilecek
ve ilicret disindaki bu odemelerin
yapildigi ayda iist siirin agiimasi
nedeniyle prime tabi tutulamayan kismi, odemenin
yapildigi ayi takip eden aydan baslanarak iki ay1 gegmemek
iizere iist sininin altinda kalan sonraki aylarin prime esas
kazanclarina ilave edilerek prime tabi tutulacaktir.

Sigortalilara cesitli adlar altinda yapilan ddemelerin, prime esas
kazanca dahil edilip edilmeyecegine, iicret ya da prim, ikramiye
ve bu nitelikteki istihkak olup olmadigi ile hangi ayda prime tabi
tutulacagina dair ornek tablo asagida yer almaktadr.

Isverenlerimize 6nemle duyurulur”

Konuyla ilgili ornek tabloda aynen asagiya alinmistir.
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PRIME TABi OLAN VE OLMAYAN KAZANGLAR

PRIME TABI (+)
/PRIME TABI
DEGIL (-)

HANGI AYDA PRIME
TABi TUTULDUGU

1- Ucret

Odeme sekil ve zamanina gore licret cesitleri

a) Zaman birimine gore licret Sis Hak Edilen Ay
* Fazla calisma / mesai Uicreti + Hak Edilen Ay
* Cumartesi glini Ucreti + Hak Edilen Ay
* Hafta tatili Ucreti + Hak Edilen Ay
* Ulusal Bayram-Genel tatil icreti + Hak Edilen Ay
*Yillik izin Gcreti + Hak Edilen Ay

b) isbirimi esasina gore iicret + Hak Edilen Ay
* Yuzde usulliyle alinan Ucret + Hak Edilen Ay
* Profesyonel futbolcuya 6denen licret + Hak Edilen Ay
* Transfer Ucreti + Hak Edilen Ay
* Transfer verimi Uicreti + Hak Edilen Ay

c) Gotiirii licret 1 Hak Edilen Ay

d) Belirsiz zaman ve miktar lizerinden 6denen licret 1 Hak Edilen Ay
* Hazirlama Ucreti + Hak Edilen Ay
*Tamamlama Ucreti + Hak Edilen Ay
* Temizleme Ucreti + Hak Edilen Ay
* Kardan hisse seklinde 6denen ucret + Hak Edilen Ay
* Komisyon Ucreti + Hak Edilen Ay

e) Zam ve Tazminatlar Sis Hak Edilen Ay
* Bakim tazminati + Hak Edilen Ay
*Vardiya tazminati + Hak Edilen Ay
* Agir vasita tazminati + Hak Edilen Ay
* s glicligi tazminati + Hak Edilen Ay
* Yipranma tazminati + Hak Edilen Ay
* Ozel hizmet tazminati + Hak Edilen Ay
* Yabanci dil tazminati + Hak Edilen Ay
* imza zorunlulugu tazminati + Hak Edilen Ay
* Makam tazminati + Hak Edilen Ay
* Ucus tazminati + Hak Edilen Ay
* Arazi zammi T Hak Edilen Ay
* is riski zammi - Hak Edilen Ay
* Eleman teminindeki gliclik zammi, kidem zammi + Hak Edilen Ay

f) Hakki huzurlar (toplanti parasi) + Hak Edilen Ay

h) Sigortalilara istirahath iken 6denen iicretler + Hak Edilen Ay

1) Avukatlik vekalet licreti + Hak Edilen Ay
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2- Prim ikramiye ve Bu Nitelikteki istihkak

* Tabii afet yardimi Odendigi Ay
* Nakit 6denen kira yardimi Odendigi Ay
* Nakit 6denen giyecek yardimi Odendigi Ay
* Nakit 6denen yakacak yardimi Odendigi Ay
* Askerlik yardimi Odendigi Ay
* Stinnet yardimi Odendigi Ay
* Nakit 6denen tasit yardimi Odendigi Ay
* Nakit 6denen i1sitma yardimi Odendigi Ay
* Nakit 6denen elbise dikis bedeli Odendigi Ay
* Nakit 6denen ayakkabi bedeli Odendigi Ay
*Yilbasi parasi Odendigi Ay
* Kres parasi Odendigi Ay
* Bayram harchg Odendigi Ay
*izin harchg Odendigi Ay
* Bayram ikramiyesi Odendigi Ay
*Yilbasi ikramiyesi Odendigi Ay
* 6772 Sayili Kanun geregince 6denen ikramiye Odendigi Ay
Za5a7n7”2ar;§>§!enK::;Jkr:arrg;];r:g")ince Bakanlar Kurulu kararina Bttt G
* 2448 sayili Kanun geregince 6denen ikramiye Odendigi Ay
* JUbile ikramiyesi Odendigi Ay
* Cocuk zammi (Kurumca sigorta priminden istisna edilen tutari &dendigilay

asan tutari)

dayanisma

123




* Aile zammi (Kurumca sigorta priminden istisna edilen tutar
asan tutari)

Odendigi Ay

* Yemek zammi (Kurumca sigorta priminden istisna edilen tutari
asan tutari)

Odendigi Ay

* sverenler tarafindan sigortalilar icin ézel saglik sigortalarina
ve bireysel emeklilik sistemine 6denen ve aylik toplami asgari
Ucretin %30’'unu gecen 6zel saglk sigortasi primi ve bireysel
emeklilik katki pay tutarlar

Odendigi Ay

3- Sigorta primine tabi tutulmayacak kazanglar

a) Ayni yardimlar

b) Olim, dogum ve evlenme yardimi

c) Gorev yolluklari

d) Seyyar gorev tazminati

e) Kidem tazminati

f) is sonu tazminati veya kidem tazminati mahiyetindeki

toplu 6demeler

g) Kesif Gcreti

h) ihbar tazminati

I) Kasa tazminati

i) Cocuk zammi (Kurumca sigorta priminden istisna edilen
tutar asmayan tutari)

j) Aile zammi (Kurumca sigorta priminden istisna edilen tutari
asmayan tutari)

k) Yemek zammi (Kurumca sigorta priminden istisna edilen tutari
asmayan tutar)

1) isverenler tarafindan sigortalilar icin 6zel saglk sigortalarina
ve bireysel emeklilik sistemine 6denen ve aylik toplami asgari
Ucretin %30'unu ge¢meyen Ozel saglik sigortasi primi ve bireysel
emeklilik katki pay tutarlar
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Diger taraftan, 28.09.2008 tarih, 27011 sayili Resmi Gazete'de
yayimlana 5510 Sayih Kanunun 4. Maddesinin Birinci
Fikrasinin (a) ve (b) Bentleri Kapsamindaki Sigortalilar
ile Sadece Genel Saglk Sigortasina Tabi Sigortalilarin
Esas Tutulacak Kazanclarina Dair Teblig'in 2.1.2- Ucret ve
iicret niteligi disindaki kazanglarin prime tabi tutulmasi
baglikli boliimiiniin “a) Hizmet akdi devam eden sigortalilar
yoniinden” sikki asagidaki gibidir:

“Sigortalilarin prime esas tutulacak kazanglarinin hesaplanmasi
sirasinda, ticret ve tcret niteligi disindaki kazanglar oncelikle
odendigi ay'in kazanaina dahil edilecektir.

Toplu is sozlesmelerine tabi isyerlerinde ve kamu idareleri
veyayargimercilerinceverilenkararlaraistinadensonradan
ddenen, iicret ve iicret niteligi disindaki kazanglar da yine
ddendigi ayin kazancina dahil edilecektir.

Ancak, prime esas kazanca dahil edilmesi gereken bu nitelikteki
odemelerin yapildigi ayda prime esas kazang iist sinirinin agiimasi
nedeniyle prime tabi tutulamamasi halinde, sozkonusu ddemeler,
odemenin yapildigi ayr takip eden aydan baslanarak iki ayi
gecmemek lizere prime esas kazanan st simirinin altinda kalan
sonraki aylarin prime esas kazanclarina ilave edilerek prime tabi
tutulacaktir”

Boylece, her iki SGK aciklamasinda ikramiye ve bu nitelikteki
istihkaklarin ne zaman 6denmis ise 6dendigi ayin kazancina dahil
edilecedi acik ve net olarak ifade edilmis olup iicret disindaki bu

odemelerin yapildigi ayda, st sininn asilmasi nedeniyle prime
tabi tutulamayan kisminin, 6demenin yapildigi ayi takip eden
aydan baglanarak iki ay1 gecmemek iizere iist sinirin altinda kalan
kisminin sonraki aylarin prime esas kazanglarina ildve edilerek
prime tabi tutulacagi ayrica belirtilmistir.

Diger taraftan SGK yetkilileri ile yapilan goriismelerde de
uygulamanin yazimizda aciklandigi sekilde olacagi agik ve net
bicimde ifade edilmistir.

Ikramiye ddemelerinin gec yapilmasi halinde, Grnegin, bir sirketin
toplu is sozlesmesinde, 20 Mart tarihinde 30 giinlik yevmiye
tutaninda ikramiye ddenecegi hususunda hiikiim bulunmasi, ancak
s0z konusu ikramiyenin 20 Mart tarihinde degil, 25 Nisan tarihinde
odenmesi halinde, vergi kesintisi ve sigorta primine tabi tutulacagi
zamani ile ilgili disiincelerimiz yasal dayanaklar ile agiklanmistir.
Bu itibarla;

1-Toplu Is Sozlesmeleri geregince ilgili ayda denmeyecedi belli
olan ikramiye tahakkukunun ikramiyenin 6denecedi ayda yapilip,
gelir vergisi tevkifati da izleyen ayda muhtasar beyannamesi ile
beyan edilebilecek,

2- Toplu is sozlesmelerine tabi isyerlerinde sonradan ddenen
ikramiyelerin primleri de ikramiyenin ddendigi ayin kazancina
dahil edilerek, ertesi ay SGK'ye bildirilebilecektir.

dayanisma 125



Tuirkiyenin Avrupa Birligi uyum siireci kapsaminda bagsta temel
kanunlarin degistirilmesi, finans ve sermaye piyasalari ile ilgili
diizenlemelerden baglamak iizere, ulusal ve uluslararasi anlamda
ticari hayata kolaylik saglayici hiikiimler getirilmesi zorunluluk arz
etmistir. Oyle ki; serbest pazarin biiyiimesi ve rekabet ekonomisinin
yayginlik kazanmasi sonucunda, isletmeler uluslararasi sahada
daha rahat hareket etmeye baglamistir. Bu durum 1956 yilindan
beri yiiriirliikte bulunan 6762 sayil Tiirk Ticaret Kanunu'nun diinya
ticaretinde yasanan yenilikler karsisinda yetersiz kalmasina neden
olarak, yeni diizene uyum saglayan bir ticaret kanununa ihtiyac
duyulmasini saglamistir.

14 Subat 2011 tarih 27846 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
6102 sayili yeni Tiirk Ticaret Kanunu'nun incelenmesi neticesinde
sadece icerik olarak degil, sistematik olarak da bircok agidan
yenilikleri kapsadigi goriilmektedir. Ozellikle denetimle ilgili
hiikiimler basta olmak iizere bircok hiikiim Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlan (UFRS) ve muhasebe ilkelerinden
etkilenerekhazirlandigigozlemlenmektedir.Bunagore iilkemizdeki
islemlerin uluslararasi piyasalarin bir parcasi olabilmesi, rekabet
piyasasinda bir faktor olarak, giic olarak yer edinebilmesi miimkiin
kilinabilecek ve kiiresel piyasalarda entegrasyon anlaminda biyiik
imkan ve kolayliklar saglayacaktir.

6102 sayili yeni Tiirk Ticaret Kanunu genel olarak 01.07.2012
tarihinde yiiriirlige girecektir. Ancak Tiirkiye ~Denetim
Standartlarinin belirlenmesine yonelik Gegici ikinci ve denetgilerin
denetimine yonelik Gegici iiclinci maddesi yasanin yayim tarihi
olan 14.02.2011 tarihinde, her sermaye sirketine bir internet sitesi

14 P
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Hilal TASPINAR BULUC

agma mechuriyeti veya site mevcutsa bazi bilgilerin bu sitede
yayimlanmasi zorunlulugu hiikiimlerini diizenleyen 1524 maddesi
01.07.2013 tarihinde, Gercek ve Tiizel kisilerin Tiirkiye Muhasebe
Standartlarina (TMS) tabi olmasini dngdren diizenlemeler ise
01.07.2013 tarihinden itibaren yiiriirliige girecektir. Bu takvime
gore Kanununun tamami 1.07.2013 tarihinde yiiriirlige girmis
olacaktur.

Burada dikkat edilmesi gereken hususlardan ilki ; 01.01.2013
tarihinden itibaren tiim sirketlerin finansal tablolarini TMS
kapsaminda hazirlamasi gerektigi belirtilmis olup ancak bu
tarihli finansal tablolar bir 6nceki donemin finansal tablolar ile
karsilastirmali olarak verilecegi icin, 31.12.2012 tarihli tablolarin
da bu kapsamda hazirlanmasi gerekliligi hususudur.

Yukanda da bahsettigimiz tzere 6102 sayili yeni Tirk Ticaret
Kanunu yeni diizenin getirdigi cogu alanda yenilikler sunmaktadir.
Bunlardan bir digeri de neredeyse artik tiim ticari hayatimizda
olmazsa olmaz gekilde yer edinen internet ve sanal dlem
uygulamalarinin tamamen hayatimiza girmis oldugu gercegidir.
Bahse konu kanunun yiiriirlige girmesi ile artik Ticaret Sicil
kayitlari elektronik ortamda tutulacak ve depolanacak, fatura ve
teyit mektuplan elektronik ortamda hazirlanip saklanabilecek,
Genel Kurul cagnlan elektronik posta ile, toplantiya katilma,
oneri sunma, oy kullanma gibi yonetimsel haklar da elektronik
imza ile yapilabilecek, sirketlerin kurmak zorunda oldugu internet
sitesinden kamunun bilgilendirilmesi gerekliligi nedeniile gereken
bilgi ve belgeler yayimlanacak ve taraflarin anlasmasi durumunda
ihbar, itiraz ve benzeri beyanlar internet yolu ile yapilabilecektir.
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Yine yeni TTK ile ticaret unvaninin korunmasina iliskin hiikim
genisletilmis ve markalar, endistriyel tasanmlar ve patentlerle
ilgili kanun hiikmiinde kararnamelerde ve Fikir Sanat Eserleri
Kanunu'nda yer alan marka, tasarim, patent ve eser sahibine
taninan haklar ile uyumlu hale getirilmistir. Buna gore hak sahibi
kendi ticaret unvaninin haksiz kullanildigini one siirerek kanuna
aykir kullanimin men edilmesini; eger ticaret unvani tescil edilmis
durumdaise kanuna uygun sekilde degistirilmesini veya silinmesini
ve bu durum sonucu ortaya ¢ikan maddi durumun ortadan
kaldinlmasini; gereginde araclarin ve ilgili mallann imhasini,
zarar varsa maddi ve manevi tazminat talep etme haklarina sahip
olacaktir. (Madde 51-52)

Yeni TTK defterlerin tutulmasi konusunda ulusal ve uluslararasi
standartlara uyularak ticari defter tutma yikiimliliigiine iligkin
emredici bir diizenleme getirmektedir. Buna gore tutulmasi
gereken defterlerin sadece Defter-i Kebir, Yevmiye Defteri ve
Envanter Defteri olmadidi, Kanun'un 64. maddesinde yer alan
“Ticari Defterler, Defter Tutma ve Envanter Baslikli, Defter Tutma
Yikimliiligi” boliimiinde ; “(4) Pay Defteri, Yonetim Kurulu Karar
Defteri ve Genel Kurul Toplanti ve Miizakere Defteri gibi isletmenin
muhasebesiyle ilgili olmayan defterler de ticari defterlerdir.
(5) Yevmiye, defteri kebir ve envanter defteri diginda tutulacak
defterler Tiirkiye Muhasebe Standartlan Kurulu tarafindan bir
teblig ile belirlenir” seklinde belirtilmistir. Bununla birlikte defter
ve diger tiim kayitlanin Tiirkce tutulacagr hususu yeni TTK'de agik¢a
diizenlenmis ve soz konusu diizenleme emredici niteliktedir.
Aynica defter tutma yiikimliliigi gercek kisi tacirler ve tiizel
kisiler acisindan da yonetim kuruluna verilmistir. Bu yiikimlilig
yeni TTK'de belirtildigi sekilde yerine getirmeyenler Madde 64-65
ve 562de belirtildigi tizere 200 giinden az olmamak sarti ile para
cezasi ile cezalandinlacaktir.

Mevcut kanunumuzda bulunan ve Ultra Vires'seklinde adlandinlan
uygulama da yeni TTK ile uygulamadan kaldinilan diger bir husus
olmustur. Peki, nedir bu “Ultra Vires"? Ticari sirketlerin ana
sozlesmesinde yazili isletme konusu disinda yapilan islemlerin
sirketi baglamayacagi hiikmiinii icermektedir. Sirketler bu yasaga
takilmamak icin ana faaliyet konularini oldukga genis tutmakta ve
gelecektekimuhtemelfaaliyetlericinde sozlesmelerine diizinelerce

faaliyet konusu eklemekteydiler. Yeni TTK ile “Ultra Vires” yasag
kalktig icin, artik sirketlerin hak ehliyetlerinin sininni igletme
konusu ¢izmeyecektir. Bu degisiklik neticesinde bir sirketin amag
ve konusunu o sirketin hak ehliyeti degil, imza yetkilisine riicu
edecegi veya edemeyecegi hususu sinirlayacaktir. Yani diger bir
degisle; sirketin amaci ve isletme konusu disinda yapilan iglemler
de sirketi baglayacak, bu islemler nedeni ile iciincii kisiye karsi
sirket sorumlu olacak, ancak sinin agan temsil yetkisini haiz kisiye
karsi sirket riicu edebilecektir. (Mad. 371)

S0z konusu kanun ile sirket birlesmeleri hususunda da biiyiik
degisiklikler getirilmistir. Bilindigi lizere 6762 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 147. maddesinde yer alan; “Birlesme, yalniz ayn
neviden olan sirketler arasinda caizdir. Su kadar ki, birlesme
bakimindan kollektif ile komandit sirketler ve anonim ile
sermayesi paylara bolinmis komandit sirketler, ayni neviden
sayilir” hiikkmi geregince birlesme, yalniz ayni neviden sirketler
arasinda miimkiindii. Yani kanun uyarinca drnegin bir anonim
sirket ile bir limited sirketin birlesmesi miimkiin degildi. Oysa yeni
Turk Ticaret Kanunu'nda “Sermaye sirketleri: Sermaye sirketleri,
kooperatiflerle ve devralan sirket olmalan sartiyla, kolektif ve
komandit sirketlerle birlesebileceklerdir. Sahis sirketleri, sahis
sirketleriile devrolunan sirket olmalari sartiyla sermaye sirketleriile
ve kooperatiflerle birlesebilirler. Kooperatifler ise; kooperatiflerle,
sermaye sirketleriile, devralan sirket olmak kaydu le sahus sirketleri
ile birlegebileceklerdir. (Madde 137)

6102 sayil yeni Tiirk Ticaret Kanunu sirketlerin asgari sermayeleri
ile ilgili de bir diizenlemeye gitmistir. Anonim sirketler icin aranan
asgari sermaye tutari icin ikili bir sistem getirilmis olup bu sistemin
getirilmesinde Sermaye Piyasasi Kurulunun (SPK) oldukga etkili
oldugu soylenebilir. Buna gore esas sermaye en az 50.000 TL
olmalidir. Halka agik olmayan ancak kayith sermayeyi kabul etmis
bulunan anonim sirketlerde ise 100.000,- TL olmalidir.

Limited sirketlerde aranan asgari sermaye tutarn ise 5.000,-
TLden 10.000,- TL'ye ¢ikariimigtir. Mevcut diizenlemede yer alan
sermayenin taksitle ddenmesine iliskin hiikiim ve buna bagli olan
temerriit hiikiimleri ortadan kaldinimistir. Bu sayede s6z konusu
payin bir kerede ddenmesi dngorilmiistir.



Anonim  sirketlerin yonetim kurullanina iliskin olarak da bir
takim yenilikler getirilmistir. S6z konusu diizenlemede yonetim
kurulununenaziickisidenolusmasartikaldinlmis, boyleceyonetim
kurulunun tek kisiden olusturulabilmesi miimkin kilinmistr.
Bu tek kisinin pay sahibi olma zorunlulugu da kaldinimistir.
Yine yonetim kurulu iyelerinin sadece gercek kisi degil, tiizel
kisi olabilme imkani da taninmistir. Ayrica, yonetim kurulu
toplantilanini kolaylastirmak amaaiyla toplantilarin elektronik
ortamda yapilabilmesi imkani getirilmistir. Boylece yonetim
kurulu iyelerinin toplanmasi hususunda yasanan aksakliklar
ozellikle de yabanci sermayeli sirketler agisindan oldukea kolaylas-
tinlmig olacaktir. Yonetim kurulu diyelerinin en az birinin Turkiye'de
ikamet etmesi ve Tiirk vatandasi olmasi sartinin yani sirayine en az
birinin yiiksek Ggrenim gdrme zorunlulugu getirilerek de
yonetimin profesyonellestirilmesi saglanmaktadir. (Madde 359)

6102 sayili yeni Tiirk Ticaret Kanunu’nun biz meslek mensuplari
agisindan getirmis oldugu en onemli degisikliklerin basinda
“denetim” ve “denetilik” kavramlar gelmektedir. S6z konusu
kanun ile meslek onemli konumlara gelerek bircok sirketin
kilit konumlarinda yer alma imkani saglamistir. Yeni TTK'nin
neredeyse tamaminda kurumsal yonetim ve kamunun
aydinlatilmasi ilkeleri  cercevesinde, ~sirketlerin  hesap
verilebilirligini artirmak amaciyla bagimsiz denetim konusunda
yapilan degisikliklere yer verilmistir. Bagimsiz denetimin
yapiimasi isletmelerin dig pazarlarda rekabet edilebilir hale
gelmesiicingiicliibiryapiyakavugmalarini, vergiavantajlarindan
faydalanmalarini, bilancolarin daha seffaf olmasini saglayacak,
bu durumda sirketlerin giivenirliligini artiracak ve daha giiclii
olmalarini saglayacaktir. Getirilen yeni sistemle anonim
sirketlerde bulunan murakiplik miiessesesi sirketin bir organi
olmaktan ¢ikarilmig, bunun yerine sirketlerin olcekleri ile
paralel olarak denetim bagimsiz denetim kuruluslarina ya da
en az bir SMMM veya YMM ye birakilmigtir. Bu durumda anonim
sirketler bakimindan ii¢ yeni denetgi sekli belirlenmis olacaktr.
Bunlar; “Bagimsiz Denetci”, “islem Denetcisi” ve “Ozel Deneti”
dir. Yeni Kanun'un yiirirlige girmesi ile birlikte bugiin denetci
olarak bilinen kisiler artik YMM, SMMM, ve bagimsiz denetim
kurumlar adi altinda denetim gorevini icra edeceklerdir.
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Denetgilersirketinvesirketler toplulugununyilsonu ve konsolide
finansal tablolarini, raporlarinthesaplarindan; islem denetcileri,
sirketin kurulugunu, sermaye artinmini, azaltiimasini, birlesme
ve bolinmeyi, tiir degistirmeyi, menkul kiymet ihracini veya
herhangi bir sirketin islem ve kararlarindan, ozel denetgiler
ise kanuni gorevlerinin yerine getirilmesinde kusurlu hareket
ettikleri iddia eden tarafindan ispat edildigi takdirde hem
sirkete, hem de pay sahipleri ile sirket alacaklarina karsi ve
verdikleri zarar dolayisi ile sorumlu olacaklardir. Denetciler
hakkinda yapilan en carpici degisikliklerden birisi de yeni Tiirk
Ticaret Kanunu'nda bir bagimsiz denetleme kurulusunun, bir
sirketin denetlemesi icin gorevlendirdigi denetgi yedi yil arka
arkaya o sirket icin denetleme raporu vermisse, o denetcinin
en az iki yil icin degistirilmesi geregi hususudur. Dikkat ceken
konu denetleyen bagimsiz denetim sirketinin degil, sadece
denetcinin degistirilme konusudur.

Yukanda kisaca belirtmeye calistigimiz diizenlemelerin biz
meslek mensuplariagisindan oldukga onemliyenilikler getirecektir.
YeniTiirkTicaretKanunu'nuntimmaddelerininyiriirligegirmesiyle
birlikte; ticari hayatimiza bircok yenilikler ile diizenlemeler
girecek ve bugiine kadar yasanan bircok eksikligi giderecektir.

1956 yilindan beri yiiriirlikte olan eski kanunla kurulmus
sirketlerdeki sembolik ortakliklar sona erecek, sirketler daha seffaf
ve siirekli denetimden gectigi icin daha giivenilir, daha gercekgi
bilgilerin yer aldigi mali tablolar sunmus olup rekabet giclerini
artiracaklardr.

Diizenlenen tiim bu yenilik ve degisimlere meslek
mensuplarinin en kisa siirede ayak uydurmasi, yeni ¢ikan
uygulamalarda ivedilikle yerlerini almasi gerekmektedir.
Kendilerini gelistiren, yenileyen meslek mensuplari bu isten
karli cikacaklardir. Bu uygulamalarin tamami meslegin hakettigi
yere gelmesini saglayacak meslegimize deger kazandiracaktir.

6102 Sayili Yeni Tiirk Ticaret Kanunu,ISMMMO 130 soruda TTK
Kitabi.



Bu yazimi hem su siralarda hem de 6niimiizde bulunan 10 yil icin
cok sayida kisinin yasayacagi bir konuya ayirmak istedim.

“Sirketiniz satilir veya bagkasl ile birlestirilirse ne hissedersiniz?
Benim bir tahminim var, yakin gelecek icinde cok sayida sirket el
degistirecek.

Boyle diisinmemin birka¢ sebebi var ama baginda ¢ok sayida
kurucunun is birakma yagina yaklasiyor olmasidir. Bildiginiz gibi
80 sonrasi donemde ¢ok sayida girigimci i hayatina girdi ve bugiin
onlar en az 55-60 yas araligindalar. 10 yil icinde ise 65 - 75 araligi
icinde olacaklar ve bir sekilde sirketlerinin devami icin bir karar
verecekler.

Diger bir nedeni ise tedarik zincirleri icinde zorlanma konusu.
Zorlanma bir ka¢ noktadan tetikleniyor, bir tanesi dikey
entegrasyon siireci digeri ise zincirin icinde kalma bedelinin
giderek yiikselmesi, kosullarin sertlesmesi.

Iste bu sebeplerin Tiirkiye dzelinde farkli bir siire¢ yaratacagini
diistiniyorum.

Sirketlerin kurucular yaslaninca ...

1. Yeni Nesile Devrederler
2. Stratejik Ortak Ararlar
3. Tamamini Satarlar

4. Kapatirlar veya Kapanir

* Stratejik planlama ve yonetim danismani

Cengiz PAK*

Bunlardan ilk secenek icin aragtirmalarin soyledigi birinci nesilden
ikinciye % 45"inin, ikinciden Uiciinciiye % 4"iiniin gectigi seklinde.
Sayilar farkl arastirmalarda farkli olabilir; ama isin ana fikri, 100
sirketten 10 taneden azi {iciincii nesli gorecek. Bunu hemen test
edebilirsiniz, etrafinizda 60 yillik ka sirket var ?

4 numarali secenek bu yazimin kapsaminda degil. Bir sirket
kapaninca calisanlar yeni bir is bulmaya calisacaktir. Bu yazimizin
konusu ise 2 veya 3 numarali seceneklerin calisanlar lizerine etkisi
hakkinda.

Satinalinma veya stratejik ortaklik sirecleri dikkatli yonetilmezler
ise sirketlerin kapanmalarina sebep olabilir, bunun temel nedeni
calisanlarin konsantrasyon kaybi ile beraber sirkete yon gosteren
degerlerin artik gecersiz veya belirsiz hale gelmesindendir, bazen
de satin alacak olan sirketin boyundan biiyiik ise kalkismasindan
olabilir.

Satin alacak sirketin boyundan biiyiik ise kalkisma durumu
yillar dnce bir dostumun sirketinin basina geldi, ben hikayeyi
sonradan dinledigim icin duydugumda is isten ge¢misti. Cirosu
ve yetenekleri oldukga iyi olan bir sirket, satin alacak olan sirketin
yaptidi bir hatadan dolayi, 1 hafta icinde yok oldu. Bu hikayenin
kahramanlari icin cok aci, olayi 6grenen kisiler icin ise biyiik bir
hayat dersi oldu.

Bir sirketin sahip degistirme veya stratejik ortak edinme
siireci calisanlar tizerinde biiyiik belirsizlik riizgar estirebilir.

Sirket bu siirecte entelektiiel sermayesinin bir kismini
istemeden kaybedebilir. Biitiin calisanlarin aklina su sorular
gelecektir:
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1. Benim bir isim var mi ?
2. Kime bagl olacagim ?
3. Maasima ne olacak ?

Bu ii¢ soru cevap bulana kadar diger tiim
konusmalarin, stratejik nutuklarin, gelecek
senaryolarinin hic bir nemi yoktur. Once bu
sorular cevabini bulmalidir.

Maslow (ihtiyaclar hiyerarsisi teorisi) demis
ki “Belirli bir kategorideki gereksinimler tam
olarak kargilanmadan kisi bir iist diizeydeki
kategorinin gereksinimlerinialgilamaz, boyle
gereksinimleri yoktur” Iste onun siralamasi:

* Fizyolojik gereksinimler,

* Giivenlik gereksinimi,

* Ait olma gereksinimi,

* Sevgi, sevecenlik gereksinimi,

* Sayginlik gereksinimi,

* Kendini gerceklestirme gereksinimi,

Buna gdre ig ve gecim endisesi olan insanin
bundan Gte diistinebilecegi bir sey olamaz.
Gordigiiniiz gibi Maslow hepimizin ruhuna
terciiman olmus. Dolayisi ile birlesme veya el

degistirme durumunda dnce bu soru cevabini bulmali. Bu cevap
alinmadan calisanlar diger soylenenleri duymayacaktir.

Bu endiseyi devamli olarak igsiz kalabilecegini diisiinen herkes
hisseder herhalde. Daimi olarak negatif mesaj yayimlayan
bir yoneticinin kendi bakig agisini, birlikte oldugu insanlara
aktarmakta nicin zorlandigini ve ni¢in anlasilamamaktan
sikdyet ettigini Maslow sayesinde kesfetmis olabiliriz. Ciinkii
yoneticiyi dinleyenlerin aklinda “benim bir isim var m”
endisesi canli ise diger soylenenleri duymayacaktir. Negatif
motivasyonu uygulayan ve basarili gibi gdriinen yoneticilerin
benzerlerine gore ¢ok daha fazla calismalari, gergin olmalari,
aktaramadiklar fikirlerini kendilerinin uygulamak zorunda
kalmasindan olabilir.
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Kime bagl olacagim endisesi ortalikta bir
birlesme, satilma olmasa bile“kime bagliyim
ben” seklinde yasanabilir. Bazi sirketlerden
is siirecleri, yetki ve sorumluluk belirsizligi
birdenfazlayoneticiyaratabilir.Birlesmelerde
ise ortaya yepyeni bir durum ¢ikar, eskiden
tikir tikir calisan, az sorumlulukla yiiriitiilen
isler simdi ne olacaktir !

Daha az bilgi ile hareket eden insanlarda
“korku” miktarinin  arttigi  uzmanlarca
belirtilen bir sey. Insanlarin bilinmeyenler
yerine“korku”koymasi onlarin aynizamanda
elini kolunu baglar, ne onlar ne de girket
ilerleyemez.

Bu durumda insanlar “Maasim kag lira
olacak?” diye sormazlar; ilk soru gercekten
de“maasima ne olacak” sorusudur.

Nasil alacagim, ne kadar elime nakit
gececek, kazandigim haklar ne olacak,
performansimi nasil dikkate alacaklar?...

Bir ¢ok insan icin nakit olmayan degerler de ¢ok anlamlidir.
Yonetime yakin olmak, bir sey yaratiyor olmak, kariyer imkani,
performansin degerlendirilmesi ...

Siz onlarla yillarca beraberdiniz, onlar sizin deger yargilarinizi,
performansi nasil degerlendireceginizi ogrenmislerdi. Simdi
ise bagka bir donem bagliyor, yoneticiler degisiyor, is siirecleri
degisecek... Hedefler, vizyon, deger yargilari...

Biitiin bunlar belki de tarafsiz bir ekip tarafindan yonetilmediginde
onemli entelektiiel kayiplar ve pesinden beklenmedik is ve pazar
kayiplan yasanabilir. Gelecek 10 yil icinde ¢ok sayida sirketin bu
tiir bir siirecin parcasi olacagini diistiniiyorum ve bu konu hakkinda
simdiden ¢alismalari gerektigine inaniyorum.



5510 sayih Kanun'un' 41. maddesinde Kanun'un 4. maddesinin
birinci fikrasinin (a), (b), (c) bendi kapsaminda sigortali sayilanlar
ile hak sahiplerinin askerlik, staj ve asistanlik donemleri,
ayliksiz izin siireleri, dogumdan sonra calisiimayan siirelere
iliskin borclanabilecekler siireler belirlenmis ve bu siirelerin
borclaniimasi halinde sigortalilik siiresi olarak degerlendirilecegi
diizenlenmistir.

Ancak 5510 sayili Kanunun yiriirlik tarihinden itibaren
borclanmalara iliskin bazi sorunlar ortaya ckmustir. Ozellikle
dogum borglanmasinin en son tabi olunan sigortalilik statiisiinde
sigortalilik siiresi olarak degerlendirilmesi isteGe bagl sigortaliligi
devam eden kadin sigortalilarinin 01.10.2008 tarihinden itibaren
4/b kapsaminda degerlendirilmesi sonucunda bircok kadinin daha
ge¢ emekli olmasina sebep olmaktaydi. Bu durumu bilmeyen ve
bor¢lanma yapan ve ddeyen bircok kadin magdur durumdayd.
Ancak Sosyal Sigorta islemleri Yonetmeliinde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelikte? Sosyal Sigorta islemleri
Yonetmeliginin 66. maddesine eklenen fikra ile 5510 sayil
Kanunun 41. maddesine gore yapilan borclanmalarda aylik
baglanmamis olmasi sartiyla bor¢lanma tutarinin tamaminin
sigortalinin talebi halinde bir defaya mahsus olmak iizere iade
edilecegi yoniinde diizenleme yapilmistir. Bu yazimizda bu
diizenleme dogrultusunda sigortalilarin yapmasi gerekenleri
ac¢iklamaya calisacagiz.

1 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu, 31.05.2006 tarihli
2 6200 sayil Resmi Gazete

Berna Gokee AYAN

5510 sayili Kanun'un 41. maddesinde Kanun'un 4. maddesinin
birini fikrasinin (a), (b), (c) bendi kapsaminda sigortali sayilanlar
ile hak sahiplerinin borclanabilecekleri siireler:

a) Kanunlari geregi verilen iicretsiz dogum ya da analik izni siireleri
ile 4. maddenin birinci fikrasinin (a) bendi kapsamindaki sigortali
kadinin, iki defaya mahsus olmak iizere dogum tarihinden sonra iki
yillik stireyi gegmemek kaydiyla hizmet akdine istinaden igyerinde
calismamasi ve ¢ocugunun yasamasi sartiyla talepte bulunulan
sireleri;

b) Er veya erbas olarak silah altinda veya yedek subay okulunda
gecen siireleri;

¢) 4. maddenin birinci fikrasinin (c) bendi kapsaminda olanlarin,
personel mevzuatina gore ayliksiz izin siireleri;

d) Sigortali olmaksizin doktora 6grenimi veya tipta uzmanlik
icin yurticinde veya yurtdisinda gegirdikleri normal doktora veya
uzmanlik 6grenim siireleri;

e) Sigortal olmaksizin avukatlk stajini yapanlanin normal staj
siireleri;

f) Sigortal iken herhangi bir suctan tutuklanan veya gozaltina
alinanlardan bu suctan dolayi beraat edenlerin tutuklulukta veya
gozaltinda gecen siireler;

g) Grev ve lokavtta gecen siireleri;
h) Hekimlerin fahri asistanlikta gegen siireleri;

1) Secim kanunlan geregince gorevlerinden istifa edenlerin, istifa
ettikleri tarih ile se¢cimin yapildigi tarihi takip eden ay basina kadar
acikta gecirdikleri siireleri;
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i) 25/2/2011 tarihinden sonraki siirelere iliskin olmak iizere,
4857 sayil Kanun'a gore kismi sireli is sozlesmesi ile calisan
sigortalilarin, kismi siireli calistiklan aylara ait eksik siireleri}
kendilerinin veya hak sahiplerinin yazili talepte bulunmalari ve
hesaplanacak primlerini borcun tebligi tarihinden itibaren bir ay
icinde 6demeleri sarti ile borclandinlan siireleri sigortalilik siireleri
olarak sayllmaktadir.

5510 sayili Kanun’un yiiriirlik tarihi olan 1/10/2008 tarihinden
sonra Kanun’un 4. maddesinin birinci fikrasinin (a) ve (b) bendine
tabi sigortali sayilanlar ile 2008 yili Ekim ay1 bagindan sonra ilk
defa (c) bendine tabi sigortali olanlar ve hak sahiplerinin
borclandinimasi gereken sigortaliik statlisi  diginda diger
statiilerden birisine gore borclandinlmasi halinde, rnegin sigortali
4/b kapsaminda ancak dogum bor¢lanmasini 4/a kapsaminda
yapip bu kapsamda yatirirsa bu bor¢clanmasi iptal edilmeyerek tabi
oldugu statiide degerlendirilerek gecerli kilinacaktir.

Sigortalinin bu islemi yapilirken tekrar bir dilek¢e vermesine
gerek bulunmamaktadir. Borclanmanin tabi oldugu statiide
degerlendirilebilmesi icin borcun sigortaliya teblig tarihinden
itibaren bir ay icinde ddenmesi yeterlidir.

Sosyal Giivenlik Kurumunun 2010/106 no’lu genelgesinde
“Sigortalinin kendisi ya da hak sahipleri tarafindan yapilan
bor¢lanma siirelerinin tiim hizmetleri ile birlikte aylik baglamaya
yetecek siireden fazla olmasi halinde fazla olan siireye ait
borclanma tutan Kurumca tahsil edilmis ise iade edilmeyecegi”
belirtilmistir.

Buna gore; sigortalilarin ve hak sahiplerinin bor¢lanma yapip
borclanmayi ddemesi halinde tekrar geri iadesi s6z konusu
degildir. Ayrica 6rnegin sigortali 600 giin askerlik borclanmasi
odemis ancak emeklilik talebinde bulunurken 400 giin askerlik
bor¢clanmasi yeterli oldugunu o0grenmistir. Sigortalinin 600

2 Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimasi ile Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi
Kanunu ve Diger Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasi
Hakkinda Kanun, 25.02.2011 tarih ve 27857 sayili Resmi Gazete
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giiniin 400 giinii sayilarak 6demis oldugu 200 giinliik askerlik
borclanma miktarinin da tarafina odenmesi icin talepte
bulunamamaktadir.

Sosyal Sigorta islemleri Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina
Dair Yonetmelikle Sosyal Sigorta slemleri Yonetmeliginin 66.
maddesine eklenen fikra geregince, 5510 sayili Kanunun 41.
maddesine gore yapilan borclanmalarda aylik baglanmamis
olmasi sartiyla borclanma tutarinin tamaminin sigortalinin talebi
halinde bir defaya mahsus olmak lizere iade edilecegi yoniinde
diizenleme yapilmistir.

Buna gore, 1/10/2008 tarihinden sonra 5510 sayili Kanun'un
41. maddesine gore yapilan borclanmalar bir defaya mahsus
olmak iizere sigortali yada haksahiplerinin talepleri halinde iade
edilebilecektir.

Burada onemli olan sigortaliya ya da hak sahiplerine maas
baglanmamis olmamasidir. Sigortalilarin talepleri halinde ddemis
olduklan bor¢lanmalar bir defaya mahsus olmak iizere iptal
edilerek taraflarina geri ddenmesi imkani sunulmugtur. Bunun igin
sigortalilanin bor¢lanma talebinde bulunduklan Sosyal Giivenlik
Merkezlerine basvurmalar yeterlidir.

Sosyal Sigorta Islemleri Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina
Dair Yonetmelikle 5510 sayili Kanun'un 41. maddesine gore
yapilan borclanmalarda aylik baglanmamig olmasi sartiyla
borclanma tutarinin tamaminin sigortalinin talebi halinde bir
defaya mahsus olmak iizere iade edilecegi yoniinde diizenleme,
ozellikle istege bagli sigortaliigi devam eden kadin sigortalilarin
dogum borclanmalarinin 4/a kapsaminda degerlendirilecegi
diistintilerek yapmis olduklan borclanmalarinin - geri talep
etmelerinin saglanmasi agisindan onemlidir.

Aynca sigortalilarin - emeklilik siirelerindeki eksik giinlerini
tamamlamak icin yapmig olduklan bor¢lanmalarinin yapilan
incelemeler sonucunda fazla olmasi halinde bor¢lanmalarinin
iptal edilerek tekrar borclanma talebinde bulunma imkan
saglanmistir. Ancak sigortalilanin dikkat etmesi gereken husus
ayhik baglanmadan dnce talepte bulunmalari ve bu haklarinin bir
kereye mahsus olduklarini unutmamasidir.



5838 sayill “Bazt Kanunlarda Degisiklik Yapiimasi Hakkinda
Kanun” ile bolgesel gelismiglik farklarini azaltmak, kalkinmay
hizlandirmak, istihdami artirmak gibi amaclarla yatinmlann
tesviki ongorilmiistiir.

Bu kapsamda, 5838 Sayil Kanun'a “indirimli Kurumlar Vergisi”
baslikli 32/A maddesi eklenmistir.

Bu kanun ile yatinmlara saglanabilecek destek unsurlari; gimriik
vergisi muafiyeti, katma deger vergisi

istisnasi, vergi indirimi, yatinm yeri tahsisi,

sigorta primi isveren hissesi destegi, faiz

destegi ve tasinma destegidir.

Bu makalemizde tevsi yatinmlardan elde
edilecek kazanclarda indirimli  kurumlar
vergisinin ne sekilde uygulacagi bir ornek ile
aciklanacaktir.

5838  sayill Kanun'un 9. maddesiyle
Kurumlar ~ Vergisi  Kanunu'na eklenen
“indirimli Kurumlar Vergisi” baslikli 32/A
maddesi asagidaki gibidir.

“Finansve sigortacilik sektorlerinde faaliyet
gosteren kurumlar, is ortakliklari, taahhiit
isleri, 16.07.1997 tarih ve 4283 sayili Kanun
ile 08.06.1994 tarih ve 3996 sayili Kanun
kapsaminda yapilan yatinmlar ile rodovans

Seda 0ZGOREN

sozlesmelerine bagli olarak yapilan yatinmlar hari¢ olmak iizere,
bu maddenin ikinci fikrasinda belirtilen ve Hazine Miistesarigi
tarafindan tesvik belgesine baglanan yatinmlardan elde
edilen kazanglar, yatinmin kismen veya tamamen isletilmesine
baslanilan hesap doneminden itibaren yatinma katki tutarina
ulasincaya kadar indirimli oranlar iizerinden kurumlar vergisine
tabi tutulur.

Bu maddenin uygulamasinda yatinma katki tutari, indirimli

kurumlar vergisi uygulanmak suretiyle tahsilinden vazgecilen vergi
yoluyla yatinmlanin Devletce karsilanacak
tutanini, bu tutann yapilan toplam yatirnma
bolinmesi suretiyle bulunacak oran ise
yatinma katki oranini ifade eder. Bakanlar
Kurulu;

a- Istatistiki bélge birimleri siniflandirmasi
ile kisi basina diisen milli gelir ve sosyo-
ekonomik gelismislik dizeylerini dikkate
almak suretiyle illeri gruplandirmaya ve
gruplar itibariyla tegvik edilecek sektorleri
ve bunlara iliskin yatinm ve istihdam
biiyiikliiklerini belirlemeye,

b- Her bir il grubu igin yatinma katki oranini
%251 (5904 sayili Kanun'un gegici 2.
maddesine gore 31.12.2010 tarihine kadar
baglayan yatinmlar icin %60), yatinm tutan
50 milyon Tiirk Lirasini agan biiyik olcekli
yatinmlarda ise %45’ (5904 sayili Kanun'un
gecici 2. maddesine gore 31.12.2010 tarihine
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kadar baglayan yatinmlar icin %70) gecmemek iizere belirlemeye,
kurumlar vergisi oranini % 90'a kadar indirimli uygulatmaya,

Yatinm harcamalari icindeki arsa, bina, kullanilmig makine, yedek
parca, yazilim, patent, lisans ve know-how bedeli gibi harcamalarin
oranlarini ayri ayri veya topluca sinirlandirmaya yetkilidir.

Ikinci fikraya gére yatinma katki ve vergi orani farkli illerde ayni
miikellef tarafindan yapilan yatinmlarda, toplam yatinmin her
bir ile isabet eden oranina gore ilgili ilin yatinma katki orani ve
indirimli vergi orani uygulanir.

Tevsi yatinmlarda, elde edilen kazanan isletme biitiinligi
cercevesinde ayr hesaplarda izlenmek suretiyle tespit edilebilmesi
halinde, indirimli oran bu kazanca uygulanir. Kazancin ayri bir
sekilde tespit edilememesi halinde ise indirimli oran uygulanacak
kazang, yapilan tevsi yatinm tutarinin, donem sonunda kurumun
aktifine kayith bulunan toplam sabit kiymet tutarina (devam eden
yatinmlara ait tutarlar da dahil) oranlanmas suretiyle belirlenir.
Bu hesaplama sirasinda isletme aktifinde yer alan sabit kiymetlerin
kayitl degeri, yeniden degerlenmis tutarlari ile dikkate alinir.
indirimli oran uygulamasina yatmmin kismen veya tamamen
faaliyete gectigi geici vergi doneminde baslanir.

Hesap donemi itibariyla ikinci fikrada belirtilen sartlarin
saglanamadiginin  tespit edilmesi halinde, s6z konusu
vergilendirme ddoneminde indirimli vergi orani uygulanmasi
nedeniyle zamaninda tahakkuk ettiriimemis vergiler, vergi ziyai
cezasi uygulanmaksizin gecikme faiziyle birlikte tahsil olunur.

Yatinmin faaliyete gegmesinden once devri halinde, devralan
kurum, ayni kosullari yerine getirmek kaydiyla indirimli vergi
oranindan yararlanir.

Yatinmin kismen veya tamamen faaliyete ge¢mesinden sonra devri
halinde indirimli vergi oranindan devir tarihine kadar devreden,
devir tarihinden sonra ise devralan, ayni kosullari yerine getirmek
kaydiyla yatinma katki tutarinin kalan kismi icin yararlanir.

Bu madde gelir vergisi miikellefleri hakkinda da uygulanir.

Bu maddenin uygulanmasina iligkin usul ve esaslari belirlemeye
Maliye Bakanligi yetkilidir.”
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5838 sayili Kanun'un 9. maddesiyle Kurumlar Vergisi Kanunu'na
eklenen “Indirimli Kurumlar Vergisi” bashkli 32/A maddesinde,
tevsi yatinmlardan, elde edilen kazanan igletme biitiinligi
cercevesinde ayri hesaplarda izlenmek suretiyle tespit edilebilmesi
halinde, indirimli oran bu kazanca uygulanir. Kazancin ayri bir
sekilde tespit edilememesi halinde ise indirimli oran uygulanacak
kazang, yapilan tevsi yatinm tutarinin, donem sonunda kurumun
aktifine kayrth bulunan toplam sabit kiymet tutarina (devam eden
yatinmlara ait tutarlar da dahil) oranlanmasi suretiyle belirlenir.
Bu hesaplama sirasinda isletme aktifinde yer alan sabit kiymetlerin
kayitl degeri, yeniden degerlenmis tutarlari ile dikkate alinir.
indirimli oran uygulamasina yatmmin kismen veya tamamen
faaliyete gectigi geici vergi doneminde baslanir. denilmektedir.

Bu cercevede asagida drnek bir uygulamaya yer verilmistir.

(X)A.S. iiretim kapasitesini genisletmek amacyla 2010 yilinda
tegvik belgesi kapsaminda toplam sabit yatinm tutan 5.000.000,00
TLdir. Ancak kurum 2010 yilinda 3.000.000,00 TL yatinm harcamasi
yapmistir. Kurum 2010 yilinda 10.000.000,00TL kazang elde etmistir.
Ancak yatinmin biitiinliik arz etmesi nedeniyle yatinmdan saglanan
bu kazanclar aynstinlamamistir. Kurumun tesvik belgesinde
uygulanacak vergi indirimi %50, yatinma katki orani ise %20 olarak
belirtilmistir. Ayrica kurumun 2010 yili sonu itibariyle bilangosunun
aktifinde yer alan sabit kiymetler asagidaki gibidir.

Hesap Kodu Tutar(TL)
250-Arsa ve Araziler 200.000,00
251-Yeralti ve Yeriistii Diizenleri 50.000,00
252-Binalar 2.000.000,00
253-Tesis, Makine ve Cihazlar 8.000.000,00
254-Tasitlar 500.000,00
255-Demirbaglar 750.000,00
258-Yapilmakta Olan Yatinmlar 1.000.000,00
Toplam 12.500.000,00




Agklama Tutar(Tl)  Acklama Tutar(TL
| TSR 5,000.000,00 Onceki Dénemden Devralinan Yatinma Katki Tutari 0,00
2.2010 Yilinda Yapilan Yatinm Harcmasi 3.000.000,00 2010 yil Yatinma Katki Tutan 600.000,00
3.Yatinma Katki Orani %20 Cari Donemde Kullanilan Yatirima Katki Tutar 240.000,00
4. Yatinma Katki Tutan ((2)x(3)) 600.000,00 Sonraki Dénem Kullanilacak Yatinma Katk Tutar 360.000,00

Soz konusu yatinma 2010 yili icin devlet tarafindan yapilacak
katki tuta (5.000.000,00 x % 20 =) 600.000,00 TL olacaktir. Yani
2010 yilinda yatinmin 600.000,00 TLlik kismi, Devlet tarafindan
kurumun bu yatinmdan elde edecegi kazanclardan, bu tutarda
az vergi tahsilati yapilmak suretiyle desteklenecektir. Ancak
toplam sabit yatinm tutan 5.000.000,00 TL oldugundan,geri
kalan 2.000.000,00 TLlik yatinm harcamasi da gerceklestiginde
yararlanmasi gereken toplam yatinma katki tutari (5.000.000,00
¥ 9620 =) 1.000.000,00 TL olacaktir.

Agklama Tutar(TL)
1. Kurumlar Vergisi Matrahi 10.000.000,00
2. Gerceklesen Yatinm Tutan 3.000.000,00
3. Ddnem Sonu Toplam Sabit kiymet Tutan 12.500.000,00
4. indirimli Oran Uygulanacak Kazan (Matrah) (1(2/3)) 2.400.000,00
5.Indirimli Oranla Hesaplanan Kurumlar Vergsi (4*0,20%0,50) 240.000,00
6. Normal Oran Uygulanacak Matrah (1-4) 7.600.000,00
7.Normal Oranla Hesaplanan Kurumlar Vergisi (6*0,20) 1.520.000,00
8-Hesaplanan Kurumlar Vergisi (5+7) 1.760.000,00

Tevsi yatinmlarda, bir donemde olusan kazancin ne kadarlik bir
kisminin yapilan yatinm harcamalarindan kaynaklandiginin tespit
edilememesi halinde, yeni yatinm tutari, toplam yatinm tutarina
oranlanarak, indirimli oran uygulanacak kazang tespit edilecektir.

Buna gore, indirimli oran uygulanacak kazang, yapilan tevsiyatinm
tutaninin, donem sonunda kurumun aktifine kayith bulunan
toplam sabit kiymet tutarina (devam eden yatinmlara ait tutarlar
da dahil) oranlanmasi suretiyle belirlenecektir.

indirimli oran uygulamasina yatnmin kismen veya tamamen
faaliyete gectigi geici vergi doneminde baslanacaktir.

1. 5838 Sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanun.

2. 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu.
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Dayanisma dergisi hakemli bir dergidir.

Dergi iki ayda bir yayimlanir.

YAYIN KOSULLARI
1-Dergiye gonderilen yazilar bagka bir yerde yayimlanmamis ya da yayimlanmak izere gonderilmemis olmalidir.

2-Dergide yayimlanmasi dnerilecek yazilar, derginin bicim kurallarina kesinlikle 6zen gosterilerek hazirlanmali ve degerlendirme
siirecine girmek iizere Yayin Kurulunun yazisma adresine bir ¢ikti ile birlikte elektronik ortamda (disket, cd)gdnderilmelidir.

3-Dergide yayimlanacak yazilarin yazim ve dilbilgisi kurallarina uygun olmasi sarttur.

4-Bu kurallara uygun olan yazilar, Yayin Kurul'unca ilk degerlendirilmesi yapildiktan sonra hakeme / hakemlere gonderilecek,
hakemden / hakemlerden gelecek rapor dogrultusunda yazinin basilmasina, yazardan rapor ¢ercevesinde diizeltme istenmesine ya da
geri cevrilmesine karar verilecek ve durum yazara en kisa siirede bildirilecektir.

5-Yayimlanmayan yazilar yazara geri gonderilmeyecektir.
6-Dergide yayimlanan yazilardaki goriisler ve bu konudaki sorumluluk yazarlarina aittir.

7-Dergide yayimlanan yazilarin telif haklar yazan veya yazarlan tarafindan karsiliksiz olarak izmir Serbest Muhasebeci mali miisavirler
Odasi'na devredilir. Yazarlar basvuru dilekgesine ekledikleri “Makale Sunum Formu”nu doldurarak ve imzalayarak telif haklarini
devrettiklerini beyan etmek zorundadir.

8-Derginin bir sayisinda bir yazarin birden fazla yazisi yayinlanmaz. Ancak ortak ¢alisma iiriinii olan ve birden ¢ok yazarli calismalarda
bu kosul aranmaz.

YAZMA KURALLARI

1-Yazilar, Microsoft Windows Word programla yazilmali ve ¢oziimiinde herhangi bir sorun yasanmamasi icin daha énce kullaniimamig
bir diskete ya da CD'ye kaydedilerek dergiye gdnderilmelidir.

2-Yazilar 3 (ii¢) kopya olarak, A4 boyutundaki kagidin bir yiiziine 1.5 aralikla, Times karakterinde, 12 punto ile yazilmalidir.
3-Yazinin ilk sayfasinda asagudaki bilgilere yer verilmelidir:

a. Yazinin bashg, biiyiik harf, 16 punto ve bold yazilmalidir.
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b. Bashdin sag alt tarafinda yazarin adi ve unvani” gosterilmelidir.
¢. Yazanin bagli bulundugu kurulus, varsa yazarin e-posta adresi sayfanin dipnotunda gosterilmelidir.

d. ilk sayfada, makalenin en az 100 en ok 200 kelimeyi gecmeyen, Tiirkce ve ingilizce (baslik da dahil olmak iizere) 6zetleri yer
almalidir.

e. Ozetlerin altinda anahtar sozciikler (key words) bulunmalidir.
f. Makalenin metni ikinci sayfadan baglamalidir.
4-Girig ve sonug béliimleri de dahil olmak iizere yazinin tiim béliimleri ve basliklar numaralandinimali ve bold yazilmalidir.

5-Tablo icermeyen biitiin goriintiiler (fotograf, cizim, grafik, vb.) “sekil” olarak adlandiriimalidir. Tablo ve sekillere baslik (sira numarasi
ve ad) verilmelidir. Tablolarda basliklar iistte, sekillerde ise altta yazilmal, varsa bunlara iliskin kaynak bilgileri de altta yer almalidir.

6-Dipnotlar, metin icerisinde numaralandinimali ve kaynak bilgileri sayfanin altinda yer almalidir.

7-Kaynaklarin gosterilmesinde, yayin bilgileri metninin sonunda, “Kaynak¢a” bashgi altinda asagidaki drneklerde oldugu gibi
diizenlenmelidir.

Lucey, Terry, Costing, 4 Edition, DP Publications Ltd. London, 1993.

Gavens, John J. ve Robert W. Gibson, “An Australian Attempt to Internationalize Accounting Professional Organizations”, The Accounting
Historians Journal, December 1992, Volume19, Number 2, s. 79-103.

Serbest Muhasebecilik, Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik ve Yeminli Mali Miisavirlik Kanunu, Kanun No: 3568, 13 Haziran 1989 tarih
ve 20194 sayili Resmi Gazete.

8- Yazilar, kaynakga ve sekillerle birlikte en cok 25 sayfa olmalidir.

8- Dergiye gonderilen yazilarin yazim bakimindan son denetimlerinin yapilmis oldugu, yazarin disketteki bicimiyle yazi icin “basila”
verdigi kabul edilecektir. Yazi teslim edildikten sonra baski diizeltmeleri icin ayrica yazara gonderilmeyecektir. Bu nedenle yazim
yanlislarinin olaganin iizerinde olmasl, yazinin geri cevrilmesi icin yeterli gortilecektir.

Yavuz 0ZMAKAS

Dayanisma Dergisi

Sehit Fethi bey Caddesi No: 53/3 Pasaport/IZMIR
Tel: (0.232) 44196 33

Faks: (0.232) 44195 67

e-posta: yavuz.ozmakas@izsmmmo.com
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