ic Denetim




* GUnumuzde isletmelerin buyumesi ve surdurulebilirlik ihtiyacina
paralel olarak

» artan veri miktari,
» karmasiklasan islemler ve
» teknolojik gelismeler 1siginda,

* isletmelerin ic kontrol sistemlerinin ve risk yénetim siireclerinin
periyodik degerlendirilme ihtiyaci

ic denetime olan ihtiyacin nemi artmistir.




1A Uclli Hat Modeli

IIA'nin Uglii Hat Modeli

YONETISIM ORGANI

etim Konusunaa pa

YONETIM IC DENETIM

1SIZ guvence

-~
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: 1 Hesap verebilirlik, Yetki devri, yonlendirme, ‘ ’ Uyumlu hale getirme,
ANAHTAR: ? raporlama ¢ kaynaklar, gozetim iletisim, esgtdum, isbirligi



Tanim

iC DENETIM ;

* ¢ denetim bir kurumun faaliyetlerini gelistirmek ve onlara deger katmak
amacini guden bagimsiz ve objektif bir glivence ve danismanlik faaliyetidir.

e ¢ Denetim, kurumun risk ydnetim, kontrol ve yénetisim sireclerinin
etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek amacina yoénelik sistemli ve
disiplinli bir yaklasim getirerek kurumun amaclarina ulasmasina yardimci

olur.




Bagimsizlik ve Objektiflik

» Bagimsizhik : Objektifligi veya objektiflik gortuntlisini bozabilecek
sartlarin disinda olmaktir.

> Obijektiflik: ic denetcilerin gdrevlerini, is sonucunda cikan Uriine
gercekten ve durust bir sekilde inanacaklari ve bu Grlinin kalitesinden
onemli bir taviz vermeyecekleri sekilde yapmalarini saglayan tarafsiz bir
zihinsel tutumdur.




Deger Katmak

* Deger Katmak:

» Glvence ve danismanlik hizmetleri yoluyla, kurumun
amaclarini gerceklestirme firsatlarini gelistirmek,

» Faaliyetleri gelistirme imkanlarini belirleyerek ve/veya riske
maruz kalmasini azaltmaktir.




Guvence Hizmeti

GUVENCE HIZMETI ;

e Kurumun,
» risk yonetimi,
» kontrol ve yonetisim streclerine dair bagimsiz bir degerlendirme
saglamak amaciyla

* Bulgularin (mali yapi, performans, yasalara uyum vb. konularinda)
objektif bir sekilde incelenmesidir.




Kapsam

 i¢ denetim fonksiyonunun kapsamini

» kurulusun i¢ kontrol sistemlerinin verimliligi ve etkinligi
» ile performans kalitesinin incelenmesi ve degerlendirilmesi

faaliyetleri olusturur.




Ic Denetimin Neden Gereklidir?

* |sletmede ic denetim ihtiyacini ortaya cikaran nedenler :

» Sorumluluk ve hesap verebilme

» Temsilci teori :Yonetime danismanlik ve yardim
» Tasarruf ihtiyaci

» Hileli islemlere karsi korunma ihtiyaci




Ic Denetimin Yararlari

* ic denetim isletmeye asagidaki faydalari saglamaktadir.

> Isletme hakkinda bilgi edinmek isteyen taraflarin glvenilir bilgi'ye
ulasmalarini kolaylastirir.

> isletme varliklarinin ve kayitlarinin korunmasi ihtiyaci karsilanir.
» Verimliligin ve faaliyetlerin etkinliginin artirilmasi ihtiyaci karsilanir.
» Mevzuata ve Ust yonetim tarafindan belirlenen politikalara uyum saglanur.
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Ic Denetim Siireci Asamalari

e Yeni (2024) Uluslarasi ic Denetim standartlarina gore i¢c Denetimin
asagidaki asamalarla gerceklestirilmesi gerekir.

» Stratejik Planlama

» GoOrev Planlanmasi

> Gorev Kapsamindaki islerin Ydritilmesi
» GoOrev Sonuclarinin Raporlanmasi

> Eylem Planlarinin izlenmesi

11



Ic Denetim Raporu Amac ve ilkeleri

« ¢ Denetim Raporu amac ve ilkeleri asagida tablolastiriimistir.
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ACFE-Suistimal Raporu (1)

2024 tarihli ACFE (Association of Certified Fraud Examiners-Uluslararasi Suistimal inceleme Uzmanlari
Dernegi) is Suistimali ve istismar Uzerine Kiresel Calisma Uluslararasi Raporu’nda :

138 ulkeden 1.901 vakanin incelendigi bu rapora gore:
= Sirketler yillik gelirlerinin yaklasik %5’ini hile ve suistimal nedeniyle kaybetmektedir.

=  Buvakalarda toplam kayip 3,1 milyar dolar ve vaka basina ortalama kayip 1,7 milyon dolardir.

= Hile ve suistimal vakalarinin baslamasindan tespit edilmesine kadar gecen slire medyan olarak
12 aydir.

= Vakalarin %89’unda (Ortalama kayip tutari 120.000 USD) “varliklarin koétiye kullanimi” en
yaygin gorilen suistimal sekli iken “mali tablo suistimali” tim vakalarin %5’inde (Ortalama
kayip tutari 766.000 USD) en az gorilen suistimal tirtdar.*/**
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ACFE-Suistimal Raporu (2)

2024 tarihli ACFE (Association of Certified Fraud Examiners-Uluslararasi Suistimal inceleme Uzmanlari
Dernegi) is Suistimali ve istismar Uzerine Kiresel Calisma Uluslararasi Raporu’nda :

138 ulkeden 1.901 vakanin incelendigi bu rapora gore:
= Vakalarin %48’i hile ve suistimal vakasi olarak tanimlanmistir.

= Suistimal vakalari ile en fazla karsilasan isletmeler 1.000-9.999 arasi ¢alisana sahip sirketlerdir.
Buna karsin medyan kayip tutari, 100 ve daha az kisinin calistigi sirketlerde daha yuksek
olmaktadir.

= 3 veya daha fazla kisinin isbirligiyle yapilan hile ve suistimalllerin medyan kaybi tek bir kisinin
yaptigi hile ve suistimalin medyan kaybinin 4 katidir.

= Hile ve suistimal yapanlarin %84l en az 1 davranissal kirmizi bayrak gostermistir.
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ACFE-Suistimal Raporu (2)

2024 tarihli ACFE (Association of Certified Fraud Examiners-Uluslararasi Suistimal inceleme Uzmanlari
Dernegi) is Suistimali ve istismar Uzerine Kiresel Calisma Uluslararasi Raporu’nda :

Bazi hile ve suistimal riskleri blyuk kurumlardan ziyade kiiclik isletmelerde
daha fazla gorilmektedir:

Fatura hile ve suistimali vakalarin %22’sini olusturmaktadir. (Medyan kayip
100.000 USD)

Nakit olmayan varliklarin calinmasi vakalarin %22’sini olusturmaktadir

Cek ve 6deme hesaplariyla oynama ve hile suistimali (Medyan kayip 155.000
USD)

Hile ve suistimallerin yaklasik %32’si i¢ kontrollerin eksikligi nedeniyle olmustur

Hile ve suistimallerin yaklasik %19’u mevcut i¢ kontrollerin ¢ignenmesi
nedeniyle olmustur
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Suistimallerde ic Denetim Sorumlulugu

Suiistimallerin ©onlenmesi, caydiriimasi ve ortaya c¢ikarilmasi yonetimin
sorumlulugudur. ic denetciler;

» dogruluk, durustlik ve etik degerlerin isletme kiltlirinin ayrilmaz bir
parcasi olmasi hususunda isletme yonetimini destekleyerek,

» ayrica ic kontrol sistemini slirekli gozden gecirerek

isletme yonetimine suiistimal riskinin azaltilmasi ve ortaya cikarilmasinda
yardimci olur.
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Hile ve Yolsuzlukla Miicadelede i¢c Denetimin Rolii

* ¢ Denetciler, kurumlarin hile ve yolsuzlukla miicadele siirecinde énemli bir
rol Ustlenirler.

* Yonetimden bagimsiz olan ‘i¢ denetciler’,
» Kurumlarin hile ve yolsuzluga acik alanlarini tespit ederek,

» Bu alanlardaki riski azaltmaya yonelik i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini
degerlendirerek,

» Etik degerlerin savunuculugunu yaparak ve
» Gerekirse suiistimal sorusturmalarina fiilen katilarak,
yonetimin organizasyon kultirtnu olusturma calismalarini desteklerler.
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Ic Denetim Hakkinda Farkindalik Nasil Yaratilir (1)
(ISMMMO Yayini, Nisan 2015)

e Sirket ve kurumlarda i¢ denetim yoneticileri tarafindan bir sunum
hazirlanarak sirket ve kurum calisanlarina ic denetim mesleginin tanitilmasi,

e Sirket ve kurum icinde iletisim panolarinda i¢ denetim hakkinda bilgilerin
duyurulmasi,

« i¢ Denetim farkindalik ayi ile ilgili billten hazirlayip sirket ve kurum icinde
dagitilmasi,

* Yonetim kurulu ve Ust dlizey yoneticiler ile toplanti dlizenleyerek ig
denetimin rolinu anlatan bir sunum yapilmasi,

* ¢ denetim mesleginin dnde gelen isimlerinin konusma yapmalari icin
sirkete ve kuruma davet edilmesi,

18



Ic Denetim Hakkinda Farkindalik Nasil Yaratilir-2-

« ic denetcilerin sertifika almaya tesvik edilmesi ve ic denetim sertifikalari ile
ilgili bilgiler verilmesi,

e Calisanlarin ic denetim ile ilgili egitim ve seminerlere katilmalarinin tesvik
edilmesi,

e Sirket ve kurumun musterilerini ve tedarikcilerini ic denetim hakkinda
bilgilendirmesi,
e Calisanlarin mesleki 6rglitlere tUye olmalarinin tesvik edilmesi,

e Sirket ve kurumlar tarafindan ic denetim hakkinda yayin ve arastirmalarin
desteklenmesi.
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Danismanlik Hizmeti

DANISMANLIK HiZMETi

Herhangi bir idari sorumluluk tstlenmeden,

» bir kurumun faaliyetlerini gelistirmek ve onlara deger katmak
amacini guden,

» niteligi ve kapsami denetlenen ile birlikte kararlastirilan

istisari faaliyetler ve bununla baglantili diger hizmetlerdir.
» tavsiyede bulunmalk,
» usul ve yol gostererek isleri kolaylastirmak
> ve egitim vermek,

bu kapsamdaki faaliyet 6rnekleridir.
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Ic Denetim Turleri

Mali denetim : Mali raporlardaki verilerin gercege uygunlugunun
arastirilmasidir.

Uygunluk denetimi : Faaliyetlerin belirlenmis yontemlere, kurallar ve mevzuata
uygun olup olmadiginin belirlenmesidir.

Performans denetimi : Kullanilan fiziki, mali ve beseri kaynaklarin ekonomiklik,
etkinlik ve verimlilik derecelerinin degerlendirilmesidir.

Bilgi Teknolojileri  denetimi :Bilgi sistemlerinin giivenli olup olmadiginin
degerlendirilmesidir.

Sistem denetimi : Mali yonetim usullerinin eksikliklerinin tespst edilebilme ve
giderme konusundaki etkinliklerin degerlendirilmesidir.
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Ic Denetim ile Bagimsiz Denetim Farklari

| Fakior | _igDenetim _____________|Bagimsuz Denetim

Amag Risk yonetimi ve kontroller Finansal tablolar hakkinda goris bildirme
Faaliyet Kapsami Biitlin olarak isletme sistemi; hile, uyumluluk vb. Bilanco gelir tablosu finansal sistem vb.
isletme calisani fakat standartlar geregi bagimsiz
Bagimsizlik calisan isletme disi bir organizasyon
Personel i¢ denetim — i¢ kontrol konusunda uzman Muhasebe ve finansal raporlama KGK Standartlari
konusunda uzman
Metodoloji Risk odakli denetim sistemi,glivence ve Kismen risk odakli denetim yaklasimi, belgeleme ve
danismanlik faaliyetleri dogrulama
Raporlama Denetim Komitesi ve Ust Yénetime ayrintili Ortaklara yonelik standart bagimsiz denetim raporu.
rapor sunma. KGK’na raporlama
Standart Uluslararasi i¢ denetim Enstitiisii Standarlari KGK Standartlari (TFRS-BOBI)
Yasal Yukimltluk Halka acik isletmeler, SPK mevzuatina tabi bir kisim
Finansal sektori ve bir kisim kamu kesimi isletmeler ve kimi kamu kurumlariigin zorunlu.
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Ic Denetim Teftis Farklari

______ gDenetim | Tefis

Sistem ve siireg odakl Sikayet, birey, olay ve islem odakli
Gelecege odakli Gegmise odakli

Hesap verebilirlik Hesap sorabilirlik

Sorusturma goérevi yok Sorusturma goérevi var

Risk odakli denetim metodolojisi Risk odakli denetim teknigi yok

lyi uygulama érnekleri teknigi Hata drnekleri teknigi

Uluslararasi standartlari var Gegmise dayali birikimler var

Oncelikli amag idare faaliyetlerini gelistirme Oncelikli amag mevzuata uygunluk
Sistem, performans, uygunluk, mali, BT denetimi Hukuka ve ic mevzuata uygunluk denetimi
Rehber, calisma formlari ve ¢alisma metodolojisi tim

kurumlarda ayni Rehber ve formlar kurumlara gére degisken
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Ic denetim-i¢ Kontrol iliskisi

> ¢ kontrol, siire¢ ve is akislari icine yerlestirilen, kisilerden etkilenen,
isletmenin amaclarina ulasmasinda kullanilan bir ara¢ olarak makul bir
glvence saglar.

> ic kontrol isletme ydnetiminin sorumlulugundadir. Etkinliginin ve
yerindeliginin degerlendirilebilmesi icin i¢c denetim faaliyetine ihtiyac
duyulur.

> ic kontrollerinin yerindeligi ve kalitesi ic denetim faaliyeti ile deger
bulur.
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Ic Denetim'de Etkinlik Artisi

ic denetimin azami diizeyde etkin olabilmesi i¢in:
1-i¢ denetim fonksiyonunun,

-Kamu menfaatleri dikkate alinarak belirlenen, Uluslararasi i¢c Denetim
Standartlarina uygun olarak

-ve yetkin meslek profesyonelleri tarafindan gerceklestirilmesi,

gerekir.
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Ic Denetim'de Etkinlik Artisi (2)

ic denetimin azami diizeyde etkin olabilmesi igin:
2- i¢ denetim fonksiyonunun

-dogrudan dogruya yonetim kuruluna bagh olmasi
- ve bagimsiz bir sekilde konumlandiriimasi

3-i¢ denetgilerin
- gereksiz etkilerden uzak olmalari

- ve objektif degerlendirmeler yapmaya

kendilerini adamis olmalari gerekir.
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Ic Denetimin Amaci i¢ Denetim'de Etkinlik Artisi (2)

4- UIDS ile uyumlu, sirketin Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulunca
onaylanmis, i¢ denetim faaliyetinin amag, yetki ve sorumluluklarini belirleyen
ic denetim yonetmeligi bulunmalidir. S6z konusu yonetmelik strekli gdzden
gecirilmeli ve glincellenmelidir.

5- Ayni durum Denetim Komitesi Yonetmeligi igin de gecerlidir.

6- Sirkete iliskin risklerinin degerlendiriimesi sonucu hazirlanan stratejik
planlama yapmalidir.
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Ic Denetimin Amaci I¢ Denetim'de Etkinlik Artisi (2)

7 - Raporlarda yer alan bulgulara iliskin uygulama planlarinin sonuglarin
izlenmesi icin raporlama takip sistemi kurulmahdir.

8 -ic denetim faaliyetinin etkililiginin surekli gdzetimi icin kalite giivence ve
gelistirme  programi  hazirlanmahdir.  Programin  surekli ic ve dis
degerlendirmelerinin yapilmasi saglanmalidir.

9 -ic denetim faaliyetinin performansi ve sagladig katma degerin élciilmesini
saglayacak degerlendirme gdéstergeleri belirlenmelidir.
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Ic Denetim Teknikleri

@m ve envanter Belge inceleﬁme, bilgi t(mmmK G62Iem>
QOQrulamﬁrwastHKPuantaj ﬁllitik ince@

Denetim tekniklerinin amaci, yeterli ve guvenilir sayida denetim delili toplamalk,

denetlenen birim ile ilgili denetim gorisuni olusturmaya yetecek bilgi ve kanaat

sahibi olmaktir.
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Ic Denetim Calisma ve Rapor Tirleri

Uyum (i¢
ve dig
mevzuat)

Operasyonel Bilgi
teknolojisi




Ic Denetcinin Ozellikleri

Mesleki
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Alan I: ic Denetimin Amaci
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Ic denetimin Amaci

Amag beyani,

ic denetimin degerini anlamalari ve bu
degeri acikca

ifade etmeleri konusunda

ic denetcilere ve ic denetim
paydaslarina

yardimci olmayi hedefler

J
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Ic denetimin Amaci

i¢ denetim,
Yonetim Kuruluna ve Yonetime
bagimsiz olarak,
risk temelli ve objektif glivence vererek,
tavsiyelerde bulunarak
ve Ongoriler sunarak
kurumun
-deger yaratma,
-bu degeri koruma
-ve strdurdlebilir kilma

kabiliyetini giliglendirir.
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IC DENETIM ETIK KURALLARI/ALAN II- ETIK ve PROFESYONELLIK

5 ILKE

13 STANDART
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ALAN II-

Etik ve Profesyonellik (ILKE 1,2)

ILKE 1 DURUSTLUK

»Standard 1.1 Dogruluk ve Mesleki Cesaret
»Standard 1.2 Kurulusun Etik Beklentileri
»Standard 1.3 Yasal ve Etik Davranis

ILKE 2 OBJEKTIF OLMA

»Standard 2.1 Bireysel Objektiflik

»Standard 2.2 Objektifligin Korunmasi

> Standard 2.3 Objektiflige iliskin Bozulmalarin Bildirilmesi
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ALAN II-

Etik ve Profesyonellik (iLKE 3,4,5)

ILKE 3 YETKINLIK GOSTERME
»Standard 3.1 Yetkinlik
»Standard 3.2 Siirekli Mesleki Gelisim

ILKE 4 AZAMi MESLEKi OZEN GOSTERMEK

>Standard 4.1 Uluslararasi i¢ Denetim Standartlarina Uyum
»Standard 4.2 Azami Mesleki Ozen

»Standard 4.3 Mesleki Stphecilik

ILKE 5 GIZLILiLIGI KORUMAK
»Standart 5.1 Bilginin Kullanilmasi
»Standart 5.2 Bilginin Korunmasi
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ALAN I1I- iC DENETIM FONKSIYONUNUN YONETISiMi

3 ILKE

9 STANDART
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ALAN Il

ic Denetim Fonksiyonunun
Yonetisimi (ILKE 6,7)

ILKE 6 YONETIM KURULUNDAN ALINAN YETKi

>Standart 6.1 ic Denetim iradesi

>Standart 6.2 ic Denetim Yonetmeligi

>Standart 6.3 Yénetim Kurulunun ve Ust Yonetimin Destegi

ILKE 7 BAGIMSIZ KONUMLANMA
»Standart 7.1 Kurumsal Bagimsizhk
»Standart 7.2 ic Denetim Yéneticisinin Nitelikleri
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ALAN [lI-

ic Denetim Fonksiyonunun
Yonetisimi (ILKE 8)

ILKE 8 YONETIM KURULUNUN GOZETiMi
»Standart 8.1 Yonetim Kuruluyla Etkilesim
»Standart 8.2 Kaynaklar

»Standart 8.3 Kalite

»Standart 8.4 Dis Kalite Degerlendirmesi
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YONETIM KURULU'NUN TANIMI

YV V V

Y

Uluslararasi i¢ Denetim Standartlarinin terimler sézlugi,
“yonetim kurulu” tanimini su sekilde
yapmaktadir."Yonetisimle gorevli en yuksek kademedeki
organ.

Ornegin:

Yonetim kurulu.

Denetim komitesi.

idare kurulu veya miitevelli heyeti.

Secilmis memurlardan veya siyasi atanmis kisilerden olusan

bir grup.

ilgili yonetisim fonksiyonlari (izerinde yetkisi olan baska bir
organ.
%k
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 Birden fazla yonetisim organi olan bir kurumda “yonetim
kurulu”, ic denetim fonksiyonuna uygun vyetki, rol ve
sorumluluklari vermeye vyetkili organ veya organlar ifade
eder.

*  Yukaridakilerin hi¢biri mevcut degilse, “yonetim kurulu”,

/

% Kurumun en Ust diuzey yonetisim organi olarak hareket eden
grup veya kisiye atifta bulunacak sekilde

e okunmalidir.

e  Ornekler arasinda kurumun baskani ve (st diizey yonetim yer
alr.
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Ic Denetim Komitesi

e Ulkemizde SPK ve BDDK diizenlemeleri ile uygulamasi baslatiimistir.
*  Denetim komitesi, fiili olarak denetim yapan bir organ degildir.
* Denetim faaliyetleri ile ilgili dogrudan sorumluluklari bulunmamaktadir.

* Denetim komitesi, ic ve dis denetim sirecinin uygulama etkinligini, katma degerini,
muhasebe, mali raporlama ve i¢ kontrol ile ilgili ic sistemlerin isleyisi ve yeterliligini yonetim
kurulu adina gézetmekle sorumludur.

* Denetim komitesi yonetim kurulu tarafindan olusturulur. Denetim komitesi Uyelerinin icrai
gorevi bulunmamalidir.

* Gorev, yetki ve sorumluluklarini agik sekilde tanimlayacak bir yonetmeliginin bulunmasi
gerekir.
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Ic denetim ile Denetim Komitesi lliskisi

* Denetim Komitesi (DK) ve i¢ denetcinin amaclari ortak olup; yonetimdeki
yanlisliklari ve yolsuzluklari 6nlemeye calismaktir.

* DK’nin, ic denetimi gozlemleme sorumlulugu bulunmaktadir.
* DK, ic denetime destek olmalidir.

* ¢ denetcinin bagimsizhginin ve o6rgitteki statisiniin artirilmasina katkida
bulunmalidir.

e ic denetim ve DK arasindaki iliski, organizas-yonun “hesap sorulabilir hale
gelmesine” yardimci olmalidir.
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BOLUM IV-i¢ Denetim Faaliyetinin Yonetimi

[
-
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ALAN IV- iC DENETIM FONKSIYONUNUN YONETIM]

16 STANDART
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ALAN IV

ic Denetim Fonksiyonunun Yonetimi
(ILKE 9, 10)

ILKE 9 STRATEJIK PLANLAMA

»Standart 9.1 Yonetisim, Risk Yonetimi ve Kontrol
Sureglerinin Anlasiimasi

>Standart 9.2 i¢ Denetim Stratejisi

»Standart 9.3 Metedolojiler

> Standart 9.4 i¢c Denetim Plani

> Standart 9.5 Esglidiim (Koordinasyon) ve itimat
ILKE 10 KAYNAKLARIN YONETiMi

»Standart 10.1 Mali Kaynaklarin Yonetimi

> Standart 10.2 insan Kaynaklari Yonetimi
»Standart 10.3 Teknolojik Kaynaklar
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ALAN IV

ic Denetim Fonksiyonunun Yénetimi
(ILKE 11, 12)

ILKE 11 ETKILi iLETiISIM KURMAK

>Standart 11.1 Paydaslarla iliski Kurma ve iletisim
>Standart 11.2 Etkili iletisim

>Standart 11.3 Sonuclarin iletilmesi

>Standart 11.4 Hata ve ihmaller

> Standart 11.5 Risklerin Kabul Edildiginin iletilmesi
ILKE 12 KALITEYi ARTIRMAK

>Standart 12.1 i¢ Kalite Degerlendirmesi

> Standart 12.2 Performans Ol¢cimii

»Standart 12.3 Gorev Performansinin Gozetimi ve
lyilestirilmesi
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ALAN V- iC DENETIM HiZMETLERININ GERCEKLESTIRILMESI

3 ILKE

15 STANDART




ALAN V

ic Denetim Hizmetlerinin
Gerceklestirilmesi (ILKE 13)

ILKE 13 GOREVLERIN ETKiLi SEKILDE PLANLANMASI
>Standart 13.1 Gorevle ilgili iletisim

»Standart 13.2 Gorev Risk degerlendirmesi
»Standart 13.3 Gorev Hedefleri ve Kapsami
»Standart 13.4 Degerlendirme Kriterleri

»Standart 13.5 Gorev Kaynaklari

> Standart 13.6 Gorev is Programi
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ALAN V

ic Denetim Hizmetlerinin
Gercgeklestirilmesi (iLKE 14,15)

ILKE 14 GOREV KAPSAMINDAKI iSLERIN YURUTULMESI

> Standart 14.1 Analiz ve Degerlendirme icin Bilgi Toplanmasi
»Standart 14.2 Analizler ve Potansiyel Gorev Bulgulari
»Standart 14.3 Bulgularin Degerlendirilmesi

»Standart 14.4 Tavsiyeler ve Eylem Planlari

»Standart 14.5 Gorev Sonuglari

»Standart 14.6 Gorevlerin Kayit Altina Alinmasi

ILKE 15 GOREV SONUGLARININ RAPORLANMASI ve EYLEM
PLANLARININ iZLENMESI

»Standart 15.1 Nihai Gorev Raporu

»Standart 15.2 Tavsiyelerin ve Eylem Planlarinin Uygulandiginin
Teyit Edilmesi
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ULUSLARARASI MESLEKi UYGULAMA
CERCEVELERi HAKKINDA
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Uluslararasi Mesleki Uygulama Cerceveleri Hakkinda
(Aciklama-1)

Cergeve, bir disiplin veya meslek i¢in yararh olan bir bilgi biitiintiniin
- tutarli bir sekilde gelistirilmesini,
- yorumlanmasini ve

- uygulanmasini kolaylastiran

yapisal bir plan ve tutarli bir sistem saglar.

Uluslararas! Mesleki Uygulama Cercevesi (UMUC®, Ig Denetgiler Enstitlisii tarafindan i
denetimin mesleki uygulamasi icin yayimlanan yetkili bilgi buttnund ddizenler.
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Uluslararasi Mesleki Uygulama Cerceveleri Hakkinda
(Aciklama-2)

UMUG, meveut i denetim uygulamalarini le alirken, uygulayicilarin ve paydaslarin kuresel olarak farkir ortamlarda ve
farkl amaglara, buyukltklere ve yapilara sahip kurumlarda yiksek kaliteli i denetim icin stiregelen itiyaclara esnek ve
duyarli olmalarini salar.
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Uluslararasi Mesleki Uygulama Cerceveleri
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Yeni Uluslararasi Mesleki Uygulama Cercevesi®,

Uluslararasi i¢c Denetim Standartlan™,
Konu Bazli Gereklilikler ve

Kiresel Rehberlerden

olusmaktadir.
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Uluslararasi Mesleki Uygulama Cercevesi Hakkinda-Zorunlu
Hususlar-1- Ic Denetim Standartlari

Uluslararasi i¢c Denetim Standartlan, Konu Bazli Gerekliliklerle birlikte zorunlu hususlardir. ic
denetimin dinya capindaki mesleki uygulamalarina rehberlik eder ve i¢c denetim fonksiyonunun
kalitesini degerlendirmek ve yukseltmek icin bir temel olusturur.

Standartlarin merkezinde, etkili ic denetim yapilmasini saglayan 15 yol gosterici ilke yer alir. Her bir
ilke,

-Gereklilikleri,

-Uygulamaya iliskin Hususlari ve

-Uyum Kaniti Orneklerini

iceren standartlarla desteklenir. Bu unsurlar birlikte, ic denetgilerin ilkelere ulasmalarina ve ic
Denetimin Amacini yerine getirmelerine yardimci olur.
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Zorunlu Hususlar-2-
KONU BAZLI GEREKLILIKLER
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Konu Bazl Gereklilikler (1)

*  Konu Bazli Gereklilikler, zorunludur ve gerekli uygulamalar icin temel yetkiyi saglayan
Uluslararasi ic Denetim Standartlari ile birlikte kullanilmahdir.

*  Konu Bazl Gereklilikler, belirli risk konularinin denetlenmesi icin
- asgari bir temel belirleyerek
ic denetgiler icin acik beklentiler ortaya koyar.
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Konu Bazl Gereklilikler (2)

e Kurumun risk profili, ic denetgilerin
- konunun ilave yonlerini de
dikkate almalarini gerektirebilir.

e Konu Bazl Gerekliliklere uyum,
ic denetim hizmetlerinin yurutdlmesindeki tutarliligi artiracak ve
ic denetim hizmetlerinin ve sonuglarinin kalitesini ve glvenilirligini gelistirecektir.

Nihayetinde, Konu Bazl Gereklilikler
ic denetim meslegini kalitesini
¢ok artirir.
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Konu Bazli Gereklilikler (3)

YV V. V

i¢ denetgiler, Uluslararasi ic Denetim Standartlarina uygun olarak Konu Bazli Gereklilikleri
uygulamak zorundadir.

Konu Bazl Gerekliliklere uyum, giivence hizmetleri i¢cin zorunludur ve danismanlik hizmetleri
icin tavsiye edilir.

Konu Bazl Gereklilik, asagidaki durumlardan biri oldugunda uygulanabilir:

ic denetim planindaki bir gérevin konusu bahsedilen konu oldugunda.

Bir gorev gerceklestirilirken s6z konusu konu tespit edildiginde.

Orijinal ic denetim planinda yer almayan bir gorev talebinin konusu bahsedilen konu oldugunda.
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Konu Bazl Gereklilikler (3)

e Konu Bazli Gereklilikteki her bir gerekliligin  uygulanabilirlik acisindan
degerlendirildigine dair kanitlar belgelenmeli ve saklanmalidir.

e Tum gereklilik maddeleri her gorev icin gecerli olmayabilir; gereklilikler haric
tutulursa, gerekgesi belgelenmeli ve saklanmalidir.

e Konu Bazh Gerekliliklere uyum zorunludur ve kalite degerlendirmeleri sirasinda
dikkate alinacaktir.
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Uluslararasi Mesleki TAMAMLAYICI HUSUSLAR (1)

» Kiiresel Uygulama Kilavuzlari, asagidaki konularla ilgili ayrintih

Uygu Ia ma Ce rgevele ri yaklasimlar, adim adim siirecler ve drnekler sunar:

Hakkinda > Glivence ve danismanlik hizmetleri.
»Gorev planlamasi, performans ve iletisim.

» Finansal hizmetler.
» Dolandiricilik ve yaygin riskler

Tamam Iay|C| Hususlar >ic denetim fonksiyonunun strateji ve yonetimi
.. »Kamu Sektord,
(Kiresel Uygulama > Siirdirilebilirlik

Kilavuzlar)
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Uluslararasi Mesleki
Uygulama Cerceveleri
Hakkinda

Tamamlayici Hususlar
(Kiresel Teknoloji Denetim
Kilavuzlar)

TAMAMAMLAYICI HUSUSLAR (3)

* Kiiresel Teknoloji Denetim Kilavuzlari (GTAG®), denetgilere bir
kurulusun

bilgi teknolojisi ve
bilgi givenligi riskleri ve kontrolleriyle

ilgili

glvence veya danismanlik hizmetleri sunmalari igin

gerekli bilgiyi saglar.

64



Ic Denetimle llgili Uluslararasi ve Ulusal Kuruluslar

The Institute of
frvbermal AucirhoerT

The Institute of Internal Auditors (Il A)

>

1941 yilinda ABD’de kurulmus olan lIA (Uluslararasi i¢ Denetgiler
Enstitlisl) ic denetim mesleginin diinya ¢apinda faaliyet gosteren
en blyuk meslek 6rgatadur.

‘Paylasarak ilerlemek’ mottosu ile IIA, meslekteki tek otorite olarak
2024 yilinda 83. yilini kutluyor.

lIA, meslegin kiresel sesi olarak meslegin tanitimi, egitim,
sertifikasyon, arastirma konularinda diinya capinda lider kurum
durumundadir. www.theiia.org

65



Ic Denetimle ilgili Uluslararasi ve Ulusal Kuruluslar (2)

ECILA

The European Confederation of Institutes of Internal
Auditing

> 1982 yilinda kurulan ECIIA (Avrupa I¢ Denetim Enstitileri
Konfederasyonu) i¢ denetim mesleginin Avrupa kitasinda
yer alan 32 Uye ulkesi i¢in en Ust meslek orgutudur.

» ECIIA'in amaci, i¢ Denetim meslegini, Avrupa Birligi
icinde ve ECIIA Uye ulkeleri dahilinde IIA'in kuresel
mesleki standartlari ve etik kurallari gercevesinde 6zel ve
kamu sektoru icin desteklemek ve benimsemektir.
www.eciia.org
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Ic Denetimle llgili Uluslararasi ve Ulusal Kuruluslar (3)

Tirkiye i¢c Denetim Enstitiisti (TiDE)

e  Tirkiye i¢ Denetim Enstitiisti, 19 Eyliil 1995 tarihinde Tiirkiye'de
uluslararasi standartlarda mesleki gelisim ve paylasim platformu
olusturmak, meslekle ile ilgili degisimi ve gelecegi yonetmek igin
ulusal ve uluslararasi diizeyde mesleki orgutlenmeyi saglamak
amaciyla kurulmustur.

. TIDE, lyelerine ve i¢c Denetcilere egitim, sertifikasyon, mesleki
konferanslar ve vyayinlar yoluyla mesleki alanda bircok hizmet
sunmaktadir. TIDE, 1IA ve ECIIA {iyesidir. www.tide.org.tr
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Mesleki Sertifikasyonlar

e Diinya genelinde Uluslararasi i¢c Denetim Enstitiisii (IlA) tarafindan verilen sertifikalar
standart egitimlerden sonra verilen “egitim sertifikalari” olmayip uluslararasi alanda
gecerli unvan sertifikalardir.

 Burada s6z konusu olan, egitim, tecribe, karakter, sinavda basari gibi sartlar yerine
getirildikten sonra ispatlanan yetkinligin unvan olarak ismin yaninda tasima yetkisinin
verilmesidir.

* Sozkonusu sertifikalardan baslicalari;

Uluslar arasi i¢c Denetgi (Certified Internal Auditor - CIA),

Kontrol Ozdegerlendirme Uzmani (Certification in Control Self Assessment - CCSA),
Uluslararasi Mali Hizmetler Denetgisi (Certified Financial Services Auditor - CFSA),
Uluslararasi Kamu Denetgcisi (Certified Government Auditing Professional - CGAP)
Risk Yonetimi Glvencesi Sertitifikasi (Certification in Risk Management Assurance -

YV VYVY

CRMA)
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Mesleki Sertifikalar (ic Denetci Unvani (Certified Internal Auditor - CIA)

50 A
S
CA ¢ Denetci Unvani (Certified Internal Auditor - CIA)

Certified , ic denetciler icin uluslararasi gecerliligi olan tek
ntemal Auditor sertifikadir ve bireylerin i¢c denetim alaninda
profesyonelliklerini gosterebildikleri bir olclttur.

The Manager's
Best Credential
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Mesleki Sertifikalar
(Kontrol Ozdegerlendirme Uzman

(Certification in Control Self Assessment - CCSA) unvani,

e Kontrol Ozdegerlendirme Uzmani (Certification in
i C SH Control Self Assessment - CCSA) unvani, CSA
(Kontrol Ozdegerlendirme) uygulayicilari icin saygin
Certihcation bir sertifikadir. CCSA, bir adayin dnemli CSA
in Control N . . : .
Self-Assessment? temelleri, surecleri ve risk, kontroller ve is hedefleri
gibi ilgili hususlardaki bilgisini 6lcer. Bireylerin bu

alandaki kapsamli mesleki bilgilerini ortaya
koyduklari bir ol¢tttar.

FACILITATE € HAMCGE
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Mesleki Sertifikalar
(Uluslar arasi mali Hizmetler Denetgisi-
Certified Financial Services Auditor - CFSA)

e Uluslararasi Mali Hizmetler Denetgisi (Certified

c FSA Financial Services Auditor - CFSA), bireyin bankacilik,
sigortacilik, menkul kiymetler ve mali hizmetler gibi

Certified Financial sektorlerdeki Denetim ilke ve usullerine iliskin
Services Auditor el e s

bilgilerini 6lcer. Adaylar, mevcut meslek alanlarini
Distinguish Yourself dikkate almaksizin, sinava girerken bu dallardan

herhangi birini secebilir. CFSA, mali hizmetler Denetimi
uygulayicilari igin saygin bir serti-fikadir.
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Mesleki sertifikalar
(Uluslararasi Kamu Denetgisi

(Certified Government Auditing Professional - CGAP)

e Uluslararasi Kamu Denetgisi (Certified Government
Auditing Professional - CGAP) sertifika programi
ozellikle, kamu sektoriniin 6rnegin federal / ulusal,
eyalet / sehir, yerel, yari resmi veya kraliyet otoritesi

CERTIFIED GOVERMMENT gibi her kademesinde calisan denetgciler icin
AUDITING PROFESSIONAL .
tasarlanmistir. Adayi bu zahmetli alanda

karsilasabilecegi pek ¢ok zorluk icin hazirlayarak vasifli
kilan Gstlin bir mesleki ehliyettir.

CGAP
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Mesleki Sertifikalar

(Risk Yonetimi Glivencesi Sertifikasi

(Certification in Risk Management Assurance — CRMA)

CR

CERTIFICATIONIN RISK
MANAGEMENT ASSURANCE

Risk Yonetimi Guvencesi Sertitifikasi (Certification in
Risk Management Assurance —CRMA) CRMA sertifikasi

ic denetciler ve risk yonetimi glivencesi ile ilgilenenler
icin tasarlanmistir  CRMA sertifikasini  almak Risk
yonetimi ve yonetisim ile ilgili temel is surecle-rine
yonelik glivence vermek, Risk ve risk yonetimine iliskin
kavramlar hakkinda yonetimi ve Denetim komitesini
bilgilendirmek, Stratejik kurumsal risklere odaklanmalk,
Kurumunuza deger katmak alanlarindaki yeteneklerinizi
sergilemenizi saglayacaktir.
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KAYNAKLAR

UMUC (Uluslararasi Mesleki Uygulama Cergevesi) 2024

« l¢c Denetime Genel Bir Bakis (ISMMMO Nisan 2015)
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