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2024 Kuresel Riskler Raporu
(https://www.isoyesilblog.com/kuresel-riskler-raporu-2024-/

- Diinya Ekonomik Forumu’nun hazirladig1 Kiiresel Riskler Raporu 2024 ‘e
gore

- dezenformasyon ve

- yanls bilgilendirme

onumuzdeki 2 yil icinde en buylk kiresel risk olarak degerlendirilirken, asiri_hava
olaylari ve toplumsal kutuplasma da 6nemli riskler arasinda yer aliyor.

* 2 vyilhk vadede diger kiresel riskler arasinda ise sirasiyla;
-siber guvenlik,

-jeopolitik catismalar,

-firsat esitsizligi,

-enflasyon,

-mecburi goc,

-ekonomik gerileme ve

-kirlilik

yer aliyor. */**


https://www.isoyesilblog.com/terimler/asiri-hava-olayi-extreme-weather-events/
https://www.isoyesilblog.com/terimler/asiri-hava-olayi-extreme-weather-events/
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e 10 yilik perspektifte ise

- asiri hava olaylari

oncelikli risk olarak degerlendirilirken, diger riskler sirasiyla;
diinya sistemlerindeki kritik degisim (*)
bivocesitlilik kaybi,

- dogal kaynaklarda yasanabilecek sikintilar,

- dezenformasyon ve yanlis bilgilendirme,

- yapay zekanin yaratabilecegi olumsuz sonuclar,
- mecburi goc,

- siber guivenlik,

- toplumsal kutuplasma ve

kirlilik seklinde

siralaniyor. */**



https://www.isoyesilblog.com/terimler/biyolojik-cesitlilik-biodiversity/
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Diinya sistemlerindeki kritik degisim;

1. Jeopolitik Sistemlerde Degisiklik

*  Siper giglerin (6rnegin ABD, Cin, AB, Rusya) iliskilerinin degismesi,

e Yeni ittifaklarin veya bloklarin (BRICS, Sangay isbirligi Orgutii gibi) yiikselmesi,

*  Kuresel glivenlik mimarisinde (NATO, BM) zayiflama ya da donlsim.

2. Ekonomik Sistemlerde Degisiklik

*  Kdiresel tedarik zincirlerinin yeniden yapilandirilmasi (6rnegin "nearshoring", "friendshoring"),
*  Gelismekte olan ulkelerin daha gucli ekonomik aktér haline gelmesi,

* Dolarin kiresel rezerv para konumunun tartismaya acilmasi gibi gelismeler.

3. Teknolojik Sistemlerde Degisiklik

*  Yapay zeka, biyoteknoloji, kuantum bilisim gibi alanlarda teknolojik sicramalar,

* Dijitallesme ve otomasyonun istihdam ve Uretim sistemlerini degistirmesi,

* Siber glivenligin kiresel 6ncelik haline gelmesi.

4. iklim ve Cevresel Sistemlerde Degisiklik

« iklim degisikligi ve buna bagli gbcler, kaynak savaslari gibi riskler,

*  Enerji sistemlerinde fosil yakitlardan yenilenebilir kaynaklara gecisin hizlanmasi.



ESG Risklerinin Onemi

e Tum Kurumlar (Sirketler, hikimetler ve kar amaci
gltmeyen kuruluslar vb yapilar);

- karhhiklarini,

- basarilarini

ve hatta

- varliklarinin devamliligini

etkileyebilecek, stirekli degisim gosteren (ESG)
- cevresel,

- sosyal ve

- yonetisim

ile ilgili risklerle karsi karsiya kalmaktadir.



ESG Tanimi

e ESG risklerinin, evrensel veya Uzerinde hemfikir olunmus net bir tanimi
yoktur. Her sirketin kendine 6zgu

- is modeli,

- faaliyet gosterdigi ic ve dis ortami,

- Urdn veya hizmet portfoyd,

- misyon, vizyon ve temel degerleri ve

- is yapisini etkileyen bircok farkli unsuru

oldugundan, ESG riskleriyle ilgili tanimi da kendine 6zgul olacaktir.

Ortak bir ifade ile ESG riskleri, bir kurumu etkileyebilecek
cevresel,

sosyal ve

yonetisim

ile ilgili riskler ve/veya firsatlar olarak tanimlanabilir.



KRY Acisindan "Risk" Ifadesi

e COSO vayinladigi Kurumsal Risk Yonetimi—Strateji ve
Performansla  Entegrasyon (COSO KRY Cercevesi)
kapsaminda riski,

- olaylarin meydana gelme ve
- strateji ve is hedeflerinin gerceklesmesini etkileme"
olasihgi olarak tanimlar. Bu,

- hem olumsuz etkileri (gelir hedeflerinde azalma veya
itibarin zedelenmesi gibi)

- hem de olumlu etkileri (yeni fdriinler veya maliyet
tasarrufuna yoénelik girisimler icin gelisen pazar gibi
firsatlari) icermektedir
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ESG Konusunda Istifade Edilecek Bir
Deneyim

“Bir sirketin cevresel, sosyal ve vyonetisim konularini yonetme becerisi,
surdurulebilir bluyume icin cok dnemli olan liderligin ve iyi yonetisimin 6nemli bir
gostergesidir; bu nedenle bu konulari yatirnm siireclerimize giderek daha fazla
entegre ediyoruz.

Sirketler kendilerine sunlari sormalidir:

icinde bulundugumuz toplumda nasil bir rol oynuyoruz?
Cevre lizerindeki etkimizi nasil yonetiyoruz?

Cesitlilik iceren bir is glicii yaratmak icin ¢alisiyoruz muyuz?
Teknolojik degisime uyum sagliyor muyuz?

Calisanlarimizin ve isimizin otomasyonun giderek arttigi bir diinyaya uyum saglamak igin
ihtiyac duyacaklari egitim ve firsatlari saglhyor muyuz?

Calisanlari emekliliklerine hazirlamak ve hedeflerine ulasmalarina yardimci olacak sekilde
yatirrm yapmalari icin davranissal finans ve diger araglari kullaniyor muyuz?”

Larry Fink, BlackRock (Amerika Cok Uluslu Varlik Yonetim Sirketi) CEO’su, 2018
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MISYON, VIZYON VE

TEMEL DEGERLER
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YONETISIM VE
KULTUR

1. Yonetim Kurulu Risk
Izleme/ Degerlendirme
Yapar

2. Operasyonel Yapilar
Kurar

3. Hedeflenen Kiltiri
Tanimiar

4.Temel Degerlere
Baghlhig: Gosterir

5. Becerikli Bireyleri Ceker,
Gelistirir ve Elde tutar

STRATEJI
GELISTIRME

STRATEJI VE
HEDEF BELIRLEME

6. is Ortamimi Analiz Eder

7. Risk Alabilme Sinirlarimi
Belirler

8. Alternatif Stratejileri
Degerlendirir

9. is Amaglarini Formiile
Eder

© 2017 COSO. lzin alinarak kullanilmigtir. Her hakk: sakiidir.

YOonetimi
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10. Riski Tanimlar

11. Riskin Siddetini
Degerlendirir

12. Riskleri
Onceliklendirir

13. Risk Yanitlarim
Uygular

14. is Portfoyiini
Gozden Gegirir

UYGULAMA VE
PERFORMANS

GOZDEN GECIRME VE

REVIZYON

15. Onemli Degisimleri
Degerlendirir

16. Risk ve Performansi
Gozden Gegirir

17. Kurumsal Risk
Yonetiminde
iyilestirmeler Yapar

—Sembol-

ARTAN
DEGER
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BiLGI, ILETiSIM VE
RAPORLAMA

18. Bilgi ve Teknolojiden
Yararlanir

19. Risk ile ilgili Bilgileri
Paylasir

20. Risk, Kiiltiir ve
Performansi Raporlar




Wells Fargo and Company-Sahte Hesaplar

Olay
e 2016 yilinda ortaya cikti.

e (Calisanlar, satis hedeflerini
tutturmak icin musterilerin bilgisi
disinda 2 milyondan fazla sahte
banka ve kredi karti hesabi acti.

* Buuygulama, 2002 yilina kadar
uzanan uzun bir donemi
kapsiyordu.

* Yoneticilerin asir1 agresif satis
hedefleri, calisanlari yasa disi
uygulamalara yonlendirdi.




N

Wells Fargo and Company-Sahte
Hesaplar-

Wells Fargo’ya Etkileri
185 milyon dolar para cezasi (2016’da).
CEO John Stumpf istifa etti.
itibar ciddi sekilde sarsildi.
Hisse degerinde diislis yasandi.
Musteri gliveni blylk 6l¢ide zedelendi.

ABD Federal Rezervi, 2018’de bankanin aktif
blayuklGgund sinirlandirma karari aldi (bu tir bir
ceza nadirdir).

. Miisterilere Etkileri
Musterilerin kredi skorlari zarar gorda.
Acilan hesaplar nedeniyle habersiz kredi karti
borglari olustu.

Pek ¢cok misteri, uzun sire farkinda olmadan bu
hesaplar ylziinden maddi ve hukuki sorun yasadi.




Wells Fargo and Company-Sahte Hesaplar

3. Finans Sektoriine Etkileri
. Dizenleyici baski artti:

. ABD'de bankacilik sektoriine yénelik denetimler
sikilagtirldi.

. Kurumsal etik ve seffaflik konulari 6n plana gikti.

. Diger bankalar kendi satis uygulamalarini gézden
gecirmek zorunda kald1.

4. Toplumsal ve Politik Etkiler

. ABD Kongresi'nde sorusturmalar yapildi.
. Banka yoneticileri kamuya acik sekilde sorgulandi.

. Bankalarin halka karsi hesap verebilirligi glindeme
geldi.




Akdeniz Orman Yanginlari

1- Cevresel Etkiler

Orman Alanlarinin Tahribati: Binlerce
hektarlik ormanlik alan yok oldu. Bu, hem
biyolojik cesitliligi hem de ekosistem
dengesini olumsuz etkiledi.

Yaban Hayati Uzerindeki Etkiler: Cok
sayida hayvan turt yasam alanlarini
kaybetti veya dogrudan yanginlardan
etkilendi.

Toprak ve Su Kalitesi: Yangin sonrasi
toprak yapisi bozuldu, erozyon riski artti.
Akarsulara kuller karisarak su kalitesini
dusuardd.

Hava Kirliligi: Yanginlar sirasinda yogun
karbon salimi gerceklesti. Ozellikle ince
partiktl maddeler (PM2.5) insan sagligina
tehdit olusturdu.




Akdeniz Orman Yanginlari

2-Sosyal Etkiler

Tahliyeler ve Can Kaybi: Bazi
koyler ve yerlesim alanlari tahliye

edildi. Yanginlar nedeniyle
hayatini kaybedenler ve
yaralananlar oldu.

Halk  Psikolojisi:  Yanginlarin
yarattigi korku, stres ve belirsizlik,
bolgede yasayan insanlar

Uzerinde travmatik etki yaratti.

Yerel GoO¢: Yangin sonrasi bazi
aileler kalici olarak baska yerlere
goc etti.




Akdeniz Orman Yanginlari

3-Ekonomik Etkiler

Tarim ve Hayvancilik: Zeytinlikler,
seralar ve tarim arazileri zarar
gordu. Hayvan kayiplari yasandi.

Turizm  Gelirlerinde  Azalma:
Ozellikle  yanginlarin  turistik
alanlara yakin olmasi, ziyaretci
sayisini  ve dolayisiyla turizm
gelirini dusirdu.

Yeniden Yapilanma Maliyeti:
Yikilan evler, vyollar, altyapr ve
ormancilik faaliyetlerinin yeniden
kurulmasi ciddi maliyetler yaratti.




AB Yesil Mutabakattan Etkilenecek Bazi
Sektorler

Yesil Mutabakat (European Green Deal),

AB'nin 2050 yilina kadar net sifir sera gazi
emisyonuna ulasma hedefiyle ortaya
koydugu kapsamli  bir cevresel
dénigim planidir. Yesil

Bu donlisum bazi sektorler icin firsatlar ?;::“Nkn

Plgm

sunarken, bazi sektorler icin de kisa
vadede ciddi zorluklar ve maliyetler
getirmistir.

Sozkonusu firmalar icin en bulylk
zorluklardan biri, cevreci teknolojilere
gecisin yuksek maliyetli olmasidir.
Ancak bu donidsim yapilmazsa orta
ve uzun vadede AB pazarina erisim
zorlasacagl icin ihracat gelirleri
dusebilir.




AB Yesil Mutabakattan Etkilenecek Bazi
Sektorler-Demir Celik-

1. Demir-Celik Sektorii

Etkiler:
* Yiksek karbon emisyonlari
nedeniyle sinirda karbon

dizenlemesi (CBAM) kapsaminda
ek vergilere tabi tutulma riski var.

e Uretim sireclerinin "yesil" hale
getirilmesi icin ciddi yatirimlar
gerekiyor.

e Ornek: Tirkiye’den AB’ye celik
ihrac  eden firmalar, rekabet
glicinu kaybetme riskiyle karsi
karsiya kaldi.




AB Yesil Mutabakattan Etkilenecek Bazi
Sektorler-Cimento-

2. Cimento Sektoru

Etkiler:

e Cimento uretimi  karbon
yogun bir suirectir Bu da
AB’ye ihracatta CBAM
kapsaminda ciddi maliyetler
yaratir.

* Dusuk karbonlu uretim
teknolojilerine gecis hem
zaman alir hem de pahalidir.

Ornek: AB’ye cimento ihracati
yapan firmalar karbon ayak izini
disirmezse pazar kaybi
yasayabilir.




AB Yesil Mutabakattan Etkilenecek Bazi
Sektorler-Tekstil-

3. Tekstil Sektori
e Etkiler:

* AB’nin dongusel ekonomi ve
surdurulebilir tekstil stratejisi,
geri donusturulebilir ve cevre

AN | K ' -
dostu Uretimi sart kosuyor. xm :
: > )l llll'llllnnl\m\r

. gu da ucuz, hizli gretlm yapan “Vﬁéw\\\ N
firmalar icin maliyet artisi ve h . \
donlisim zorunlulugu 12 il

anlamina geliyor.

« Ornek: Sentetik kumas kullanan
ve kimyasal boyalarla Uretim
yapan tekstil firmalart  bu
donisime uymadikca ihracat
yapamayacak duruma gelebilir.




4. Otomotiv ve Yan Sanayi

AB Yesil Mutabakattan Etkilenecek Bazi
Sektorler-Otomotiv ve Yan sanayi-

Etkiler:

s icten yanmali motorlu
araclara yonelik yasaklar ve
elektrikli araclara gecis
zorunlulugu, ozellikle
geleneksel ureticileri zorluyor.

e Tedarik zincirinin
surduaralebilirlik ilkelerine
uygun hale getirilmesi
gerekiyor.

Ornek: Tirkiye’de icten yanmali
motor parcasi Ureten yan sanayi
firmalari, dranlerini AB’ye
satmakta zorlanabilir.




5. Tarim ve Gida Sektorii

AB Yesil Mutabakattan Etkilenecek Bazi
Sektorler-Tarim ve Gida

Etkiler:

e Pestisit kullanimi, hayvansal
uretimde karbon ayak izi, su
tuketimi gibi konularda siki
cevresel kurallar geliyor.

» Sertifikasiz ya da
sirdurulebilir olmayan
ureticiler AB pazarina

giremeyebilir.

Ornek: Konvansiyonel  tarim
yapan ve AB’ye sebze-meyve
ihracati yapan firmalar, cevresel
denetimlere takilabilir.
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