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ACILIS

"Bir kurumun muhasebesi

namusudur.”
Mustafa Kemal ATATURK

VII. Tiirk Dil Kurultay! Tutanaklari, Ankara, 1954, s. 138
(Aktaran: TDK Saymani Ulug I§demir | Kaynak: ATAM — Atatiirk Arastirma Merkezi)

Peki bugiin muhasebeyi nasil anliyoruz?
Yalnizca beyanname mi yoksa ¢ok daha biiyiik bir

sorumluluk mu?




"NAMUS" NEDIR?

"Bir kurumun muhasebesi namusudur.”
Mustafa Kemal ATATURK

Namus: Diirustliik, dogruluk ve ahlaki butiinlik taahhudi.

Namuslu insan gizlemez, ¢carptirmaz, herkese ayni gercegi séyler ve hesap verir.

OECD: SEFFAFLIK OECD: HESAP VEREBILIRLIK OECD: ADILLIK OECD: SORUMLULUK

. . . Namuslu insan herkese .
Namuslu insan gizlemez — Namuslu insan kagmaz — o . Namus bir sorumluluktur —
ayni gercgegi soyler —

kurumun muhasebesi de kurumun muhasebesi pay sahibine, alacakliya kisiye degil, kurumun

gizleyemez, carpitilamaz. hesap verebilmenin aracidir. ve devlete esit seffaflik. topluma karsi taahhidda.

Muhasebe bir kurumun dirustliik belgesidir.
GIZLEYEMEZSIN, CARPITAMAZSIN, MAKYAJSAYIP KANDIRAMAZSIN.




"Bir kurumun muhasebesi namusudur.” — Atatiirk

Bu soz bir bakima dort temel ilkeyi icinde tasir:

Hesap Verebilirlik
ve Saydamhik

Her kurumun veya isletmenin mali islemleri acik,
izlenebilir ve dogrulanabilir olmalidir.

UFRS/TMS seffaflik ilkesinin 6z{ budur.

aTMS 1 — Finansal Tablolarin
Sunulusu: Gergege uygun sunum

Kamu Giiveninin
Korunmasi

isletmeler ve muhasebeciler kamuoyuna, paydaslara ve

devlete karsi sorumludur — sadece musterisine degil.

B TMS 1 - TFRS S1 — Siirdiiriilebilirlik:
Genel aciklama gereksinimleri

Mali Disiplin
ve Seffaf Denetim

Donemden déneme tutarli raporlama, yatirimci ve paydas

glveninin temelidir.

B T™MS 8 — Muhasebe Politikalar:
Tutarhilik ve karsilastirilabilirlik

OECD Kurumsal Yoénetim ilkeleri:
Seffaflik - Hesap verebilirlik - Adillik - Sorumluluk
IESBA Etik Kodu (Uluslararasi Muhasebeciler icin Etik

Standartlar Kurulu)ile, TURMOB Mesleki

Etik ilkeleri ve OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri bitiinlesir.

B OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri:
Seffaflik - Hesap verebilirlik




"GO0z, goziin gormedigini gorur."

— Tasavvuf geleneginden

Stratejik maliyet yonetimi: Rakamlarin arkasindaki gercegi gormek.

GORUNEN (Buz kismi) & GORUNMEYEN (Asil olan)
e KDV beyannameleri e Stratejik maliyet yonetimi

e Muhtasar & prim beyani e Hedef & Kaizen maliyetleme

e Yasal defter tutma e Cevre & Karbon muhasebesi

e Bilango / gelir tablosu e Kalite maliyetleri

e Surdirilebilirlik & TFRS S1/S2




Stratejik Maliyet Yonetimi: Paradigma Degisimi
"Maliyeti yonetmek mi» yoksa «maliyetle yonetmek mi?"

STRATEJiIK MALIYET YONETIMI

Maliyet = Azaltilacak bir yuk WEIWGEE Rekabet araci

Bakis: Geriye bakar (tarihsel) Bakis: ileriye bakar (proaktif)

Hedef: Gider kisma Hedef: Deger yaratma

Odak: Vergi & yasal uyum Odak: Pazar, musteri & surdurulebilirlik

Arag: Rutin muhasebe kayitlari Arag: Analitik yonetim araclar

Standart: VUK — Vergi Usul Kanunu Standart: TMS/TFRS - TSRS - TFRS S1/S2

Sonug: Reaktif yonetim Sonug: Proaktif rekabet yonetimi




Reaktif mi? Proaktif mi?

REAKTIF & PROAKTIF

Olan biter — sonra tepki verilir. Olmadan énce gortiiltir — énceden sekillendirilir.

Maliyet _ : Maliyet Tasarim agsamasinda hedef maliyet
Fatura geldi, kaydettik.

belirlendi.

Kalite e e Kalite Uretimde hata orani izlendi, 6nceden
Musteri iade etti, duzelttik.

engellendi.

.. : Karbon ylkimluligli onceden
Karbon AB alicisi karbon belgesi istedi, Karbon

e : hesaplandi maliyete eklendi, mali
sunamadik, musteriyi kaybettik.

tablolara yansitildi.

Banka kredisi kesildi, panikledik. Nakit akis tahmini yapildi, dnlem alind..

Rekabet . . Rekabet Maliyet yapisi biliniyordu, fiyat savasina
Rakip pazar pay aldi, fark ettik. hazird
azirdi.




"Bluitun insanlar dogasi geregi
bilmek ister."

— ARISTOTELES | Metafizik, M.O. 4. yiizyil

Stratejik maliyet yonetimi de "bilme istegi"” nden dogar.
Isletmenin kendini, maliyetlerini, deder zincirini

ve rekabet konumunu gercekten bilmesidir.




Stratejik Maliyet Yonetiminin Arac¢lari ve Standart Baglantilari

Her ara¢ bir muhasebe standardiyla dogrudan baglantilidir — bu baglanti raporlamayi zorunlu kilar.

Hedef
Maliyetleme

TMS 2

- Hedef maliyet, Uretim
maliyetiyle (TMS 2) uyumlu
olmahdir.

- Hedefe ulasilamazsa stok
net gerceklesebilir degerin
altinda kalabilir. Bu da yine
TMS 2 kapsaminda
degerlenir.

T Hepsi - SURDURULEBILIRLIK MUHASEBESI catisi altinda toplanir | TFRS S1 & TFRS S2 (ISSB / TSRS) 1

RETVAD
Maliyetleme

TMS 2 -TMS 8

"Sirekli iyilestirme Uretim
maliyetini (TMS 2) disurdr.

Anormal fire dogrudan
gider yazilir.

Onemli tahmin degisiklikleri
TMS 8 kapsaminda
aciklanir.”

Cevre &
Karbon Muhasebesi

TMS 37 - TFRS S2

Cevresel yukiumlulikler
(arazi islahi, atik bertarafi,
karbon yiikiimliliikleri) karsilik
olarak (TMS 37) mali
tablolara girer;

karbon emisyonlari TFRS S2
kapsaminda raporlanir.

Kalite
Maliyetleri

TMS 37 - TFRS S1

- Anormal fire TMS 2'ye
gore gider yazilr.

- Dissal basarisizlik TMS 37

karsilik gerektirebilir.

- Itibar riski TFRS S1

kapsaminda aciklanir.




Hedef Maliyetleme

01

X Geleneksel </ Hedef Maliyetleme
MALIYET + KAR = FIYAT PiYASA FiYATI - KAR = HEDEF MALIYET

"Urettik — fiyatlandirdik — satalim" "Miisteri ne kadar 6der? Buradan geriye gideriz."

«» Toyota Ornegi

. Pazar arastirmasi - Musteri bu araci 500.000 TL'ye satin alir.
. Hedef kar marji - %15 = 75.000 TL
. Hedef maliyet - 500.000 - 75.000 = 425.000 TL

. Muhendisler, satin almacilar, Gretim = timu 425.000 TL'ye gore tasarlar.

5. Sonuc: Fiyati musteri belirler; mihendis ve mali musavir onu hedefe tasir.
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Hedef Maliyetleme & Muhasebe Standartlari

TFRS 15 Misteri Sozlesmelerinden

Hasilat
Muisterinin 6demeye razi oldugu fiyat
(islem fiyati) hedef maliyetin
baslangi¢ noktasidir.
TFRS 15 bu fiyati standartlastirir.

* Hedef maliyetin
piyasa tabanini belirler

Stoklar

Hedef maliyete ulasilamazsa stok net gerceklesebilir degerin

altina dusebilir.
Hedef maliyete ulasilamazsa stok TMS 2 kapsaminda net

gerceklesebilir degere indirgenir.

* Maliyet yonteminin
tutarhiigini glivence altina alir

Stoklar

Mamul maliyetlerinin hesaplanmasi,
donem sonu stok degerlemesi

ve maliyet akis yontemleri

hedef maliyetle uyumlu olmalidir.

* Uretim maliyet
yapisini tanimlar

11



Hedef Maliyetleme & Yesil Doniisiim

"Karbon maliyetim ne olmali ki rekabetci kalayim?”

Yesil Finansmanla Baglanti
(Ediz Bey'in Konusuyla)

Yesil finansmanla alinan
teknolojinin maliyeti hedef
maliyet yapisina entegre

edilmelidir.

Yeni Hedef Maliyet
Denklemi

Piyasa Fiyati
- Kar Marji
— Karbon Maliyeti (SKDM)
— Cevresel Uyum Maliyeti

= Uretim Hedef Maliyeti

Standart Uyumu
TFRS S2 — iklim Riskleri

TFRS S2 kapsaminda iklim ile
ilgili riskler ve maliyetler
finansal tablolarda aciklanmak

zorundadir.




Kaizen Maliyetleme

"Her giin bir yere kos, her giin bir sey 6gren.” — Mevlana’ dan esinlenerek

Kaizen = Klicik ama surekli iyilestirmeler. Bir gecede degil, adim adim.

Analiz
Et

B Standart Baglantisi . _
Uretim maliyetlerinde surekli diisirme standart

Vgl maliyet sistemiyle izlenir

Surekli iyilestirme sonucu degisen maliyet
tahminleri TMS 8 kapsaminda muhasebe tahmini

degisikligi olarak raporlanabilir.

Kaizen uygulandi, fire orani %3'ten %1,5'e distu.

Bu bir tahmin degisikligidir. Eski tahmin artik

gecerli degil, yeni gercekligi yansitmiyor.

iyilestir

Standartlastir Tekrarla

< Yesil Doniisiim & Kaizen

« Her ay enerji maliyetinde %1 duisis = Yillik %12 iyilestirme
e Her ceyrekte atik maliyetinde klicuk bir iyilestirme
e Yesil donltistim 3 yilda tamamlanir — kaizen mantigiyla

e TFRS S2 kapsaminda iklim hedefleri ve ilerleme raporlanir




Kalite Maliyetleri

® Bir fabrikanin bacasindan ¢itkan dumanin maliyeti var midir?

Onleme
Maliyetleri

Kirlilik olusmadan
onlemek icin yapilan

yatirimlar ve harcamalar.

Diinkti cevap: "Hayir”

Ol¢me ve
Degerlendirme
Maliyetleri

Cevresel etkilerin
Olculmesi, test edilmesi
ve raporlanmasi

i¢csel Basarisizhik
Maliyetleri

isletme icinde tespit
edilen cevresel hasarlar
ve dizeltme giderleri

Bugtin: "Evet — ve cok pahall.”

Dissal Basarisizlik
Maliyetleri

Disariya yansiyan cevresel
zararlar ve cezalar TMS 37
kapsaminda karsilik
gerektirir; itibar riski ise
TFRS S1 kapsaminda nitel
olarak aciklanir.




Cevre Muhasebesi & Muhasebe Standartlari

Karsiliklar, Kosullu 0Lk Genel Surdaralebilirlik
Borglar ve Kosullu Varhklar Aciklamalan (ISSB)

Cevresel yuktmlultkler (arazi 1slahi, e _ e
Surduralebilirlikle ilgili risklerin ve firsatlarin yonetim

atik bertarafi, karbon yaktumlulikleri)
yaklasimi, dlcutleri ve hedefleriyle birlikte

karsilik olarak mali tablolara yansitilmalidir.
kurumsal raporlamada agiklanmasi zorunludur.

Belirlilik ve glivenilir tahmin kosullari aranir.

Bu standart Tiirkiye'de TSRS adiyla yiirtirliiktedir. Bu standart Tiirkiye'de TSRS adiyla yiiriirliiktedir.

Nyl Iklimle ilgili Cevresel Karsiliklar
Aciklamalar (ISSB) ve Yukiimlillkler

iklim riskleri (fiziksel ve gecis riskleri), Mevcut cevresel yasal yakamlalikler
karbondioksit emisyonlari (Kapsam 1-2-3) ve gecmis olaylardan dogan ekonomik
ve iklim senaryosu analizleri yukimlalukler icin karsilik ayrilmasi

finansal tablolarda raporlanmalidir. gerekir (IAS 37 ile ortlisen uygulama).

]
Bu standart Tiirkiye'de TSRS adiyla yiirtirliiktedir. Bu standart Tiirkiye'de TSRS adiyla yiirtirliiktedir.




SKDM (Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi)
Kagit Uzerinde: Zorunlu - Pratikte: Tiirk Sanayi Biiyiik Olgiide Hazirliksiz

B Ne zaman Basladi? e Hangi Sektérler? AO Gercek Durum?
e 2023-2025: Sadece raporlama e Demir-Celik e Yasal yikimlilik basladi &7
e 1 Ocak 2026: Mali yukimlualik _ e Blyuk firmalar: Bir kismi
e Cimento
ENEL] hazirlaniyor
- . e KOBI'ler: Buyuk cogunlugu

e 2027: Sertifika satisi basliyor e Aliminyum

hazirliksiz X
e 2030: Tum ETS sektorleri ) _ o e Turkiye'de dogrulama kapasitesi

- e Glbre - Elektrik - Hidrojen _

kapsama giriyor cok yetersiz

e 2028'de: Makine, otomotiv,

¢1 Ocak 2026'dan itibaren ceza
beyaz esya (taslak)

mekanizmasi aktif
Uyumsuzluk halinde ton basina
100 Euro ceza ve ithalat yasagi
gliindeme gelebilir.

eza lurk firmaya degil AB alicisina geliyor. Ama AB alicisi bu riski almak istemeyecegi icin ya Turk tedarikciyle calismayi kesiyor ya da emisyon

1 O UL K U =19 (1] U101 d dilld CLI HJOS T U]




Kaizen, Cevre Muhasebesi ve Kalite Maliyetleri: Rekabet Giiciine KatkKkisi1

Her aracg ayri bir rekabet boyutu yaratir — licii birlikte sistematik avantaj saglar.

Kaizen Maliyetleme
Rekabet Katkisi

e Uretim siirecinde siirekli iyilestirme
— maliyet her donem duser

e Rakip duragan kalirken kaizen yapan
firma fark acar

e israf eliminasyonu hem maliyeti
dusurir hem cevre etkisini azaltir

e Kiclik adimlarin birikimi buyuk
maliyet avantajina donusir

e Calisan katilimi = inovasyon kiltiru
—> surdurulebilir rekabet

Cevre Muhasebesi
Rekabet Katkisi

e Gorinmez cevre maliyetleri gorinur

hale gelir - dogru fiyatlama

e Karbon emisyonu belgelenen firma
AB pazarinda avantaj kazanir

e SKDM yikimliluga 6nceden bilinir -
sirpriz maliyet yasanmaz

e Yesil finansmana ve sirdirulebilir
sermayeye erisim acilir

e TMS 37 kapsaminda karsilik ayrilir >
bilancoda seffaflik saglanir

Kalite Maliyetleri
Rekabet Katkisi

e Dis hata maliyeti olcllir - musteri
kaybi 6nceden engellenir

e AB standardi uyumsuzlugu ihracat
kaybina donlismeden tespit edilir

e Onleme yatirimi artinca hata maliyeti
duser = net kar artar

e itibar kaybi TFRS S1 kapsaminda
yonetilir = yatirimci gliveni korunur

e Kalite = rekabet: Ayni fiyatta daha
kaliteli Grin pazar payi artirir

Bu li¢ arag birlikte kullanildiginda etki ¢carpanlanir: maliyet diiser, pazar erisimi genisler, yatirnmci gliveni artar.



Cevre Muhasebesi & AB Sinirda Karbon Duzenlemesi (SKDM)

SKDM Nedir?

Turkiye'den AB'ye mal satan asagidaki 6 sektore ait isletmeler karbon ayak izlerini belgelemek zorundadir.

AB'ye , ihrac eden isletmeler, Grinlerinin karbon emisyon
verilerini AB'deki aliciya sunmak zorundadir. AB'deki ithalatgi 2027'den itibaren bu emisyonlara karsilik SKDM
sertifikasi satin alacaktir.

X Belgeleyemeyen ¥ Cevre Muhasebesi B Muhasebecinin
isletme Uygulayan isletme SKDM Rolii

e Karbon maliyeti 6lctlur ve

. " :
 AB pazarina giris engeli raporlanir

e TMS 37 = Karbon karsihgi ayrilir

e TFRS S2 uyumlu belgeleme
hazir

e AB pazari acitk — SKDM
sertifikasi alinir

e Karbon vergisi + ceza yuki e TFRS S2 - Emisyon raporlanir

e Musteri ve itibar kaybi e TFRS S1 - Risk aciklamasi yapilir

e Rekabet dezavantaji — rakip e Yesil finansmana erisim « TSRS uvumunu beleelenir
kapiyor kolaylasir Y 8 '




KARBON MUHASEBESI

Muhasebede Yeni Bir Cag

"Karbon artik sadece cevre sorunu degil —

bir muhasebe ve rekabet sorunudur.”

2026 6 0%17,5-%20

13,2 milyar dolar (2023

SKDM tam Kapsanan Turkiye'nin
uygulama tarihi sektor sayisi* AB ihracat payi

* Cimento, demir-gelik, aliiminyum, giibre, elektrik, hidrojen




Karbon Muhasebesi: Emisyon Kapsamlar1 (DEGINI

TFRS S2 (GHG Protokolii) — Isletmenin hangi emisyonlardan sorumlu oldugunu belirler

KAPSAM 1 KAPSAM 2 KAPSAM 3

Dogrudan Emisyonlar Dolayh Enerji Emisyonlari Deger Zinciri Emisyonlari

isletmenin kendi sahip oldugu Satin alinan elektrik, 1si, Tedarik zinciri ve Uriln
veya kontrol ettigi kaynaklarin buhar veya sogutmadan kullanimindan kaynaklanan

Urettigi emisyonlar. kaynaklanan emisyonlar. dolayl emisyonlar.

« Fabrika bacalari e Elektrik tiketimi « Tedarikgi emisyonlari
e Sirket araglari * Isinma & sogutma e Uriin nakliyesi
e Uretim kazanlari e Satin alinan buhar e Musteri kullanimi

e Kimyasal surecler e \eri merkezi enerjisi e Atik bertarafi

& TMS 37 karsilik, B TMS 2 enerji maliyet;, @ TFRS S1 risk aciklamasi,
TFRS S2 raporlama TFRS S2 raporlama GHG Protokolii




Marcus Aurelius,
Kisinin gergek zararin disaridan degil,
kendi zihnindeki yanlhs yargidan ve cehaletten kaynaklanabilecegini soyler.

"Zararin farkinda olmayan,

zarari gideremez."

MARCUS AURELIUS un diisiincelerinden esinlenerek

Karbon maliyetini dlcemeyen isletme KAYBEDER,

AMA ne kaybettigini bilmeden KAYBEDER.
TMS 37 ve TFRS S2 tam da bunu onlemek icin vardir.
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Gercgek Senaryo: Tekstil Fabrikasi1 & AB REACH Standardi

Senaryo:

Bir tekstil fabrikasi AB'nin kimyasal (REACH) standartlarini karsilamadi. Uriinleri gimriikte tutuldu, AB

alicisi siparisi iptal etti.

Bu bir iiretim hatasi degil — bir KALITE MALIYETI sorunudur. Ve bu é6nceden gériilebilmeliydi.

Maliyet Kalemi
Nakliye maliyeti
imha maliyeti
Miisteri kaybi
itibar hasar

Kacirilan firsat

Yoneticilerin roli: Kalite maliyetlerini 6nceden 6lgmek, raporlamak ve list yonetimi uyarmaktir.

Aciklama

Uriinler geri getirildi > cift nakliye
Kimyasal uyumsuz trlnler imha edildi
AB alicisi sozlesmeyi feshetti

"Guvenilmez tedarik¢i" damgasi — pazar payi kaybi

Rakip ayni donemde REACH belgesiyle pazar payi
aldi

llgili Standart

TMS 2 — Stok maliyeti
TMS 2/ TMS 37

TFRS 15 — Hasilat kaybi

TFRS S1 — Risk
aciklamasi

Rekabet kaybi
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Surdiirulebilirlik Muhasebesi: Hepsini Baglayan Cati

Hedef Maliyetleme Kaizen Maliyetleme

TFRS 15 - TMS 2 TMS 2 -TMS 8

SURDURULEBILIRLIK
MUHASEBESI
TFRS S1 & S2 (ISSB) / TSRS

Cevre & Karbon

Kalite Malivetleri
Muhasebesi y

TMS 37 - TFRS S2 TMS 37 - TFRS 16

Bu cati artik segcenek degil. TSRS vyiiriirliikte. AB SKDM aktif. Uluslararasi yatirimci ESG raporu istiyor.



Stratejik Maliyet Yonetimi Rekabet Guiciinii Nasil Belirler?

Bes somut mekanizma — her biri isletmenin piyasadaki konumunu dogrudan etkiler.

Fiyat Baskisina Dayanma

1 Hedef maliyetleme uygulayan isletme, rakip fiyatini diistirdigiinde kar marjindan 6diin vermek zorunda Hedef Maliyetleme
kalmaz. Clinkii maliyet zaten o fiyata gore tasarlanmistir. Tasarim asamasinda yapilan maliyet kontrolQ,
Uretim basladiktan sonra yapilabilecek tasarrufun birkag katini saglar.
AB Pazarinda Kalicilik

2 2026 itibariyla SKDM tam devrede. Karbon verisi belgeleyen Tirk celik firmasi AB pazarinda kalirken, ayni Cevre Muhasebesi
teknolojiyle calisip belgelemeyen firma AB varsayilan ylksek emisyon degeriyle cezalandirilir. Belgeleme artik
pazar erisiminin 6n kosuludur.
Miisteri Kaybini Onceden Engellemek

3 Bir AB alicisi REACH veya kalite standardi uyumsuzlugu nedeniyle Griind iade ettiginde, bu "dissal basarisizlik Kalite Maliyetleri
maliyeti" sadece iade bedeliyle bitmez; misteri rakibe gecer ve geri kazanmak ¢cok pahalidir. Kalite maliyet
sistemi bu kaybi 6nceden gorunir kilar.
Yesil Finansmana Erisim

4 Enerji verimliligi veya yesil donlisim yatirimi yapan sanayi isletmesi, TSKB ve EBRD'nin Yesil Ekonomi Siirdiirtilebilirlik
Finansman Fonu gibi programlara basvurabilir. Bu programlar ticari krediye kiyasla daha uzun vadeli ve uygun
kosullu finansman sunar — ancak cevre belgesi ve teknik fizibilite raporu sart.
Yiikiimliiliikleri Onceden Gérmek

5 TMS 37 kapsaminda karsilik ayiran isletme, karbon yakimluligu, ¢cevre cezasi veya garanti tazminati gibi

surpriz mali yuklerle sarsilmaz. Rakip bu maliyetle aniden karsilastiginda finansal dengesi bozulurken,
hazirlikl isletme yoluna devam eder.

Bu bes mekanizmanin tamamini ayni anda kullanan isletme, rakiple ayni piyasada farkli bir oyuncu haline gelir.



"Kendini bil."

— Delphi Tapinagi'nin girisinde yazar ve Sokrates tarafindan da benimsenmistir.

Sanayi isletmesinin kendini bilmesi:
Maliyetlerini, karbon ayak izini, deger zincirini

ve muhasebe standartlarini eksiksiz gormesi demektir.
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Stratejik Maliyet Yonetimi — Rekabet Giictui

/ ERKEN UYUM X GECUYUM

Yesil maliyetler hedef maliyete entegre edilir Ani uyum maliyeti yonetilemez boyuta ulasir

Karbon belgesi yok - SKDM cezasi & ihracat

Karbon muhasebesi mali boyutunu yénetir
durur

AB pazarinda kapi acik kalir AB pazari kapanir — geri acgmak zordur

TMS 37 kapsaminda buyuk karsilik yaGkumlaltgu

Yesil finansman avantaji kullanihr .
dogurur.

TFRS S1/S2 uyumlu raporlama = Yatirimci gliveni Yatirimci gliiveni zedelenir — kredi maliyeti artar

Rekabette 6ne gecilir — pazar payi artar Pazar payi kalici olarak kaybedilebilir




Gelecegin arastirma giundemi ve stratejik maliyet
araclarinin evrenselliginin kaniti

Uzay Muhasebesi
MuhasebeninYeni Siniri

«IKi giizel akil bir araya gelirse bir ayak gékyiiziinde olur.» MEVLANA

“Aklin varsa, baska bir akilla dost ol da islerini danisarak yap.iki akilla pek cok belalardan
kurtulursun; ayagini goklerin ylicesine basarsin.” Mesnevi, IV. Defter, 1263

Hedef maliyet artik yildizlara ulasiyor.
Muhasebe Dilinya'da basladi, Uzayda bitmeyecek.

Gamze DOSTSEVER (2026),

Ege Universitesi Sosyal Bil. Ens. Tezsiz Yiiksek Lisans Projesi
Danisman: Prof.Dr. Tiirker SUSMUS



Uzay Muhasebesi: Stratejik Maliyet Arac¢larinin Yeni Ufku

Uzay ekonomisi bliylidiikce stratejik maliyet yonetimi araglari yeni uygulama alanlari kazaniyor.

Hedef Maliyetleme
& Uzay

SpaceX Falcon 9'un

yeniden kullanilabilir roket
tasariminda piyasa fiyati eksi
kar mantigi tam anlamiyla

hedef maliyetleme.

B T™MS 2 - TFRS 15

Karbon Muhasebesi
& Uzay

Roket yakiti emisyonlari
TFRS S2 Kapsam 3
kapsaminda raporlanacak.
Uzay turizminin karbon

ayak izi hesaplanacak.

B TFRS S2 - GHG
Protokolii

Yeni Varhk
Degerlemesi

Asteroid madenciligi
varhklari,

uzay istasyonu kiralari (TFRS
16), uydu hasilati (TFRS 15)
hepsi muhasebe standardi

gerektiriyor.

B TFRS 16 - TMS 38

Uluslararasi
Standart ihtiyac

TFRS/TMS cergevesi uzay
faaliyetlerini icin yeni

standartlar gerekecektir.




Uzay Muhasebesi & TMS/TFRS Standartlari

Her uzay faaliyeti mevcut bir muhasebe standardi gerektiriyor — yeni standartlara ge¢gmeden énce.

Muhasebe Baglantisi

Standart

Uzay Faaliyeti

Roket, stok sayilir. Uretim maliyetinin tespitinde hedef maliyetleme

# Roket liretim maliyeti TMS 2 o _ o _ -
mantigi isler; SpaceX'in Falcon 9 maliyeti bu cercevede izlenebilir.

Firlatma hizmeti bir "performans yukimlalaga"duar. Musteri

B Firlatma hizmeti / uydu satisi TFRS 15 ) _
sozlesmesinden hasilat bu standart kapsaminda taninir.

] . Uzay platformu / istasyon kirasinda kullanim hakki varhigi ve kira borcu
Uzay istasyonu kiralanmasi TFRS 16 _ o
bilancoya alinir. Yeni bir varlik sinifi.

¥ Asteroid madeni hakki / Maddi olmayan duran varlik — madencilik lisansi ve uzay patentlerinin

patent

TMS 38 . : . . .
degerlemesi ve amortisman politikasi kritik sorun.

Roket yakitindan kaynaklanan sera gazlari Kapsam 3 emisyonu sayilir.

Roket emisyonlari (karbon) TFRS S2 o o _
Iklim riski raporlamasina dahil edilmeli.

o Yoriingede birakilan enkaz hukuki sorumluluk dogurabilir. Karsilik
B Uzay ¢opi yukiimliliugi TMS 37 _ N _ 5 _
ayrilmasi gerekip gerekmedigi TMS 37 ile degerlenir.

. et v Teknolojik eskime hizli. Uydular ve roket bilesenlerinin geri kazanilabilir
B2 Uzay araci deger diisiiklGgii TMS 36 o
tutari test edilmeli.

Ucus + ver egitimi + deneyim paketi: cok bilesenli sozlesme. Her bilesen
# Uzay turizmi hasilati TFRS 15 cus Tyereg yinm'p ¢ S S s

ayri performans yukamlaliaga.



Stratejik Maliyet Yonetimi: Tiirkiye'den Basar1 Ornekleri — I
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&0 KAIZEN MALIYETLEME

Maliyet Yonetimi — Tiim Calisanlar Sorumlu

¢ 10.000 kisilik kadronun tamami maliyet yénetiminden sorumlu — kaizen felsefesinin kurumsal
uygulamasi.

e Her yil %3-5 verimlilik artisi hedefi: enerji, hammadde, proses ve yonetim dahil her alanda.

e Sadece 2013 yilinda maliyet azaltma calismalariyla 200 milyon TL kazang. 2023'te inovasyon programiyla
17,6 milyon Euro maliyet kazanci.

&0 KAIZEN + <% CEVRE MUHASEBESI
Kurumsal Kaizen + Enerji Maliyeti Yonetimi

e Deger Benim Programi: 2021'den bu yana c¢alisan onerileriyle 460'tan fazla katma degerli proje hayata
gegirildi.
e STAR Rafineri entegrasyonu: Nafta boru hattiyla temin edildi, lojistik maliyeti sifirlandi, deger zinciri

optimizasyonu saglandi.
e 23 enerji verimliligi projesiyle 3,3 milyon dolar tasarruf. Makine 6grenmesiyle yillik 2,4 milyon dolar ek

tasarruf.

Ortak nokta: Maliyet yonetimi bir departmanin degil — tiim kurumun sorumlulugudur.



Stratejik Maliyet Yonetimi: Tiirkiye'den Basar1 Ornekleri — II

&0 KAIZEN + <% CEVRE MUHASEBESI

o0 Kaizen + Cevre Muhasebesi — Demir Celik Sektori

ERDEMIR ¢ 2022 yilinda 3.047 kaizen uygulamasi gerceklestirildi. Bu rakam kurumsal kaizen kiltirinin somut kanit.
e Enerji verimliligi calismalariyla 612.284 MWh eneriji tasarrufu ve 266.452 ton CO, (karbondioksit) azaltimi belgelendi.

e SKDM kapsamindaki demir cevheri kaynak yapisi optimize edildi; rekabetci maliyet avantaji korunuyor.
Kaynak: Erdemir Entegre Faaliyet Raporu 2022 | 2024

<t CEVRE MUHASEBESI

v Cevre Muhasebesi — Enerji Maliyetlerini Rekabet Avantajina Donlistiirmek

BOSCH

TURKIYE e 2024'te Bursa, Manisa ve Tekirdag tesislerinde enerji verimliligi projeleriyle 13,3 GWh eneriji tasarrufu saglandi.

e 2020'den bu yana diinya genelinde 450+ lokasyonda iklim notr Gretim hedefi — Tirkiye tesisleri bu stratejinin parcasi.

e Operasyonel maliyetleri %6,5 oraninda azaltma hedefi benimsendi; maliyet ve strdurulebilirlik birlikte yonetiliyor.
Kaynak: Bosch Tiirkiye Faaliyet Raporu 2024

<* CEVRE MUHASEBESI

) Cevre Muhasebesi — Atik Isi Geri Donuisiimii ve SKDM Uyumu

KARDEMIR e Fescon atik i1s1 geri donlstm sistemiyle elektrik ark ocaginda tUretimde %15-30 enerji tasarrufu saglaniyor.
e Su tesisleri yenileme yatirimiyla yillik 9,5 milyon kWh potansiyel enerji tasarrufu hedefleniyor.

e AB Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) uyum calismalari stirdtiriliyor; GES yatirimlarina hiz verildi. )
Kaynak: Kardemir Faaliyet Raporu 2024 | Tiirkiye EN-VERIM 100

Cevre muhasebesi artik sadece etik bir tercih degil — rekabet¢i maliyet yonetiminin zorunlu bir pargasidir.



Stratejik Maliyet Yonetimi: Diinyadan Basar1 Ornekleri — I

=
TOYOTA

Japonya

@ HEDEF MALIYETLEME + &0 KAIZEN

Hedef Maliyetleme + Kaizen — Kiiresel Maliyet Liderliginin Temeli

¢ Yeni model icin fiyat ve kar marji modelin piyasaya ¢cikmasindan 3 yil 6nce belirleniyor. Hedef maliyet

tasarim asamasinda.
e Hedef maliyet mihendislik, satin alma ve lretim birimlerine dagitiliyor; her birim kendi payindan

sorumlu.

e Uretim basladiginda kaizen devreye giriyor. Her ay kiiciik iyilestirme hedefi, yil boyunca birikim buyiyor.
Kaynak: Tanaka (1993), Target Costing at Toyota. Journal of Cost Management.

@j” HEDEF MALIYETLEME
Hedef Maliyetleme — Fiyattan Geriye Giden Tasarim

e ikea 6nce fiyati belirliyor: "Bu sandalye X euroya satilacak." Sonra tasarimcilar ve tedarikgiler o fiyata nasil
ureteceklerini buluyor.

e Musterinin 6deyecegi fiyat baslangic noktasi, maliyet ise sonu¢ hedef maliyetlemenin 6z tam olarak bu.

e Tasarim asamasinda maliyet hedeflenmediginde Uretim basladiktan sonra yapilabilecek tasarruf ¢ok sinirli

kalr. Kaynak: Ansari, Bell & Swenson (2006), A template for implementing target costing.

ikisi de ayni mantik: Pazar fiyatindan geriye git — maliyeti tasarla, sonra iiret.



Stratejik Maliyet Yonetimi: Diinyadan Basari Ornekleri — II

©0 KAIZEN + DEGER ZiNCiRi MALIYET YONETiMI

Deger Zinciri Maliyet Yonetimi — Her Halkada Kaizen

=] e Depolamadan teslimatina kadar her asamadaki maliyet olglliyor ve surekli iyilestiriliyor — deger
AMAZON zincirinin her halkasinda kaizen.

L ¢ Bu sistematik optimizasyon sayesinde rakipler ayni fiyata hizmet sunamazken Amazon sunabiliyor.

e Maliyet yapisini bilen firma fiyat savasinda en uzun sire dayanabilen firma olur — bu stratejik maliyet

yonetl minin 6zGdur. Kaynak: Deloitte Supply Chain Analytics | Amazon Annual Report

&0 KAIZEN — KURUMSAL DUZEYDE (DBS)
Danaher Business System (DBS) — Kaizeni Tuim Sirkete Tagimak

i e Danaher, satin aldigi her sirkete kendi gelistirdigi DBS (Danaher Business System) adl kurumsal kaizen
DANAHER

CORPORATION
ABD

modelini uyguluyor.
e Zarar eden ya da disik performansli bir sirketi satin aliyor, DBS ile donusturiyor, karh hale getiriyor — bu

modeli onlarca kez tekrarladi.
e Sonugc: Cok farkli sektorlerde faaliyet gostermesine ragmen tutarh bliyiime ve yiksek kar marji. Kaizen tek

JIGELLE IGIN degll' tim kurum IGIN gegerll bir SISt?J)T/)Tak: Strategic KAIZEN — Masaaki Imai (2021) | Danaher Business System (DBS)

Kaizen sadece iiretim bandinda degil — satin alma kararlarinda, kurumsal kiiltiirde ve tiim is siireglerinde ige yarar.



"Dun diinde kald1 cancagizim,

bugiin yeni seyler soylemek lazim."

MEVLANA (Celaleddin-i Riimi)

Yalnizca beyanname degil —
karbon muhasebesi, strateji ve stirdtirtilebilirlik

artik muhasebenin yeni dilidir.




KAPANIS

"Miukemmellik bir eylem degil,
bir aliskanhiktir."

ARISTOTELES

Stratejik maliyet yonetimi de boyle.
Bir kez yapilan bir sey degil,
bir diistince bicimi, bir aliskanlik olmalidir.

Ve bu aliskanlik, Ttirk sanayisinin kiiresel rekabet silahidir.
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Dinlediginiz icin
Tesekkur Ederim

Prof. Dr. Turker SUSMUS

Ege Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

"Bir kurumun muhasebesi namusudur.”
Mustafa Kemal ATATURK

Soru & Tartisma
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