RISK, RISK
CESITLERI ve
YONETIMI




Risk Tanimi

Risk kelimesi, Fransizca kdkenli olup,

kelimenin asl “riziko”dur. Riziko kelimesinin

sozluk anlami ise zarara ugrama tehlikesidir.

Risk: Amag ve hedefleri etkileyebilen

Gerceklesme olasiligi olan

Olay ya da durumlardir. Bazen bu durum firsata da
cevrilebilir.




RISK ve RISK YONETIMI

e Olay ya dadurum

* Gergeklesme olasihigi var

* Amagc ve hedefleri etkileyebilir.

» Degerlendirmek RiISK YONETiMI
» Cevap Vermek

> Bu Temelde
Yuruttulen
Faaliyetler




Ic Denetim Faaliyeti Riskleri Degerlendirmek Zorundadir
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« 2120.A1-ic denetim faaliyeti, asagidakileri dikkate alarak,
kurumun yonetisim sireclerinin, faaliyetlerinin ve bilgi
sistemlerinin maruz kaldigi riskleri degerlendirmek zorundadir:
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Kurumun stratejik hedeflerine ulasmasi,
Mali ve operasyonel bilgilerin glivenilirigive dogrulugu,

>
>
> Faaliyetlerin ve programlann etkinlik ve verimliligi,
> Varlklarin korunmasi,

>

Kanun, diizenleme, politika, prosedUr ve sézlesmelere uyum.

e 2120.A2—ic denetim faaliyeti, suiistimalin gerceklesme
ihtimalini ve kurumun suiistimal riskini nasil yonettigini
degerlendirmek zorundadir.




Ic Denetimde Risk Yonetimi Iliskisi




Surdurilebilir Yonetim DAngusi’nde Riskin Onemi

Hedef Belirleme

Etkili Risk Yonetimi ve Etkili Bir Risk

Yonetimi

ic Kontrol icin Surekli

“eti§im ve Izleme Seffaflik HesapVerebilirlik Sorumiuluik ve
Adillik

Etkili Bir Risk
Yonetimi icin Yeterli ic
Kontrol




Risk Yonetimi Nedir?

Kurumun hedeflerine ulasabilmek icin,

» her seviyede risklerini belirli bir
yontemle sistematik olarak tespit
etmesi,

» degerlendirmesi,

» risklerin etkilerini azaltmak icin
onlemler almasi

» ve bu sirecin etkin islemesini
saglayacak sekilde izlemesidir.




Kurumsal Risk
Yonetimi

Kurumun:

Deger yaratma

Koruma

Ve realize etmede

Riski yonetmek icin glivenebilecekleri

Stratejinin belirlenmesi ve ylratilmesine entegre edilen

Kiltar, imkan ve uygulamalardir.




Risk Yonetimi ile Kurumsal Risk Yonetimi arasindaki Temel Farklar

Risk YOnetimi Kurumsal Risk Yonetimi

Riskler ayri ayri degerlendirilir Riskler Kurum stratejileri gozonune alinarak
degerlendirilir.

Deger kavrami dikkate alinmaz Deger yaratma kavrami 6n plana ¢cikmistir
Risk limitleri vardir. Risk stratejileri vardir.

Risk sorumlusu tayin edilmemistir. Risk sorumlulari belirlenir.




Neden Risk Yonetimi?

islerin istenilen
sonugclara ulagsmasini
saglar.

lyi yonetisimi
destekler .

Hesap verilebilirlik, Kaynak ve
seffaflik ve calismalarin oncelikli

sorumluluklari alanlara
glclendirir. odaklanmasini saglar.

Akla uygun ve bilgiye Riske o risk
dayananrisk almaya Emmed gerceklesmeden 6nce
imkan verir. hazir olmayi saglar.




Risk Yonetim Surec;

Riske Verilecek

. . Risklerin . :
iti Risklerin Olgiilmesi ve Cevap Onlem Alma (¢ Raporlama Gozden Gegirme
Hedef Tespiti Tanimlanmasi 2l . . Seceneklerinin kontroller) P s
Degerlendirilmesi . .
Belirlenmesi



ic Ortam

1-Alt Yapi : Faaliyetleri ve mevcut alt yapinin strekliligini etkileyebilecek olan sermaye
kaynaklarinin kullanimi konusunda kararlar-Or: Tekstil sektériinde faaliyet gdsteren firmanin
insaat sektoriine de girme karari

R | S k 2-Yonetim Yapisi : Belirli kontrollerin yerine getirilme yontemini etkileyebilecek yonetim
sorumluluklarindaki bir degisiklik — Or: Satinalmalarin merkezde uzmanlasmis bir birim yerine

Ta NIM |a Masini degisik cografi Unitelere kaydirilmasi

et k| |e e n | 3-Personel :Yetkin personel s6zlesmelerinin sona ermesi, i¢ kontrol bilincini etkileyebilecek
y (; egitim ve motivasyon yontemleri Or: Emekliye ayrilan Mali isler genel miidiir yardimcisinin

Fa kto rler yerine atama yapiimamasi

4-Varhklara Erigsim : Kurulusun faaliyetlerinin yapisi ve calisanlarin hile ve suistimal
yapabilecek sekilde varliklara erisimi Or: Stok sahalarina rahat giris ve cikislar, cek karnelerinin
musterek muhafaza altina alinmamasi vb

5-Teknoloji :Bilgi sistemlerinin isleyisinde, kurulusun faaliyetlerini olumsuz yénde
etkileyebilecek bir kesinti Or: Yeni bir ERP sistemine gecerken eski kullanilan sistemlerle
uyumsuzluk




Dis Faktorler

1-Ekonomik Faktorler :Finansmani, sermaye mevcudiyetini ve rekabetgi piyasaya girisi etkileyebilecek
degisiklikler Or: Kur, likidite, faiz, kredi riskleri

. 2-Dogal Cevre : Dogal veya insan kaynakli felaketler Or: Asiri yagislara bagli bazi tarimsal
R |S k hammaddelerde tedarik riski

Ta NiM | damasini 3-Diizenleyici Otorite : Faaliyet veya raporlama politikalarinda degisiklik yapiilmasini gerektiren yasal
dizenlemeler Or: Bazi esdeger Uriinlerin ithalatini serbest birakan yasal diizenlemeler , karbon vergisi

Etkileyen Dis getirilmesi vb.

Fa kto rl e r 4-Sosyal Faktérler : Uriin gelistirmeyi, Gretim siireclerini, misteri hizmetlerini, fiyatlandirmayi
etkileyebilecek degisen miisteri ihtiyaglar Or: Niifusun demografik yapisinda degisiklik

5-Teknolojik Faktorler : Verilerin mevcudiyetini ve kullanimini, altyapi masraflarini ve teknoloji bazh
hizmetleri etkileyebilecek degisiklikler Or: Siber saldirilar

6-Jeopolitik Faktorler : Yakin cevremizde savas durumu vb. Or:iran-israil, Rusya-Ukrayna catismalari.




Risk Siniflari

e Kurum Kultura Riski

* Yasal riskler

e itibar Riski

* Yonetsel Risk

* Sirec Riski (operasyonel riskler)
* Mali ve Finansal Riskler
 insan Kaynaklari Riski

 Bilgi Teknolojileri Riski (Bilginin butinliga ve
glvenilirligi)

e Hata ve Suistimal Riskleri
e Stratejik Riskler
* Dis Riskler




Risk Yonetim
Sureci-Risklerin
Kaydedilmesi

N\

Risklerin Kaydedilmesi;

» Gerekli bilginin elde edilmesi ve raporlanmasini
» Dogru zamanda dogru kisilere bilginin iletilmesini
» Riskin gozden gecirilmesi ve izlenmesini '’
» Verilen kararlar icin kanit olusturulmasini

» Risk hafizasinin olusturulmasini saglar.



Risk Yonetim
Sureci-Riske
Cevap Vermek

Riskten Kaginma
(Kabul Etmemek)

Riski Azaltma
(Kontrol Etme)

Riskin Transfer
(Bagkasina Tra f
Emk)

Riskin Kabulu
(Onlem Almamak)



Risk Yonetim Sureci-
Ic Kontrol Faaliyetler:

* |c Kontrol Faaliyetleri : Ongériilen bir
riskin etki ve/veya olasiligini azaltmayi
ve boylece kurumun hedef ve
amaclarina ulasma olasiligini artirmayi
amaclayan eylemlerdir.

* Risklere etkin bir cevap verilmesini
saglamali, maliyet-fayda iliskisi dikkate
alinmali, asiri ve eksik olmamalidir.

* Kurumsal kapasite dikkate alinmalidr. ORGAN]ZASYON $EMAS|




Ic Kontrol Cesitleri

Onleyici: Risklerin gerceklesme olasiligini azaltip,
kabul edilebilir seviyede tutmaya yarar.
Or.Yetki/Onay

Yonlendirici: Bilgilendirme, koruma, davranis
sekli belirleme gibi faaliyetlerle riskleri kontrol
etmeye yarar. (Or.Org.Semasi)

Tespit Edici: Risk gerceklesip gerceklesmedigini,
gerceklestiyse hasarin ne oldugunu tespit
etmeye ve buna gore dnlem almaya yarar.
(Or.Mutabakatlar)

Duizeltici: Risklerin gerceklestigi durumlarda
istenmeyen sonuglarin etkisinin giderilmesine
yarar. (Or. Fark fisleri, diizeltme kayitlari)

l¢ Kontre! Bileseni:

KONTROL FARALIYETLER]

O

i

P



Bazi Risk Terimleri-Sistematik Risk/Sistematik Olmayan Risk

* Sistematik Risk : Yonetimce kontrol )
olanagi olmayan ve dissal faktorlerden
kaynaklanan risk (Ornegin ABD
mortgage krizi-Turkiye 2001 bankacilik
krizi vb.).YOneticilerin baslangicta
kontrol etme olanaklari yoktur.

* Sistematik Olmayan Risk : Her
isletmenin kendi 6zellikleri nedeniyle,
karsilasabildikleri risklerdir.
Operasyonel riskler, likidite riski, kredi
riski vb. Yoneticilerce kontrol edilebilir.




Bazi Risk Terimleri-Risk Istahi ve Risk
Kapasitesi

* Risk istahi: Sirketin/Firmanin , sahip
oldugu misyon ve vizyonu
dogrultusunda kabul edebilecegi genis
kapsamli risk miktarini ifade eder.

Risk

* Risk Kapasitesi : Kurumun olumsuz bir
olayin etkisini atlatma kabiliyetidir. Diger bir
anlatimla, kurumun ne kadar buyuk bir
sarsintiya dayanabilecegidir. Risk kapasitesi
nakit miktariyla, diger kaynaklarla veya

kredi imkanlariyla dlgulebilir. ' Performance _ |
M Risk profile M Risk appetitle W Risk capacity




Bazi Risk
Terimleri-
Risk Tolerans
Seviyesi

Risk Tolerans Seviyesi:
Kurumun katlanacagi
risklerin alt ve Ust
sinirlarini ifade eder.

RISK TOLERANSI




Bazi Risk

Terimleri-
Etki/Olasilik

* Etki: Eger olay
gerceklesirse bunun
kurum Uzerinde yaratacagi
olumsuz sonuctur.

e Olasilik: Bir olayin belirli
bir zaman diliminde
gerceklesme ihtimalidir
(Sikhgi)




Risk A
\VileYel=

naliz




Risk Analiz SUreci

Dogal Risk : Riskin Onem

% o Etki ve Olasilik o
Faktorlerinin y . Derecesinin
Degerlendirme : :
Belirlenmesi

(Puanlama) (Etki*Olasilik)

(Etki ve Olasilik)
Belirlenmesi




Etki ve
Olasilik
Faktorleri

Mali Etki
Sosyal Etki

Itibar Etkisi

Karmasiklik
Yapisal degisiklik

Onceki denetim
sonuclari



Olasilik
Degerlendirme

Skalasi

Cok

Yuksek

Yiksek

Orta

Dusuk

Cok
Disuk

5

4

3

Riskin gerceklesmesi yonilinde ¢ok ciddi emareler
bulunmaktadir.
Benzer olaylarla ¢ok sik karsilasiimaktadir.

Riskin gerceklesmesi yoniinde ciddi emareler
bulunmaktadir.
Benzer olaylarla sik karsilasiimaktadir.

Riskin gerceklesmesi yonliinde bazi emareler
bulunmaktadir.
Benzer olaylarla ara sira karsilasiimaktadir.

Riskin gerceklesmesi yoniinde hicbir emare
bulunmamaktadir.
Benzer olaylarla nadiren karsilasiimaktadir.

Riskin gerceklesmesi yoniinde hig¢ bir emare
bulunmamaktadir.
Gecmiste benzer bir olayla karsilasiimamistir.



Cok 5 Can kaybi, ¢ok biiytik miktarli mali kayiplar, ciddi sosyal
Yiksek sorunlar, faaliyetin uzun siire yiiriitilememesi, kurumsal
itibarin ciddi sekilde sarsilmasi vb.

Et k I Yiksek 4 Kisilerin ciddi yaralanmalari veya sakatlanmalari, biiytik
miktarl mali kayiplar, kurumsal itibar kaybi, faaliyetin kismen

U 0
D e g e rl e n d | r m e sekteye ugramasi, sosyal rahatsizliklar vb.

S ka | a S | Orta 3 Orta diizeyde mali kayiplar, faaliyetin bir kisminin belli stireyle
ylirtitiilememesi vb.

Dustk 2 Diisiik tutarli mali kayiplar, faaliyetin siirdiiriilmesinde basit
sorunlarin yasanmasi vb.

Cok 1 Cok diistik tutarli mali kayiplar, faaliyeti yiirtiten kisilerin basit
Dustk sorunlar yasamasi vb.




Risk Oncelik (Onem Duzevyi)- Olasilik x Etki

Puan Araligi

1-6 Dusuk Bu faaliyet veya siirecte yasanacak sorunlarin etkisi kurum
acisindan ¢ok kritik degildir. Donem donem kontrol edilmesi
yeterlidir.

8-12 Orta Bu faaliyet veya siirecte yasanacak sorunlar mali ve itibar

kayiplarina neden olur. S6z konusu denetim alani, i¢ denetim
planinda mutlaka yer almalidir.




Risk Analiz Model;

mm T
(1) (4) (5)

Cok Diisiik
(1)
Diisuik

(2)
Orta

(3)
Yiiksek

(4)
Cok Yiiksek

(5)




Sonuc-Risksiz
BUyume Zor

» Risksiz Biyliime Olmaz

» Sifir Risk Olmaz

> Ancak Risk Kabul Edilebilirve
Kontrol Edilebilir seviyede
olmalidir.




KAYNAKLAR

Kamu i¢c Kontrol Rehberi
Coso i¢ Kontrol Cercevesi

TC.Maliye Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanligi
www.sgb.org.tr

https://is hayati ve denetim.com/2021
(FATIHOZDEMIROGLU POSTED ON8 HAZIRAN 2021) Dogal
Risk, Artik Risk ve Risk Istahi Nedir? Sirketler
Risklere Karsi Neler Yapabilir?

Teolupus bir Firmada makro bazli risk ydnetim calistayi


http://www.sgb.org.tr/
https://is/
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