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Alp Bulug,
SMMM, CIA,
CRMA, CCSA

Teolupus i¢ Denetim ve Risk Yénetim Danismanlig’nda Partner olarak gorev yapan Alp Bulug, istanbul
Universitesi isletme Fakiiltesi’/nden mezun oldu. Daha sonra Bogazici Universitesi’nde Ekonomi Yiiksek Lisans
egitimini tamamlayan Bulug, Yeditepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Orgiitsel Davranis Bolimii’nde
Doktora egitimine devam ediyor.

30 yih askin siredir bagimsiz denetim, mali yonetim, ic denetim tecribesi bulunan Bulug, SMMM, CIA
(Certified Internal Auditor- Sertifikali ic Denetci), CRMA (Certification in Risk Management Assurance-Risk
Yonetimi Givencesi Sertifikasi) ve CCSA (Certification in Control Self-Assessment- Kontrol Ozdegerlendirme
Uzmanligi Sertifikasi) sertifikalarina sahiptir.

TURMOB ve iISMMMO’da UFRS, KOBI TFRS, bagimsiz denetim, kurumsallasma, isletmelerde Finansal
Yonetim ve kurumsallasma konularinda egitmenlik yapan ve Maltepe Universitesi’nde ve istanbul Aydin
Universitesi’nde ic Denetim ve i¢ Kontrol dersleri veren Bulug, Tiirkiye ic Denetim Enstitiisii’nde (TiDE) 2012-
2016 arasinda Etik Kurulu Uyeligi ile 2008-2016 arasinda Akademik iliskiler Komitesi Uyeligi gorevlerinde
bulundu. Temmuz 2015-16 arasinda merkezi Florida/ABD’de bulunan Uluslararasi ic Denetciler Enstitiisi’niin
(The I1A) Mesleki Diizenlemeler Komitesi tiyeligi yapti. Temmuz 2016-2020 arasinda Uluslararasi i¢c Denetciler
Enstitlisi’niin (The 11A) Rehber Gelistirme Komitesi tiyeligi yapti. Halen Uluslararasi i¢ Denetgiler Enstitiisii’nde
Kiresel Rehber Katkida Bulunan (Global Guidance Contributor) gorevini sirdirmektedir. Ekim 2017’den bu
yana TURMOB biinyesinde i¢ Denetim ve ACCA Stratejik is Liderligi dersi egitmenidir.

Sayin Bulug, 2011 yilinda basilan “Yénetim Biliminde 49 insan 49 Teori” ve 2013 yilinda basilan Pazarlama
Biliminde 29 insan 29 Kavram” kitaplarinin yazarlari arasindadir.

Uluslararasi ic Denetciler Enstitiisii tarafindan Subat 2018’de yayimlanan “Esgiidiim (Koordinasyon) ve itimat:
Bir Giivence Haritasi Olusturmak” adli uygulama rehberinin hazirlanmasina liderlik yapmistir. Uluslararasi ic
Denetciler Enstitiisii tarafindan Mayis 2020’de yayimlanan “Risk-esasli bir ic Denetim Plani Gelistirmek” adli
uygulama rehberinin hazirlanmasina katkida bulunmustur. Bilirkisi ve yeminli ingilizce tercimandir.




Mehmet Kamil Tarhan, SMMM,
Bagimsiz Denetgi, SPK Diizey 3
/ Kurumsal Yonetim
Derecelendirme / Kredi
Derecelendirme / Tiirev
Araglari

Teolupus i¢c Denetim ve Risk Yonetim Danismanligi’'nda ic Denetim ve Risk Yonetimi Takim Lideri olarak
gdrev yapan Mehmet Kamil Tarhan istanbul Universitesi iktisat Fakiltesi ve isletme iktisadi Enstitiisii
Mezunudur. Akbank T.A.S./nde 1977-1987 doneminde Mifettislik yapti. Fon Yonetimi Departmaninin
kurulusunda calisti.

ilk Fon Yénetimi Miidiirii olarak atandi. 1995 yilina kadar bu gérevde kaldiktan sonra Bankadan ayrildh.
Bankada calisirken bazi meslektaslariyla birlikte “Para Yoneticileri Dernegi”ni kurdu. Turkiye Bankalar
Birligi'nde “Danisman” lik, Esbank ve TMSF'ye gectikten sonra EGS Bank’ta “Genel Sekreterlik” yapti.
Kamu alacaklarinin tahsiline yonelik olarak, TMSF (Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’nun) el koydugu
Toprak Grubu sirketlerinde 2002 — 2007 déneminde “Denetleme Kurulu” ve “Yonetim Kurulu” tyeligi,
2008-2013 doneminde de Nergis Grubu sirketlerinde “Denetim Kurulu” Gyeliginde bulundu. Ayrica,
bazi ticaret, turizm ve sanayi sirketlerinde yoneticilik, kurumsal danismanlik ve denetcilik yapti.
TURMOB iyesi olup, Serbest Muhasebeci Mali Miisavir ve Bagimsiz Denetci sertifikalari
bulunmaktadir. Ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan verilen asagidaki lisanslara sahiptir :
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3, Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi, Kredi
Derecelendirme Lisansi, Turev Araclari Lisansi.
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AMAC

Verimlilik ve etkili calisma
BlUyume ve karlilik
Kurumsallasma ve strdurulebilirlik

Risklerin yonetilmesi ve kurumsal itibar




URETIM FAKTORLERI

* Toprak (Geliri: Rant)
« Emek (Geliri: Ucret)
* Sermaye (Geliri: Faiz)
e Girisimci (Geliri: Kar)



YONETIM FONKSIYONLARI / ILKELERI
(HENRY FAYOL)

Koordinasyonun ayri bir fonksiyon olmadigini ve her fonksiyonun i¢inde mutlaka bulundugunu tekrar vurgulayarak
yonetimin fonksiyonlarini 4 ana baslik altinda inceleyecegiz.

Planlama
Gelecekle ilgili alternatifler arasindan dogru olanini segmek ve bu segime gore hedefler ve misyon tanimi yapmak,
yapilan tanimlara uygun olarak hedeflere ulasmayi saglayacak eylemleri ve karar verme sureclerini yerine
getirmek
Organizasyon
Planlama agsamasindaki eylemlere gore insan, malzeme, makine gibi kaynaklarin dizenlenmesi veya yenilerinin
alinmasidir.
Yonetme/YUurutme/Liderlik
Organizasyondaki kisilerin istekli ve heyecanli bir sekilde kendilerine verilen isleri yapmasi igin gerekirse Kisisel
iligkilerle motive edilmesidir. Yeterli etkinin olusturulamadigi ortamlarda liderlik yerini idareye birakir.
Kontrol (Denetleme) (I¢ kontrol, i¢ denetim, guvence hizmetleri)
Astlarin planlardaki hedeflere ulasip ulasamadiginin dlgtimesi ve gerekli dizeltmelerin yapilmasidir.

Mali denetim, operasyonel denetim, BT denetimi, IK denetimi, uygunluk denetimi, hile ve suiistimal
denetimi...



KURUMSAL YONETIM ILKELERI

« Adillik ilkesi, sirket yonetiminin butlin hak sahiplerine karsi esit davranmasinin ifadesidir.
Bu ilke, azinlik hissedarlar ve yabanci ortaklar da dahil olmak tzere hissedar haklarinin
korunmasini ve yapilan sdzlesmelerin uygulanmasini belirtmektedir.

 Seffaflik ilkesi, sirketin kamuoyu ile dogru, acik ve karsilastirilabilir bilgi paylagimini
gerektirmektedir.

« Hesap verebilirlik ilkesi, yonetim kurulunun tepe yonetim performansini bagimsiz bir
sekilde izlemesini ve tepe yoneticilerin hissedarlara karsi1 hesap verebilirliginin temin
edilmesini gerektirmektedir.

« Sorumluluk ilkesi, sirketlerin hissedarlari icin deger yaratirken toplumsal degerleri
yansitan kanun ve diizenlemelere uyum gosterecek sekilde faaliyet gostermesini ifade

etmektedir.
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Kurumsal Yonetim/Yonetisim

Yonetim Kurulu/ Komiteler
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Vekaletin Sirkete Maliyeti

* Vekalet sorunu (Riski) : Sirket vekilleri (Calisanlari) hissedar adina ligiincui taraflarla is yapmak igin
yetkilendirilmislerdir ve kurumsal yonetisim geregince eylemlerinden ve eylemlerinin sonuglarindan dolayi hesap
vermekle yukiimlidiirler.

* Eger hissedarin ve vekillerin menfaatleri (Maddi, manevi) ayni hizada olmazsa bir vekalet sorunu dogar.

» Vekiller sirketin/hissedarin ekonomik menfaatlerini dncelikli tutmahdir. Hissedara seffaf olmalidir. Menfaat
catismasindan kacinmalidir.

* Vekalet sorunu bazen sorunlarin teshis edilememesinden, bazen ¢éziimlerin uygulanamamasindan kaynaklanabilir.

» Vekalet sorunu ¢alisanlarda motivasyon disukligiine ve sirketin istenen performansa ulasamamasina / geg
ulasmasina yol agabilir.

* Vekalet sorununun giderilmesi ve sirketin kurumsal gelisimi birbiri ile iliskili konulardir. Profesyonel adimlar atarak
¢6ziim bulunabilir:

* Yonetisim yapisinin gelistirilmesi, 6diil/ceza sistemi, hesap verebilirligin artirilmasi, kontroliin giiglendirilmesi,
iletisimin artirilmasi, bazi hizmetlerin dis tedarigi, uzmanhgin artirilmasi, profesyonel ihtiyaglarin tespiti ve
giderilmesi ve benzeri adimlar atilarak ¢éziim bulunabilir. Boylece kurumun ve ¢alisanlarin performansi artabilir.




* Vizyon

* Misyon

- Degerler

* Kurum kultdru

* Hedefler ve
stratejiler (Kar,
buyume, pazar payl,
risk yonetimi, uzun
vadede ayakta
durma...)

Sirkette,

* Riskler
+ Onlemler (Tedbirler)
* Verimlilik

* Mevzuata uyum




lyi Yonetisimin, Sirketlere Faydasi

= Hile ve suistimale karsi caydiricilik

= Sirket risklerinin uluslararasi cercevelere gore duzenli olarak incelenmesi, 6nlem alinmasi
= Sirketin basari gostergelerine gore duzenli yonetim raporlamasi

= jlgili verilerin dogru ve zamaninda Uretilmesi

= Maliyetlerin kontroll

= Verimlilik ve etkili calisma

= Planlama ve bltcelemenin gelistirilmesi

= Sureclerin ve is akislarinin glincel tutulmasi, risk yonetimi, gucli bir i¢c kontrol yapisi

= Ortak akil, stratejik kapasitenin kullanimi, profesyonellik, kurumsallikta ilerleme,
surdurulebilir yapi

= Kurumsal yonetim ilkelerinde ilerleme: Adillik, seffaflik, hesap verebilirlik, sorumluluk




Sirket Paydaslari

* Hissedarlar

e Calisanlar

* Miusteriler

* Tedarikgiler

* Finans kuruluslari

* Kredi derecelendirme kuruluslari
* Devlet

e Toplum...




Sermaye (Entegre raporlamaya gore)

1. Parasal sermaye

2. Uretilmis sermaye (Teknoloji, makine... yeni/eski...)
3. Insan sermayesi

4. Entelektuel sermaye

5. Dogal sermaye

6. Sosyal ve iliskisel sermaye




1A Ucli Hat Model;

I1A'nin Uglii Hat Modeli
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Ic Denetim Ihtiyacinin Gostergeleri

= ¢ denetim stratejik bir hizmettir. Siirekliligi olmalidir.
Bir yatirim harcamasidir. Faydalari kisa, orta ve uzun vadede ortaya ¢ikar.

= Q@Guvence ihtiyaci,

= Risklerde artis, yuksek hedefler, rekabette artis,

= Calisan / Musteri / Tedarikci / Uruin cesitliligi artisi,

= |slerde ve siireclerde karmasiklasma,

" Coklu cografyada calisma,

= Kurumsal performansin azalisi, sektorel rekabette artis,

=  Genel memnuniyetsizlik ve basari gostergelerinde dlsus,
= Kontrol ortaminin bozulmasi, kontrollerde yetersizlik...

= Yonetimin islerden basini kaldiramamasi, yetersizligi, hile ve suistimallerde
artis...

Paylasilan dokiimanlarin tiim miilkiyet haklari Teolupus‘a aittir. Yazili izin olmadan kopyalanamaz, (igiincii taraflarla paylasilamaz. Eyliil 2024



Ic Denetim |htiyacinin Gostergeleri

* Gunumuzde isletmelerin buyimesi ve surdurulebilirlik ihtiyacina
paralel olarak

»artan veri miktari,
»karmasiklasan islemler ve

»teknolojik gelismeler i1siginda,

. Igletmelerln i¢ kontrol sistemlerinin ve risk yonetim sureglerinin
periyodik degerlendirilme ihtiyaci

ic denetime olan ihtiyacin onemi artmistir.



Bu Hizmete Neden Ihtiyac Var?

2024 tarihli ACFE (Association of Certified Fraud Examiners-Uluslararasi Suistimal Inceleme
Uzmanlari Dernegi) Is Suistimali ve Istismar Uzerine Kuresel Calisma Uluslararasi Raporu'nda :

138 ulkeden 1.901 vakanin incelendigi bu rapora gore:
= Sirketler yillik gelirlerinin yaklasik %5’ini hile ve suistimal nedeniyle kaybetmektedir
= Bu vakalarda toplam kayip 3,1 milyar dolar ve vaka basina ortalama kayip 1,7 milyon dolardir

= Hile vg suistimal vakalarinin baslamasindan tespit edilmesine kadar gecen sire medyan olarak
12 aydir

= Vakalarin %89’unda (Ortalama kayip tutari 120.000 USD) “varliklarin kottye kullanimi” en yaygin
gorulen suistimal sekli iken “mali tablo suistimali” tiim vakalarin %5’inde (Ortalama kayip tutari
766.000 USD) en az gorulen suistimal turudur

= Vakalarin %48’i hile ve suistimal vakasi olarak tanimlanmistir.

= Suistimal vakalari ile en fazla karsilasan isletmeler 1.000-9.999 arasi ¢alisana sahip sirketlerdir.
Buna karsin medyan kayip tutari, 100 ve daha az kisinin c¢alistigi sirketlerde daha yiksek olmaktadir

Ll

= 3 veya daha fazla kisinin isbirligiyle yapilan hile ve suistimalllerin medyan kaybi tek bir kisinin yaptigi
hile ve suistimalin medyan kaybinin 4 katidir.

= Hile ve suistimal yapanlarin %84’l en az 1 davranissal kirmizi bayrak gostermistir.

Paylasilan dokiimanlarin tiim miilkiyet haklari Teolupus‘a aittir. Yazili izin olmadan kopyalanamaz, (igiincii taraflarla paylasilamaz. Eyliil 2024



Bu Hizmete Neden Ihtiyac Var?

2024 tarihli ACFE (Association of Certified Fraud Examiners-Uluslararasi Suistimal Inceleme
Uzmanlari Dernegi) Is Suistimali ve Istismar Uzerine Kuresel Calisma Uluslararasi Raporu'nda :

= Bazl hile ve suistimal riskleri buyuk kurumlardan ziyade kicuk isletmelerde daha fazla
gorulmektedir:

= Fatura hile ve suistimali vakalarin %22’sini olusturmaktadir. (Medyan kayip 100.000 USD)

Nakit olmayan varliklarin calinmasi vakalarin %22’sini olusturmaktadir

Cek ve 6deme hesaplariyla oynama ve hile suistimali (Medyan kayip 155.000 USD)
= Hile ve suistimallerin yaklasik %32’si ic kontrollerin eksikligi nedeniyle olmustur

= Hile ve suistimallerin yaklasik %19’u mevcut i¢ kontrollerin cignenmesi nedeniyle
olmustur

Paylasilan dokiimanlarin tiim miilkiyet haklari Teolupus‘a aittir. Yazili izin olmadan kopyalanamaz, (igiincii taraflarla paylasilamaz. Eyliil 2024



Bu Hizmete Neden Ihtiyac Var?

2024 tarihli ACFE (Association of Certified Fraud Examiners-Uluslararasi Suistimal Inceleme
Uzmanlari Dernegi) Is Suistimali ve Istismar Uzerine Kiuresel Calisma Uluslararasi Raporu’nda :

= Hile ve suistimal ile ilgili istatistige gére 6zellikle 100 ve daha az sayida kisinin calistigi kicik ve orta
buyuklikteki isletmeler (KOBI) i¢in daha fazla 6nem arz etmektedir. Turkiye'deki tim igletmelerin %95
civari KOBl’'lerden olusmaktadir ve bu isletmeler toplam istihdamin %70 civarinda bir kismini
saglamaktadir.

= Ayrica, KOBI’lerin zayif yonleri olarak finansman ve teknoloji sorunlari, nitelikli personel, yeni pazarlara
acllma, vergilendirme ve mali konular, dusuk verimlilik, markalasma, katma degerli Uretim azlgi,
yenilikcilik kapasitesinin ve kurumsal altyapinin yetersizligi sayilmaktadir.

= GUnUmuzun rekabet ortaminda sirketlerin uluslararasi rakiplerinin kullandigi yontemleri, kurumsal
hizmetleri, katma deger saglayan araclari 6grenerek kendi verimliliklerini arttirmalari ve kurumsal karar
alma sureclerini gliclendirmeleri artik kacinilmaz bir noktaya gelmistir.

= Kurumsal risk yonetimi sistemi, ic kontrol sistemi, ic denetim, iyi isleyen prosedirler, streclerin
gelistiriimesi ve iyilestirilmesi, dogru kurumsal kaynak planlamasi (Enterprise Resource Planning / ERP)
secimi, dogru insan kaynaklari sistemi ile nitelikli calisanlarin ise alimi ve benzeri araclar, yapilar ve
sistemler sirketlerin suistimal riskini yonetebilme, vaka sayisini azaltabilme, tespit sliresini kisaltabilme
vb. durumlarda destek saglayarak, rekabet gliclerini ve kurumsal dayanikliliklarini arttiracaktir.

Paylasilan dokiimanlarin tiim miilkiyet haklari Teolupus‘a aittir. Yazili izin olmadan kopyalanamaz, (igiincii taraflarla paylasilamaz. Eyliil 2024



Ic Denetimle llgili Uluslararasi ve Ulusal Kuruluslar

The Institute of
rbermaal AudderhoeT

The Institute of Internal Auditors (Il A)

>

1941 yilinda ABD’de kurulmus olan llIA (Uluslararasi i¢ Denetciler
Enstitisl) ic denetim mesleginin dunya capinda faaliyet gosteren
en buyuk meslek orgutudar.

‘Paylasarak ilerlemek’ mottosu ile IIA, meslekteki tek otorite
olarak 2024 yilinda 83. yilini kutluyor.

lIA, meslegin kuresel sesi olarak meslegin tanitimi, egitim,
sertifikasyon, arastirma konularinda dunya capinda lider kurum
durumundadir. www.theiia.org



Ic Denetimle llgili Uluslararasi ve Ulusal Kuruluslar (2)

ECILA

The European Confederation of Institutes of Internal
Auditing

> 1982 yilinda kurulan ECIIA (Avrupa I¢ Denetim Enstitileri
Konfederasyonu) ic denetim mesleginin Avrupa kitasinda
yer alan 32 Uye ulkesi i¢gin en Ust meslek orgutudur.

» ECIIA'in amaci, i¢ Denetim meslegini, Avrupa Birligi icinde
ve ECIIA tye ulkeleri dahilinde lIA'in kUiresel mesleki
standartlari ve etik kurallari gergcevesinde 6zel ve kamu
sektoru icin desteklemek ve benimsemektir. www.eciia.org



Ic Denetimle llgili Uluslararasi ve Ulusal Kuruluslar (3)

Turkiye i¢ Denetim Enstitisi (TIDE)

« Turkiye i¢c Denetim Enstitlisti, 19 Eylul 1995 tarihinde Tirkiye’de
uluslararasi standartlarda mesleki gelisim ve paylasim platformu
olusturmak, meslekle ile ilgili degisimi ve gelecegi yonetmek icin
ulusal ve uluslararasi duzeyde mesleki orgutlenmeyi saglamak
amaciyla kurulmustur.

« TIDE, lyelerine ve ic Denetgilere egitim, sertifikasyon, mesleki
konferanslar ve yayinlar yoluyla mesleki alanda bircok hizmet
sunmaktadir. TIDE, IIA ve ECIIA (iyesidir. www.tide.org.tr



Mesleki Sertifikasyonlar

* Dinya genelinde Uluslararasi ic Denetim Enstitlisi (I1A) tarafindan verilen sertifikalar
standart egitimlerden sonra verilen “egitim sertifikalar” olmayip uluslararasi alanda gecerli
unvan sertifikalaridir.

e Burada s6z konusu olan, egitim, tecribe, karakter, sinavda basari gibi sartlar yerine
getirildikten sonra ispatlanan yetkinligin unvan olarak ismin yaninda tasima yetkisinin
verilmesidir.

e Sozkonusu sertifikalardan baslicalari;
> Uluslar arasi Iic Denetci (Certified Internal Auditor - CIA),
> Kontrol Ozdegerlendirme Uzmani (Certification in Control Self Assessment - CCSA),
» Uluslararasi Mali Hizmetler Denetcisi (Certified Financial Services Auditor - CFSA),
» Uluslararasi Kamu Denetcisi (Certified Government Auditing Professional - CGAP)
» Risk Yonetimi Givencesi Sertitifikasi (Certification in Risk Management Assurance -

CRMA)




Mesleki Sertifikalar (Ic Denetci Unvani (Certified Internal Auditor - CIA)

* |¢c Denetci Unvani (Certified Internal Auditor - CIA),

Certified . ic denetciler icin uluslararasi gecerliligi olan tek
internal Auditor sertifikadir ve bireylerin ic denetim alaninda
profesyonelliklerini gosterebildikleri bir olctttar.

The Manager’'s
Best Credential




Mesleki Sertifikalar
(Kontrol Ozdegerlendirme Uzmani
(Certification in Control Self Assessment - CCSA) unvani,

e Kontrol Ozdegerlendirme Uzmani (Certification in
a C SH Control Self Assessment - CCSA) unvani, CSA (Kontrol
Ozdegerlendirme) uygulayicilari icin saygin bir
Certification sertifikadir. CCSA, bir adayin énemli CSA temelleri,
in L ontrol ) : : : e e ets
soelf-Assescment? strecleri ve risk, kontroller ve is hedefleri gibi ilgili
hususlardaki bilgisini olcer. Bireylerin bu alandaki

kapsamli mesleki bilgilerini ortaya koyduklari bir
Olcuttdr.

FACTLITATE € HAMCGE




Mesleki Sertifikalar
(Uluslar arasi mali Hizmetler Denetgisi-
Certified Financial Services Auditor - CFSA)

e Uluslararasi Mali Hizmetler Denetgisi (Certified Financial

c F SA Services Auditor - CFSA), bireyin bankacilik, sigortacilik,
menkul kiymetler ve mali hizmetler gibi sektorlerdeki

Certified Financial Denetim ilke ve usullerine iliskin bilgilerini 6lcer. Adaylar,
Services Auditor .
mevcut meslek alanlarini dikkate almaksizin, sinava
Iéstinguish Yourself girerken bu dallardan herhangi birini secebilir. CFSA,

mali hizmetler Denetimi uygulayicilari icin saygin bir
serti-fikadr.



Mesleki sertifikalar

(Uluslararasi Kamu Denetgisi
(Certified Government Auditing Professional - CGAP)

CGAP

CERTIFIED GOVERNMENT
AUDITING PROFESSIONAL

Uluslararasi Kamu Denetgisi (Certified Government
Auditing Professional - CGAP) sertifika programi ozellikle,
kamu sektoriniin ornegin federal / ulusal, eyalet / sehir,
yerel, yari resmi veya kraliyet otoritesi gibi her
kademesinde calisan denetciler icin tasarlanmistir. Adayi
bu zahmetli alanda karsilasabilecegi pek cok zorluk icin
hazirlayarak vasifli kilan Gstun bir mesleki ehliyettir.



Mesleki Sertifikalar

(Risk Yonetimi Glvencesi Sertifikasi
(Certification in Risk Management Assurance — CRMA)

Risk Yonetimi GuUvencesi Sertitifikasi (Certification in Risk
Management Assurance —CRMA) CRMA sertifikasi i¢

denetciler ve risk yonetimi glivencesi ile ilgilenenler igin
tasarlanmistir. CRMA sertifikasini almak Risk yonetimi ve
yonetisim ile ilgili temel is strecle-rine yonelik givence
vermek, Risk ve risk yo6netimine iliskin kavramlar
hakkinda yonetimi ve Denetim komitesini bilgilendirmek,
Stratejik kurumsal risklere odaklanmak, Kurumunuza
deger katmak alanlarindaki yeteneklerinizi sergilemenizi

saglayacaktir.



KAYNAKLAR

* www.theiia.org

* www.tide.org.tr

* WWW.C0SO0.0rg



http://www.theiia.org/
http://www.tide.org.tr/
http://www.coso.org/
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