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Hava kirlenmesin, su kirlenmesin, atik dogru bertaraf edilsin.

Bu bir cevre politikasiydi.

Bizi dogrudan ilgilendirmiyordu.

STRATA FiNANS

03



IKLIM

Sera gazi emisyonlarini nasil azaltacagiz?

Paris iklim Anlasmasi, net-sifir hedefleri.

Hald uzakti, hdlG devletlerin ve bliyiik sirketlerin meselesiydi.

Net-sifir: Kiiresel isinmayi 1,5°C sinirinda tutabilmek icin insan kaynakli net karbondioksit emisyonlarinin 2050 civarinda net-sifira ulasmasi hedefleniyor.
AB 2050, Tiirkiye ise 2053 icin Net-Sifir Emisyon Hedefi benimsedi.

&

>  STRATA FiNANS

W

04



TICARET

“Ne kadar kirletiyorsun” degil...

— “Uriini Uretirken atmosfere ne kadar karbon salindi, bunun bir maliyeti olacak
mi?”

Iste burada mesele bize yaklasmaya basladi.
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Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi Nedir?

SKDM (Tiirkge kisaltma) - CBAM — Carbon Border Adjustment Mechanism (ingilizce kisaltma)

AB disindan ithal edilen, Giretim slrecinde ylksek miktarda sera gazi emisyonuna yol acan Uriinlere, bu emisyona goére mali
yukiumlalik getiren bir gimriik-karbon mekanizmasi. (Fit for 55)

Amac: haksiz rekabeti (karbon kacagini) 6nlemek.

Ozetle: Avrupa'ya mal satan isletmenin, iiriinii iiretirken ortaya ¢ikan karbon emisyonunu fiyatlandiriyor.
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Kapsamdaki Sektorler (simdiiix)

10,8 milyar $

Turkiye ihracatinin SKDM kapsamindaki tahmini blyGkIGgu
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DORT DALGA - 4/4

FINANS

Bu konular sirketimin gelecegine, nakit akisina, kredibilitesine ve
finansmana erisimine nasil yansiyor?
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DORT DALGA - 4/4

FINANS

1 Maliyet ve kir mariji
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DORT DALGA - 4/4

FINANS

1 Maliyet ve kar marji

2 Nakit akisi ve isletme sermayesi
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DORT DALGA - 4/4

FINANS

1 Maliyet ve kar marji

2 Nakit akisi ve isletme sermayesi

‘ 3 Yatirim kararlari (CAPEX)
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DORT DALGA - 4/4

FINANS

1 Maliyet ve kar marji
2 Nakit akisi ve isletme sermayesi

3 Yatirim kararlari (CAPEX)

4 Finansmana erisim maliyeti

1 STRATA FINANS
N
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16 OCAK 2026

TSRS Raporlama Esigi Yiikseltildi

Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) - Tiirkiye Siirdiirtiilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS)

Aktif Toplami 500 Milyon TL 1 Milyar TL
Yillik Net Satis Hasilati 1 Milyar TL 2 Milyar TL
Calisan Sayisi 250 kisi 500 kisi

SEBEP SONUC

Zorunluluk daraltilip blyik, finansal agcidan daha hazirhkl

KOBI'lere asiri yik getirmemek, yumusak bir gegis saglamak. sirketlere odaklandr.
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13 AGUSTOS 2026

Yesil / Surdiuriilebilir Sermaye Piyasasi Araclari Rehberleri (SPK)

SEBEP SONUC
Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ve SKDM 6ncesi donisim ihrac maliyeti (Kurul Gicretinde %50 indirim) dist,
yatirnmlarinin finansmanini hazirlamak. uluslararasi standartta borglanma yolu acildi.
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27 AGUSTOS 2026

Turkiye Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) Yonetmeligi

SEBEP SONUC
SKDM gelirinin Turkiye'de kalmasi; emisyona yasal bir Kirletme hakki artik bir maliyet — tahsisat almak ya da
tavan getirmek. azaltim yatinmi yapmak gerekiyor.
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24 EYLUL 2026

Turkiye Yesil Taksonomisi Yonetmeligi

SEBEP

Hangi yatirnmin “yesil” sayilacagini netlestirmek,
greenwashing'i dnlemek.
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SONUC

16 sektor, 137 faaliyet icin ortak bir dil kuruldu — bu
sempozyumdan sadece 9 giin dnce.
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4 TEMMUZ 2026

Ulusal Yesil Finans Stratejisi ve Eylem Plan1 (2026-2029)

SEBEP SONUC
Hazine ve Maliye Bakanligl koordinasyonunda, kamu-6zel ~68 milyar S yatirim ihtiyacinin yarisi 6zel sektérden
sektor igin 2026-2029 yol haritasi. bekleniyor — 3 amag, 11 hedef, 45 eylem.
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SEBEP VE SONUC

Karbon
Zorunlulugu
(ETS)

@
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Finansman
ihtiyac
(SPK)

Odaklanmis
Raporlama
(KGK)

Ortak
Tanim
(Taksonomi)
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A SIRKETI

Yerelde Uretim yapan, ihracati
olmayan, orta 6lcekli isletme.

Bugiin icin dogrudan bir
zorunlulugu yok.

STRATA FiNANS

B SIRKETI

Belli bir ciro ve ¢alisan sayisina
ulasmis sanayi kurulusu.

TSRS kapsamina girme ihtimaliyle
karsi karsiya.

C SIRKETI

Avrupa'ya mal satan Uretici.

SKDM'yle ya da miisterisinin
karbon talepleriyle karsilasacak.



PEKi SiZ HANGISiSiNiz?

1 Regulasyon beni dogrudan etkiliyor mu?

2 Musterim benden bunu istiyor mu?

3 Finansorim, bankam, bunu degerlendirmemde dikkate aliyor mu?
4 Oniimuzdeki yatirim kararimi etkiliyor mu?

\./ STRATA FiNANS
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Mali Isler Profesyonellerinin Rolii

Karbon ayak izi hesaplamasi ve miihendislik boyutu diger oturumlarin konusu;
bizim roliimiiz finansal tarafi yonetmek.

Finansman Planlamasi

Hangi kanaldan — kredi, tahvil, kalkinma bankasi — ve ne zaman basvurulabilecegini degerlendirme siirecine dahil olmak.

Belge ve Veri Hazirhgi

Mali tablo, nakit akis projeksiyonu ve KPI takip verilerinin dizenli ve dogru tutulmasini saglamak.

Karbon kotasi maliyetini mi Gstlenmek, yoksa yesil finansmana mi yénelmek — rakamla cevap vermek.

KPI Raporlama Disiplini

SLL kullanan firmalarda faiz oranini etkileyen gostergelerin dogru ve zamaninda raporlanmasini takip etmek.

| Maliyet-Fayda Okumasi
<>
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Bu donusumun parasi
nereden gelecek?

STRATA FiNANS



Bankacilik ve Sermaye Piyasasi

Yesil Kredi

Onemli olan: paranin nereye gittigi. Belirli bir yatirim icin kullanilir, sézlesmeyle izlenir.

Siirdiiriilebilirlik Baglantili Kredi — sLL - sustainability-Linked Loans

Onemli olan: sirketin performansi. Hedef tutarsa faiz diiser, tutmazsa ytikselir. (KPI)

| Yesil Tahvil
<>

Ayni mantigin sermaye piyasasi karsiligi — dogrudan yatirimcidan borglanma.
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Kalkinma Bankalar: ve Uluslararasi Fonlar

TKYB / TSKB / KOSGEB

KOBI'ler ve sanayi tesisleri icin yesil déniisiim ve yenilenebilir enerji kredi/hibe paketleri.

EBRD — GEFF - Green Economy Financing Facility / Yesil Ekonomi Finansman Programi

Turk bankalari araciligiyla endustriyel enerji verimliligi ve karbonsuzlagsma finansman hatlari.

IFC - International Finance Corporation / Uluslararasi Finans Kurumu

Dogrudan ya da yerel bankalar lizerinden uzun vadeli kredi ve 6zkaynak finansmani.

STRATA FiNANS

24



Kamusal Destek ve Tesvikler

Sanayi ve Teknoloji Bakanlhgi

Yesil Donusum Destek Programi — vergi indirimi, KDV istisnasi, sigorta primi ve faiz destegi.

Ticaret Bakanhgi

Yesil Mutabakat Uyum Projesi Destegi — 6l¢cliim, dogrulama, danismanlik ve yol haritasi hibesi.

Yesil inovasyon, Ar-Ge ve donglsel ekonomi altyapisi icin geri 6demesiz/duslik faizli destek.

| TUBITAK 1831 - Yesil Doniisiim Sanayi Destek Program
<>
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BU FONLARA ERISMENIN SARTLARI

Olgiilebilir veri

Emisyonlarin uluslararasi standartta — ISO 14064'e gére — dogrulanmis olmasi.

Somut doniisim yol haritasi

Yatirimla emisyonun/eneriji tiiketiminin ne kadar diseceginin teknik modeli.

Taksonomi uyumu

24 Eylul 2026 Turkiye Yesil Taksonomisi Yonetmeligi'nin kriterlerine uygunluk.

v
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Kalkinma Bankalari

630M+ $

TKYB (Dlinya Bankasi anlasmasi,
Eylll 2026) ve TSKB (Turkiye Yesil
Fonu) Gzerinden yesil finansman

C

>  STRATA FiNANS

A

Ozel Bankalar

2+ milyar $

Yesil / surdirilebilir borglanma
programlari

iller Bankasi

~218M $

Belediyelere yenilenebilir enerji
kredisi (ADB + iller Bankasi)

SPK

%50

ihra¢ Kurul ticretinde indirim
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“Yesil finansman = cuz wreal”

Finansmanin maliyetini hala belirleyen sey: kredi riski, nakit yaratma gticu,
borc¢luluk duzeyi, teminat yapisi ve vade. Surdurulebilirlik bunun Gzerine
yeni bir KATMAN ekliyor — onun yerine gecmiyor.
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YOL HARITASI - BES ADIM

<

Nerede oldugunu bil.

ETS, CBAM, TSRS acisindan sirketin bu tablonun neresinde oldugunu netlestir.

Veriyi olustur.

Enerji, emisyon, tretim verin olmadan higbir finansér seninle konusmaz.

Finansal etkisini hesapla.

Donusmezsem maliyeti ne olur, dontslirsem ne kazanirim — rakamla cevapla.

Yatirimi tanimla.

Hangi yatirim gercek bir donlisiim yaratiyor, hangisi sadece vitrin.

Dogru araci seg.

Uc kanaldan hangisi, hangi sartla — ve veriyi siirekli yénet.

STRATA FiNANS
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YOL HARITASI - BES ADIM

1 Nerede oldugunu bil.

ETS, CBAM, TSRS agisindan sirketin bu tablonun neresinde oldugunu netlestir.

Veriyi olustur.
2

Enerji, emisyon, tretim verin olmadan higbir finansér seninle konusmaz.

3 Finansal etkisini hesapla.

Donusmezsem maliyeti ne olur, dontslirsem ne kazanirim — rakamla cevapla.

Yatirimi tanimla.

Hangi yatirim gercek bir donlisiim yaratiyor, hangisi sadece vitrin.

5 Dogru araci seg.

Uc kanaldan hangisi, hangi sartla — ve veriyi siirekli yénet.
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YOL HARITASI - BES ADIM

1 Nerede oldugunu bil.

ETS, CBAM, TSRS agisindan sirketin bu tablonun neresinde oldugunu netlestir.

Veriyi olustur.
2

Enerji, emisyon, Uretim verin olmadan hicbir finansor seninle konusmaz.

Finansal etkisini hesapla.

Donlismezsem maliyeti ne olur, donlsirsem ne kazanirim — rakamla cevapla.

Yatirimi tanimla.

Hangi yatirim gergek bir doniisiim yaratiyor, hangisi sadece vitrin.

5 Dogru araci seg.

Ucg kanaldan hangisi, hangi sartla — ve veriyi siirekli ydnet.
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YOL HARITASI - BES ADIM

Nerede oldugunu bil.

ETS, CBAM, TSRS agisindan sirketin bu tablonun neresinde oldugunu netlestir.

Veriyi olustur.

Enerji, emisyon, tretim verin olmadan higbir finansér seninle konusmaz.

Finansal etkisini hesapla.

Donlismezsem maliyeti ne olur, donlsirsem ne kazanirim — rakamla cevapla.
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Yatirimi tanimla.

Hangi yatirim gercek bir donisim yaratiyor, hangisi sadece vitrin.

Dogru araci seg.

Ug kanaldan hangisi, hangi sartla — ve veriyi siirekli ydnet.
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YOL HARITASI - BES ADIM

Nerede oldugunu bil.

ETS, CBAM, TSRS agisindan sirketin bu tablonun neresinde oldugunu netlestir.

Veriyi olustur.

Enerji, emisyon, tretim verin olmadan higbir finansér seninle konusmaz.

Finansal etkisini hesapla.

Donlismezsem maliyeti ne olur, donlsirsem ne kazanirim — rakamla cevapla.

Yatirimi tanimla.

Hangi yatirim gercek bir donlisiim yaratiyor, hangisi sadece vitrin.

&
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Dogru araci seg.

Uc kanaldan hangisi, hangi sartla — ve veriyi siirekli yonet.

STRATA FiNANS
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YOL HARITASI - BES ADIM

Nerede oldugunu bil.

ETS, CBAM, TSRS agisindan sirketin bu tablonun neresinde oldugunu netlestir.

Veriyi olustur.

Enerji, emisyon, tretim verin olmadan higbir finansér seninle konusmaz.

Finansal etkisini hesapla.

Donlismezsem maliyeti ne olur, donlsirsem ne kazanirim — rakamla cevapla.

Yatirimi tanimla.

Hangi yatirim gercek bir donlisiim yaratiyor, hangisi sadece vitrin.

Dogru araci seg.

Uc kanaldan hangisi, hangi sartla — ve veriyi siirekli yénet.
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Karbon artik bir gider kalemi.

Sorulmasi gereken tek sey, sizin icin ne zaman bir maliyete,
ne zaman bir yatirima donduistigu.
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