Genel i¢ Kontrol




IC DENETIM-Tanim

iC DENETIM ;

* ¢ denetim bir kurumun faaliyetlerini gelistirmek ve onlara deger katmak amacini giiden
bagimsiz ve objektif bir giivence ve danismanlik faaliyetidir.

 i¢c Denetim, kurumun risk yonetim, kontrol ve vydnetisim sireclerinin etkinligini
degerlendirmek ve gelistirmek amacina yonelik sistemli ve disiplinli bir yaklasim getirerek
kurumun amaclarina ulasmasina yardimci olur.



Ic Kontrol Tanimi - COSO

* ¢ Kontrol (COSO i¢ Kontrol Cercevesi)
» Bir kurulusun; YK, Yonetimi ve Diger Personeli tarafindan etkilenen,
» Faaliyetler, Uyum ve Raporlama ile ilgili amaclara ulasilmasina iliskin,

Makul bir glivence saglamak lzere tasarlanan bir surectir.




ll- Ic Kontrol Nitelikleri

Y VY

YV VY

iC KONTROL SISTEMI
Bir zorunluluktur.

Amaclara (hedeflere) ulasmayi
kolaylastirir.

Kurumun tiim faaliyetlerini kapsar.

ic denetim veya mali kontrol degildir.
Bunlari da kapsayan bir slirectir.

IC KONTROL SiSTEMI

Riskleri karsilamak icin makul bir glivence
saglar.

Yonetim ve diger personel tarafindan
hayata gecirilir.

Etkinligi ile ilgili sinirlamalar vardir.




11l - Ic Kontrol Amaclari

BASLICA AMACLAR;

» Varliklar korumak
»  Kayitlarda dogruluk ve guvenlik
» Kaynak verimliligi ve Faaliyetlerde etkinlik

» Hedeflere ve amaglara ulagiimasini saglamak.




Ic Kontrol Etkinligini Engelleyen Hususlar

* ¢ Kontroller; ilgili ydnetime ve ydnetim kuruluna makul bir giivence saglayabilir.Clinki ic
kontrolin dogasindan kaynaklanan bazi kisitlar s6zkonusudur. S6zkonusu hususlar asagida
belirtilmektedir.

 Amaclarin uygun olmamasi (Asiri hedef verme vb.)
e Karar almada kullanilan insan muhakemesinin yanlis ve tarafli olmasi (vanlislik ve hatalar)

* Yonetimin ic kontrole gereken 6nemi vermemesi (ihlali)

A




Ic Kontrol Etkinligini Engelleyen Hususlar

. Yonetim, diger personel ve/veya Uclinci taraflarin gizli anlasmalar yoluyla
kontrolleri asabilmeleri (Or.suistimal-hile, vb.)

. Diger bir sinirlama faktoru, kontrollerin goreceli fayda ve maliyeti Gzerine
dustinme ihtiyacidir.(Or.Sigorta teminatlarinin maliyeti nedeniyle diisik
tutulmasi vb.)

. Yonetimin ic kontrol sistemini gecersiz kilmasi (Or.; Cift kayit, vb.)

. Orgutiin kontroliinde olmayan dis olaylar. (OrYakin cevrede savas cikmasi vb.)




Etkin Bir Ic Kontrol Icin Gereklilikler

Etkili bir i¢ kontrol sistemi sunlari gerektirir;

¢ Kontroliin bes bileseninin ve ilgili ilkelerin her birinin mevcut ve isler durumda
olmasi,
* Bes bilesenin birlikte ve butlnlesik bir tarzda isletiimesi.
Ornek :
> Hileli davranislari azaltmak icin “Kontrol Ortami” nda beklenen davranis

standartlarini olusturursa, “Risk Degerlendirme” kapsaminda hile riskinin seviyesini
etkileyebilir.

> “Bilgi ve iletisim” kapsaminda ilgili ve kaliteli bilginin isleme alinmasi “izleme
Eylemleri” Kapsaminda surekli ve ayri degerlendirmeler yapilmasina destek saglar.




Etkin Bir Ic Kontrol Icin Gereklilikler (2)

 Dis olaylarin amaclara ulasmayi engellememesi veya o6rgltin bunun tesirlerini
asgariye indirebilecek tedbirleri 6nceden almasi.(Gelmekte olan ekonomik krizi
onceden tahmin edip musteri kredilerinde daraltmaya gitmek vb.)

e Orgitiin dizenleyici otoritelerin ve standart belirleyicilerin veya kendilerinin
belirledigi amaclara uygun raporlamalar yapmasi.(OrVUK'na uygun hazirlanan

beyannameler vb.)

« Uygulanabilir kanun, kural ve diizenlemelere uyum.(Or.IGS uyumu vb.)




Ic Kontrol Modelleri

« Bu modelin haricinde Kanada’da CoCo ve ingiltrede Turnbull Raporu gibi cesitli
raporlar ile bilgi sistemleri alaninda da COBIT modeli tarzinda yaklasimlar
mevcuttur.

e Ancak uluslar arasi iscevrelerinde en yaygin kullanim alani bulan cerceve COSO ic¢
Kontrol Cercevesidir.
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COSO Nedir?

 Amacg :ABD Hileli Finansal Rapor-
* lamayi azaltmak.
* Kurulus : 1985
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COSO Cerceveler

Ic Kontrol

Kurumsal Risk
YOonetimi

1992 i¢ Kontrol Entegre Cercevesi

2013 ic Kontrol Entegre Cercevesi (Revize
Edilmis)

2004 KRY-Entegre Cercevesi

2017 KRY-Strateji ve Performansla Entegre
Edilmis
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COSO 1992 - Cerceve Guncelleme Nedeni

e Kurumsal yonetimin artan 6nemi

* Eski cercevenin yeterince acik ve anlasilir olmamasi

e Riskin ve risk bazli yaklasimlarin éneminin artmasi

* Globallesmenin artmasi

s hayatinin ve kurumsal yapilarin karmasiklasmasi

* Destek hizmeti alimlarinin artmasi

* Teknolojinin gelismesi

* Yasa ve duzenlemelerin dngérdugi yukumlultklerin artmasi

e Suiistimalin tespitine ve onlenmesine yonelik beklentilerin artmasi
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COSO 1992-2013

DEGISMEYENLER DEGISENLER

> ¢ kontroliin tanimi » Bilesenleri olusturan ilkeler tanimlandi.
>I¢ kontrol bilesenleri > ilkelerin 6zelliklerini belirten odak
» Kurum hedefleri noktalan belirlendi.
> I¢ kontroliin etkinligini degerlendirmeye | > Teknolojinin artan 6nemi daha fazla
yonelik temel kriterler dikkate alindi.
» Yonetimin kanaatine verilen 6nem » Yonetisimin 6nemine vurgu yapildi.
» Finansal olmayan raporlamalar da
hedef kapsamina alind..
> Suiistimallerle miicadeleye daha fazla
yer ayrildi.




COSO 2013 Ig Kontrol Kiipu




lIA’nin Ucli Hat Modeli ve i¢ Kontrol

YONETISIM ORGANI

Kurumsal gézetim konusunda paydaslara hesap verebilirlik
Yonetisim organi rolleri: diristlik, liderlik ve seffaflik

YONETIM

Kurumsal amaglara ulasmaya yénelik
eylemler (riskin yénetilmesi de dahil)

Birinci hat rolleri: ikinci hat rolleri:
Musterilere Riskle iligkili konular
Uriin/hizmet hakkinda uzmanlik,
sunulmasi; riskin destek, izleme ve
yonetilmesi sorgulama

DENETIM

Bagimsiz giivence

Ugiincii hat rolleri:
Amaglara ulagsmakla

ilgili tim konular

hakkinda bagimsiz
ve objektif glivence

ve tavsiye
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SONUC :

Y VYV

iYi BIR iC KONTROL SiSTEMi’yle

Amaclara ulasmak icin uygun bir alt yapi
olusur.

Surec ciktilari dogru ve ilgili olur.

Yasa ve isletme Politikalarina uyum
saglanir.

Kaynak kullaniminda etkinlik saglanir.
Varliklarin Korunmasi Saglanir.

Ancak; ic Kontroller; ilgili yénetime ve

yonetim kuruluna,

» Dogasindan kaynaklanan kisitlamalar

nedeniyle

makul bir giivence saglayabilir.
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COSO 2013

ic Kontrol Biitiinlesik Cerceve




COSO 2013 I¢c Kontrol Cercevesi
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COSO 2013 - ilkeler

iLKE iLKE ACIKLAMASI

Etik Degerler ve Diristlik

I

onetim Kurulunun Gozetim Sorumlulugu
api Yetki ve Sorumluluklarin Olusturulmasi
etkinlige Baghlik

Hesap Verebilirlik

Uygun Amaglar Belirleme

Risklerin Tanimlanmasi ve Analiz Edilmesi

Hile Riskinin Degerlendirilmesi

O© 00 N O 1 A W

Onemli Degisiklikleri Belirleme ve Analiz Etme
Kontrol Eylemleri Se¢me ve Gelistirme
eknolojiye Uygulanacak Genel Kontrolleri Segme ve Gelistirme
Politikalar ve Prosediirler Yoluyla Uygulama
ilgili Bilgiyi Kullanma
Orgiit ici iletisim Kurma

Dis Taraflarla iletisim Kurma

Urekli ve/veya Ayri Degerlendirmeler Yapma

etersizlikleri Degerlendirme ve bildirme




COSO 2013 I¢c Kontrol Kiibii
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COSO 2013 - i¢c Kontrol Bilesenleri

Bilesenleri




Kontrol Ortami

ilke Agiklama

Yonetim Kurulunun Gozetim Sorumlulugu

Yetkinlige Baglilik

Odak Noktasi

2.5 Gozetim Sorumluluklarini Belirler

2.6 llgili Uzmanligi Uygular

2.7 Bagimsiz faaliyet gosterilir

2.8 ¢ Kontrol Sisteminin Gézetimini Saglar

4.12 Politika ve Prosediirler Olusturur.

4.13 Yetkinlikleri Degerlendirir ve Eksiklikleri Ele Alir
4.14 Yetkin Bireyleri Kurulusa Ceker Yetistirir ve Tutar
4.15 Halef Planlamasi ve Hazirligi Yapar




Risk Degerlendirme

Risklerin Tanimlanmasi ve Analiz Edilmesi 7.36 Kurulus, Bagh Kurulus, B6liim, Faaliyet Birimi ve Fonksiyon Seviyelerini Kapsar
7.37 i¢ ve Dis Faktorleri Analiz Eder
7.38 Yonetimin Uygun Kademelerini Dahil Eder
7.39 Tanimlanan Risklerin Gnemini Tahmin Eder.
7.40 Risklere Nasil Yanit Verecegini Belirler.

Onemli Degisiklikleri Belirleme ve Analiz Etme 9.45 Dig Ortamdaki Degisiklikleri Degerlendirir
9.46 isletme Modelindeki Degisiklikleri Degerlendirir
9.47 Liderlikteki Degisiklikleri Degerlendirir.




Kontrol Eylemleri

ITeknolojiye Uygulanacak Genel Kontrolleri 11.54 is siireglerinde Teknolojinin Kullanimi ile Teknoloji Genel Kontrolleri Arasinda Bagimliligi
Secme ve Gelistirme Belirler
11.55 ilgili Teknoloji Alt Yapisi Kontrol Eylemlerini Olusturur

11.56 ilgili Giivenlik Yonetim Siireci Kontrol Eylemlerini Olusturur

11.57 ilgili Teknolojiyi Satin Alma, Gelistirme ve Siirdiirme Siiregleri Uzerinde Kontrol Eylemleri
Olusturur.




Kontrol Eylemlerinin Siniflandirilmasi

Kontrol Eylemleri genel olarak
= yonlendirici,

= Onleyici,

= tespit edici ve

= dizeltici

kontroller olarak siniflandirilmaktadir. Ancak riskin dogasina gore ihtiyac

duyulmasi halinde orgutler tarafindan ilave kontrol eylemlerinin de
uygulanmasi mimkunddr.
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Bilgi ve Iletisim TeolLupus

iC DENETIM OKULU

|Orgiit igi iletisim Kurma 14.69 i¢ Kontrol Bilgisini iletir

14.70 Yonetim Kurulu ile iletisim Kurar
14.71 Ayri iletisim Hatlan Saglar

14.72 Uygun Olan iletisim Yéntemini Seger

Paylasilan dokiimanlarin tiim miilkiyet haklar: Teolupus’a aittir. Yazili izin olmadan kopyalanamaz, iigiincii taraflarla paylasilamaz.7 Mayis 2024 MKT




izleme Eylemleri TeolLupus

iC DENETIM OKULU

etersizlikleri Degerlendirme ve bildirme 17.85 Sonuglari Degerlendirir

17.86 Yetersizlikleri Bildirir

17.87 Diizeltici Onlemleri izler

Paylasilan dokiimanlarin tiim miilkiyet haklar: Teolupus’a aittir. Yazili izin olmadan kopyalanamaz, iigiincii taraflarla paylasilamaz.7 Mayis 2024 MKT 28



KAYNAKLAR

> KAYNAKLAR

= Coso Ii¢ Kontrol Cercevesi

= || A (Uluslar arasi ic Denetim Enstittisii Yayinlari) Ucli Hat Modeli
= Kobilerde i¢c Denetim icin Pratik Bilgiler (ISMMMO Yayinlari)

Paylasilan dokimanlarin tim mulkiyet haklari Teolupus’a aittir. Yazili izin
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