








İklim Hasar Eğrileri ve Ekonomik Küçülme

Modern insanın 
büyüme ve yetinmeme ideolojisinin 
muhasebeleştirilememiş maliyeti?

Bana Kapitalizmin Resmini Çizebilir 
Misin?

2026-2030 
800 milyar - 1.2 trilyon dolar



“Piyasa ekonomisi, piyasa 
toplumu yaratmak 

zorundadır”

İklim değişikliği, dünyanın 
gördüğü en büyük piyasa 

başarısızlığıdır.

“Modern ekonomi hareket 
halindedir fakat yön 

duygusunu kaybetmiştir” 

“Giderek artan bir şekilde, topluma 
yapacağınız katkılarla yargılanacaksınız.”

Paul Polman, Unilever Eski CEO'su, 2010

“İklim krizi, bir insan hakları krizidir.”

Mairead Lavery, Export Development 
Canada Eski Başkanı ve CEO'su, 2022



İktisadi Rönesans

Azaltım

Uyum

Kaçınılmaz iklim hasarları arasındaki hassas denge

Erteleme Riski

Sermaye yeniden mi dağıtılıyor yoksa yeniden mi fiyatlanıyor / fiyatlanacak?

Ani ve yıkıcı politika 
değişimleri

ğ



İş Dünyası Bütünsel Bir Yaklaşım 
Benimsiyor 

(2019–2022)

Ahlaki Zorunluluktan İşin Temeline 
(2007–2012)

Yükselen Stratejik Öncelik 
(2013–2018)

Rekabet Eden Öncelikler ve 
Sürdürülebilirlik Mücadelesi 

(2023–Günümüz)



Not: Azaltma/uyum sağlama maliyetleri şu anda MSCI'ın doğrudan fiziksel risk modelinde yer 
almamaktadır. 

Kaynak: MSCI Sürdürülebilirlik ve İklim Araştırmaları.



IFRS

International Accounting 

Standards Board (IASB)

International Sustainability 

Standards Board (ISSB)

IFRS Accounting Standards

IFRS S1 General 

Requirements for Disclosure 

of Sustainability-related 

Financial Information

IFRS S2 Climate-related 

Disclosures





TEHLİKE
Hangi İklim 

Olayı?

MARUZİYET
Varlıklar Nerede?

KIRILGANLIK
Varlık Ne Kadar 

Dayanıklı?

ETKİ
Finansal Hasar 

Maliyeti

HAZIRLIK
Mevcut Koruma 

Stratejileri

UYUM
UV Dirençlilik 

Planları

RİSKİ ANLAMAK RİSKİ YÖNETMEK

“fiddling while Rome burns”

Adaptasyon ALFA yaratır...



Tam olarak olmasa da...



IFRS S1
IFRS S2

İşletme, asli kullanıcılarının aşağıdaki bağlantı türlerini anlamalarına 
imkan verecek şekilde bilgi sağlar: 

Bilginin İlgili Olduğu Unsurlar Arasındaki 
Bağlantılar

Açıklamalar Arasındaki 
Bağlantılar

Sürdürülebilirlik/İklim Açıklamaları ile Finansal 
Tablolar Arasındaki Bağlantılar

Karşılıklı etkileşimler ve gelecekteki 
finansal yeterlilik üzerindeki 

potansiyel etkiler

Yönetişim, Strateji, Risk yönetimi, Metrikler ve Hedefler gibi temel bileşenler arasındaki bağlantılar

İşletmenin sürdürülebilirlik/iklimle ilgili finansal 
açıklamaları ile genel amaçlı finansal tablolar 

arasında uyumlu ve entegre bir yapı 
oluşturulmalıdır.

ÖNEMLİLİK 
Çerçevesi

Aksi durumda Asli Kullanıcılar açısından bu bilgilerin hiçbir anlamı olmayacaktır...



Problemin Çekirdeği

Bağlantılılık bekleniyor.
Ama kavram henüz tekdüze biçimde tanımlanmış değil.

İşletmeler neyin bağlantılı sayılacağına tam olarak hazır değil.

Denetçiler önemlilik eşiğini değerlendirmekte zorlanıyor.

Yatırımcılar işletmeleri karşılaştıramıyor.

Düzenleyiciler standart kriterle uyum denetimini tam olarak yapamıyor.

Sınırlı Güvence

Makul Güvence

Uzmanlık alanları bağlantı kurmakta zorlanıyor.





GEÇİŞ RİSKLERİ

Politika ve Yasal

Teknoloji

Piyasa

İtibar

FİZİKSEL RİSKLER

Akut

Kronik

FIRSATLAR

Kaynak Verimliliği

Enerji Kaynağı

Ürünler/Hizmetler

Piyasalar

Dayanıklılık

RİSKLER FIRSATLAR

Stratejik Planlama Risk Yönetimi

Finansal Etki

Gelir Tablosu Nakit Akış Tablosu Bilanço

Gelirler Giderler Varlıklar ve 
Yükümlülükler

Sermaye ve  
Finansman



MEVCUT ETKİLER

Mevcut etki, raporlama döneminde gerçekleşmiş, ölçülmüş ve finansal tablolara yansımış etkidir.

Rakam zaten tablodadır; yapılması gereken tek şey aynı rakamı sürdürülebilirlik raporunda da
göstermektir.

Bu bir muhasebe sorunu değil, 
koordinasyon sorunudur.



ÖNGÖRÜLEN ETKİLER

Öngörülen etki finansal tablolarda yer almaz, çünkü raporlama tarihi itibarıyla muhasebeleştirme
kriterleri karşılanmamıştır.

Ama yer almaması, açıklanmayacağı anlamına gelmez.

Asıl güçlük buradadır.
Bir Kaçış Kapısı Değildir



Sürdürülebilirlik Raporu Finansal Tablolar

2030 için ton başına kaç dolar karbon fiyatı
varsaydınız?

Nakit akışlarında hangi karbon maliyeti kullanıldı?

Hangi teknoloji penetrasyon oranı öngörüldü? Terminal değerdeki büyüme oranı bunu yansıtıyor mu?

Hangi su kıtlığı ve sıcaklık projeksiyonu kullanıldı? Su ve soğutma maliyeti artışı modele dahil mi?

Hangi politika değişiklikleri öngörülüyor? TMS 37 değerlendirmesinde dikkate alındı mı?

Sigorta maliyeti artışı ele alındı mı? Artan sigorta gideri nakit akışlarında var mı?

Aynı satırdaki iki cevap örtüşmüyorsa, açıklanması gereken bir tutarsızlık var demektir.



Teminat 2025'te kabul edilmiş, Ocak 2026'da yalnızca tutar kesinleşmişse

düzeltme gerektiren olaydır; 2025'e kaydedilir (TMS 10.3(a)). Kabul 2026'daysa

koşullu varlıktır; 2026'da kaydedilir (TMS 37.35).



FİZİKSEL RİSKİN FİNANSAL TABLOYA YOLCULUĞU X Vakası

Sigorta 

Maliyeti

Prim artışı, nakit akışlarında 

kalıcı düşüş
TMS 36: Değer düşüklüğü testindeki nakit akışlarına dahil edilmelidir

Koruma 

Yatırımı

Sel bariyeri vb. 

(Örn: 10 Milyon Dolar)
TMS 36.44(b)/48: Yapılmamış yatırımın koruması bugün varsayılamaz

Faydalı ömür 30 yıldan 15 yıla iner
Ömür 

Revizyonu
Üç standartta domino etkisi yaratır

Riskin gerçekleşmesi bir kerelik bir hasar değil, kalıcı bir muhasebe etkisidir.



Sel bariyeri gibi güvenlik ve çevre amaçlı harcamalar, diğer varlıkları koruduğu için ayrı bir maddi duran

varlık olarak aktifleştirilir (TMS 16.11).

İklim dostu ısıtma, gölgeleme ve enerji sistemleri önemli parça olarak ayrı izlenir ve kendi ömrüne göre

amortismana tabi tutulur (TMS 16.43).

Geliştirme safhasında m57'deki altı koşulun tamamı sağlandığı andan itibaren aktifleştirilir; öncesinde gider

yazılan harcamalar sonradan aktifleştirilemez (m71).

Araştırma safhası harcamaları her durumda gerçekleştiğinde gider yazılır (m54).

Harcamanın amacı değil, tanıma kriterlerini karşılayıp karşılamadığı belirleyicidir.



ÖMÜR REVİZYONUNUN DOMİNO ETKİSİ

Faydalı ömür 30 yıldan 15 yıla indiğinde kalan defter değeri kalan ömre dağıtılır; amortisman

gideri belirgin biçimde artar (yeni bir varlıkta iki katına çıkar).
Amortisman Etkisi —

TMS 16.51

Değer Düşüklüğü —

TMS 36

Ömür kısalması, kullanım değerinden son 15 yılın nakit akışlarını çıkarır.

Güçlü bir değer düşüklüğü göstergesidir.

Defter değeri geri kazanılabilir tutarı aşıyorsa aradaki fark zarar yazılır (TMS 36.59).

Bu bir muhasebe tahminindeki değişikliktir; TMS 8.36 gereği ileriye dönük uygulanır, niteliği ve

tutarı dipnotta açıklanır (TMS 8.39).

Karşılık Etkisi — TMS 

37 ve TFRS Yorum 1

Söküm ve restorasyon yükümlülüğünün vadesi 15 yıl öne çekilir.

İskonto süresi kısaldığından karşılığın bugünkü değeri yükselir

Artış maliyete eklenir, geri kazanılabilirliği değerlendirilir (TFRS Yorum 1, m5).

Tek bir iklim varsayımı değişikliği; 

gelir tablosunda amortismanı, bilançoda hem varlık hem borç tarafını aynı anda hareket ettirir.



Ortada muhasebeleştirilmiş bir iklim kalemi yok.  Ama bilanço baştan aşağı değişti. 
Çünkü bağlantılılık, riskin varsayımını ölçüm modeline geçirmektir.

Peki bu nasıl sistematik hale gelir?







Adaptasyon ALFA 
yaratır...


