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Degderli Meslektaglarim,

Dayanisma dergimizin bu sayisinda sizlerle yeniden bulusmaktan, sohbet olanagi bul-
maktan dolayi cok mutluyum.

Mayis ayi ortalarinda olagan genel kurulumuzu, yeni sistem olan nispi temsil yéntemi
ile gergeklestirdik. Bu segime gosterdiginiz ilgi ve destek igin hepinize tesekkilrlerimi
iletmek istiyorum. Meslek 6rglitiimUize ve 6rgitli meslek micadelemize meslektasla-
rimizin gosterdidi ilgi ve destegin artmasi hem dayanismamizi arttirilyor hemde glicl-
muze glic katiyor.

Nispi temsil sisteminin segimler 6éncesinde tim odalarimiza getirdigi huzursuzluklarin
ve belirsizliklerin éntimuzdeki sliregte bir olumsuzluga déniismemesi igin gerekli galis-
malari strdlrtyoruz. Bu sistem bazi odalarimizda ciddi sorunlari da beraberinde getir-
di. Onimdizdeki slirecte yasanan bu sorunlarin boyutlarinin blytmemesini diliyorum.

Bildiginiz gibi yaz aylari, tatil aylarn ve ayni zamanda islerimizin temposunun daha
dustk oldugu bir dénemdir. Bunun igin yeni bir déneme baslangig icin glic ve enerji al-
digimiz aylardir. Aldigimiz bu enerjinin ardindan Eylal ayi ile birlikte tempolu bir siireg
basliyor. Bunun ilk somut 6rnedi 6niimuizdeki donem igin ilce ve semt temsilcilikleri ile
komitelerin segimlerinin yapilacak olmasidir.

Secilen bu temsilciler, Oda yonetimi ile meslektaslarimizin arasinda dogrudan ve de-
mokratik bir iletisim agi gorevi Uslenmekteler ve bu gorevi gegmis dénemde oldugu
gibi 6nimuzdeki dénemde de basariyla yerine getireceklerdir.

Yine Eylul ayi iginde yasanacak bir baska heyecan dalgasi ise, meslektaglarimizin bi-
yUk bir heyecan ve istekle galistiklari komitelerimizin segimlerinin yapilacak olmasidir.
Meslek camiamizin dinamiklerini harekete gegiren, bu komiteler ilge ve semt temcilik-
lerinde oldugu gibi oda kurullarina yardimci olmak, mesleki sorunlarimizi ¢ézim igin
oda yonetimi ile birlikte koordineli olarak galisarak meslegimizin gelecedi icin katki ve
emek koyacak cok sayida komite Uyesi olarak calisan meslek mensuplarindan olus-
masidir. Bu komitelerde bu yil da katihm anlaminda yiksek sayilara ulasilacagina,
gecmis dénemlerde oldugu gibi bu denemde de cok iyi seyler yapacak ve Uretecek
komiteler olacagina gonilden inaniyorum. Tim meslektaslarimiz bu komitelerde go-
rev almaya cagiryorum.

Izmir odasi olarak 1996 yilindan beri araliksiz yaptigimiz Tirkiye Muhasebe Standart-
lart Sempozyumu’nun XIV. 6-10 Ekim 2010 Tarihleri arasinda bu yil Kibris'ta Cratos
Premium Hotel'de gerceklestirecegiz.

Bu yil ki sempozyumumuzun ana temasi “Tlrkiye'de zorunlu TFRS uygulamasinin 5.
yilinda kazanimlar, sorunlar, beklentiler, dneriler” olarak saptandi. Ulke genelinden bir-
cok meslektasimizin blyik ilgi gosterdigi, bu sempozyumumuzun mesledimize yeni
ufuklar agacagina inaniyorum ve tiim meslek mensuplarimizi davet ediyorum.

Ekim ayinda diger bir baska heyecan ise, 23-24 Ekim’de yapacagimiz TURMOB segimli
genel kuruludur. Bu genel kurulun meslegimiz ve meslektaslarimiz igin cok 6nemli ol-
dugunu bu nedenle Turmob kurullarinin olusturulmasinda gegen dénemleri de dikkate
alarak meslegin gelismesini saglayacak mesleki sorunlara sahip ¢ikacak mesleki sorun-
larimizin 6ninU agacak idare ile odalar ve Tirmob arasinda konsensiistu saglayacak bir
yapinin olusmasi ¢ok onemlidir. Aksi takdirde giderek agirlasan bu sorunlarin altindan
kalkmak cok zor olacaktir. Umarim bu olusumda herkes sagduyulu davranir tim dina-
mikleri tetikleyen bir yapi olusur . Simdiden Tarmob genel kuruluna basarilar dilerim.

Sevgi ve saygilarimla.
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YONETIMDE BASARININ YENI YoLu: TorLAM KALITE YONETIMI

> Yrd. Dog. Dr. Semra TETIK

Celal Bayar Universitesi Salihli Meslek Yiiksekokulu

OZET

GUNUmMUzUn modern yoénetim yaklasimlarindan olan Toplam Kalite Yonetimi
(TKY), 1950'lerden sonra ortaya ¢ikmis ve yonetim literatlrinde yerini almistir.
Liderlik, degisim ve yenilik, strekli gelisim musteri odaklilik, katiimali yonetim, sifir
hata ve kalite cemberlerinden olusan TKY, 6rgit sistematiginde buytk paradigma
degisimlerini gerektiren bir 6rgut gelistirme aracidir. Odak noktasi musteri olan
TKY'nin 6rglte yerlesme slreci 5-10 yil arasinda degisirken; dontsiim slrecinin
basarisi ise calisanlarin yonetim sirecine katilmasi ve Ust yonetimin slrekli ve
kararli deste@ine baghdir.

Bu calismada, kalite ve cagdas bir ydnetim araci olan TKY kavramlari tanitilmis ve
TKY'nin temel ilkeleri ve &zellikleri hakkinda bilgi verilmistir. Ayrica TKY ile Gele-
neksel Yonetim karsilastirilmis ve TKY'nin dniindeki engeller incelenmistir.

Anahtar Kelimeler: Kalite, Toplam Kalite Yonetimi, Msteri Odaklilik

ABSTRACT

Total Quality Management (TQM) is one of the modern management approac-
hes which has emerged in 1950s and has taken its palce in the managment lite-
rature. As an organizational development intervention TOM which require cru-
cial paradigm change in systematic of organization, includes; leadership, change
and innovation, continuous improvement, focusing to customers, participation
management, sero mistake and guality circles. TQM focuses on customers and
its establishment in an organization takes between 5-10 years; and success rate
of organizational transformation depends on participation of employee to ma-
nagement and support and determination of top management.

In this study, quality and TQM which is a contemporary management issue have
been introduced and the main principles and the charecteristics of TQM have
also been considered. Furthermore, Traditional Management with TOM have
also been compared and obstacles of TQM have also been considered.

Key Words: Quality Total Quality Management, Customer Focus
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1. GIRIS

Toplam Kalite Yonetimi (TKY) endustri
cagindan bilgi cagina ilerleyen diinya-
mizda Uretim sirketlerinden baslayarak,
hizmet sirketlerine ve giderek kamu is-
letmelerine ve kar amaci olmayan kuru-
luslara kadar basariya ulasmanin temel
yolu olarak benimsenmekte ve farkl
yaklasimlarla uygulanmaya calisiimak-
tadir. GUnumuzde surekli ilerleyen tek-
noloji, yogun rekabet ve misteri bek-
lentileri kuruluslarda cesitli degisiklik-
lere neden olmaktadir: Urlinlerin dmri
10-20 yildan 2-5 yila, yeni turtn tasarim
sureleri 2-4 yildan 6-18 aya, her seyi
Uretme yetenegine sahip fabrikalardan
deger katkisi ylksek, ileri teknoloji kul-
lanimi ile belli Grin grubuna odaklanmis
fabrikalara, tedarikgilerle uzun dénemli
ortakliklara ve mutlak musteri memnu-
niyetine (sadakatine) dogru degismek-
tedir. Toplam Kalite yaklasimi, mevcut
ve gelecek arasinda iliskiyi kurmak ve
gegisi kolaylastirmak igin tim dinyada
yaygin olarak kabul gérmus bir yénetim
felsefesidir.

TKY'nin amaci basarimiza katkida bulu-
nan, basarimizdan yarar bekleyen her-
kes; kendimiz, ailemiz, sirketimiz, yan
sanayiimiz, musterilerimiz, hissedarla-
rimiz ve genel olarak tlkemiz icin mut-
luluk saglamaktir, dolayisiyla strekli
iyilestirme cabalarinda sosyal paydaslar
ile birlikte distnutlmelidir. Kurulus icin-
de tutarh, duardst, acik iligkilerin kurul-
masi TKY'nin verilere dayali, katilimci
ve isbirligini temel alan isleyis tarzinin
geregi olup, bu iliskileri iyilestirmek tim
calisanlarin onceligi olmalidir.

Isletmelerin hayatta kalabilmeleri ve
basarili olabilmeleri, ginimiz rekabet
kosullarinda, kaliteyi arttirmak, ma-
liyetleri disirmek ve bunun yaninda
musteri tatminini én planda tutmaya
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bagli olmaktadir. TKY, bunlari saglamay!
amacglayan bir sistemdir.

2. TOPLAM KALITE YONETIMI
2.1. Kalite Kavrami

Kalite, farkli kisi ve kuruluslar tara-
findan farkl sekillerde tanimlanmakla
birlikte, literatirde daha cok musteri
odakli tanimlara rastlanmaktadir. Kalite
tanimlamalarina su 6érnekler verilebilir:
Avrupa Kalite Kontrol Organizasyonu
(EOQC) kaliteyi “Bir malin ya da hizme-
tin tlketicinin isteklerine uygunluk de-
recesidir.” seklinde tanimlarken, Japon
Sanayi Standarlan (JIS), “Urin ya da
hizmeti ekonomik bir yoldan Ureten ve
tlketici isteklerine yanit veren bir Ure-
tim sistemidir.” diye tanimlamaktadir
(Coban, 2004:86).

Ishikawa kaliteyi "En ekonomik ve en
kullanish bigimde tuketiciyi surekli tat-
min eden kaliteli Grinu gelistirmek, ta-
sarimini yapmak, tretmek, kalite kont-
roll uygulamak ve satis sonrasi hiz-
metleri vermektir.” olarak tanimlamistir
(Ersan, 2007:3).

Kalite, bir Grintn gerekliliklere uygun-
luk derecesidir. Bu acidan, bir Griin veya
hizmetin belirlenen muisteri gereksinim-
lerini karsilama yetenedine, o Uriin ya
da hizmetin belirlenen musteri gereksi-
nimlerini karsilama yetenegine, o Urilin
ya da hizmetin kalitesi denir (Basaran
ve Aydemir, 2004:98).

Kalite, soyut bir kavram olup, muste-
rilerin algilamalarina bagh olarak degi-
siklikler gosterir. Diger bir deyisle, kali-
te, farkli kisiler icin farkh anlamlar ifade
etmektedir. Ornedin, kalite, bir diisiin-
ce seklidir; kalite, is yapma ve yonet-
me seklidir; kalite, bir metottur; kalite,
bir diger yonetim oyunudur; kalite bir




din veya mezheptir; kalite, musterilerle
iletisim kurma seklidir; kalite, gelismis
ve iyilestirilmis calisma ortamina y6ne-
lik bir harekettir ve kalite, kaynaklari
optimal kullanma yoludur (Basaran ve
Aydemir, 2004:98).

S6z konusu tanimlamalarda vurgulanan
nokta, musteri tatmininde Uretim siste-
minin dikkate alinmasi ve bu sirec¢ so-
nucu ulasilan sonucun kalite olmasidir.

Cesitli kalite tanimlarn olmakla birlikte,
kalite cogu zaman musterilerin beklen-
tilerine gore degisir. Bundan dolayi ideal
olan yuksek verimlilik ve kaliteyle Ureti-
len mal veya hizmeti, piyasa kosullarina
gore ideal fiyattan satarak hem miuste-
rinin, hem isverenin hem de personelin
memnun edilmesidir. Bu cercevede TKY
anlayisina gereksinim duyulmaktadir
(Coban, 2004:86).

2.2. Toplam Kalite
Yonetimi Kavrami

GUnlUmuze ulasincaya kadar uzun bir
gelisme asamasindan gegen TKY, insan-
hdin yasadigi degisim ve gelismeler pa-
ralelinde her gegen gun daha yaygin bir
kabul géormektedir. Yasanan her degisim
ve yenilik TKY felsefesine yeni boyutlar
kazandirmaktadir. TKY ‘nin sirekli iyi-
lestirme ve gelismeyi gerekli kilmasi bu
felsefenin zaman icinde demode olma-
sI bir yana, yeni ydnetim felsefelerinin
gelisimine de 6nderlik edecegi disuniil-
mektedir (Akat vd., 2002:105).

TKY, kalite olayini, isletmede calisan
tium bireylere yayan ve onlari bundan
sorumlu tutan bir sistem olarak karsi-
miza ¢ikmaktadir. TKY, dogru Uretimi ilk
defasinda yapmayi ve bunu her defasin-
da tekrarlamay! hedefleyen, isletmenin
bir blitln olarak etkinligini saglamayi,
esneklige ulasmasini ve rekabet glicl-

nd arttirmay! amaglayan bir yénetimdir
(Paksoy, 2001:487).

Toplam kalite yénetimi "Ic ve dis mis-
teri beklentilerinin asiimasini temel
amag olarak alan, calisanlarin bilgilen-
dirip yetkilendirilmesini ve takim calis-
malariyla tim sureglerin sitrekli iyilesti-
rilmesini hedefleyen bir yonetim felse-
fesi" olarak tanimlanabilir

Bu tanim icerisinde KALITE, mdusteri
beklentilerinin karsilanmasi ve asiima-
si, KALITESIZLIK ise topluma verilen
toplam zarari ifade eder. MUSTERI, is-
letmedeki streclerin Urettigi Grin ya da
servisi kullanan kimsedir. Bunlardan or-
ganizasyon icinde yer alanlara iC MUS-
TERI, bu iriin ya da servisleri para ile
satin alanlara ise DIS MUSTERI diyo-
ruz.

TKY’ nin T’ si, toplami, tum calisanlarin
katilimini, yapilan islerin tim yoénlerini,
musterilerin timdnd ve Uretilen Grin ve
hizmetlerin timund kapsar. K’ si, kalite-
yi, yani musterilerin buglnkl beklenti
ve ihtiyaclarini tam ve zamaninda kar-
silayip, onlara gelecekteki beklentilerini
asan urun ve servisler sunmak demek-
tir. Y’ si ise, yonetimin her konuda ca-
lisanlara liderlik yapmasi, calisanlara
o6rnek model olusturmasi ve sirket ga-
pinda katilimci yonetimin saglanmasi-
dir. Katiimcr ydénetim, her seviyedeki
calisanlarin 6nerilerini rahatgca sunma
imkaninin olmasi ve sirket icinde veri-
lecek kararlarda s6z sdyleme hakkinin
bulunmasidir (Macdonald, 1993:6).

TKY’'nin yaygin olarak kabul géren ta-
nimlarina goére, TKY, rekabet avanta-
ji kazanabilmek igin drgltsel kultarin
tim unsurlarinin gelistirilmesine yone-
lik batlinsel cabalardir ve musteri bek-
lentilerini her seyin Ustlinde tutan ve
musteri tarafindan tanimlanan kaliteyi,
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tim faaliyetlerin yurdtidlmesi sirasinda
drin ve hizmet blnyesinde olusturan
bir yénetim bicimidir (Aksoy ve Cabuk,
2010:49).

TKY, uzun vadeli hedeflerle muUsteri tat-
minini saglamayi, calisanlar ve toplum
icin faydalar elde etmeyi amaclayan,
kaliteye odaklanmis ve butlin galisanla-
rin katilmi temeline dayanan bir isletme
ybnetimi modelidir (Coban, 2004:86)

Aslinda, TKY ; sadece kalite ve verim-
lilik Gzerinde duran bir sistem dedgildir.
S6z konusu sistemde, calisanlarin dav-
ranislarinda, uygulanan yoéntemlerde,
sireclerde ve calisma ortaminda, Ure-
tilen mal ve hizmette dolayisiyla bitin
isletme kultlirinde surekli gelisme igin
degisimi esas alan bir yénetim tarzi, bir
felsefedir (Paksoy, 2001:488).

Buraya kadar yapilan aciklamalardan
da goéruluyor ki, TKY bir sistem olarak,
isletmenin teknik sosyal ve finansal y6-
ninu dikkate alip, musteri memnuni-
yetini 6n plana cikaran ve degisimlere
gbre esnek bir yaplyr éngdren bir tarz
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. TKY igin
kalite anlayisindaki gelismelere paralel
olarak isletmelerde insan ve yonetim
konusundaki gelismeleri dikkate alip
bunlari birlestiren bir sistemdir, denile-
bilir (Paksoy, 2001:488).

2.3. Toplam Kalite Yonetimi‘nin
Ozellikleri ve Amacglari

TKY, diger yonetim tekniklerine oranla
ozellikle farkli bir yénetim teknigidir. Bu
Ozellikler, zaman igerisinde toplam kali-
teye olan ihtiyaci daha da arttirmis ve
isletmelerin, 6zellikle 1990 sonrasinda
ilgi odagi olmaya baslamistir. Bunun ne-
deni 1980’li yillarda isletmelerde amag
verimlilik artisi iken, 1990’ yillarda ka-
liteyi etkin bir strateji olarak gérmeleri-
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dir. TKY'nin onemini arttiran ozellikleri
sunlardir (Ersen, 1997:27):

e Yeni bir 6rgat kultard yaratmaktir

e Orglit yapisini basitlestirip yalin hale
getirmektir

e Orgutteki tim calisanlar sisteme da-
hil etmektir

e Egitime bliylk énem vermektir

e Calisanlarin kisisel gelismesini ve
mesleki ilerlemesini saglamaktir

e Calisanlarin fikirlerine saygi duymak-
tir

e DUsince yapisinda tamamen degisik-
lik yapmaktir

e Yeni fikirler, yéntemler ve teknikler
Uretmektir

¢ Bilgiyi ve beceriyi ise tatbik etmektir

e Takim cgalismasi demektir

e Calisanlarin yaptidi ise sahip gikmasi
demektir

e Orglitsel davranislarin degismesi de-
mektir

e Islerin ve sistemlerin standartlarin si-
rekli uygulamak, gelistirmektir

e I¢ ve dis misterilerin mutlulugunu en
Ust seviyeye cikarmaktir

TKY’'nden beklenen amaglar ise:

e isletmelerin hedef kitlenin ihtiyagla-
rina daha etkin ve saglikh bir bicimde
ybnelebilmek

e Uriin ve hizmet kalitesinin yaninda
butun alanlarda en yuksek kalite per-
formansa erismek

o Kaliteyi yakalamak icin gesitli yakla-
simlardan yararlanmak

e Surekli gelistirme stratejisini uygula-
yarak degdisen sartlara uyum saglamak

¢ SiIfir hata, sifir stok, en dlistik maliyet,
hedef musteri tatmini kriterlerini esas
alarak Urin ve hizmet Uretimini gercek-
lestirmek

¢ Problem ¢6zimunde ekip yaklasimini




belirlemek

e Isletme igerisinde acik bir iletisim sis-
temini gercgeklestirerek herkesin katili-
mini saglamaktir.

3. TOPLAM KALITE KAVRAMININ
GECMisi VE GELISIMI

TKY bir organizasyonun her seviyesin-
de takim calismasini 6n plana alarak
proje kalitesini arttirmaya ve musteriyi
maksimum dlizeyde tatmin etmeye yo6-
nelik bir kavram olarak tanimlanabilir.
Bu kavrama gosterilen ilginin en blyuk
nedeni Japonya'da 1950'lerde basliyan
basarili uygulamalardir. TKY kavrami
dretim surecinin gelistirilmesi, muste-
ri ve tedarikgi (kaynak sagdlayici) kati-
lmi, takim calismasi, musteriyi tatmin
etmeye yonelik editim, maliyette disus
ve hatadan arinmis kaliteli is Gzerinde
yogunlasir.

TKY sistemi drdndn kalitesini kontrol
etmekten ziyade Urunl ortaya cikaran
Uretim strecinin devaml olarak gelisi-
mi ile ilgilenir. TKY kalitenin ydénetimi
ile degil yonetim sisteminin kalitesi ile
ugrasir. Bu yaklasimda Uretim sirecini
kontrol icin istatistiksel yéntemler kul-
l[anilir. Burada ydnetimin roll butin sis-
tem problemlerini ¢dzmek degil, sistem
problemlerinin etkin bir sekilde belir-
tilmesidir. TKY sistemi firmanin bitdn
aktivitelerinde yeni bir davranis tarzi
gerektirir.

TKY kavraminin bldyuk bir kismi W. Ed-
ward Deming, Joseph M. Juran'in ve
Philip Crosby'nin 1950'lerde ABD'de
baslattiklari calismalara dayanir. De-
ming ve Juran 1950'lerde Japon uriln
kalitesinin arttirnlmasina yardim etmis-
lerdir. Deming Japonya'ya pek cok defa-
lar giderek Uretim sirecinin istatistiksel
kontrolli ve Uretim surecinde kalitenin
olusturulmasi konularinda seminerler

duzenledi. Deming Uretimde gikan pek
¢ok sorunun slirecten kaynaklandigini
ve bunun da istatistiksel yontemler kul-
lanilarak kontrol edilebilecegi Uzerinde
durdu. Juran kaliteyi kontrol igin yo-
netimsel bir yaklasim ortaya koydu ve
proje bazinda takim galismasi ile mus-
terinin tatmini Gzerinde yogunlasti. Is-
ciden en Ust dlizey yonetim kademesine
kadar egitimin 6nemi Gzerinde durdu.
Crosby'de "sifir hata" kavramini ortaya
koydu.

TKY'yi tanimlayan, uygulamasina yo6-
nelik metodlar iceren pek cok makale
ve kitap Deming, Juran ve Crosby'nin
calismalari referans gosterilerek basildi
(Gunaydin, 2010 :13-14).

W. EDWARD DEMING

Deming Amerikali bir danisman olarak
TKY devriminin babasi kabul edilir. 1940
larda ABD'de uyguladigi istatistiksel su-
rec kontroll ile isyerlerinde kalitenin
gelisimine é6nemli katkilarda bulunmus-
tur. Fakat General Douglas McArthur
tarafindan 1950'lerde Japonya'ya davet
edilmesine kadar Deming'in yaklasimi
fark edilmedi.

Bugin Japonlarin kaliteli Grinler Gret-
mesindeki basari Deming'in katkilarina
baglanmaktadir. Japonlar bunu 1950'de
baslattiklari Deming uygulama 6duli ve
daha sonra 1960'da Imparator Hirahi-
to tarafindan Deming'e verilen nisan ile
belirttiler.

Deming'in (1993) yaklasimi kendi s6z-
leri ile Ozetlenebilir: "eger mesajimi
birkac kelime ile ydonetime 6zetlemem
gerekirse, butin yapilacak is (istatistik-
sel) varyasyonu azaltmaktir derim."

Varyasyonun azaltilmasi fikri 1931'de
Bell Labratuarlarinda calisan Shewhart
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tarafindan ortaya konmustur. Uriin ka-
litesinin ekonomik kontrolu ile ilgili fi-
kirleri asagidaki gibidir (Shewart, 1931;
GlUnaydin, 2010 :13-14):

e BUtln Uretim sistemleri ve slrecler
varyasyon gdsterirler.

e Varyasyon rastgele veya 6zel sebep-
lerden kaynaklanabilir.

e Ozel sebepler, liretim siirecinde ve-
rimliligi arttirmak icin yapilacak

degisikliklerden 6nce ortadan kaldiril-
malidir.

Deming'e gbre varyasyonlarin neden-
leri sirecinin igindedir. Deming, prob-
lemlerin %94'lik kisminin operatérlerin
hatasindan degil, sistemin hatalarindan
kaynaklandigini 6ne slrer (Deming,
1986). Bu durumun anlasiimasi yéne-
tim ve calisanlar arasindaki iliskileri et-
kileyecektir. Deming, yénetimin kendi
denetiminde olan olaylar icin calisanlari
sorumlu tuttugunu belirti. Ona gore,
asll gereken, yonetim seklinin degisti-
rilmesidir.

Yoneticilerin davraniglarinda, politika
ve uygulamalarinda varyasyon gozle-
nir. Ornedin yoneticilerin sik sik teda-
rikci degistirmeleri Uretim slrecinde
kullanilan malzemede varyasyona yol
acacaktir. Hatta tek bir tedarik kayna-
g1 kullanilsa dahi girdilerde varyasyon
s6z konusudur. Tedarikcilerin devamli
degistirilmesi veya ¢ok sayida tedarikgi
kullanilmasi, bu girdileri kullanan ure-
tim sirecini de daha fazla varyasyona
zorlayacaktir.

Uretim siirecinde gdzlenen varyasyo-
nun nedenlerinden biri de ydneticilerin
calisanlari motive etmek igin "korku"
faktérint kullanmalarnidir. Boéylece, or-
taya cikan belirsizlik ylzinden, calisan-
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lar hatalarini saklamaya ydnelir, bu da
takim galismasini ve firma igi rekabeti
olumsuz yonde etkiler (Pike ve Barnes,
1994; Glnaydin, 2010 :13-14).

Deming'in kendi felsefesi ve metodlari
hakkinda pek cok yazisi vardir. Onemli
distnceleri Tenner tarafindan derlen-
mistir (Tenner ve DeToro, 1994; Gu-
naydin, 2010 :13-14). Deming, kaliteyi
stregenlik (uniformity), dusik mali-
yette glvenilebilirlik (dependability) ve
pazara uygunluk olarak tanimlar. Kalite
yonetimi icin 6ne strdigd ondért mad-
de asadidaki gibidir (Deming, 1993; ;
Gunaydin, 2010 :13-14):

1. Yeni felsefeyi benimsemek

2. Uriin ve servis kalitesini iyilestirme
amacindan sapmamak.

3. Sadece fiyata dayali ihale uygulama-
sina son vermek.

4. Planlama, Uretim ve servis siuregleri-
ni devamli bir sekilde iyilestirmek.

5. Iste ydnetimi de iceren cagdas egi-
tim ve 6gretim metodlar saglamak.

6. Kaliteyi saglamak icin fiziksel kont-
role olan bagimlihg: kesmek bunun ye-
rine istatistiksel metodlar kullanmak.
7. Firma iginde y6netimin kalite konu-
sunda liderligini olusturmak.

8. Korkuyu disar atarak herkesin etkili
bir sekilde galisabilmesini saglamak.

9. Calisanlar arasindaki engelleri kaldir-
mak.

10. Sifir hata éngdren sloganlar orta-
dan kaldirmak.

11. Isgici icin sayisal kotalari ve y6-
netim igin sayisal hedefleri ortadan kal-
dirmak.

12. Insanlarin yaptiklari ile éviinmeleri-
ni dnleyen engelleri kaldirmak.

13. Herkes icin kendini gelistirme ve
egitim programlari tesis etmek.

14. B{tln sirket calisanlarini degisimi




tamamlamak Uzere ydnlendirmek.

Deming, Bati stili yonetimin tumu ile
degisime ihtiyaci oldugu goérisini 6ne
sturerek zayifliklarini ortaya koydu.
Bunlar sdyle siralanabilir (GlUnaydin,
2010 :13-14):

e Amacta sliregenlik olmamasi.

e Misteri dederlerinin karar vermede
On plana alinmamasi ve gunlik karar-
larin uzun dénem plani ile uyumlu ol-
mamasi.

e Kisa donem hedeflere agirlik verilme-
Si

e Kisa dénem hedeflere ¢ok fazla agirlik
verilmesi, musteri, calisan, tedarikgi ve
toplumun ihtiyaclarina gereken énemin
verilmemesi.

e Performans dederlendiriimesinde so-
runlar.

e Calisanlarin degisken ve dengesiz bir
sistemde calistiklarinin gézardi edilmesi
ve boylece performans dederlendirme
sisteminin yaniltiimasi.

e Yonetim personelinde degisiklikler.

e Yoneticilerin sik sik is degistirmele-
rinin kisa dénem distinmeyi destekle-
mesi.

e Onemli bilgilerin eksikligi.

¢ Ydnetimin ihtiyaci olan énemli bilgile-
re ulasamamasi ve dolayisi ile bu bilgi-
lerin karar verme mekanizmasinda kul-
lanilamamasi.

Deming'e gore kalite kavraminda en az
drdnler kadar insanlar da énemlidir. Bu
kapsamda Deming editimin dnemini de
vurgular. Egitim, calisanlarin organi-
zasyonlarda kullanilan Uretim sulregle-
rini, varyasyonun sebeplerini, ve takim
calismasina olan ihtiyaci anlamalarini
saglar. Deming, yonetim sistemine te-
darikgilerin de dahil oldugunu belirtir.
Buna ek olarak, firmanin batin i¢ fonk-
siyonlarinin dis musterilerin ihtiyaglari-

ni karsilamaya odaklanmasi gerektigini
savunur.

JOSEPH JURAN

Deming gibi Juran da ikinci dinya sa-
vasl sonrasinda Japonya'nin yeniden in-
sasl konusunda kalite devrimine énemli
katkida bulunmustur. Juran da hatalarin
ve kayiplarin is glcu tarafindan yapilan
yanhslklarindan cok sistem hatalarin-
dan kaynaklandigini vurgular. Ancak
Juran, adirligini kalitenin yo6netimine
verir. Juran, kalite kontrol teknikleri-
nin oldukga iyi gelistigini fakat kalitenin
nasil yonetilmesi gerektigine daha az
agirlik verildigini 6ne sirer. Juran ka-
litenin yonetimi ile ilgili fikirlerini 1951
yilina kadar formdule etmistir.

Juran kalitenin pek cok anlami oldu-
dunu, ancak bunlardan ikisinin 6nemli
oldugunu belirtir (Juran, 1988; Glinay-
din, 2010 :13-14):

"Kalite muasterinin ihtiyaglari Utzerinde
odaklasan ve bodylece Ulrinde tatmin
saglayan ozelliklerinden olusur."

"Kalite hatalardan arinmigliktadir"

Evrensel, kabul edilebilir, kapsamli bir
kalite tanimina ihtiyag oldugunu belir-
terek "kullanim icin uygunluk" (fitness
for use) tanimini seger. Fakat bu tani-
min evrensel kabule ulasmadigini kabul
eder. Kalitenin bazi standartlara uy-
gunlukla tanimlanabilecedi seklindeki
goruslere katilmaz. Juran'a gore sart-
namelere, prosedirlere ve ihtiyaglara
uygunluk firmanin kalite sorumluluk-
larini yeterli olarak tanimlamaz. Firma
icin musteri ihtiyaclarinin karsilanmasi
ve hatalardan arinmisglk kalitenin tani-
mi olarak belirtilmelidir.

Juran, kalite yonetimi hakkindaki fikir-
lerin Gst dizey yodneticilerine kolay an-
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lagilabilir bir sekilde sunulmasini vurgu-
lar. Buna ulasmak igin kalite planlama,
kalite kontrol ve kalite gelistirme kav-
ramlarini kullanir (Juran, 1988; Glnay-
din, 2010 :13-14).

Kalite planlama bir seri adimdan olu-
sur:

e Misterinin kim oldugunun belirlenme-
Si

e Misterinin ihtiyaclarinin belirlenmesi
e Mlsterinin ihtiyaclarina cevap veren
arin o6zelliklerinin gelistirilmesi

¢ Belirlenen 6zellikte Grtnleri tretebile-
cek sureclerin gelistiriimesi

¢ Planlarin uygulanmaya konmasi

e Kalite kontrol sirecleri kalite hatalari-
nin dnlenmesi veya oldugunda duizeltil-
mesi ile ilgilidir. Kalite gelistirme slre-
ci ise Juran'in TKY hareketine getirdigi
Onemli bir kavramdir. Gelistirme sureci
TKY'nin kalbidir. Konu hi¢ bitmeyen,
surekli gelisimdir. Sadece Urlnln veya
saglanan servisin kalitesinde degil, kul-
lanilan sirecin kalitesindeki gelisimdir.
Juran urutn/servis ve sireg gelisiminin
bltliin mdasteriler icin gegerli oldugunu
vurgular. Buradaki butin kelimesinden
ic ve dis musteriler anlasilmahdir (Ju-
ran, 1988; Glnaydin, 2010 :13-14):

e Dis musteriler: Bunlar Grinden etkile-
nen fakat Grtnd dreten firmanin elema-
ni olmayan kurum ve kisilerdir.

e I¢ musteriler: Bunlar firma icindeki
diger bolum ve kisilerden servis/urin
alan bélum ve kisilerdir.

Musteri ihtiyacglarinin karsilanmasi TKY
kavraminin c¢ekirdegidir. Bu nedenle,
musteri-tedarik zinciri kalite gelistir-
me yaklasiminda énemli bir rol oynar.
Musterinin tanimlanmasi her zaman
kolay olmayabilir. Mlsterinin kim oldu-
dgunun algilanmasi acik dedilse, ihtiyag-
larinin algilanmasi da buytk olasilikla
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ic ve dis musteri
tedarik zinciri kavrami, hiyerarsik ve
fonksiyonel kodkenli geleneksel yone-

acik olmayacaktir.

tim modellerinde mevcut dedildir. Bu
kavram ydnetim modelini daha dinamik
bir siirece kaydirir (Tenner ve DeToro,
1994;Gunaydin, 2010 :13-14).

Juran kalitenin arttirilmasi igin firma-
larin uygulayabilecekleri on basamak-
tan olusan bir liste hazirlamigtir (Juran,
1988; Glnaydin, 2010 :13-14):

1. Gelisme icin ihtiyag ve firsatin farkin-
da olunmasi.

2. Gelisme icin hedeflerin ortaya kon-
masi.

3. Hedeflere ulasmak igin érgutlenilme-
si (bir kalite kurulu olusturulmasi, so-
runlarin belirlenmesi, projelerin segil-
mesi, takimlarin atanmasi, kaynaklarin
belirlenmesi.)

4. Egitimin saglanmasi.

5. Sorunlarin ¢6zimd icin projelerin uy-
gulanmasi.

6. Ilerlemenin rapor edilmesi.

7. Yapilanin takdir edilmesi.

8. Sonuglarin iletilmesi.

9. Biriken bilgilerin kaydedilmesi.

10. Gelisme hizinin korunmasi.

PHILIPH B. CROSBY

TKY konusundaki tartismalarda so6zl
edilen "sifir hata" (zero defects) kavra-
mi Crosby tarafindan 1960'larda Pers-
hing flizesi projesinden sorumlu olarak
Martin Corporation'da calisirken ortaya
konmustur. Fikirlerinin gogu 1965-1979
yillari arasindaki 14 yillik tecriibesinden
kaynaklanir.

"Sifir hata" kavrami tartismali olmakla
beraber, Crosby'ye goére kalitenin dort
sartindan biridir (Crosby, 1988; Glnay-
din, 2010 :13-14). Bu doért sart basit




olmakla birlikte etkili olarak TKY felse-
fesini yansitir.

ilk sart, kalite kavraminin herkes ta-
rafindan ayni sekilde algilanmasidir.
Kalite'yi "mdusteri ihtiyaglarina uygun-
luk" olarak tanimlar.

Ikinci sart, kaliteyi saglayacak bir sis-
temin gerekliligidir. Bu bir kontrol ve
inceleme sistemi degil bir hata énleme
sistemidir.

Uclincti sart, “kalite maliyeti"dir. Ka-
litenin &lciml, kalitenin  maliyetidir.
Uygunsuzlugun maliyeti, sayet dlzelti-
lirse, hem mdusteri iliskileri ve hem de
Uretimde yararh etkiler gérulur.

Dérdincu sart, kalite performansi-
nin "sifir hata" standardinda olmasidir.
Performans "sifir hata" standardindan
farkli ise, kalitenin iyilestirilmesi imkani
vardir.

Crosby'nin ddérdincli sarti kalitenin
nasil Olglilmesi gerektigini cevaplar.
Bunu kalite standardindan sapmanin
bedeli olarak belirtir. Crosby firmanin
bu uyumsuzluklari gidermek igin ne ka-
dar harcama yapacadina dair bir sege-
negdi oldugunu vurgulamak igin "bedel"
kelimesini "maliyet" kelimesine tercih
eder (Pike ve Barnes, 1994; Glnaydin,
2010 :13-14). Crosby duretici firmala-
rin satislardan kazandiklarinin % 25'ini
yanlis yaptiklar seyler igin harcadiklari-
ni, hizmet veren firmalarda da operas-
yon maliyetlerinin en az % 40'nin ayni
sekilde harcandigini iddia eder (Crosby,
1988; GlUnaydin, 2010 :13-14).

Juran kalitenin "mugsteri ihtiyaglarina
uygunluk" seklindeki tanimina yetersiz
oldugu gerekgesi ile katilmaz. Ayrica,
Deming ve Juran "sifir hata" standardini
kabul etmezler. Juran kalitede "azalan

verimler" (diminishing returns) kanu-
nunun gecerli oldugunu belirterek, bir
seviyeden sonra kaliteyi iyilestirme ma-
liyetinin bazi kuguk hatalara g6z yum-
ma maliyetinden ¢ok daha masrafl ola-
cagini belirtir (Juran, 1988). Deming
ise "sifir hata" kavraminin is guclnd
hedefledigini fakat iscilerin kaliteyi et-
kileme kabiliyetlerinin sinirli oldugunu
belirtir. Ayrica, kalite kaybina yol agan
sebeplerin daha ¢ok ydnetim tarafindan
kontrol edilebilecegini ekler (Deming,
1993; Glnaydin, 2010 :13-14).

Crosby, "sifir hata" kavraminin yanls
anlasildigini ve bu kavramin bir perfor-
mans standardi olarak ortaya kondugu-
nu belirtir. "Sifir hata" kavrami %95-
98 hatasiz Uretimi kabul eden anlayisa
ters diser; kalan hatalarin da dizeltil-
mesi igin para ve zaman yatiriminin bu
ise dedgecegdini vurgular (Pike ve Barnes,
1994; Glnaydin, 2010 :13-14).

4. TOPLAM KALITE YONETIMI'NIN
TEMEL ILKELERI

TKY kavrami Amerika‘’da ortaya ¢ikma-
sina ragmen gerekli ilgiyi gérmemis, bu-
nun yerine bati ile rekabete hazirlanan
Japonya’da isletmelerin dort elle saril-
diklar ve strekli gelisme (Kaizen) diye
adlandirdiklari ve bu gtinkd Japonya’nin
basarisinin temeli olan yaklasim haline
dénismustir. Onceleri yalnizca Gretim
alani ve urun gelistirmede kullanilan
yaklasim, giderek bir hayat tarzi olma-
ya baslamis, hatta devlet yonetimlerin-
de dahi kullaniimistir.

TKY'nin basarli bir sekilde &rgutler-
de uygulanabilmesi icin temel ilkelerin
dikkate alinmasi zorunludur (Ersen,
1997:23). Bu temel ilkeler sunlardir:

- Musteri Odaklilik
- Ust Yénetimin Liderligi
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- Takim Calismasi

- Tam Katilim
- Siirekli lyilestirme

- Insan Kaynaklar Yénetimi, Once In-
san Anlayisi ve Birey Kalitesi

- Kurum Kdaltard
4.1. Misteri Odakhihk

Yogun rekabet ortaminda isletmeler igin
piyasada kalabilmenin temel kosulu,
musteri odakli ydnetim stratejisinden
gecmektedir. Cunklu kaliteye bakis ve
kaliteyi degerlendirme bigimindeki “ti-
ketici agirhkh” yaklasimlar, bu rekabet
ortaminda mdusteri etkisinden kaynak-
lanmaktadir (Peskircioglu, 1994:96).

Bu ilke “kaliteyi musteri belirler” an-
layisina dayanir. MUsterinin isteklerine
gbre Uretim yapmak, musterinin ger-
cek anlamda ihtiyaglarini tatmin etme-
sini saglayacaktir. Yani buradaki temel
Olgl, Uretim asamasindan sonra mus-
terilerin bu Urlnlere gore ihtiyaclar be-
lirlemesi degil, misterilerin isteklerini
bastan bilip, ona gbére lretim yapilma-
sidir. TKY'nin bu ilkesi, uygulanmasi
en zor olan ancak, uzun dénemde en
fazla yarar getirecek ilkelerden biridir
(Sirvanci,1993:13; Yuksel:257).

Rekabet ortaminda lider olabilmek igin
bir isletmenin rakiplerinden daha iyi bir
durumda olmasi gereklidir. Daha iyinin
anlami, daha iyi trin ve hizmet, daha
iyi fiyat ve Urtinin daha kolay buluna-
bilmesidir (Bozkurt, 2001:63).

TKY’'nde musteri odaklilik i¢ ve dis mus-
teri boyutlarinda ele alinir. i¢ misteri is-
letme icinde calisan personel, dis mus-
teri ise, isletme disindaki musterilerdir.
Ic misteri tatmini dis musteri tatmini
pek farkhlik géstermez. Dolayisiyla ca-
lisanlari mulsteri gibi géren bu anlayis,
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dretimi, calisanlarin ihtiyaglarina gore
ayarlamakta ve bu Urinlerin kalitesi
cok yluksek olmaktadir. Bunun o6rgut
kaltdrd agisindan buyldk énemi vardir.
Bdylece ybnetim, ic musterilerin destek
ve guvenini almak suretiyle, yonetim
ve Orglt kaltlirinin yerlesmesine katki
saglamaktadir. Dis musterinin talepleri-
nin bilinmesi de, TKY igin bluyuk 6nem
tasir. Dolayisiyla bu kisilerle surekli iligki
icinde olunmalidir (Yluksel, http://idari.
cu.edu.tr/dergi:257).

Bugiin rekabet ortaminda artik Uretici-
ler kendi arzu ettiklerini degil, misteri-
nin arzu ettiklerini ve istediklerini tret-
mek durumunda kalmaktadirlar. Son
20 yildir rekabet; kalite, disik maliyet,
hizli Gretim ve hizli servis Giggenine en-
dekslenmis durumdadir. Bu durum do-
dal olarak satilabileni Gretme anlayisini
gundeme getirmektedir. Satilabilen mal
veya hizmet ise kaliteyi cagristirmakta
ve dolayisiyla kaliteyi bir noktada mus-
teri belirlemektedir. Misterinin bilinen
ve bilinmeyen arzularini tespit eden
Ureticiler rekabette sanslarini artirmak-
tadirlar.

Ozellikle insanin psikolojik (kisilik, algi-
lama, inang, motivasyon ve yenilikgilik
ozellikleri) ve sosyo - kulttrel (kultdrel
yapisi, aile ve toplumdaki sosyal stati
vb) yénlunu hesaba katan mal ve hizmet
Ureticileri bunlar hesaba katmayanla-
ra gbére rekabette bir adim dndedirler.
Bu sebeple Ureticiler artik tlketicilere
daha yakin olmanin geredine inanmis-
lardir. Bu anlayisla kuruluslarin "ARGE"
birimleri strekli arastirmalar yapmakta,
musteri istek ve beklentilerini degisik
arag ve ydntemlerle tespit etmektedir-
ler. Bu tespitleri Uretici kurum ve kuru-
luslar, tretimi gerceklestiren kurulusun
calisanlar ile slrekli paylasmakta ve
musteri memnuniyetine dénuk calisma
ortami hazirlamanin gayreti icinde bu-




lunmaktadirlar (Cetin, 2002:2).
4.2, Ust Yonetimin Liderligi

TKY’nin uygulanmasinda etkinlik st
yonetimin liderlik rolG Ustlenmesi ile
mumkuin olabilir. Liderlik, érgutlerdeki
davranis bilimlerinin en 6nemli ve ilgi
cekici alanlarindan birisidir. Pek cok li-
der tanimlar yapilmasina ragmen, en
genel anlamiyla lider, ait oldudgu gru-
bun amaclarini belirleyerek o gruptaki
kisileri 6rgutin amaclarinin arkasindan
suirukleyen kisidir. TKY'nin benimsenip
uygulanabilmesi icin slphesiz demok-
ratik liderlik tarzi benimsenmelidir. Cln-
ki demokratik lider, her calisanin grup
eylemlerine maksimum katihmini sag-
lamaya, drgut ici gerilim ve celiskileri,
catismalari, direncleri azaltmaya calisir.
Sorumlulugu kendisinde toplamaz alt
kademelere dagitir. Boyle bir ortam-
da ise katilmci yaklasimlarin 6nemi ve
faydalari ortaya cikmaktadir (Ersen,
1997:41).

Bir isletmenin kaliteyi yakalayabilmesi-
nin ilk ve en 6nemli kosulu Ust yoneti-
min yapilacak calismalara liderlik yap-
masidir. Eder st yonetim kalite bilin-
cine sahip degilse, diger calisanlardan
bunu beklemek yanlis olacaktir. Kalite-
nin kurumun temel politikasi haline gel-
mesi icin dncelikle Ust yonetimin TKY
anlayisini benimsemesi ve bu anlayisin
ilkelerini tim calisanlardan daha iyi bil-
mesi gerekir (Akat vd., 2002:120).

TKY felsefesinin gerektirdigi liderlik
ozellikleri asagidaki gibi siralanabilir:

e Ortak bir gérev anlayisi ve vizyon ya-
ratmak,

e Karsilikli iletisim halinde bulunan bir
Orgltl tasarlamak ve ydénetmek,

e Insanlan yetkilendirmek,

e Sirekli 6grenen bir 6rglit yaratmak ve
ona destek vermek,

e Sorun ¢dézmek,
¢ Cesaret asilamak,
e Baskalarina érnek olmak,

e Diger insanlari harekete gecirebil-
mek,

¢ Dedisime acik olmak,
e Zamani iyi kullanmak,

4.3. Takim Calismasi

Kalite takimlari TKY silrecinin basari ile
uygulanmasi icin gereken ortami sag-
larlar. Kalite egitimi ve kalitenin strekli
olarak iyilestirilmesi iyi planlanmis bir
takim calismasi ile yaratultir. Takim ga-
lismasinin amaci suregle ilgilenen her-
kesin (tedarikciler, musteriler ve yukle-
niciler) kalite iyilestirme aktivitelerine
katilmasidir ve bu taraflar arasinda ile-
tisimin arttinlmasidir.

Takim galismasinin odak noktasi uygu-
lama usul ve politikalarindan sorumlu
danisma kuruludur. Takimlar danisma
kurulunun 6éngérdiglt sekilde kurulur.
Takimlar kurulduktan sonra da danisma
kurulu ulagilan kalite seviyesini korumak
ve gelistirmek Uzere gdrevine devam
eder. Kurul tyeleri firmanin ihtiyaglari-
na bagll olarak Ust ydnetim tarafindan
belirlenir. Danisma kurulu tyeleri genel
olarak TKY kavramlarina uyum igin bir
egitim goérirler. Uyeler TKY temel kav-
ramlarini, nasil uygulanabileceklerini ve
yararlarini iyi anlamahdirlar

Danisma kurulu firmanin blayutkligiane
gbre bir veya birden cok danismandan
olusabilir. Danismanlar butin organi-
zasyon icin bir kaynak olup asadidaki
gbrevlerden sorumludurlar (Glnaydin,
2010 :13-14) :
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e TKY sistem ve yapisinin kurulmasina
yardimci olmak.

e Egitim malzemesinin gelistirilmesine
yardimci olmak.

e Takimlar kendi kendine yeterli olunca-
ya kadar TKY slrecinde gerekli konular-
da uzmanhk saglamak.

e Takim liderlerini egitmek ve liderlerin
takim elemanlarini egitmesine yardimci
olmak.

e TKY uygulama surecini yonlendirmek
ve kaydini tutmak.

e Takimlarin elde ettigi sonuclari yéne-
time ve firma icindeki diger takimlara
iletmek.

e TKY'nin bdtun firma seviyesinde (Ust
ybnetimden calisanlara kadar) uygu-
lanmasini saglamak.

e Butln ydnetim kademeleri ve galisan-
lar arasinda bir baglanti teskil etmek.

Takim toplantilari genelde bir danisman
veya yonetici olan takim lideri tarafin-
dan ydnetilir. Takim toplantilarinda lider
otoriter degil, fakat problem ¢6ziminu
saglamak Uzere tartisma yoneticisi ola-
rak hareket eder. Danismanlarin TKY
girisimindeki rolleri gibi takim liderleri
de takim calismalarinda kilit konumun-
dadirlar. Takim liderinin goérevi TKY si-
recindeki takim Gyelerine yardim etmek
ve onlari ydénlendirmektir. Bunu etkili
olarak yapabilmek icin liderler gelenek-
sel patron tipinden degisik yetenekle-
re sahip olmalidirlar. Takim liderlerinin
egitimi sunlari icerir: iletisim yetenekle-
ri, grup dinamikleri, istatistiksel metod-
lar, sunus yetenekleri, problem c¢c6zme
metod ve teknikleri, ve grup liderlik ye-
tenekleri (Imai, 1986 ; Gunaydin, 2010
:13-14).

Takimlar karsilastiklari problemlerin ne-
denlerini belirlerler ve temel nedenler
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igin g6zUmler gelistirirler. Bu ¢ézimler
uygulanir, yeterlilikleri kontrol edilir ve
gerekiyorsa dlzeltmeler yapilir. Bdyle-
ce yeni standardin etkinligi stirekli takip
edilir.

Genellikle takimlar haftada bir saatligi-
ne toplanirlar. Bu toplantilar is saatinde
yapilarak yonetimin destegdi gosterilir.
Zaman gectikce takim toplantilar isin
geredi olarak kabul edilir. Baslangig-
ta toplantinin glindemi egitim ve (re-
tim surecinin gelistirilmesi arasinda esit
olarak paylasiimalidir. Uyeler planlama
ve kontrol projelerinde, beyin firtinasin-
da, akis diyagramlarinda, grafik, ista-
tistiksel metodlar, halkla iligkiler, sunug
teknikleri ve maliyet-fayda analizleri
konularinda egitilir. Egitim programinin
icerigi takimin seviyesine ve ihtiyacina
gbre ayarlanir (Gunaydin, 2010 :13-
14).

TKY’nin uygulanabilmesi galisanlarin bu
felsefeyi benimsemeleri ve onlarin tam
katiliminin saglanmasiyla mimkin ola-
bilir. Ancak, bu katilim hicbir zaman Ust-
lere tabi olmak ya da daha fazla yetki
devretmek olarak anlagilmamalidir. TKY
felsefesi icinde calisanlarin tam katilimi,
calisanlarin hedefleri belirlemede, karar
alma ve problem ¢6zmede gonullt ola-
rak yer aldiklar bir sireg anlamini tasir
(Anfuso, 1994:84; Glunaydin, 2010 :13-
14). Tam katilimin saglanabilmesinde
ise, takim ruhunun olusturulabilmesi,
uygun bir édullendirme sisteminin var-
g1 ve bunlar kullanan bir st yonetim
kademesinin énculigi ¢ok énemlidir.

4.4. Tam Katilim

"Insanlarin énlerini acin, onlar nasil ya-
pacaklarini bilirler." Deming

Katilimla birlikte isbirligine dayal yone-
tim anlayisi, 1970°li yillardan itibaren




yayginlasmaya baslamistir. Bu durum
orgltlerde TKY gibi yeni yénetim mo-
dellerinin uygulanmaya baslanmasina
yol agmistir. Bu yaklasimla calisanlarin
bilgilendirilmesi ve kararlara katilmasi
saglanmis ve verimlilik ile birlikte Ure-
timde kalite yakalanmaya calisiimistir.

"Toplam Kalite Yonetiminin amaci mis-
teri isteklerinin karsilanmasi, yéntemi
yapilan batin iglerin strekli olarak iyi-
lestirilmesi, 6znesi ise basta Ust ydne-
tim olmak Uzere bitlin calisanlardir.”

Toplam Kalite Y6netiminin 6znesi olan
calisanlarin yonetime katilimi; ydneti-
min klasik fonksiyonlari olan hedeflerin
belirlenmesine, islerin planlanmasina,
uygulanmasina, denetlenmesine, stan-
dartlastirilmasina ve nihayet standart-
larin da gelistirilmesine katkilari oranin-
da saglanmis olmaktadir.

Calisanlarin tam katilimi Gst yoéneti-
min yaklasimiyla dogrudan ilgilidir. Ust
yonetimle birlikte kurumda gérevli ilk
amirlerin de galisanlara rehberlik etme-
leri, iletisimi gUglendirip, yluksek moral
saglamalari, grup calismalarini ve 6neri
sistemini desteklemeleri ve en 6nemlisi
takim bilincinin olusmasini ve paylasimi
saglamalari buytk énem tasimaktadir.

TKY anlayisinda ydneticiler antrendr
gorevini ifa ederken, diger bitin ca-
lisanlar oyuncu konumundadirlar. Her
galisanin kurumun amaglarina ulasma-
sina katkisi 6nemlidir. Bu katki klasik
anlamda sadece fiziki bir katki olmayip
ayni zamanda fikri bir katkiy! da ifade
etmektedir. Bu manada gagdas yonetim
yaklasimlari, kuruluslarin gelisimi konu-
sunda her turlt éneri ve tavsiyeyi (kim-
den gelirse gelsin) dederlendirmekte ve
teklif sistemini yayginlastirarak, elde
edecekleri sinerji ile rekabette 6ne geg-
meyi hedeflemektedirler.

W. Churcill "Her insanin gdénlinde bir
hazine saklidir, 6nemli olan o hazineyi
bulup cikarmaktir" der. Bu gizli hazineyi
ortaya cikaracak olan sistem ise, teklif
ve 6neri sistemi de diyebilecegimiz Top-
lam Kalite Yonetimindeki katilimcihigi
hayata gegirmekle mimkunddr. Calisma
ortaminda insanlarin énerilerini deger-
lendirecek bir sistemi kurmak ve 6neri
gelistirmeyi tesvik edecek tedbirleri al-
mak, arastirma ve gelistirme anlayisini
bltln calisanlar sathina yaymak olarak
degerlendirilmelidir. Dolayisiyla basari
igin sinirli sayida insanin veya kadronun
dustnmesi yerine, kurumda galisan bu-
tin personelin distnerek ortak kafanin
sinerjisinden istifade etmenin avantaji
yakalanmalidir.

Bir kurumda tam katilim, calisanlar agi-
sindan bir ihtiya¢ olarak algilanmalidir.
Maslow’un ihtiyaclar listesinde &nemli
bir yer tutan, insanin basarma, baska
insanlar tarafindan begenilme, takdir
edilme ve kendini gergeklestirme ihti-
yacl, tam katimin olusmasinda ve ge-
lismesinde ¢ok 6nemli etkenler olarak
karsimiza gikmaktadir.

Mal veya hizmet Ureten bir kurulusta
tam katihmin olabilmesi, hiyerarsik ya-
pinin azalarak, basiklagsmasi, yatay ve
capraz iletisimin her kademede kolayca
kurulabilecegi ortamin saglanmasi ile
mamkuandar.

Tam katilm igin sorumluluk paylasimi
esasti. Tam katilim her ne kadar Ust
yonetimin olusturacagr ortam ile ilgi-
li oldugu kadar astlarin da bu konuda
gonulliligu blayldk onem arzetmekte-
dir. Tam katilim ydénetimden ve yodneti-
lenlerden "ben bu kuruma nasil katkida
bulunabilirim, bu kurumu nasil gelis-
tirebilirim" sorusunu sormasini bekler
(Cetin, 2002:3-4).




4.5, Siirekli Gelisme

Japonlarin Kaizen dedikleri surekli ge-
lisme ilkesi sayesinde, bati endustri-
sinin sicramalarla gelisme duslnce-
si karsisinda II. Dinya Savasi’'ndan
sonra, Japonya’da ani sicramalara yol
acan teknolojik buluslar cok sinirh ol-
masina ragmen, bugin ABD dahil bir
cok ulkeyi geride birakacak ilerlemeler
gerceklestirmistir. TKY sadece urin ve
hizmet kalitesiyle ilgili olmakla sinirli
degil, ginimuzin c¢agdas bir yénetim
anlayisidir. Bunu uygulayan igletme-
lerin blyuk bir farkla Gsttnlik sagla-
malari, TKY'nin arkasinda yatan Kai-
zen (slrekli gelisme) olgusuna baglidir
(YUksel:257).

Kaizen’in temel sarti mevcut durumu
yetersiz bulup daha ileri gétirmektir.
Daha iyi ve kaliteli sonuclar elde ede-
bilmek icin isletmedeki calisma sistemi
icinde yer alan streclerin iyilestiriime-
Si esasina dayanan sulrekli gelisme ol-
gusunun uygulamasi, énce sorunlarin
tespit edilmesi ile baslar ve daha son-
rada bunlar adim adim ¢ézulir (Kobu
ve Greenwead, 1991:12; Yiksel:258).

Bu duslince Japonlari, Gretim ve hiz-
met sistemini slrekli gelistirmeye,
her gecen glnlerinin bir dncekinden
daha iyi olmasini saglamak igin, isin-
de evinde ve sosyal yasaminda sulrek-
li gayret sarfetmeye itmistir (Yayla,
1992:9;Yluksel:258).

Sirekli gelismeyi saglamak igin (g te-
mel sarti gerceklestirmek gerekmek-
tedir (Peker, 1996:50; Yuksel:258).
Bunlar:

1. Sistem kusursuz sekilde islese bile,
mevcut durumu vyeterli bulmayarak,
her zaman gelistirilecek bir faktér ola-
rak gérmek gerekmektedir.
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2. Isletmedeki insan faktérini gelistir-
mek gerekmektedir. Her seyi yapan in-
san olduguna gore, en dederli kaynak
odur. Alisilagelen ydnetim sekillerinde
insan kaynagindan yeterince yararlani-
lamiyor. Oysa ki her galisani, gelistirme
faaliyetine dahil etmek gereklidir.

3. Problem ¢6zme teknikleri yaygin bir
bicimde kullanilmahldir. isletmelerde
karsilasilan problemlerin bir cogu, basit
istatistik ve karar verme teknikleriyle
cOzulebilir. Sistem gelistirmek icin de
bu teknikler kullaniimaktadir. Bu ne-
denle, s6z konusu teknikleri, tim ca-
lisanlara, 6gretip uygulayacak diizeyde
egitmek gerekir, bu da UGst yonetimin
gbrevidir.

Surekli gelisme sayesinde; isletme fa-
aliyetlerine canlilik geliyor, tim isletme
calisanlarinin isletmenin amac¢ ve he-
deflerine odaklanmalari saglaniyor, ve-
rimlilik artiyor, aksamalar, problemler
en kisa yoldan c¢oéziluyor. Bu 6zellikler
orgltsel denetime de katkida bulunu-
yor. Orgiitsel denetimin de amaci, ca-
lismalari ve calisanlari isletme amaclari
cercevesi icinde tutmak, hata ve sap-
malarn onleyerek verimliligi arttirmak
olduguna goére, TKY'nin sirekli gelisme
ilkesiyle ilgili saydigimiz bu gerekleri
yerine getirmek suretiyle érgutsel de-
netim gerceklesmektedir.

4.6. insan Kaynaklari
Yonetimi, Once Insan Anlayisi
ve Birey Kalitesi

Insan faktéri; cahisan kisilerin islerine
getirdikleri mesleki, egitimsel ve sos-
yal 6zelliklerin bir butiunidir. Insan
faktoériine verilen deger o isletme ya da
kurumun genel yonetim politikasi cer-
cevesinde belirlenir. TKY cercevesinde
ic muasteri, diyalog, takim calismasi,
lokallesme, sirekli egitim, sirekli iyi-




lestirme kavramlari bu yénetim anlayi-
sinin “dnce insan” yani “birey kalitesin-
de” digimlendigini gostermektedir.

insan kaynaklari y®énetiminde amag
kisilerin iglerini en verimli ve en tat-
minkar sekilde yapabilecegi kosulla-
ri saptayip, bunlari isletme basarisina
yénlendirmektir. Isletme ydnetiminde
insan faktorine verilen deder arttikca
orada isglcu verimi, isin kalitesi ve is-
letme icin yapilan 6zveriler de artacak-
tir. Bu yonetim felsefesi olarak insana
sayglyi gerektirir.

“Insanlik” kelimesi 6zerklik ve ken-
diliginden olmay: ifade eder. Insanlar
iradeye sahiptirler. TKY, insanlarin ken-
dilerine sdylenmeden, kendi sorumlu-
luk duygulariyla yapilmasi gereken isi
kendiliginden yapmalarini 6ngorir. Is-
hikawa, “Insanhdi esas alan bir ydne-
tim biciminin insanlarin sinirsiz glgle-
rinin gelismesine izin veren bir ybne-
tim bicimi” oldugunu ifade etmektedir.
Nitekim, TKY'nin aracglarindan biri olan
kalite cemberleri etkinliklerini hareke-
te gecgiren “insana saygi duyulan bir is-
yeri” yaratma vizyonudur. Ust ve orta
ybéneticiler ancak lokallesmeyi basara-
bilirlerse isletmelerinde, insana saygiyi
yénetim felsefesi ve bir sirket kultird
unsuru olarak yerlestirebilirler.

Isletmede kalite herkesin isidir. Ka-
liteyi saglamak; nihai musteriyi tat-
min etmek ve calisani tatmin etmek-
ten gecer. Calisanin tatmininde insan
kaynaklarinin yénetimi édnem kazan-
maktadir. Sadece Urin ve yéntem ni-
teligine etki edebilecek unsurlarla ilgili
normlar, prosedurler, teknikler gelis-
tirme, TKY'nin gergeklesmesini sagla-
maz. Clnkl, gelismeler kalici olmaz.
Bu gelismelere paralel olarak isletme
icinde “birey kalitesinin” gelistirilmesi
gerekmektedir.

TKY'nin gekirdeklerinden suphesiz en
onemlileri “ilk seferinde dogru yap” ve
“hata ortaya ¢ikmadan énle” dir. Isi ilk
seferinde yapacak ve hatayi ortaya gik-
madan dnleyecek unsur insandir, cali-
sandir, ic musteridir. Dolayisiyla, TKY'ni
basari ile uygulamanin temelinde Kisi-
leri motive etme, yonlendirme, bilgi ve
beceri dlzeylerini yikseltici egitimler
verme, rotasyon, is zenginlestirme gibi
insan faktoérinu gelistiren ve 6n planda
tutan sistemler yatmaktadir. Yénetimin
temel islevlerinden biri bu sistemleri
gelistirmek ve verimliligi artirmaktir.

TKY’nde insan unsuru, isletme prosesi-
nin merkezinde yer almaktadir. Uygu-
lanacak toplam kalite sistemi, ¢alisan-
larin davranis ve tavirlarini etkileyebi-
lecek unsurlarin gelistiriimesi ve tatbik
edilmesi ile ilgili kultirel degisikliklerin
yonetilmesi acisindan gerekli deneyi-
me sahip olmalidir. TKY programlarinin
tasarlanmasi ve analizlere dayandiril-
malidir. Bunlarin hepsi insan kaynaklari
yénetimi kapsaminda olan hususlardir
(Milli Egitim Bakanhdgi, 2007:10-11).

4.7. Kurum Kiiltiiri

Herhangi bir organizasyon bir konum-
dan baska bir konuma gegmek isti-
yorsa, editim sistemi, yonetim tar-
z1, sosyal yapisi ve kullandigi arag ve
yontemler bundan etkilenecek ve bir
degisime ugrayacaktir. Bu degisim, ku-
rumun gecerli olan ilkeler, dederler ve
ortak amaclar manzumesini de etki-
leyecektir. Gorulen ve goérilmeyen bu
kurallar manzumesi kurumun kalttra-
nd olusturur.

Kurumun kualtard her seyden 6nce viz-
yon sahibi ydneticilerin c¢alisanlarla
birlikte belirledikleri amag ve hedefler
ile goérev ve sorumluluklarin gok iyi be-
lirlendigi (is tanimlar) calisma pren-
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sipleri gergevesinde olusmaktadir. Bu
anlamda, kurum kualtard, bir kurumda
calisanlarin davraniglarini yénlendiren
normlar, davranislar, dederler, inancg-
lar, aliskanlklar ve is yapma sistemleri
vb. olarak tanimlanmaktadir. Yani ku-
rum kultari bir dizi sembol, téren ve
mitten olusur. Béyle olusan kurum kul-
tdrd kurumda calisan herkesin yasam
bicimi haline dénidsmektedir. Toplam
Kalite Yonetiminde bu kultdr kalite ile
zenginleserek is yerinde surekli tenef-
fUs edilen yeni bir hava olusturur.

Toplam Kalite Yonetimi anlayisi ile olu-
san bu farkli kurum kultirt calisanlar
icin kalite kdlturd anlamina gelmekte-
dir. Bu kalite kultirinde basariyi birlik-
te yakalama ve bunun verdigi onur ve
gururu birlikte paylasma vardir(Cetin,
2002:4). Kurum calisanlarinin timdu-
nun Uretilen mal ve hizmette kalitenin
elde edilmesine katilimi esastir. Elbette
kalite tasarim sirecinden Uretim sure-
cine kadar olan butin suregleri kap-
samaktadir. iste bu da yeni bir kurum
kdltirt demektir.

Diger taraftan Toplam Kalite Yoneti-
minde kurum kultard acikhk, iletisim
ve motivasyon gibi kavramlarin da
daha bir anlamli olarak yasanmasini
saglayan ortami hazirlar. Birlikte ca-
lismanin en dnemli sartlarindan birisi
calisanlarin birbirlerine agik olmasi ve
karsihkl iletisimin saglanmasidir. Ile-
tisim kuruldukca 6grenme ve karsilikh
anlasma baslar. Bunun arkasindan ba-
sariyl dogrudan etkileyecek olan gliven
unsuru ortaya cikmis olur.

TKY'de, kurum yoéneticileri kendilerini
calisanlardan izole eden odalarindan
cikiyor ve ydnetilenlerle ayni amag et-
rafinda birlesiyor ve onlara daha yakin
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olduklarini hissettirerek motivasyonla-
rini saghyorlar. Boylece galisanlari mo-
tive etme, yonlendirme, bilgi ve beceri
dlizeylerini ylkseltici egitim imkan ve
firsati verme ve is zenginlestirme or-
tami olusuyor. Kurum kultlrd ile sag-
lanan bu ortamda, toplantilar, kurum
gazeteleri, duvar panolari vb araglarla
calisanlar surekli bilgilendirilmektedir.
Kisaca dedisik egitim vasita ve yon-
temleri kullanilarak galisanlarin bilgi ve
becerileri ylkseltiimekte ve kalite kul-
tard olusturulmaktadir.

Kurum kalturd ile bir kurumda galisan-
lar isyerine ayri bir kimlik kazandirmis
olmaktadirlar. Bu kimlik, calisanlarin
o isyerine baghliklarini ve bir aidiyet
duygusu ile kuruma sahip gikmalarini
saglamaktadir. Kurum calisanlari artik
0 isyerinde calismanin toplum iginde
kendilerine sagladigi avantaj ve statl-
yu g6z 6nidnde bulundurarak kurumla-
rinin basarisi igin hep birlikte kosmanin
heyecanini ylreklerinde hissetmekte-
dirler (Cetin, 2002:5).

5. TOPLAM KALITE YONETIMI
ILE GELENEKSEL YONETIM
ANLAYISLARI ARASINDAKI
FARKLILIKLAR

Geleneksel yénetim yaklasiminin ama-
cl belli bir standardi olusturmak ve
belirlenen standartlara goére CGretimi
gerceklestirmek ve denetim altina al-
maktir. TKY ise higbir standardi kabul
etmeyen, surekli gelistirme ve iyiles-
tirmeyi amaclayan bir yonetim yak-
lasimidir. Bdylece, hemen hemen her
konuda geleneksel ydnetim yaklasimi-
nin neredeyse tamamen tersine cevril-
mesi geredi ortaya cikacaktir (Akat vd.,
2002:121).

6. TOPLAM KALITE YONETIMI'NIN




Tablo 1. Geleneksel Yénetim Ile Toplam Kalite Yénetimi‘nin Karsilastiriimasi

Geleneksel Yonetim

Ferdiyetgi

Rekabet

Kati hiyerarsik organizasyon

Ust yénetime karsi sorumluluk
Yangin séndirme

Temel motivatér “korku”dur
Basari kontrollerde araniyor

Iyi goriintiiye odaklaniyor
Optimum stok tutma gereklidir
Kalite, standartlara uygunluktur
Kotu kaliteden isciler sorumludur
Sistem uzmanlasma ile gelistirilir

AR-GE ve pazarlamanin sorumlulugunda
dran tasarimi yapihr

Kabul edilebilir hata dlzeyini hedefleyen
dretim anlayisini benimser

Kisa vadede yliksek kar hedefler

Yikselen kalite artan maliyete yol agar
“Isi en iyi bilen o isi ydnetendir” anlayisi
hakimdir

Tedarikgi iliskileri, pazarlk ve kontrole
dayanir

BASARISINI ENGELLEYEN
FAKTORLER

TKY uygulamalarindaki basarisizligi st
ve orta kademe ydneticilerinden ve ca-
lisanlardan kaynaklanan nedenler sek-
linde siniflamak mimkindur. Bu engel-

ler asagidaki gibi aciklanabilir.

6.1. Yonetimden Kaynaklanan
Engeller

TKY uygulamalarini
onemli faktérlerden birisi,

engelleyen

Toplam Kalite Yonetimi

Katilimci

Ortak calisma (Takim calismasi)

Yetki ve sorumluluklarin yayilmasi
Musteriye karsi sorumluluk

Surekli streg iyilestirmek

Kendini “gurur duyarak” motive etmek
Basari streclerin iyilestiriimesinde

Kaliteye odaklaniyor

Sifir stok hedeftir

Kalite misterinin tatminidir

Kotl kaliteden yénetim sorumludur

Sistem bolimler arasinda isbirligi ile gelisti-
rilir

TUum birimler Grin gelistirme sirecine katki-
da bulunur

Sifir hata hedefleyen iretim anlayisini be-
nimser

Uzun vadede var olma ve kazancta sureklili-
gin saglanmasini hedefler

Kalitenin artmasi maliyeti distrur

“isi en iyi bilen o isi yapandir” anlayisi ha-
kimdir

Karsilikh gtiven, anlayis ve ortak iyilestirme
projelerine dayanan tedarikgci ortakhidi vardir

ilgilendirmektedir. TKY bir isletmedeki
tim birimlerin ve personelin katilimi ile
kaliteli Granler Gretmektir. Eger yone-
tim, kalite olgusunu sadece uretim bo6-
[Gmindn ilgisine terk etmis ise ve kali-
teye bir maliyet getiren kiilfetli is olarak
bakiyorsa, sorunu c¢b6zmeye buradan
baslamak gerekir.

Isletme ydnetimi bugiin ulasilan bir ka-
litenin yarin icin de gecerli olmayabile-
cedini bilmesi gerekir. Clinkl musteri

Yen €N jhtiyac ve istekleri basta olmak Uzere
yonetimin
toplam kalite olgusuna yaklasim bigimi-

hersey slrekli dedismektedir. Hersey
slirekli degisirken, kalitenin yerinde

dir. Bununla birlikte, TKY kalite ydneti-
cisini ne kadar ilgilendiriyorsa, tretim,
personel, pazarlama, planlama ve diger
departman yoneticilerini de ayni oranda

saymasl ve gelistiriimemesi mumkin
degildir.

TKY surekli olarak kalite ve sireg gelis-
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tirmeyi esas alan bir yonetsel yaklasim
oldugu icin yo6netimde de yenilik¢i ve
gelismeye acik bir anlayis gereklidir.

Ydnetimden kaynaklanmak Uzere
TKY’nin uygulanmasinda karsilasilan ve
basarisizlida yol acan sorunlar asagida-
ki gibi aciklanabilir (Akat vd.,2002:128-
130):

Yonetimin Algilama Hatasi: Klasik y6-
netim anlayisina sahip olan isletmeler-
de kalite sorumluluklari, sadece kalite
yoneticisine yuklenmistir. Yeni yénetim
bilgi ve anlayisina sahip olan bugunk
isletmelerde ise kalite, sadece bir yéne-
ticinin degil butin isletme yoneticileri-
nin, birimlerinin ve calisanlarinin tzerin-
de bulunan énemli bir gérevdir. Kalite,
Uretim boélimu yoneticisini ne kadar il-
gilendiriyorsa diger bolim yoneticilerini
de en az o kadar ilgilendirir.

Yonetimin Kendisini Degistirmeye Di-
renci: TKY sirekli gelismeyi ve degisimi
gerektiren bir ydnetsel yaklasimdir. Bir
problemle karsilasildiginda kim yapti?
sorusu yerine artik, neden oldu? sorusu
sorulmali ve merkeziyetci ve denetimci
yonetim anlayisi terk edilmelidir.

Aracg Odakli Olma: Bazi ydneticiler siste-
min amacglan ile araglarini birbirine ka-
rnstirmaktadir. Bu durumda ydneticilerin
isabetli kararlar alabilmeleri ve basariya
ulasabilmeleri mimkin degildir.

Orgut Kiiltiirti Konusuna Yeterince Onem
Vermeme: TKY anlayisina uygun klta-
rin olusturulamamasi basarinin 6éndn-
deki 6nemli engellerden biridir. Bir iglet-
me kultirantn sekillendiriimesinde Ust
diizey ydnetimin énderligi gerekir. Ust
dizey yodneticiler, TKY anlayisina uygun
kdltarin gelisimi icin édncd olmalidir.Bu
nedenle emek ve zamanlarinin blyuk
cogunlugunu yeni kultir olusturmaya,
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yeniden yapilanmaya ve kalite sorunla-
riyla ilgilenmeye ayirmalari gerekir.

Sirec Gelistirmeyi Tek Yonli Goérmek:
TKY uygulamasinda yodneticiler, sireg
gelistirmeyi sadece uretim sulregleri-
nin gelistirmesi olarak anlamamali ve
yOnetim sulreglerinin de gelistirilmesini
disinmelidir . Yonetim slregleri gelisti-
rilmeden Uretim surecini gelistirmek gok
zordur.

Birimler Arasi Rekabeti Ozendirmek: Re-
kabet, gelismeyi saglayan énemli bir un-
sur olmakla birlikte érgit icinde birimle-
rin ya da kisilerin, rekabet degil isbirligi
icinde olmalari gerekir. Kisiler ve birim-
ler arasi rekabetin olmasi ig iletisimi ve
surekli bilgi akisini engellemektedir.

Danismanla Calisma Aliskanliginin Ol-
mayisi: Ust ydnetimde profesyonel yo-
netici eksikligi, karsilasilan sorunlarin
deneyimlerle ¢ozilmeye calisiimasi, yet-
ki devrinde kiskang ve cimri davranma,
onemli kalite sorunlarina sebep olabilir.

Birim Yoneticileri Arasindaki Rekabet:
Birim ydneticileri arasindaki rekabet, bi-
rimler arasi bilgi akisini ve isbirligini en-
geller. Bu da gruplarin galismasini aksa-
tarak, problemleri gercek boyutlariyla
algilanamamasina neden olmaktadir.

Ust Dilizey Yéneticilerin Tutumu: On-
celeri TKY konusunda girisimlerde bu-
lunan, ©nemine inandidini aciklayan
bazi Ust dlizey ydneticiler, ydénetim alis-
kanlklarini dedistirmeleri gerektiginde
veya kriz dénemlerinde galismalara ara
verme egdilimindedirler. Kriz dénemle-
rinde daha da yayginlasmasi gereken
yetki devri yerine geleneksel ydnetim
anlayisinin bir yanilgisi olan asiri mer-
keziyetcilige donlsllmesi yaygin bir
ybnetsel uygulama hatasidir. Bu durum
calisanlarin motivasyonun dismesine




neden olur.

6.2. Orta Diizey Yonetici ve
Uzmanlardan Kaynaklanan
Engeller

Bir isletmede gecerli olan isletme kdl-
tirine bagh olarak bazi kisilerin basa-
rilari digerleri tarafindan kiskaniimak-
tadir. Sorun ¢bézmede ve sureg gelistir-
mede astlarin basarisini bazi orta dlizey
yoneticiler iclerine sindirememekte ve
rahatsizliga yol acmaktadir. Bunun so-
nucunda astlar ve orta dizey yo6netici-
ler arasinda iletisim eksikligi goralir ki
bu da kalite yonetiminin basarisini etki-
lemektedir.

Toplam kalite ydnetiminin basarisinda,
orta dlzey yodneticilerden kaynaklanan
engelleri kisaca su sekilde siralamak
mumkuindur: Orta dizey yodneticilerin,
astlarin basarisindan rahatsizlik duyma-
sI, birim ydneticileri arasinda rekabetin
olmasi, yoneticilerin, TKY'nin uygulanisi-
ni kendi meslekleri bakimindan gercgek-
lestirmeleri.

6.3. Calisanlardan
Kaynaklanan Engeller

Toplam kalite y6netimi, calisanlarin du-
stinduiklerinin uygulanmasina imkan ta-
niyan, insan odakli bir galisma yo6netimi
oldudu icin calisanlara dogru anlatilirsa,
sonugta, istenen gelismeleri gbdzlemek
mUmkdn olur. Calisanlar diizeyinde egi-
timin sdrekli kihinmasi TKY acisindan
6nemli bir husustur. Bununla birlikte,
personel devir hizinin yutksek oldugu,
Ucret pazarhklarinin uzun slirdigu is kol-
larinda isgdrenlerin TKY'ne uyum sadla-
malari giglesmekte ve dolayisiyla top-
lam kalite ydnetiminin basarisi Gzerinde
de etkili olmaktadir. Calisanlardan kay-
naklanan engelleri ortadan kaldirmada
en onemli gorev digerlerinde de oldugu

gibi Ust yonetime dismektedir.

Ust ydnetim, kendi ydnetim anlayisini
degistirirken, 6rgltin kiltlrel yapisinin
da gelistirilip dedistirilmesine o6nculik
etmelidir. Unutulmamaldir ki; tst yone-
timin onderligi olmaksizin uygulamaya
konulabilecek TKY cabalarindan istenen
sonucun elde edilmesi zordur.

7. SONUC

GUnamuzde, degisen kosullar altinda is-
letmelerin basarili olabilmeleri daha fazla
zorlasirken, yasanilan her basarisizligin
isletmenin varligini devam ettirebilmesi
noktasinda daha gok tehdit edici bir hale
geldigi gorilmektedir. isletmelerin, yo-
gun rekabet kosullar altinda, uzun doé-
nemli ve sudrdurdlebilir dstunltkler elde
edebilmesi son derece 6nemli ve ayni
derecede zor bir hale gelmistir. Rekabet
glctndeki zayifigin, isletmelerin pazar
payini dogrudan azalttiginin anlasiimasi,
bilinglenen ve hakkini aramayi 6grenen
bir tlketici grubunun ortaya cikisi, bun-
larin beklentileri ve beklentilerin karsi-
lanamamasi, bunun da olumsuz imaj
yaratmasi ve kalite maliyetlerini yuk-
seltmesi en genel anlamda, isletmelerin
artik verimsiz galismaya katlanamama-
lari, TKY felsefesinin isletmeler igin ni-
¢in 6nemli oldugunu ve benimsenmesi
gerektigini aciklayacak nedenlerden bir
kacidir. Bunlara ilave olarak, egitim ile
gelistirilmis, daha fazla katihm isteyen
bir insan gucunitn artisi ve bunlari tat-
min edebilecek, yeni yonetim anlayisla-
rina cevap verebilecek bir arag olmasi da
TKY'ni isletmeler icin daha anlamli hale
getirmektedir.

TKY uygulama’nin isletmeye saglayacagdi
yararlar (Akdogan, 2010):

e Kaynak kullanimini optimize ederek
kaynak israfinin azaltilmasi,
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e Mamul ve hizmet kalitesinin artiriima-
sI,

e Verimlilik icin gerekli tesvik ve koordi-
nasyonun saglanmasi ve verimlilik artisi
yaratmasi,

e TUm organizasyon duzeyinde katilimi
artirmasi ve tatmin duzeyi yuksek bir in-
san gucd ile is barisina katkilar,

e Urlin teslim sirelerinin kisalmasi,

e Mamul gelistirme surelerinin kisalma-
sl,

e Silreclerde surekli iyilesme,

e Pazardan gelen taleplere esnek dav-
ranabilme ve karsilama yetenedinde ar-
tislar,

e MUsteriye hizmetin temel alinisi, mus-
teriye Urdn teslimi surelerinin kisalmasi
ve sonucgta musteri memnuniyetinin art-
masidir.

Tam bunlarin dogal bir sonucu olarak da,
isletmenin pazar payinin artmasi, firma
imajinin yukselmesi, daha yuksek kar-
lar, gelisme ve daha etkili rekabet, TKY
ile ulasilabilen diger yararlardir.
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OZET

Stratejik bir karar olan yatirimlar,isletmelerin gelecekte elde edecekleri nakit akimlari-
ni dogrudan etkilemekte ve boylece isletmelerin piyasa degerini belirlemede dnemli
bir faktor olarak karsimiza ¢ikmaktadir.Stratejik bir karar olarak yatirm kararlarinin
verilmesinde ve bu baglamda hazirlanan yatirim projelerinin degerlendiriimesinde,
geleneksel indirgenmis net nakit akimlari yaklasimi, yatirimla ilgili belirsizligi ve yo-
netsel esnekligi dikkate almamaktadir. Reel opsiyonlar yaklasimi, finansal opsiyonlar
teorisinin stratejik kararlarda yatirm analizlerine uyarlanmasini esas alan bir yaklasim
olarak, geleneksel yaklasimin dikkate almadidi belirsizlik ve yonetsel esnekligi, yatirm
degerleme modeline dahil etmektedir.Reel opsiyonlar yaklasimi,finansal opsiyonlarin
fiyatlandirimasinda kullanilan Black-Scholes Finansal Opsiyon Fiyatlama Modeli'ni
reel opsiyonlara uyarlayarak, yatirim firsatlarindaki opsiyonlarin degerini hesaplamayi
amaclamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Reel Opsiyonlar Yaklasimi,Stratejik Kararlar, Yatinm Kararlari,
Black-Scholes Opsiyon Fiyatlama Modeli.

ABSTRACT

Investments as strategic decisions directly affect the cash flows of a firm in future
and consequently become an important factor determining the firm’s market value.
In making the investment decisions as strategic decisions and evaluating the prepa-
red investment projects, traditional discounted cash flows approach does not consi-
der the uncertainty and managerial flexibility related with investments.Real options
approach as an approach basing on adjusting financial options theory to investment
analyses include the uncertainty and managerial flexibilitywhich traditional appro-
ach does not consider, in investment evaluation model. Real options approach aims
to calculate the value of the real options related with investment opportunities by
adjusting the Black-Scholes option pricing model to real options.

Key Words: Real Options Approach, Strategic Decisions, Investment Decisions,
Black-Scholes Option Pricing Model.
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1.GIRIS

Klresellesme, ekonomik ve finansal libe-
ralizasyon egdilimlerinin artmasi, tekno-
lojik gelismeler ve rekabet kosullarinin
cok daha yodun yasanmasi;varliklarini
stirdlirmek, piyasa dederlerini arttir-
mak ve dedisen kosullara uyum sagla-
mak zorunda olan isletmeleri bir stra-
tejik karar olan yatinmlar konusunda
dederlendirme yaparken, vyatirimlarin
dogasindan kaynaklanan belirsizlik kar-
sisinda farkh arayislara ve ¢dézimleme-
lere itmektedir.

Yatirrm kararlari gibi stratejik kararlarla
karsi karslya kalindiginda var olan se-
cenekler ve bu segeneklerin risklerinin
iyi analiz edilmesi gerekmektedir.Belir-
sizlik kosullari altinda yatirim kararlarini
degerlendirmek durumunda olan islet-
melerin ihtiyaci,yatirm seceneklerinin
degerinin bugiinden 6ngoérilmus bir se-
naryo cercevesinde belirlenmesinden
ziyade,gelecekte gerceklesmesi muhte-
mel farkl piyasa kosullar igin optimal
kararlari almalarina yardimci olacak bir
stratejidir(Ozogul ve Ulengin,2006:25).
Net Buginkii Deger ve I¢ Karlilik Ora-
ni gibi gok bilinen ve yaygin kullanilan
yéntemleri iceren geleneksel indirgen-
mis net nakit akimlarn yaklasiminda
statik bir anlayis gecerli olup, belirsizligi
ve yonetsel esnekligi analizlere dahil et-
medigi icin;geleneksel yaklasim, islet-
melere, stratejik kararlarin alinmasinda
yeterince yardimci olamamaktadir.Ge-
leneksel yaklasim, yatirnm degerini etki-
leyen nakit akimlari ve indirgeme orani
gibi degiskenlerde,analizin baslangicin-
da belirleyici bir tutum sergilemekte ve
bunun yatirrmin ekonomik émri boyun-
ca degismeyecedini varsaymaktadir.

Statik bir anlayisin gecerli oldugu ge-
leneksel yaklasimda bir yatirim karari
verildigi zaman o karardan vazgegme
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hakki ya da zaman icinde 6énceden ve-
rilen kararlarda degisiklikler olabilecegi
g6z onunde bulundurulmaz.Ama ger-
¢ek hayatta bu durum farkhdir.Gergek
piyasa kosullari ve gergek yatirrm orta-
mi dinamizm goéstermekte, statik anla-
yisin disinda hareket etmektedir.Zaman
icerisinde isletmenin 6nune yeni firsat-
lar cikabilmekte, piyasada olumlu ya da
olumsuz dedisiklikler yasanmaktadir.
Bu yeni durumlarda isletmeler, zorun-
lu olmasa da, uygun gérmeleri halinde
mevcut projelerini genisletebilmekte,
erteleyebilmekte ya da projelerini daha
uygun bir zamanda hayata gegirmek
icin bekleyebilmektedirler. Uygulamada
pek cok yatirim kararinin degerlendiril-
mesinde, bu secenekler géz ardi edilip,
riskler ve firsatlar tam olarak degerlen-
dirmeye alinmadigi icin saglhkh sonuc-
lara ulasilamamaktadir(Onar ve Polat,
2009:139) Geleneksel yaklasim vyati-
rimla ilgili olarak stratejik karar alma
durumundaki Kisi veya Kkisilere yeter-
siz derinlikte,yalin analizler sunmakta
; kapsamli bir yol haritasi cizmekten
uzak kalmaktadir. Dolayisiyla indir-
genmis net nakit akimlarini esas alan
geleneksel yaklasim ve bu yaklasimin
6ngdrdigi Net Bugiinki Deder ve iIc
Karhlik Orani yéntemleri ginimuiz piya-
sa kosullarinda sinirh kullanim alanina
sahiptir. Bu noktada opsiyonlar teori-
sinin yatirimlari degerlemede kullanil-
masl, yoneticilere aradiklari esnekligi
saglamaktadir. Bu sayede geleneksel
yatirrm dederlendirme yontemlerinin
yetersizlikleri ortadan kaldirilmistir;
cinkl opsiyonlar teorisi, yatirnmlarda-
ki geri donilemezligi,belirsizligi ve ge-
lecekte olusabilecek bir durumun pa-
rasal boyutunu karar verme slrecine
katma imkani sunmaktadir(Ozogul ve
Ulengin,2006:25).

Calismamizin  bundan sonraki boé-
[Gmlerinde sirasiyla,bir stratejik ka-




rar olarak karsimiza gikan yatirnmlarin

onemine kisaca dedinilecek,finansal
opsiyonlarla ilgili genel aciklamalar
yapilacak,calismamizin ana temasini ve
ana vurgusunu teskil eden reel opsiyon
kavrami ve reel opsiyon yaklasimi Uze-
rinde ayrintih durulacak,Black-Scholes
Finansal Opsiyon Fiyatlama Modeli'nin
reel opsiyonlara uyarlanmasi yapilarak
bir yatirnm kararinin alinmasinda reel
opsiyon yaklasiminin Black-Scholes Fi-
nansal Opsiyon Fiyatlama Modeli yardi-
miyla uygulamasi gergeklestirilecektir.

2. BIR STRATEJiK KARAR OLARAK
YATIRIMLARIN ONEMi

Isletmeler varliklarini siirdiirebilmek ve
degisen tim kosullara uyum saglaya-
bilmek igin strekli yeni yatirnm firsatlari
arayan ekonomik birimlerdir.Klresel-
lesme ve teknolojik gelismelerin etki-
siyle giderek kizisan rekabet ortami ve
piyasa sartlarindaki stirekli degiskenlik,
isletmeleri yatinm kararlarinin deger-
lendirilmesinde daha titiz ve stratejik
davranmaya zorlamaktadir.

Isletmeler icin hayati derecede dnem-
li olan ve uzun vadeli 6zellik gésteren
stratejik kararlar, gelecekle ilgili be-
lirsizlik tasiyan ve buglnden tam ola-
rak kontrol edilemeyen degiskenlere
iliskin; isletmelerin Urlnlere,pazarlara
ve rakiplere ydnelik tercihlerini igeren
kararlardir. Stratejik kararlar,belirsizlik
ortaminda, isletmenin firsatgl olmasi-
na imkan taniyarak,isletmenin istenilen
sonuglara ulasabilmesini saglamalidir.
Bu baglamda yatinm kararlari da is-
letmeler agisindan stratejik 6neme sa-
hip kararlardir. Stratejik nitelik tasiyan
yatirm kararlarinin en édnemli amaci,
isletmelerin degisen rekabet kosul-

larina uyum saglamalarinda etkin bir
rol oynayip isletmelerin piyasa dederi-
ni arttirmaktir. Stratejik bir karar olan

yatirimlar,isletmelerin gelecekte elde
edecekleri nakit akimlarini dogrudan
etkilemekte ve bdylece isletmelerin pi-
yasa dederini belirlemede 6nemli bir
faktdr olarak karsimiza gikmaktadir.Bu
ylzden gunUmuz rekabetgi ortaminda
stratejik distinmek ve hareket etmek
zorunda olan isletmelerin, ellerindeki
kit kaynaklar cgesitli yatirnm segenekle-
ri arasinda optimal bicimde dagitmalari
gerekmektedir.

Ulkelerin ekonomik olarak gelismeleri
ve kalkinmalari, sinirh olan kaynaklarin
optimal bir sekilde kullaniimasina bagh-
dir. Bundan dolayi sinirl kaynaklarla ge-
listirilecek yatinnmlar, mikro duzeyde is-
letmeler agisindan oldugu kadar, makro
dlzeyde de Ulke ekonomileri agisindan
bluyuk énem tasir.

3. FINANSAL OPSiYONLAR

Finansal opsiyonlar,belirli bir finansal
dederin (doviz, menkul kiymet, finan-
sal araglar emtia vb.), gelecek bir ta-
rinte veya belirli bir dénem igerisinde,
alinmasi (alim opsiyonu) veya satilmasi
(satim opsiyonu) konusunda taraflar-
dan birinin (opsiyon saticisi), so6zles-
menin dider tarafina (opsiyon alicisi)
bir secim hakki tanidigi (opsiyon hak-
ki), bunun karsihdi olarak da belirli bir
bedele (opsiyon primi) hak kazandi-
g1 islemlerdir (Bak,2009:41). Finansal
opsiyonlar bir tlrev enstrimanlardir;
yani dederi baska bir finansal varligin
degerine dogrudan bagli olan finansal
araclardir. Tirev enstrimanlardir, tlrev
islemlere konu olan varlidin sahipligi-
nin degisikligine gerek olmaksizin,bu
varlikla ilgili hak ve yukumlulUklerin
ticaretinde kullanilmaktadir (Vadeli Is-
lem ve Opsiyon Borsasi, 2003:5).Fi-
nansal opsiyonlarin en onemli o6zelligi
sagladigi getirinin asimetrik olmasidir.
Belirsizligin olumsuz tarafi olan risk sa-




dece opsiyonun maliyetine katlanilarak
sinirli bir seviyede tutulabilirken; belir-
sizligin olumlu potansiyelinden fayda-
lanilarak kazang teorik olarak sonsuza
cikartilabilir(Amram ve Kulatilaka’dan
aktaran Ozogul ve Ulengin,2006:18).

Finansal opsiyonlarda,finansal opsiyon
islemine konu olan varlik, temel varlk
(underlying asset) olarak adlandiril-
maktadir. Finansal opsiyonlarda, vade
(expiration date) opsiyonun kullanilabi-
lecegi, opsiyonun gecerli oldugu son ta-
rihtir. Finansal opsiyon islemlerinde bir
alici (option buyer) ve bir satici (option
seller) bulunmaktadir. Opsiyon primi
(option premium), alicinin opsiyonu sa-
tin almak icin saticlya 6demek zorunda
oldugu tutardir. Opsiyon primine opsiyon
fiyati da denilmektedir. Finansal opsiyon
islemlerinde kullanim fiyati veya uygu-
lama fiyati (exercise price,strike price),
opsiyon alicl tarafindan uygulandiginda,
daha 6nceden Uzerinde anlasiimis olan
fiyattir (TSPAKB,2009:54).

Finansal opsiyonlar taraflara getirdi-
gi hak ve yukumldlikler acisindan iki-
ye ayrilir: Aiim Opsiyonu(Call-Option)
ve Satim Opsiyonu (Sell-Option). Allm
opsiyonu,opsiyon alicisina opsiyona
konu olan varlidi, belirli bir tarihte veya
belirli bir tarihe kadar, kullanim (uygu-
lama) fiyatindan satin alma hakki ta-
niyan opsiyondur (Bak,2009:49). Alim
opsiyonuna sahip olan taraf,opsiyona
konu olan varhdin kullanim (uygula-
ma) fiyati,varhdin piyasa fiyatindan
dusik oldugu zaman alim opsiyonunu
uygular (Teker,2008:207). Satim op-
siyonu ise opsiyon alicisina opsiyona
konu olan varlidi, belirli bir tarihte veya
belirli bir tarihe kadar,kullanim (uygu-
lama) fiyatindan satma hakki taniyan
opsiyondur (Bak,2009:49). Satim opsi-
yonuna sahip olan taraf,opsiyona konu
olan varhigin kullanim (uygulama) fi-
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yati, varligin piyasa fiyatindan yiksek
oldugu zaman satim opsiyonunu uygu-
lar. Satim opsiyonu 6zelikle fiyatlarin
dismesine karsl kendilerini korumak
isteyen yatirimcilarin kullandiklar bir
aractir(Teker,2008:207).

Finansal opsiyonlar vadeleri agisindan
da ikiye ayrilmaktadir : Amerikan Tipi
Opsiyonlar(American Type Options)
ve Avrupa Tipi Opsiyonlar(European
Type Options). Amerikan tipi
opsiyonlar,opsiyon alicisina taninan
secim hakkinin belirlenen vade tarihi
icerisinde herhangi bir zamanda kul-
lanilabildigi opsiyonlardir. Avrupa tipi
opsiyonlar ise opsiyon hakkinin vyal-
nizca belirli bir tarihte kullanilabile-
cegi opsiyonlar olup opsiyon hakkinin
kullanimi belirli bir tarihe baglanmis-
tir. Avrupa tipi opsiyonlar, vadeden
Once isleme konulamazlar(Black and
Scholes,1998:377-378).Dolayisiyla
Amerikan tipi opsiyonlarin esneklik agi-
sindan Avrupa tipi opsiyonlara oran-
la cok daha avantajli oldugu;ancak
Amerikan tipi opsiyonlarin  opsi-
yon primlerinin(opsiyon fiyatlarinin)
de Avrupa tipi opsiyonlarin opsiyon
primlerine(opsiyon fiyatlarina) gére cok
daha ylksek oldugu belirtilmelidir(Kirm
an,1998:720).

Bir finansal opsiyonun fiyatini(finansal
opsiyon primini) etkileyen temel
faktorler asadida notasyonlar ile
belirtilmistir(TSPAKB,2009:54-55):

S, : Opsiyon temel varliginin piyasa fi-
yati,

K : Opsiyon kullanim(uygulama) fiyati,
o : Opsiyona konu olan varhgin fiyatla-
rindaki volatilite,oynaklik(standart sap-
ma)

t : Vade bitimine kalan sure,

r: Risksiz faiz orani.

Yukaridaki bes temel faktérdeki artis-




larin finansal opsiyon fiyatini(finansal
opsiyon primini) nasil etkiledigi asagi-
daki tabloda gdsterilmistir.Bu tabloya
gore,6rnedin K'daki artis, alim opsiyo-
nunun fiyatini dutstrirken,satim opsi-
yonunun fiyatini yukseltmektedir.Yine
bu tabloya gore,6rnedin r deki bir artis,
alim opsiyonunun fiyatini ylkseltirken,
satim opsiyonunun fiyatini disirmek-
tedir.

Tablo-1: Finansal Opsiyon Fiyatini Etkile-
yen Faktérler

Alim Opsiyonu | Satim Opsiyonu
Fiyati(C) Fiyati(P)
S, 1 1 !
K1 ! 1
o 1 t t
t 1 t t
r 1 f !

Kaynak: (TSPAKB,2009:55)'den uyarlanmistir.

Finansal opsiyonlar calismamizin ana
konusu olmayip,calismamizin ana te-
masini ve vurgusunu olusturan reel
opsiyonlar yaklasimina temel dayanak
olusturmasindan dolayi, burada finan-
sal opsiyonlarla ilgili ayrintili analiz ve
¢o6zimlemelere gerek duyulmamis, ko-
nunun esas noktalarinin agiklamalariyla
yetinilmistir.

4.REEL OPSIYONLAR YAKLASIMI

4.1.Reel Opsiyonlar Yaklasiminin
Kavramsal Temelleri

Reel opsiyonlar yaklasimi,finansal op-
siyonlar teorisinin stratejik kararlarda
yatirim analizlerine uyarlanmasini esas
alan bir yaklasimdir.Reel opsiyonlar
yaklasimi,yatirnm analistlerine, ydnetsel
esneklikleri ve yatirnim projesinin gelisimi
sirasinda yapilan stratejik hamleler gibi

kolaylikla nicellestiriiemeyen 6gelerin
etkilerini, yatinmi degerleme slrecine
dahil etme imkani sunmaktadir(Ozogul

ve Ulengin,2006:18).Reel opsiyonlar
yaklasimi, belirsizlik kosullari altindaki
yatinm firsatlarinin dederini maksimi-
ze etmeyi amacglayan bir yaklasim olup
strateji ve finans arasinda bir kdpri go-
revi gérmektedir(Gitelman,2002:58).

Stratejik bir karar olarak yatinm ka-
rarlarinin verilmesinde ve bu bag-
lamda hazirlanan yatirrm projelerinin
degerlendirilmesinde,geleneksel indir-
genmis net nakit akimlan yaklasimi,
yatirnnm firsatlarinin gecici oldugu, yani
yatirimlar hemen gergeklestiriimedigin-
de yatirm firsatlarinin ortadan kalka-
cagini, isletmelerin yatirim projelerini
degistirebilme esnekligine sahip olma-
digini ve yatirimi uygulama sirecinin
geriye dondurilebilir oldugunu, vyani
yatinm uygulamasi basarisiz oldugun-
da, yatinm maliyetinin, yatirnmi olustu-
ran eldeki varliklarin satilmasi ile kar-
silanabilecedini varsaymaktadir. Fakat
bu varsayimlar uygulamada ekonomik
ve finansal gerceklerle bagdasmamak-
tadir; yatinm projeleri gercekte statik
dedil, dinamik bir yapiya sahiptir; is-
letmeler degisen piyasa sartlarina gore
yatirim projelerini degistirme esnekligi-
ni gosterebilir; yatirim firsatlari hemen
kaybolmaz,yatirim kararlari ertelenebi-
lir ve yatirim projelerini geriye dondur-
mek pek mimkin degildir (Dixit and
Pindyck,2000:50 ; Keng,2003:79-80).

Son yillarda, finansal opsiyonlar teorisi
ve analizi, yatinmlar hakkinda dlistinme
seklini kokten degistirmis olup finansal
opsiyonlar teorisine dayali olarak gelis-
tirilen reel opsiyonlar yaklasimi,cesitli
endustrilerdeki reel varliklara iligkin
stratejik yatinm kararlarini, ekonomik
ve finansal olarak degerlendirmek icin
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Reel Opsiyon

Yatirim Olgedini Degistirme
Opsiyonu (6rnegin: blyut-
me, daraltma, kapatma ve
yeniden baslama)

Yatirim Kararini Erteleme
Opsiyonu

Yatirrm Faaliyetini Durdurma
Opsiyonu

Yatirrmin Faaliyet Alanini
Degistirme Opsiyonu

Birbirlerine Bagh Yatirm
Projeleri Opsiyonu

Yatirimlari Asamalandirma
Opsiyonu

alternatif bir yaklasim olarak ortaya
cikmistir (Ikiz ve Kocakoc,2009:19).
Bu calismada geleneksel yaklagim ola-
rak nitelendirdigimiz indirgenmis net
nakit akimlar yaklasimi ve bu yak-
lasimin iki 6nemli yéntemi olan Net
Bugiinkii Deder ydntemi ve i¢ Karlilik
Orani ydntemi, yatirnm degerleme su-
recinde yonetsel esnekligin dederini
ve yatirimcilarin dedisen piyasa sart-
larina uyum saglamasindan dogan de-
deri goz 6nlnde bulundurmazken,reel
opsiyonlar yaklasimi bu dederleri de
yatirm dederleme silrecinde hesa-
ba katarak, artan belirsizligin opsiyo-
na dayali yatirrm dederini arttirdigi-
na da dikkat cekmektedir(Frayer and
Uludere,2001:40). Esas olarak tim ya-

Tablo-2: Reel Opsiyon Tlrleri

Acgiklama

tinm firsatlar,isletmelerigin bir opsiyon
icermektedir. Yatirrm sdrecinin geriye
donduridlemezligi, yatinm kararlarinin
ertelenebilirligi ve yatirnm sirecindeki

esneklikler bu opsiyonu olusturmak-
tadir. Reel opsiyonlari yaklasimi, islet-
melerin stratejik kararlarina yardimci
olmak icin yatirrm sdreciyle ilgili yeni
¢b6zimlemelere gitmemekte; gelenek-
sel yaklasimin yatirrm strecine katma-
digi etkenleri sistematik bir sekilde ele
almaktadir.

4.2.Reel Opsiyon Tiirleri

Reel opsiyon tirleri ve bu reel opsiyon-
larin temel 6zellikleri asagidaki tabloda
Ozet bir sekilde acgiklanmistir:

Piyasa sartlarina gore, yatirim o6lgegini degistirebilme

siyonlanidir.

esnekligi sunar.Piyasa sartlar elverisli ise 6lgedi blylt-
me, kotlyse 6lcedi kiiclltme veya piyasa sartlari belir-
siz ise gecici bir slre icin Uretimi durdurmak ve piyasa
sartlarl dizeldiginde tekrar Gretime baslayabilmek op-

Piyasa sartlarini daha iyi gérebilmek icin yatirim karar-
larinin ertelenebilmesi,isletmelere bir opsiyon sunar.

Piyasa sartlar yatinm faaliyeti igin elverigsiz hale geldi-
ginde, yatirnmi durdurma opsiyonu sunar.

Baslangicta hedeflenen yatirnmin faaliyet alaninin zara-

ra yol acmasli veya baska faaliyet alanlarinin daha fazla
getiri saglamasi durumunda, faaliyet alanini degistire-

bilme opsiyonu sunar.

ynak: (Keng,2003:81-82)'den uyarlanmistir.
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Paralel yUrutilen yatinm projelerinin karsihkh etkilesi-
minden dogan opsiyonlarin varhigi s6z konusudur.

Yatirnm projelerinin asamalandirilip, her asamada
olusan piyasa sartlarina gbére yeni asamalara gegilip-
gecilmeyecegdine karar verebilme opsiyonu sunar.




4.3.Reel Opsiyonlar ile Finansal
Opsiyonlar Arasindaki Farklhiliklar

Reel opsiyonlar ile finansal opsiyon-
lar benzerlik godsterseler de aralarin-
da o6nemli farkhliklar s6z konusudur.
Bu farkliliklar, asagida maddeler halin-
de siralanmistir(Mun’dan aktaran Tas
vd.,2007:347-347):

e Reel opsiyonlarin vadeleri,finansal
opsiyonlarin vadelerine gbre ¢ok daha
uzundur.

e Finansal opsiyonlarda,yapilan yasal
dizenlemelerle, maniptlasyon mimkin
degilken, reel opsiyonlarda, opsiyonun
degeri, yatirim vyoneticisinin stratejik
mudahaleleriyle arttirilabilmektedir.

e Finansal opsiyonlarin fiyatlari, reel
opsiyonlarin fiyatlarina gére cok daha
dusuk olmaktadir.

¢ Reel opsiyonlar piyasalarda islem gor-
meyen urldnler olduklari icin bunlarin
degerlemesinde yonetimin o6ngorileri,
finansal opsiyonlara gére daha buyuk
6nem tasimaktadir.

e Finansal opsiyonlar, opsiyona konu
olan temel varlik Gzerine alinip satilir-
ken; reel opsiyonlarda net nakit akim-
lar, piyasa talebi, makine-techizat fi-
yatlari gibi cok sayida farkli is degiskeni
s6z konusu olmaktadir.

4.4.Reel Opsiyonlar Yaklasiminin
Ustiin ve Zayif Yénleri

Reel opsiyonlar yaklasimi, gergek ha-
yatta karsilasilan bir yatirirm firsatinin
tasidigi belirsizligin daha iyi modellen-
mesine imkan taniyarak yatirnnmin ger-
cek dederini daha dogru analiz eder
ve yatirim sdreci boyunca sadece yo-
netsel esnekligi fiyatlandirmaz, islet-
menin stratejik cercevesini destekler
ve genisletir(Kulatilaka ve Amram’dan

aktaran Ozogul vd,2009:74).Reel opsi-
yonlar yaklasimi,belirsizlik veya riskin
yluksek,yatirimin geri déntssuz,bliyime
firsatina iliskin bilginin asimetrik oldugu
durumlarda, asamali yatirimlarda, 6lgek
ekonomisinin s6z konusu oldugu yati-
rimlarda, yatirim projesinin bir baska
yatirnnm projesi ile dedistirilmesinin stz
konusu oldugunda,yatirim projesini er-
teleme, iptal etme gibi segceneklerin s6z
konusu oldugu durumlarda blylik avan-
tajlar saglamaktadir(Uysal,2001:126).

Reel opsiyonlar yaklasimi,esnekligin ve
aktif yonetimin isletme agisindan islet-
me dederine katkisini dikkate almasi,
reel opsiyon dedgerini tam olarak he-
saplayabilen modeller kurmasi, yatiri-
min sadece net buglinki dederini degil,
potansiyel dederini de dikkate almasi
ve yoneticilere yatirrma baslama, yati-
rimdan g¢ekilme zamani konusunda ka-
rar vermede yardimci olmasi bakimin-
dan geleneksel yaklagsima gore (stln-
ik godstermektedir (Miller and Waller,
2003:98). Ayrica reel opsiyonlar yakla
simi,yOneticilere,ortaklarin beklentileri
dogrultusunda isletmenin orta ve uzun
vadedeki stratejilerini optimize edebil-
meleri adina bir yol haritasi sunmakta ve
bir katalizér gibi davranarak bir kararin
alinmasinda etken olacak énemli nokta-
lari giin 1sigina gikarmaktadir(Brach’dan
aktaran Ozogul vd,2009:74).

Finansal opsiyonlardaki degiskenlerin
reel opsiyonlara uyarlanmasinda yasa-
nan guglikler, yoneticilerin reel opsiyon
yaklasiminin gerektirdigi analizleri ya-
pabilecek deneyimden yoksun olmala-
ri, reel opsiyonlar yaklagiminin yatirim
degerleme sirecindeki basarisinin Griin
tasarim slrecinde olmamasi ve yaklasi-
min belirsizligi hesaba katmasina rag-
men isletmenin sahip oldugu varliklarin
degerini etkileyen cevresel faktorleri
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dikkate almamasi,reel opsiyonlar yak-
lagiminin uygulamada dikkat ceken za-
yiIf yonleri olarak sayilabilir(Miller and
Waller,2003:98).

4.5. Reel Opsiyonlar Yaklasiminin
Uygulama Alanlari

Reel opsiyonlar yaklasimi,belirsizlik du-
zeyinin ylksek oldudgu ve buna bagl
olarak da belirsizlik ile ilgili enformas-
yon arttikca, getiri dlzeylerinin ylksel-
digi yatirrm firsatlarinin dederlendiril-
mesinde faydali olmaktadir. Ayrica reel
opsiyonlar yaklasimi, belirsizlik kosul-
larina bagh olarak isletmelere yonetsel
esneklik saglayan yatirim firsatlarinin
analizinde ve dederlendirilmesinde de
faydali olmaktadir.

Reel opsiyonlar yaklasimi,yeni bir pa-
zara girilmesi, bir yatirrmin baglangig
Olceginin belirlenmesi ve 6lgegin ihtiya-
ca bagli olarak gelecekte genisletilmesi
ya da daraltiimasi, cok asamali yatirrm
projelerinin dederlendirilmesi, bir yati-
rimin gegici olarak dondurulmasi ya da
tamamen durdurulmasi gibi birgok ya-
tinm projesinin analizinde ve degerlen-
dirilmesinde kullaniimaktadir.Strekli bir
gelisim kaydetmesi nedeniyle oldukga
dinamik pazar kosullariyla sekillenen
bilisim teknolojileri (BT) yatinnmlari da
reel opsiyonlar igin potansiyel uygula-
ma alanlandir(Ozodul vd,2009:74-75).

Gecmiste daha cok dodgal kaynakla-
rin isletilmesine ydnelik yatirrm karar-
larinin analiz ve dederlendiriimesinde
kullanilan reel opsiyonlar yaklasiminin
uygulama alanlar giderek genislemek-
tedir. Reel opsiyonlar yaklasiminin,is
stratejilerinin ve piyasa dederinin be-
lirlenmesinden, portfédy ydnetiminden
ve risk yonetiminden muhendislik ta-
sarimlarinin  modellenmesine kadar
bircok uygulama alani mevcuttur. Reel
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dogal
isletilmesinden,gayrimenkuller,

opsiyonlar yaklasimi,
larin
AR-GE vyatinmlarn, eczacilik, imalat,
yonetim denetimi ve altyapr calis-
malarina kadar pek c¢ok farkli alanda
uygulanmaktadir(TriantisveBorison’dan
aktaran Ozogul ve Ulengin,2006:18-
19).

kaynak-

5.BLACK-SCHOLES FINANSAL
OPSiYON FIYATLAMA MODELI ve
MODELIN REEL OPSIYONLAR
YAKLASIMINA UYARLANMASI

Fisher Black ve Myron Scholes tarafin-
dan gelistirilen Black-Scholes Finan-
sal Opsiyon Fiyatlama Modeli,Avrupa
tipi,kar paylr 6demeyen hisse senetleri-
nin s6z konusu oldugu alim opsiyonla-
rinin fiyatlandinlmasina yodnelik olarak
dizayn edilmistir. Ancak zaman igerisin-
de, diger akademisyenler, modeli, Ame-
rikan tipi, kar pay! ddeyen hisse senet-
lerinin s6z konusu oldugu opsiyonlarin
ve temel varliklar déviz,futures gibi
finansal enstrimanlar olan opsiyonla-
rin fiyatlandirilmasina da imkan taniya-
cak sekilde gelistirmislerdir(Ceylan ve
Korkmaz,2000:218).

Black-Scholes Finansal Opsiyon Fiyat-
lama Modeli, teorik olarak bazi varsa-
yimlara dayandirilarak gelistirilmistir.
Bu varsayimlari su sekilde ifade edebi-
liriz (Brach,2003:25,48-51 ; Ceylan ve
Korkmaz,2000:218) :

e Opsiyon alim ve satimi igin herhangi
bir islem maliyeti ve vergi s6z konusu
degildir.

e Risksiz faiz orani opsiyon vadesi bo-
yunca sabittir.

e Arbitraj imkanlar s6z konusu degil-
dir.

¢ Hisse senedi getirileri logaritmik nor-
mal dagilim(log-normal distribution)




gostermektedir.

e Avrupa tipi allm opsiyonu s6z konu-
sudur.

¢ Acida satis olanadi vardir.

e Kar pay! 6demeleri s6z konusu degil-
dir.

e Hisse senedinin volatilitesi(oynakhdi),
opsiyon vadesi boyunca degismemek-
tedir.

Black-Scholes Finansal Opsiyon Fi-
yatlama Modeli'ne goére bir alm
opsiyonunun(call-option) fiyati(C), su
sekilde hesaplanir(TSPAKB,2009:55) :

C=S,N(d,)— Ke " N(d,)

oo Y
In| KS“W
d=-—25 21050
' ot

d,=d —o1|
Bu esitliklerdeki notasyonlarin ifade et-
tigi degiskenler asagidaki gibidir :
C : Alim opsiyonunun fiyati,
N(d): Kimdulatif normal olasiliklari; orta-
lamasi sifir (u=0) ve standart sapmasi(o

=1) olan normal dagilima gére d’nin sol
tarafinda kalan goézlemin olasiligi,

Tablo-3: Finansal Opsiyon ve Reel Opsiyon Degiskenleri

e : 2,71828(natural log fonksiyonunun
tabani),

In : Dogal logaritma fonksiyonu

S,: Opsiyona konu olan hisse senedinin
piyasa fiyati,

K : Opsiyon kullanim(uygulama) fiyati,

o : Opsiyona konu olan varhgin fiyat-
larindaki volatilite, oynaklik(standart
sapma)

t: Vade bitimine kalan slire,
r: Risksiz faiz orani.

Bu modele gore, bir satim
opsiyonunun(sell-option) fiyati(P) ise
satim opsiyonu ile alim opsiyonu ara-
sinda bulunan fiyatlama iliskisi(put-call
parity) kullanilarak su sekilde hesapla-
nabilir (TSPAKB,2009:55) :

P=C+Ke™- S,

Black-Scholes Finansal Opsiyon Fiyatla-
ma Modeli'nde yer alan degiskenleri,reel
opsiyon iceren bir yatinm projesinde-
ki degiskenlerin yerine koyarak Black-
Scholes Finansal Opsiyon Fiyatlama
Modeli, reel opsiyonlar yaklasimina
uyarlanmis olur. Finansal opsiyon ve
reel opsiyon degiskenleri arasindaki bu
iliski notasyonlari ile birlikte asagidaki
tabloda g6sterilmistir:

Finansal Opsiyon Degiskenlerin Uyarlanmasi Reel Opsiyon
(Yatirnm Projesi)

Opsiyona Konu Finansal So =V Yatirim Projesi Net Nakit
Varliginin Piyasa Fiyati Alkimlarimin Bugiinkii Degeri
Opsiyon  Kullanim  (Uygulama) Kel Yatirim Tutar1
Fiyati
Opsiyona Konu Finansal Varligin =Y Yatirim Projesi Net Nakit
Fiyatlarindaki Volatilite,Oynaklik Akimlarmnin Riskliligi
(Standart Sapma)
Opsiyon  Vadesinin  Bitimine ten Yatirrmin Ekonomik Omrii
Kalan Siire
Risksiz Faiz Orani rer Risksiz Faiz Orani

Kaynak: (Fabozzi and Peterson,2003:473 ; Brach,2003:43)'den uyarlanmistir.
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Black-Scholes Finansal Opsiyon Fiyatla-
ma Modeli‘'ndeki degiskenlerin, reel op-
siyon igceren yatirim projesindeki degis-
kenlere uyarlandidi yukaridaki tabloda
yer alan notasyonlar ile Black-Scholes
Finansal Opsiyon Fiyatlama Modeli’‘ndeki
alim opsiyonunun fiyatini(C)veren esit-
ligi yeniden yazarak, reel opsiyonlar
yaklasiminda yatirim projelerinin iger-
digi reel opsiyonlarin dederini veren
esitlik elde edilir :

C=S,N(d,) - Ke "N(d,)
U U
RO, =VN(d,))— Ie " N(d,)

Finansal Opsivon Degeri
Reel Opsivon Degeri

Reel opsiyonlar yaklagsiminin en temel
ozelligi, yatirrm firsatinin net bugin-
ki degerini,geleneksel indirgenmis net
nakit akimlari yaklasimiyla hesaplanan
net buglinkil dederden Oteye gotirerek
opsiyon dederini de eklemesidir(Fabozzi
and Peterson,2003:473).

Reel opsiyonlar yaklasimi, cesitli firsat-
lar doguran belirsizliklerle karsi karsiya
kalindiginda, bunlari yok saymak vyeri-
ne, ortaya cikabilecek ek degeri 6lgmeyi
amaclamaktadir (Chambers,2005:76).
Reel opsiyonlar iceren yatirimlar, bi-
rer stratejik karar kabul edildigi icin,
opsiyon dederi eklenmis net buginkl
deger “Stratejik Net Buginki Deger”
olarak isimlendirilmektedir(Fabozzi and
Peterson,2003:473) :

Stratejik NBD = Geleneksel NBD + Reel
Opsiyonun Degeri (RO,)

Reel Opsiyonun Dederi (Value of Reel
Option), notasyonu ile gdsterilebilir.
Geleneksel NBD, geleneksel indirgen-
mis net nakit akimlar yaklasimiyla he-
saplanmis net buglnki dederdir. Gele-
neksel yaklasimin statik, reel opsiyonlar
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yaklagsiminin dinamik 6zellikleri dikkate
alinirsa yukaridaki esitligi asagidaki gibi
ifade etmenin de mimkun olacagini di-
sinmekteyiz :

Dinamik NBD = Statik NBD + Reel Op-
siyonun Degderi (RO, )

Bu esitligi asagidaki bicimlerde ifa-
de eden kaynaklar da s6z konusudur
(Ozogul vd.,2009:74 ; Uysal,2001:240
; Chambers,2005:79) :

Genisletilmis NBD = Statik NBD + Reel
Opsiyonun Degeri (RO,)

Gercek NBD = Geleneksel NBD + Reel
Opsiyonun Degeri (RO,)

Opsiyonlu NBD = Opsiyonsuz NBD +
Reel Opsiyonun Degeri (RO,)

Bu esitliklerden de anlasilacagi Gzere,
reel opsiyonlar yaklasimi, geleneksel
yaklasimi butlinuyle terk etmemekte;
Stratejik NBD'in hesaplanabilmesi icin
geleneksel indirgenmis net nakit akim-
lari yaklasiminin hesapladigi NBD'i,
modele bir input (girdi) olarak kabul
etmektedir. Black-Scholes Finansal Op-
siyon Fiyatlama Modeli'nin reel opsi-
yonlara uyarlanmasi icin gercgeklestiri-
len teorik analiz, calismamizin bundan
sonraki bélimunde, bir yatirrm proje-
sinde uygulanarak pratige yonelik bir
¢b6zimleme gercgeklestirilecektir.

6.REEL OPSIYONLAR YAKLASIMI
UYGULAMASI

Bu bélimde geleneksel indirgenmis net
nakit akimlar yaklasimi ile reel opsiyon-
lar yaklagsiminin érnek bir yatinnm pro-
jesi Uzerinde uygulamasi gergeklestiri-
lecektir. Burada kullanacagimiz yatirim
projesi ile ilgili bilgi ve veriler, timuy-
le tarafimizdan Uretilmis, gergek higbir




isletme ve Urine dayanmayan bilgi ve
veriler olup; érnek uygulamamiz tama-
men bir hipotetik calismadir.

Tlrkiye pazarinda faaliyet gdstermek
isteyen bir Tdrk Japon girisim ortak-
g1, Ileri Bilisim A.S. adiyla bir sirket
kurmustur. Ileri Bilisim A.S. Turkiye
pazarinda, Bil-Tek adini verdikleri bir
yatirnm projesiyle faaliyete gegmek is-
temektedir. Bil-Tek Yatirnm Projesi, no-
tebook, netbook, LCD-LED televizyon
ve projeksiyon gérintd sistemlerinin
Japonya’da Uretimi ve Turkiye'de satisi-
na yoneliktir. Bil-Tek Yatirrm Projesi'nin
ekonomik édmrid 8 yildir. Projenin baslan-
gicinda 15.000.000 TL.lik bir yatirnm s6z
konusu olup,2. ve 5. yillarda da tekno-
loji yenileme amaciyla 3.000.000 TL.lik
yatinmlar s6z konusu olacaktir. Yatirm

projesinin indirgeme orani olarak kulla-
nilacak sermaye maliyeti %20’dir.Risksiz
faiz orani %8 olup nakit akimlar ile il-
gili risklilik %10’dur. ileri Bilisim A.S.nin
Onunde Bil-Tek Yatirm Projesi'yle ilgili
bir bliyime opsiyonu s6z konusudur. Ya-
tirnm Projesi,Ankara,Istanbul ve izmir'de
teknoshoplar kurarak satis ve servis
hizmeti vermeyi kapsamaktadir.Bil-Tek
Yatinm Projesi'yle ilgili buylime opsi-
yonu, 3.yillda 10.000.000 TL.lik bir ek
yatirimla,teknoshoplari Gi¢ metropol seh-
rin disinda, Bursa, Adana, Konya, Eski-
sehir, Kayseri,Gaziantep ve Antalya’da
da agmak ve yatirrmi bu sekilde buyt-
mek ile ilgili opsiyondur.Asagida tablolar
halinde Bil-Tek Yatirrm Projesi’'nin bu-
yime opsiyonsuz ve blylme opsiyon-
lu yatinnm tutarlan ve net nakit akimlari
go6sterilmistir :

Tablo-4: Bil-Tek Yatirnm Projesi(Blylime Opsiyonsuz) Yatinm Tutarlari ve Net Nakit Akimlari(1000 TL.)

YILLAR 0 1 2 3 4 R 6 7 8
Yatmrim -15.000 - -3.000 -3.000 - - -
Tutar(l)
Net Nakit - 6.500 3.000 4. 800 7.500 4.200 7.500 8.000 11.500
Alamlari(NNA) | | |
Tablo-5: Bil-Tek Yatirnm Projesi(Bliyiime Opsiyonlu) Yatirnm Tutarlari ve Net Nakit Akimlari(1000 TL.)
YILLAR 0 1 2 3 4 5 6 7 8
Yatutm -15.000 B -3.000 -13.000 -3.000 - - B
Tutari(I)
Net Nakit B 6.500 3.000 4800 | 9500 | 7500 8500 | 9.500 | 15.500
Akimlari(NNA)

Ileri Bilisim A.S.nin Bil-Tek Yatirim Projesi’yle ilgili bu verilerini baz olarak gele-
neksel indirgenmis net nakit akimlar yaklasimi ile reel opsiyonlar yaklasimlarinin
bu hipotetik yatirim projemizde nasil sonuglar verecedini analiz edelim :

Tablo-6: Bil-Tek Yatirim Projesi(Bliyiime Opsiyonsuz) Net Buglnk( Degerinin Hesaplanmasi(1000 TL.)

YILLAR 0 1 2 3 4 5 6 7 8
Yatirim -15.000 - -3.000 -3.000 - - -
Tutari(I)

Net Nakit 6.500 3.000 4.800 7.500 4.200 7.500 8.000 11.500
Akimlarn(NNA)

1 0.833 0,694 0,578 0,482 0,401 0,334 0.279 0,232
1/(1+k) ’
indirgenmig -15.000 -2.083,33 -1.205,63
Yatirim Tutar
INNA 0 5416,67 | 208333 | 277778 | 3.61689 | 1.687.89 | 251173 | 2.23265 | 2.674.53
NBD 471252 ) ' ) '
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k : Sermaye Maliveti(Indirgeme Oran),

l/ (1+k) : Indirgeme Faktori,

I

Indirgenmis Yatirim Tutar1 =

+k)Y
. i N.
INNA : Indirgenmis Net Nakit Akinmi = NNA,_ .
(1+k)
N ONN4, &,

NBD : Net Buginkii Deger = »_ -
r=1 (l+k}{ r=0 (1+A)I

Tablo-7: Bil-Tek Yatirim Projesi(Blyime Opsiyonlu) Net Bugiinkii Dederinin Hesaplanmasi(1000 TL.)

YILLAR 0 1 2 3 4 5 [ 7 8

Yatmm ~15.000 3000 | -13.000 - 33.000 _
Tutaryl)
Net Nakit - 6.500 3.000 4.800 9.500 7.500 8.500 9.500 15.500
Akimlari(NNA)

t | 0,833 0694 | 0578 0,482 0,401 0334 0279 0232
1/(1+k)
indiltgenrni$ -15.000 - -2.083.33 -7.523 - -1.205.63 -
Yatirnm Tutan
INNA 0 541667 | 2.08333 | 277718 | 4.581,40 | 3.014,08 | 2.846.63 | 2.65128 | 3.604,80
NBD 1.163,86

Bil-Tek Yatirim Projesi’nin NBD'i, buyu-
me opsiyonu kullaniimadigi durumda
4.712.520TL., Bil-Tek Yatirim Projesi’'nin
NBD'i, blylume opsiyonu kullanildigi
durumda ise 1.163.860 TL.olarak he-
saplanmistir. Geleneksel Indirgenmis
nakit akimlarn yaklasimi, Bil-Tek Yati-
rim Projesi'nin blyime opsiyonunu, fir-
ma dederine olumsuz katkisi nedeniyle
reddetmektedir. Cinkl geleneksel yak-
lasim, opsiyonun kullanildigi durumda
yatirim projesinin net bugiinki degerin-
de 4.712.520-1.163.860 =3.548.660
TL.lik bir azalma hesaplamistir.Bu olum-
suz durum, Ileri Bilisim A.S./nin firma
dederini ayni tutarda azaltacaktir.Bun-
dan dolayi geleneksel yaklasim, Bil-Tek
Yatirim Projesi’‘nin biyume opsiyonunu
kabul etmemekte,yatirrmin ekonomik
dmrii boyunca Ankara, istanbul ve Izmir
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sehirleriyle sinirli olarak devam etmesi
gerektigini belirtmektedir. Geleneksel
yaklasimin reddettigi blylime opsiyon-
lu yatirnrm projesini reel opsiyonlar yak-
lasimi da reddedecek midir? Bu soruya
yanit verebilmek icin blUylime opsiyo-
nunu reel opsiyonlar yaklasimina gore
dederlendirelim :

Finansal Opsiyon Degeri
U U

RO, =VN(d,)~Ie "N (d,)

C=5,N(d,)-Ke "N(d,)
Reel Opsiyon Degeri

f I)’
(-~
d=—2") 0554

ai

d =d-oxt

i i'! A
In|
d=— 21050

ayf

d,=d -ci

d, ve d,degerlerini bulabilmek igin formiilde S, verine 7 ; K verine I yazahm



I, bluydme opsiyonunu uygulayabilmek
icin gerekli yatirrm tutarinin buglnku
dederidir. Tablo-7'de de hesaplandidi
gibi = 7.523.000 TL.dir. , biyime
opsiyonunun meydana getirecedi net
nakit akimlarinin buglinki dederidir.
'vi hesaplamak igin Tablo-7’nin INNA

Tablo-8: V/'nin Hesaplanmasi (1000 TL.)

satirindaki
edinci ve sekizinci yillara ait degerler

dérdincu,besinci,altinci,y

ile Tablo-6’nin INNA satirindaki dérdi
ncu,besinci,altinci,yedinci ve sekizinci
yillara ait dederleri arasindaki farklari
hesaplayip,farklari toplamamiz gerek-
mektedir :

YILLAR 0 1 2 3 4 5 6 7 8
INNA(opsiyonlu) 0 | 5.416,67 | 208333 | 2.777.78 | 4.581,40 | 3.014,08 | 2.846,63 | 2.651,28 | 3.604.80
INNA(opsivonsuz) | 0 | 5.416,67 | 2.083,33 [ 2.777,78 | 3.616,89 | 1.687,89 | 2.511,73 | 2.232,65 | 2.674,53
FARK 0 0 0 0 96451 | 132619 | 33490 | 418.63 | 93027
=iNNA(Opsiyon)

v 3974.5

mi, Bil-Tek Yatirrm Projesi’'nin NBD’ni

i ] i (5 e oo s | A blylime opsiyonlu olarak 4.783.047,71
d, = +05avi = d =~ <0 5% 1045 - -0.953

o ' 0,105

d, =d, —at = d, =d, —oJr=-1.177

N(d, )= N(=0,953)= 0.170

N(d,)=N(=1,17T)= 0,120

RO, =VN(d)-1e™N(d,)

R(}\ =3.974.500*%0,170=7.523.000% **** #0120
RO 70032771 TL.

Reel opsiyonlar yaklasimina gére Bil-
Tek Yatirnm Projesi’nin biyime opsiyo-
nu iceren stratejik dederi :

Stratejik NBD = Geleneksel NBD + Reel
Opsiyonun Degeri (RO,)

Stratejik NBD=4.712.520 + 70.527,71

Stratejik NBD=4.783.047,71 TL.
olacaktir.

Gorilduga gibi geleneksel yaklasim,Bil-
Tek Yatinnm Projesi’‘nin NBD'ni, bliyime
opsiyonukullanildigidurumda1.163.860
TL.olarak hesaplayip,Bil-Tek Yatirm
Projesi'nin blylime opsiyonunu,firma
dederine olumsuz katkisi nedeniyle
reddederken ; reel opsiyonlar yaklasi-

TL hesaplayip,projeyi bliylime opsiyon-
lu olarak kabul etmektedir.Clunki,reel
opsiyonlar vyaklasimina gére yatirm
projesindeki blyume opsiyonunun fir-
ma dederine 70.527,71 TL.lik bir olumlu
katkisi s6z konusudur.Yatirim projesinin
3.yllda gerceklestirilecek ek blylime
yatinmiyla, teknoshoplarin (¢ metropol
sehrin disinda, Bursa, Adana, Konya, Es-
kisehir, Kayseri, Gaziantep ve Antalya’da
da acilmasi ve bu sekilde yatirimi blaytt-
mek ile ilgili opsiyon,geleneksel yaklagim
tarafindan reddedilirken,reel opsiyonlar
yaklasimi tarafindan kabul edilmektedir.
Uygulamamizda geleneksel vyaklasim
ile reel opsiyonlar yaklasiminin verdigi
farkli sonuglar, daha dnce teorik olarak
anlattigimiz farklihklari uygulamada da
gbzler 6nine sermektedir. Reel Opsiyon-
lar yaklasimi, yatirnmin dogasindan kay-
naklanan belirsizligi ve esnekligi modele
dahil ederek dinamik bir tutum sergiler-
ken, geleneksel yaklasim bu anlamda
statik oOzellik gdstermektedir. Stratejik
olarak degerlendirilmesi gereken yatirim
kararlarinin alinmasinda reel opsiyonlar
yaklasimi ¢ok daha dogru ve saglikh so-
nuglar doguracaktir.




7.SONUC

Yatirnm kararlarinin analiz ve degerlendi-
rilmesinde, son yillarda uygulama alani
giderek genigleyen reel opsiyonlar yak-
lagimi, bir yatinmin bunyesinde barin-
dirdidi risk ve belirsizligi degerleme si-
recine dahil etmektedir. Reel opsiyonlar
yaklasimi, finansal opsiyonlarin yatirm
kararlarina uyarlanmasi yoluyla; yati-
rimin icerisindeki bir opsiyonun veya
opsiyonlarin, yatinm projesine kattigi
ek degeri 6lcmeyi amaglamaktadir. Ge-
leneksel indirgenmis net nakit akimlan
yaklasiminin,yatirim kararlarinin deger-
lendirilmesinde, reel opsiyonlar yaklasi-
mi1 ile farkli sonuglar verip gelisebilmesi,
reel opsiyonlar yaklasiminin, yatirim op-
siyonunun yatirnma kattigi ek degeri dik-
kate almasindan kaynaklanmaktadir.

Calismamizin uygulama bdlimuinde bu
teorik gercek, tim yonleriyle gbézler 6n(-
ne serilmistir. Calismamizin uygulama
bdlimunde, Black-Scholes Finansal Opsi-
yon Fiyatlama Modeli’'nin reel opsiyonlara
uyarlanmasi gergeklestirilerek,reel opsi-
yonlar yaklasiminin élgmeyi amagladigi
ek deger hesaplanip, bir yatirimin strate-
jik ve dinamik unsurlarini iceren degeri-
ne ulasiimistir. Reel opsiyonlar yaklasimi,
geleneksel indirgenmis net nakit akimlar
yaklasimini batlinuyle yok saymamakta;
geleneksel yaklasimin hesapladigi net
buglinkli degeri, sayisal modele bir input
olarak dahil etmektedir.
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KoNAKLAMA ISLETMELERINDE YONETSEL AMACLI
HesaP PLANLARININ OLUSTURULMASI

> Ogr. Gor. Ali Haydar GUNGORMUS

Fatih Universitesi, Istanbul Meslek Yiiksekokulu

OZET

isletme faaliyetlerinin Uist ydnetimin belirledigi hedefler dogrultusunda gercekles-
tirilmesi, isletme icinde etkin bir yonetim kontrol sisteminin kurulmasi ile mtmkin
olur. Yonetim kontrol sisteminin, istenilen sekilde isleyebilmesi icin ise isletmedeki
gider merkezlerinin ve bu gider merkezlerinde ortaya ¢ikan maliyetlerin dogru
olarak tespit edilmesi ve ulasilmasi istenilen hedeflerle karsilastirilarak kontrol si-
recinin isletilmesi gerekir. Tium bu eylemlerin saglikli olarak gerceklestirilmesi icin
ise isletmede ayrintili hesap planlarinin olusturulmasi dnem arz eder.

Anahtar kelime: Stoklar, tUretim maliyeti, finansal kontrol, genel tretim gideri,
Hesap Plani

ABSTRACT

Only by building an effective management control systeme in business is it pos-
sible to carry out the business activities on direction designed by top manage-
ment. Cost areas in business and the expenditures in these cost areas are ne-
cessary to be truly stated in order that the management control systeme works
effectively In addition, the control systeme should be actuated by comparing the
desired goals. To implement all these actions efficiently it is highly important to
account all the details fastidiously.

Key word: Inventories, cost of production, financial control, manufacturing
overhead costs, Turkish uniform chart of account




Giris

isletmelerde yoénetim eksenli hesap
planlari hazirlanirken dikkate alinmasi
gereken ilk husus isletmenin Uretim,
hizmet veya ticari isletme olarak han-
gi sinif icinde yer aldiginin tespitidir.
Zira her (g igletme tirinde de mali-
yet hesaplari, gider ve gelir hesaplari
bir birinden farkhliklar géstermektedir.
Ayrica diger hesap gruplarinda da fark-
liliklar s6z konusu olabilmektedir. Islet-
me hesap planlar olusturulurken ikinci
olarak dikkate alinmasi gereken konu
isletmenin faaliyet alanidir. Isletmenin
faaliyet alanlarindaki farkhliklar &6zel-
likle alt hesaplar bazinda farklh hesap
planlarinin hazirlanmasini zorunlu kilar.
Ayrica bazi sektérlerin kendine 06zgl
olarak kullandiklari hesaplar s6z konusu
olup tim bunlar dikkate alinarak islet-
melerin hesap planlar olusturulmalidir.
Makalemizde konaklama isletmelerinde
kullanilan 6zellikli hesaplar igin, Tur-
kiye Muhasebe Standartlari da dikkate
alinarak ydénetim eksenli hesap plani
olusturulmaya calisiimistir.

1. Konaklama isletmelerinde
Kullanilan Ozellikli Hesaplar

Konaklama isletmeleri, bir hizmet iglet-
mesi olmasi nedeniyle muhasebe siste-
minin uygulanisi noktasinda Uretim is-
letmelerinden farliliklar géstermektedir.
Makalede, konaklama isletmelerinde
kullanilan batin hesaplar incelenmeye-
cek; sadece konaklama isletmelerinde
kullanilan ve diger isletmelerden fark-
ik gosteren hesaplar ve bunlarin alt
hesaplari, ele alinacaktir.

1.1. Ozellikli Bilango Hesaplari
1.1.2. Stok Hesaplan

Bir konaklama isletmesinde hizmet Utre-
timi veya diger faaliyetlerinde kullanil-
mak Uzere satin alinan ilk madde ve
malzemeler, “150 ilk Madde ve Malze-
me Stoklar” hesabinda izlenir. Konak-
lama isletmesi bunyesinde calistirilan
Market, kuafdr, cicekgi vb. birimlerde
satilmak amaciyla alinan ve depolanan
ticari mal stoklari ise, “153 Ticari Mal-
lar” hesabinda izlenir.

Tablo 1’de bir konaklama isletmesinde bulunabilecek stoklara iliskin érnekler verilmis-

tir.

Tablo 1. Stok Hesaplarinin Béliimlendirilmesi

150. ILK MADDE MALZEME

150.00. ODA MALZEME STOKLARI
150.00.00 YATAK ORTULERI
150.00.01 YATAK GARSAFLARI
150.00.02 BANYO HAVLULARI
150.00.03 YASTIK KILIFLARI

150.00.99. DIGER

150.01. YIYECEK MALZEME STOKLARI

150.01.00.
150.01.01.
150.01.02.
150.01.03.
150.01.04.

ETLER

YAGLAR
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KONSERVELER

SUT MAMULLERI




150.01.05. SEBZE VE MEYVELER
150.01.99. DIGER
150.02. TEMIZLIK MALZEME STOKLARI

150.02.00. DETERJANLAR
150.02.01. SAMPUANLAR
150.02.02. TUVALET KAGITLARI

150.02.03. SABUNLAR

150.03.99. DIGER

150.03. NALBURIYE MALZEME STOKLARI

150.03.00. ARMATUR

150.03.01. KAPI KOLU

150.03.99. DIGER

150.04. ELEKTRIK MALZEME STOKLARI

150.04.00. AMPUL
150.04.01. KABLO
150.04.99. DIGER

150.05. ICECEK MALZEMELERI

150.06. KIRTASIYE MALZEMELERI
150.07. BAHGE MALZEME STOKLARI

153. TICARI MALLAR
153.00. MARKET TICARI MALLAR

1.1.3. HIZMET STOKLARI

Mevcut muhasebe sistemimizde hizmet
Isletmelerinde dénembasi ve dénem-
sonunda tamamlanmamis hizmetlerle
ilgili muhasebe kaydi yapilmamaktadir.
Ortaya cikan giderler dénemsonunda
dogrudan ilgili gider hesabina aktarila-
rak kapatilmaktadir. Buna karsilik Tar-
kiye Muhasebe Standartlari hizmet is-
letmelerinde ortaya ¢ikan hizmet tretim
maliyetlerinin gerekli olan durumlarda
aktiflestirilebilecedini 6ngérmektedir.

TMS - 2 Stoklar Standardinin 19. pa-
ragrafinda hizmet isletmelerinde orta-
ya cikan stok maliyetleri asagidaki gibi
tanimlanmistir.

“Verilen hizmetle ilgili hasilatin mali
tablolara gelir olarak yansitilmadigi du-
rumlarda ilgili giderler stok hesabina
yansitili. Hizmet sunan isletmelerde

stoklarin maliyeti, esas olarak, kont-

rol islemlerini ydridten personel dahil
olmak dzere, hizmetin sunulmasinda
dogrudan gorev alan personelin iscilik
Ucretleri ve diger maliyetleri ile bunlar-
la iliskili olabilecek genel giderleri igerir.
Satis ve genel ydnetim ile ilgili perso-
nelin iscilik tcretleri ve bunlarla ilgili di-
ger giderleri, hizmetin maliyetine dahil
edilmez. Bu giderler, gerceklestigi do-
nemde gider olarak mali tablolara alinir.
Hizmet sunan bir isletmenin stoklarinin
maliyeti, kar marjini veya isletmeler ta-
rafindan fiyatlara dahil edilen Gretimle
ilgili olmayan maliyetleri icermez.”

Bu noktada Standartla ilgili su tesbitleri
yapmamiz yerinde olacaktir.

- Standart, muhasebe teorisi ruhuna
uygun olarak, dénemsellik kavramini
on plana cikarir.

- Hizmet Uretim maliyetlerinin, gider
olarak vyansitilamadigi  durumlarda,




stoklanabilir maliyet olarak goésterilme-
sini 6ngorur.

- Hizmet Uretimi disindaki giderleri, d6-
nem gideri olarak kabul eder.

TMS 2 de hesabin isleyisi ile ilgili acik-
lamalar yapilmis fakat hesabin adi ve
ozellikleri noktasinda tam bir netlik ge-
tirilmemistir. Tekdlizen muhasebe sis-
temi icinde Uretim isletmelerinde Ure-
tim sdreci ile ilgili 151 Yari Mamuller-
Uretim, 152 Mamuller hesaplari kul-
lanilmaktadir. Tek dizen hesap plani
cercevesinde olaya bakildiginda hizmet
isletmeleri icin henliz tamamlanmamis,
devam eden hizmet Uretimleri icin ya-
pitlan harcamalarin izlenmesinde “154
Tamamlanmamis Hizmet Maliyeti” ;
Uretimi tamamlanmis ancak heniiz ha-
silati dogmamis stok niteligindeki hiz-
met maliyetlerinin izlenmesinde “155
Tamamlanmis Hizmet Maliyetleri” he-
saplarinin kullanilmasi énerilmektedir.

Bu bdélimde hizmet stoklari hesap nu-
marasi verilmeden tablo 2 da gdsteril-
mistir.
Tablo 2. Hizmet Stoklari
15..HIZMET MALIYETI
15... ODA MALIYETLERI
15... TEK KISILIK ODA MALIYETI
15... CIFT KISILIK ODA MALIYETI
15... SUIT ODA MALIYETI
15... STANDART ODA MALIYETI
15... YIYECEK MALIYETLERI
15... ICECEK MALIYETLERI
15... HAVUZ MALIYETI
15.. SERGI VE FUAR SALON MALIYETI

15...SPOR-OYUN SALON MALIYETI

1.2. Hizmet Uretim
Maliyeti Hesaplani

Uretim isletmelerinde ortaya gikan Ure-
timle ilgili maliyetler 710 Direkt Ilk
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Madde ve Malzeme Giderleri”, “720
Direkt Iscilik Giderleri” ve “730 Genel
Uretim Giderleri” hesaplarina kayde-
dilir. Uretim maliyetlerinin mamullere
dogrudan iliskisi kurulabilenler direkt
ilk madde ve malzeme ile direkt isgcilik
giderleri hesabina kaydedilirken; Ure-
timle ilgili direkt giderler disinda kalan
diger tim giderler genel Uretim gideri
olarak kabul edilir.

Hizmet isletmelerinde ise hizmet Ure-
timi ile ilgili olarak ortaya cikan direkt
ve endirekt giderlerin tamami, “740
Hizmet Uretim Maliyeti” adi altinda tek
bir hesapta toplanir. Konaklama islet-
melerinde, bir hizmet isletmesi oldugu
igin, hizmet Uretiminde kullanilan ilk
madde ve malzeme, personel ve genel
hizmet Uretim giderlerine ait maliyet-
ler hizmet Uretim maliyeti hesabinda
toplanarak kayit altina alinir. Hizmet
isletmelerinde maliyetler, muhasebe
tebliglerinde 6ngdrilen 7/A veya 7/B
seceneklerinden birisi kullanilarak ya-
pilabilir.  7/A segenedginde, giderler
defter-i kebirde fonksiyon esasina gére
bélimlenir; gider gesitleri ve gider yer-
leri ise yardimci defterlerde izlenir. 7/B
seceneginde ise, giderler, defter-i ke-
birde gider cesitlerine gbére bélimlenir
ve giderler donem sonunda gider dagi-
tim tablosu dlizenlenerek fonksiyonla-
rina ayrihp ilgili hizmet maliyetine veya
sonu¢ hesaplarina aktanlir. Konakla-
ma isletmelerinde gider merkezlerinde
ortaya cikan giderleri cesitlerine goére
daha ayrintili bir sekilde gérebilmek
icin, yonetim 7/A secenegi, tercih et-
melidir.

Konaklama isletmelerinde, hizmet Ure-
tim gider yerleri, yardimci hizmet Ure-
tim gider yerleri, yardimci hizmet gider
yerleri, Tablo 3 de oldugu gibi siniflan-
dinlabilir.




Tablo 4’de verilen 6rnekteki konaklama
isletmelerinde, 7/A secenedini uygu-
ladigi icin, 740 Hizmet Uretim Maliyeti
hesabini kullanmaktadir. Bu 6rnek he-
sap planinda, hizmet Uretim maliyet-
leri, gider merkezlerine ve her bir gi-
der merkezinde olusan gider gesitlerine
gore alt hesaplarda izlenmektedir. Tablo
4'deki hesap planinda, oda maliyetleri-
ne ait ortaya cikabilecek gider cesitleri
ile ilgili kullanilacak hesap isimlerinin
ayrintilari verilmistir. Bu érnedge uygun

Tablo 3. Gider Yerleri Tablosu

Hizmet Uretim Gider Merkezi Yardimci

Gider Merkezi
RESEPSIYON

KAT HIZMETLERI
UNIFORMALI HIZMETLER

ODALAR

YIYECEK BOLUMLERI
ICECEK BOLUMLERI
HAVUZLAR

SPOR-OYUN SALONU
SERGI VE FUAR SALONU

olarak bir konaklama isletmesinde her
bdlim ve ilgili alt birimlerinde ortaya ¢i-
kan giderler, gesitlerine gore alt hesap-
lar acilarak takip edilebilir. Esas hizmet
Uretim birimlerinin disinda kalan, yar-
dimci hizmet gider yerleri, icin de 740
Hizmet Uretim maliyeti hesabinin altin-
da alt hesap ve ilgili hesaplar agilmasi
gerekir. Ancak, bu gider yerlerinde top-
lanan giderler, daha sonra dagitim yolu
ile esas hizmet Uretim gider yerlerine
yuklenir.

Hizmet Uretim Yardimci Hizmet
Gider Merkezi

CAMASIRHANE
BAKIM ONARIM
JENERATOR
SAGLIK
GUVENLIK

BAHGE VE GEVRE
DUZENLEME

Tablo 4. Hizmet Uretim Maliyeti Hesabinin Béliimlendirilmesi

740. HIZMET URETIM MALIYETI
740.10. ESAS HIZMET GIDER YERI
740.10.00. ODALAR

740.10.00.00. TEK KiSILIK ODA

740.10.00.00.00. ODA MALZEME MALIYETI
740.10.00.00.00.00. YATAK ORTUSU
740.10.00.00.00.01. YATAK CARSAFI
740.10.00.00.00.02. BANYO HAVLULARI
740.10.00.00.00.03. YASTIK KILIFLARI
740.10.00.00.00.04. YASTIK KILIFLARI
740.10.00.00.00.99. DIGER

740.10.00.00.01.
740.10.00.00.02.
740.10.03.00.03.
740.10.03.00.04.
740.10.03.00.05.
740.10.03.00.06.

YIYECEK MALIYETLERI

ICECEK MALIYETI

TEMIZLIK MALZEME MALIYETLERI
NALBURIYE MALZEME MALIYETLERI
ELEKTIRIK MALZEME MALIYETLERI
KIRTASIYE MALZEME MALIYETLERI




740.10.03.00.07. BAHCE MALZEME MALIYETLERI
740.10.00.00.1. PERSONEL UCRET VE GIDERLERI

740.10.00.00.1.00. IDARI PERSONEL UCRETLERI
740.10.00.00.1.00.00. BRUT UCRETLER
740.10.00.00.1.00.01. SSK. ISVEREN PAYI
740.10.00.00.1.00.02. 1SSiZLiK ISVEREN PAYI
740.00.00.01.1.00.03. KIDEM VE IHBAR TAZMINATI
740.00.00.01.1.00.04. EGITIM VE SEMINER GIDERLERI
740.10.00.00.1.01. HizZMETLI UCRET VE GIDERI

740.10.00.00.3. DISARDAN SAGLANAN FAYDA VE HIZMETLER

740.10.00.00.3.00. ELEKTRIK, SU VE GAZ GIDERLERI
740.10.00.00.3.01. HABERLESME GIDERLERI
740.10.00.00.3.02. BAKIM -ONARIM GIDERLERI
740.10.00.00.3.03. PERSONEL TASIMA HiZMETI GIDERLERI
740.10.00.00.3.04. TEMiZLiK HIZMET GIDERLERI
740.10.00.00.3.05. YEMEK GIDERLERI

740.10.00.00.3.06. GUVENLIK HIZMETLERI
740.10.00.00.3.07. MALI MUSAVIRLIK UCRETLERI
740.10.00.00.3.08. YEMINLI MALI MUSAVIR UCRETLERI
740.10.00.00.3.99. DIGER GIDERLER

740.10.00.00.4. GESITLI GIDERLER

740.10.00.00.4.00. SIGORTA GIDERLERI
740.10.00.00.4.01. KIRA GIDERLERI

740.10.00.00.4.02. SOSYAL GIDERLER
740.10.00.00.4.03. EGITIM, KULTUR VE YAYIN GIDERLERI]
740.10.00.00.4.04. YOLLUKLAR VE SEYAHAT GIDERLERI
740.10.00.00.4.05. BILIMSEL TOPLANTILARA KATILIM
GIDERI

740.10.00.00.4.06. DUZENLENECEK KONGRE, SEMINER
VE KONFERANS

740.10.00.00.4.07. KULTUREL SPORTIF FAALIYETLER

VE GEZI GIDERLERI

740.10.00.00.4.08. KITAP,DERGI,GAZETE BASKI
GIDERLERI

740.10.00.00.4.09. CEVRE DUZENLEME VE BAKIM GIDERi
740.10.00.00.4.99. DIGER CESITLI GIDERLER

740.10.00.00.5. VERGI, RESIM VE HARGLAR

740.10.00.00.5.00. VERGILER
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740.10.00.00.5.01. RESIMLER

740.10.00.00.5.02. HARGLAR

740.10.00.00.6. AMORTISMAN VE TUKENME PAYLARI
740.10.00.00.6.00. MADDI DURAN VARLIK
AMORTISMANLARI
740.10.00.00.6.00.00. YERALTI VE YERUSTU
DUZEN AMORTISMANLARI
740.10.00.00.6.00.01. BINALAR AMORTISMANI
740.10.00.00.6.00.02. TESIS,MAKINA VE
CIHAZLAR AMORTISMANI
740.10.00.00.6.00.03. DEMIRBASLAR AMORTISMANI
740.10.00.00.6.01. MADDI OLMAYAN DURAN
VARLIK AMORTISMANI

740.10.00.01. CIFT KiSILIK ODA

740.10.00.02. SUIT ODA

740.10.00.03. STANDART ODA

740.10.01. YIYECEK BOLUMLERI

740.10.02. ICECEK BOLUMLERI

740.10.03. HAVUZLAR

740.10.04. SERGI VE FUAR SALONU
740.10.05. SPOR- OYUN SALONLARI
740.20. YARDIMCI URETIM HIZMET GIDER YERI

740.20.00. RESEPSIYON
740.20.01. KAT HIZMETLERI

740.20.02. UNIFORMALI HIZMETLER
740.30. YARDIMCI HIZMET GIDER YERI

740.30.00. CAMASIRHANE
740.30.01. BAKIM ONARIM

740.30.02. GUVENLIK HIZMETLERI

Hizmet Gretimi ile ilgili ortaya cikan,
direkt madde ve malzeme giderleri,
direkt personel giderleri ve genel hiz-
met Uretim giderleri 740 Hizmet Ure-
tim Maliyeti hesabina kaydedilir. D6-
nem sonunda 740 hesabinin bakiyesi,
yansitma hesabi yardimi mevcut sis-
temimizde 622 Satilan Hizmet Maliye-
ti Hesabina aktarilarak dénem gelirin-
den indirilir. TMS 2. stoklar standardina

gore ise yansitma hesaplar aracilidi ile
verilen hizmetle henlz tamamlanma-
mis, devam eden hizmet Uretimleri icin
yapilan harcamalar ile tretimi tamam-
lanmis ancak henliz hasilati dogmamis
stok niteligindeki hizmet maliyetlerinin
izlenmesinde “15.. ..... Hizmet Stoklan”
hesabi kullanilir. Hasilat ortaya ciktigin-
da 690 donem kar veya zarar hesabina
aktarilir.




740 4 » 741 » 622 > 690
Hizmet Hizmet Satilan Dénem K/ 7 |
Uretim Uretim i )

Maliyeti Maliyeti t7me
Yansitma Maliyeti

Sekil 1. Mevcut Sistem Hizmet Uretim Maliyvet Hesap Akisi

740 < > 741 > 15.. > ]5. 622 —» 690
Hizmet Hizmet Tamamlanmamis Tamamlanmus Satilan | Dénem
Uretim Uretim Hizmet Maliyeti Hizmet Hiomet | K /7
Maliyeti Maliyeti Stoklar1 "

Yansitma Maliyeti

Sekil 2. TMS Hizmet Uretim Maliyet Hesap Akisi

1.3. Ozellikli Gelir Tablosu
Hesaplari

1.3.1. Gelir Hesaplari

Konaklama isletmelerinin gelirleri, yur-
tici satislar, yurtdisi satislar ve diger
gelirler olmak Ulzere U¢ ana hesap al-
tinda kaydedilebilir. Gelirlerin blyuk bir
kismini olusturan yurtici satislar hesabi,
Tablo 5'de goruldagu gibi her bir gelir
merkezi icin ayr alt hesaplarda takip
edilebilir. Bolimlerin icinde eder farkli
gelir merkezleri varsa bu merkezler icin
de ayrim yapmak gerekir. Tablo 4'de ol-
dudu gibi, her bir birim icin alt hesaplar

acilarak bu birimlerin gelirleri bu alt he-
saplarda da takip edilebilir.

Konaklama isletmelerinde, hizmet ge-
lirleri haricinde market, kuafér vb. geli-
ri gibi farkli tirden gelirler de elde edi-
lebilir. Ancak, bu gelirlerin 600 Yurtici
Satislar hesabinin altina izlenebilmesi
icin kantin veya kuaf6érin konaklama
isletmesi tarafindan isletilmesi gerekir.
eder bu tip yerlerin isletiimesi, hizmet
anlasmasi ile bir baska kisi veya ku-
ruma devredildi ise, buradan elde edi-
len gelirler, "649 Diger Olagan Gelir ve
Kéarlar” hesabina kaydedilir.
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Tablo 5. Gelir Hesaplarinin Bélimlendirilmesi
600. YURTICI SATISLAR
600.00. ODA SATISLARI
600.00.00. FERDI MUSTERI SATISLARI
600.00.00.00.TEK KiSILIK ODA SATISI
600.00.00.01. CIFT KISILIK ODA SATISI
600.00.00.02. SUIT ODA SATISI
600.00.00.03. STANDART ODA SATISI
600.00.01. SEYAHAT ACENTA SATISLARI
600.00.02. GRUP MUSTERI SATISLARI
600.01. YIYECEK SATISLARI
600.02. ICECEK SATISLARI
600.03. HAVUZ GELIRLERI
600.04. SERGI VE FUAR SALON GELIRLERI
600.05. SPOR-OYUN SALON GELIRLERI
600.06. MARKET GELIRLERI
600.06.00. GIDA MADDELERI SATISLARI
600.06.01. HEDIYELIK ESYA SATISLARI
600.06.99. DIGER SATIS GELIRLERI]
601. YURTDISI SATISLAR
601.00.00. FERDI MUSTERI SATISLARI
601.00.01. SEYAHAT ACENTA SATISLARI
601.00.02. GRUP MUSTERI SATISLARI
602. DIGER GELIRLER
602.00. IHRACAT TESVIK PRIMLERI
602.99. DIGER GELIRLER
649 DIGER OLAGAN GELIR VE KARLAR
649.00. KIRA GELIRLERI
649.01. SERVIS GELIRLERI
649.05. ATIK HURDA SATIS GELIRI
602.99. DIGER GELIRLER

1.3.2. Gider Hesaplari

Konaklama isletmesinin gelir tablosunda, satislarin maliyeti, faaliyet giderleri,
olagan gider ve zararlar ile olagan disi gider ve zararlar olmak Gzere farklh tiirden
giderler yer almaktadir.




1.3.2.1. Satislarin Maliyeti

Bir isletmenin gelir tablosunda satis-
larin maliyeti ile ilgili, satilan mamul
maliyeti, satilan ticari mal maliyeti ve
satilan hizmet maliyeti olmak Uzere (g
temel maliyet unsuru bulunmaktadir.
Konaklama igletmeleri bir hizmet iglet-

mesi oldugundan dolayi hizmet Gretimi
icin katlanilan maliyetler satilan hizmet
maliyeti olarak kabul edilir. Ayrica ku-
rulusun market gibi birimlerde satisini
gerceklestirdigi ticari mallarin maliyeti
de, satilan ticari mal maliyeti hesabinda
izlenir.

Tablo 6. Satislarin Maliyeti ile Ilgili Gider Hesaplari

621. SATILAN TICARI MAL MALIYETI

621.00. MARKET TICARI MAL MALIYETI

622. SATILAN HIZMET MALIYETI
622.00. ODA MALIYETLERI

622.00.00. TEK KISILIK ODA MALIYETI
622.00.01. CIFT KISILIK ODA MALIYETI
622.00.02. SUIT ODA MALIYETI
622.00.03. STANDART ODA MALIYETI

istenilen bilgileri verebilmesinde mu-
hasebe hesap planlari énemli bir yer

622.01. YIYECEK MALIYETLERI
622.02. ICECEK MALIYETLERI
622.03. HAVUZ MALIYETLERI
622.04. SERGI VE FUAR SALON MALIYETI
622.05. SPOR-OYUN SALON MALIYETI
Sonug
Bir isletmenin yobnetsel kararlarinin tutmaktadir.

dogrulugu isletmede elde edilen bilgi-
lerin guvenilir, anlasilir ve uygulanabi-
lir olmasi ile dogru orantilidir. Isletme
yonetiminin bu bilgilere ulasabilmesi
icin ise iyi tasarlanmis ve kapsamli bir
yonetim bilgi sisteminin kurulup isletil-
mesi ihtiyag vardir.

Bu cercevede yonetim bilgi sisteminin
bir alt sistemi olan ve yénetime gelece-
ge donuk kararlar almasinda bilgi sunan
muhasebe bilgi sisteminin de, giderle-
rin gider yerlerine ve gider cesitlerine
gbre ayrintili olarak izlenmesine olanak
saglayacak bir sekilde tasarlanmasi ge-
rekir. Bu noktada muhasebe sisteminin
kurulmasi, isletilmesi ve lst ydnetime
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Konaklama isletmesi yoneticileri
maliyet,gider ve gelir bilgilerine bdlim-
ler bazinda ulasarak maliyetleri kontrol
altinda tutabilmeleri igin olusturulan
hesap planlarinin maliyetlerin ortaya
ciktigr departmanlar bazinda takip edil-
mesi gerekir. Bu sayede deparmanlar
bazinda ortaya cikan maliyet artiglari
takip edilerek maliyet azaltici tedbirler
kolaylikla alinabilir.

Yeni Tlrk Ticaret Kanununun ydrurlage
girmesi ile birlikte Tlrkiye Muhasebe
Standartlarinin  muhasebe uygulama-
larinda kullaniimasi zorunlu hale ge-
lecektir. Bu cercevede artik hizmet is-




letmeleri donem iginde ortaya c¢ikan ve
dénemsonunda tamamlanmamis veya
tamamlanmis fakat hasilati ortaya cik-
mamis maliyetlerini aktiflestirerek bi-
langco hesaplarinda gostereceklerdir. Bu
nedenle hesap planlari olusturulurken
bu maliyetlere iliskin bilango hesapla-
rininda dikkate alinmasi énem arz et-
mektedir.
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OZET

Bu calismanin amaci, Amerika‘da uygulanan SFAS No.8 standardi ve bu standardin
yerini alan SFAS No.52 standardini incelemek ve bu standartlarla ilgili yasanan gelis-
melerin IAS 21 Yabanci Para Cevrim Farki standardina etkisini gostermektir. Calisma-
da ayrica bu standartlar tarafindan belirtilen ve yabanci para ile hazirlanan finansal
tablolarin ¢evriminde temel alinan iki yontemle ilgili (Gegici Prensip ve Cari Yontem)
bir uygulama calismasi yapilmistir. Bu standartlar kapsaminda, 1981 yilinda yayinla-
nan SFAS No.52 ve 1983 yilinda yayinlanan IAS 21 standartlarinin dayandidi varsa-
yimlara bakildiginda gorilmektedir ki, bu IASB — FASB ve IFRS — US GAAP birbirine
yakinsak olan kurum standartlardr.

Anahtar Kelimeler: UFRS, SFAS No.8, SFAS No.52, TMS 21 Yabanci Para Cevrim
Farklari

ABSTRACT

This study aims to present the analyzing of SFAS No.8 and SFAS No.52 standards
and also their effects to IAS 21 Foreign Exchange Translation Standard. A study case
which shows the translation process of financial statements in foreign exchange
under SFAS No.8 (Temporal Method) and SFAS No.52 and IAS 21 (Current Rate
Method) is also performed in the study. Both SFAS No.52 issued in 1981 and IAS 21
issued in 1983 shows that IASB - FASB and IAS-SFAS have the parallel characteris-
tics and “convergence” is not a foreign concept for them.

Key Words: IFRS, SFAS No.8, SFAS No.52, IAS 21 Foreign Exchange Translation




GIRIS

Kiresellesmenin etkisiyle Ulkeler arasi
ve Ulkelerdeki firmalar arasi ticari ilig-
kiler artmaya baslamistir. Bunun dogal
getirisi ile birlikte ddvize dayali islemler
artmis ve farkh Ulkelerle ticari iligkileri
artan ve/veya faaliyetlerine ¢ok uluslu
olarak devam eden firmalarin raporla-
malarinda kullanilacak para biriminin
gevrimi sorunu ortaya ¢cikmistir. Yabanci
para cevrim farklarinin finansal rapor-
larda dogru go6sterimi yalnizca firmalari
degil, ayni zamanda firma sahiplerini ve
yatirrmcilarini da yakindan ilgilendiren
bir konudur. Bu nedenle, faaliyetlerine
devam ederken, raporlamalarini saghkh
yapmak isteyen bu firmalar igin bu konu
onemli bir hususu arz etmektedir.

1. ilk Diizenleme: SFAS No.8
Standardi

Bu konuyla ilgili olarak, sermaye piya-
salarinin en gelistigi yer olarak kabul
edilen Amerika Birlesik Devletleri'nde
Amerikan Ulusal Muhasebe Standart-
lari Kurulu (Financial Accounting Stan-
dards Board - FASB) tarafindan hazir-
lanan standartlar (US GAAP) bu alanda
yapilan ilk 6nemli dizenlemeler olarak
dikkat cekmektedir. Amerika Birlesik
Devletleri'nde muhasebe standartlarinin
hazirlanip dizenlenmesinden Amerikan
Finansal Muhasebe Standartlari Kurulu
(FASB) sorumludur. FASB, konuyla ilgi-
li olarak 1974 yilinda FASB No. 8 Ya-
banci Para islemleri Cevrim Muhasebesi
ve Yabanci Para ile Hazirlanan Finansal
Raporlar (FASB No.8 Accounting for the
Translation of Foreign Currency Tran-
sactions and Foreign Currency Financial
Statements) standardini yayimlamadan
once firmalar tarafindan cesitli gcevrim
yontemleri kullaniimaktaydi.

FASB No.8 standardi ile ¢ok uluslu fir-
malarin mali tablolari hazirlanirken, bu
firmalarin yurtdisindaki, ana isletme-
nin raporlama para biriminden farkli bir
para birimi kullanan istirak ve baglh or-
takliklarina ait finansal tablolarinin na-
sil cevrilecedi ve raporlanacagi diizen-
lenmistir (Rouland ve Doupnik, 1988:
462)

Yayinlanan bu standart aslinda ¢6ziimle
beraber bircok elestiriyi de beraberinde
getirerek ilk glinden itibaren tartisiima-
ya baslamistir (Louis, 2003:1028). Bu
elestirilere gegmeden 6nce FASB No.8
standardinin 6ngdérdtgld yontemden ki-
saca bahsetmek istiyorum:

FASB No.8 Yabanci Para Cevrim stan-

dardi, “Gegici Prensip ” (Temporal Me-
tod) metodunu baz alan bir standart
olarak hazirlanmis ve bu sekilde uygu-
lamaya gegilmistir. Bu standarda goére,
yabanci llkelerde istirak ya da bagl or-
takhdi olan ve ana isletme raporlama
para biriminden farklh bir para birimi
kullanan isletmelerin finansal tablolari-
nin gevrilmesinde;

- Cari ya da vadeli islem bazinda 6élgu-
len varliklar igin (Parasal varliklar) do-
nem sonu kuru

- Tarihi maliyetle belirtilen varhklar (pa-
rasal olmayan kalemler) icin ise tarihi
kur kullanilarak gevrilmesi kararlastiril-
mistir. Fakat, bilancoda yer alan stoklar
piyasa dederleri ile gosterilmis ise, pa-
rasal olmayan kalem olmasina ragmen
cari kur ile gevrilmesi belirtilmistir.

- Ortaya cikan yabanci para cevrim
farklar ise, gelir tablosunda raporlana-
rak net kar / zarar a dogrudan etki et-
mektedir.
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Uygulanmasi istenen bu metot ile bir-
likte cok uluslu bir isletmeye bagh bir
istirak ya da bagh ortakhgin finansal ra-
porlari, ana isletmenin raporlamasinin
yapildigi para birimi cinsine gevirirken
uygulanacak “kur” ve “ortaya c¢ikan kur
farkinin finansal tablolarda gosterildigi
yer sebebi ile ortaya cikan riskler” soru-
nunu gtindeme getirmistir (Ciftci ve Sa-
hin, 2008:39). Bu standardin en blyuk
maddurlari Amerikan firmasi olmama-
sina ragmen, Amerika Borsalari’'na kote
olup islem goérdiklerinden dolayr Ame-
rikan Muhasebe Standartlarina gére de
finansal raporlama yapma yukumlalaga
bulunan cokuluslu isletmeler olmustur.
Ozellikle 1970 li yillarin ortasi ve 80li
yillarin basinda diinyada yasanan eko-
nomik gelismeler nedeni ile déviz kur-
larinda dalgalanmalar artmis ve FASB
No.8 standardina gbre raporlama yapan
bu tir isletmeler bundan buylk dlglide
etkilenmisgler ve bazi yillar yabanci gev-
rim farklarindan dolayi ¢ok ytksek kar-
lar acgiklarken, ddéviz kurlarinin aleyhine
hareket ettigi yillarda ise cok ylksek
zararlar agiklamak zorunda kalmiglardir
(Ziebart ve Kim, 1987:345). Bu durum
standarda ydnelen elestirilerin 6nemli
noktalarindan biridir.

2. SFAS No.8’den SFAS
No.52'ye Gegis

Bu elestirilere ragmen FASB No.8 stan-
dardi 7 yil yurirlikte kalmistir ve stan-
dardin Kurul tarafindan nihayet 1981
yilinda revize edilen son hali FASB
No.52 olarak yayinlanmistir. Bu stan-
dardin uygulamaya girdigi ve gegis yili
olan 1982 yilinda isletmeler hem FASB
No.8 hem de FASB No.52 standardin-
dan istediklerini uygulama konusunda
serbest birakilmislardir. FASB 52 stan-
dardinin, konsolide finansal tablolar icin
yapilacak finansal tablo para birimi cev-
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rimlerinde uygulanmasini 6ngoérdiugu
metotlar FASB 8 standardinda yer alan
yontemlere ilave olarak Cari Yontemi
de (Current Rate Metodu) icermektedir.
Bu metot, yabanci para cevrim farklari
Kumulatif Cevrim Farki Duzeltme Hesa-
b1 (Cumulative Translation Adjustment)
adi ile Bilangonun pasif kisminda, 6z-
kaynak grubunun altinda izlenmesini
ongdrmektedir. Cari Kur Yoéntemi'nin
(Current Rate Method) varsayimlarn ki-
saca su sekildedir:

- Bilango’nun aktif ve pasifinde yer alan
6zkaynak grubu disindaki tim kalemler,
raporlama tarihindeki cari kur ile gevri-
lir,

- Ozkaynak grubunda yer alan kalemler
tarihi kur ile gevrilir ve

- Gelir Tablosunda yer alan kalemler
eder ylil icinde kurlarda asiri bir oynaklk
varsa “ortalama kur”, kurlar, raporlama-
nin yapildigi dénem igerisinde kismen
daha duragan hareketler gerceklestir-
diyse “cari kur” ile cgevrilir ve yabanci
para cevriminden ortaya cikan farklar,
net gelir icinde gbsterilmeyip, 6zkaynak
grubunun altinda “Yabanci Para Cevrim
Farklar” gosterilir.

Bu iki standardin ard arda yayinlanmasi
ve Ozellikle FASB No.8 standardina yo6-
neltilen elestirilerden sonra SFAS No.8
ve SFAS No.52 standartlarinin raporla-
maya ve standardi uygulayan firmalara
etkisini inceleyen akademik ve uygula-
maya yodnelik olarak birgok arastirma
ve calisma yapilimistir.

Ziebart ve Kim (1987) yaptiklar calis-
mada FASB No. 8 standardi ve FASB
No.52 standardina gore yapilan yabanci
para cevrimini ve bu yéntemleri kulla-
nan firmalara karsi piyasalarin tepkisi-
ni 6lgmeyi amaclamislardir. Calismada




286 adet cok uluslu firma incelenmis
ve sonuglar géstermistir ki FASB No.8
standardina gére finansal raporlama
yapan firmalarin beklenen getirileri ko-
lay tahmin edilememektedir.

Collins ve Salatka (1993) calismala-
rinda, FASB No.8 Yabanci Para Cevrim
Farki standardina gére yapilan yaban-
Cl para cevrimleri ve gelir tablosunda
raporlanan olumlu/olumsuz kur fark-
larinin, firmalara iliskin algilanan kari-
ni olumsuz ydnde etkiledigi sonucuna
ulasmislardir. Ayni calismada ortaya c¢i-
kan bir diger sonuca gore, FASB No.52
standardi ile hazirlanan finansal tablo-
larda ortaya cikan karin hisse senedi fi-
yatlarl Gzerindeki etkisi (value relevan-
ce of earnings) artmaktadir.

Evans, Folks ve lJilling (1978), Shank
ve digerleri (1979), Morsicato (1980)
ve Wilner (1982) yaptiklari calisma-
larla, FASB No.8 standardinin ydnetim
ve raporlama kalitesini olumsuz yénde
etkilediklerini ve bu nedenle firmalarin
riskten korunma (hedging) islemlerine
yogdunlastiklarini ortaya koymuslardir.

3. IAS 21 - SFAS_N0.52:
Yakinsak Dogan Iliski

Bu konuya Uluslar arasi Finansal Ra-
porlama Standartlari (IFRS) acisindan
baktigimizda ilk dikkat ceken husus
bu standardin Uluslararasi Muhasebe
Standartlari Kurulu (IASB) tarafindan
yayinlanan TMS 21 Yabanci Para Cev-
rim Farklari (IAS 21 Foreign Exchange
Translation) standardi ile benzer 6zel-
likler géstermesidir.

TMS 21 standardi ile amaglanan husus
uluslar arasi firmalarin, farkli tlkelerde
ve farkl para birimi kullanan igletmeler
hazirlayacaklar tablolarda “hangi kur”

u esas almalar gerektigi ve “ortaya ci-
kan kur farklari nerede raporlamalar?”
sorularinin ¢ézime kavusturulmasi ol-
mustur. IASB bu standartta, FASB No.52
standardindaki Cari Kur Yéntemi (Cur-
rent Rate Method) ile benzer bir yéntem
belirlemistir. FASB No.52 standardi ve
IAS 21 standartlar arasindaki en blyUtk
fark ise, FASB No.52 standardinda artik
kullanilmasa da diger secimlik metotlar
yer alirken (Gegici Prensip — Temporal
Method gibi) , IAS 21 de firmalar secim
hakki taninmamis, bunun yerine esas
alinacak kur hakkinda prensip bazli bazi
temeller ortaya konmustur. Buna gore
kur dalgalanmasinin fazla oldugu yillar-
da firmalar ortalama kur esas alabile-
ceklerdir.

ORNEK UYGULAMA

Ornekte, yurtdisinda kendi para birimi
ile faaliyet gbésteren firmanin dénem
sonu finansal raporlarini, ana isletme-
nin finansal raporlarini hazirladigi para
birimine gevirmesi islemi hem Cari Yon-
tem hem Gegici (Temporal) Yontem ile
gosterilmektedir.

Donem sonu kurlarina bakildiginda, ana
isletmenin finansal raporlarinda kullan-
digi doviz cinsinin 1 birimi, finansal tab-
lolarini ana isletmenin raporlama yapa-
cag! para birimine gevirecek olan islet-
menin kullandigi déviz cinsinin 1, 36
birimine karsihk geldigi gorilmektedir.
Yine ayni sekilde tarihi kura bakildigin-
da, ana isletmenin finansal raporlarin-
da kullandigi doviz cinsinin 1 birimi, fi-
nansal tablolarini ana isletmenin rapor-
lama yapacadi para birimine cevirecek
olan isletmenin kullandigi déviz cinsinin
1, 35 birimine karsilik geldigi ve yillik
ortalama kurunda 1, 40 para birimine
karsilik geldigi gorilmektedir.
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Dénem Sonu Kuru 1,36
Dénem Basi Kuru 1,35
Yil iginde Ortalama Kur 1,4

Cari Kur | (7o
ontemi N
Yontem
Kasa 200 272 272
Banka 400 544 544
Ahcilar 1.000 1.360 1360
Stoklar 800 1.088 1080
Duran Varliklar (Net) 700 952 945
Toplam | 3.100 4.216 4201
Saticilar 1.600 2176 2176
Banka Kredileri 930 1.264,8 1264,8
Sermaye 300 405 405
Yabanci Para Cevrim Farki 122,4
D6nem Kari 180 252 355,2
| Toplam |  3.010] 4.093,6 | 4201 |
|YabanC| Para Cevrim Farki | | 122,4| 13,2|
Satiglar 2.000 2.800 2800
Satislarin Maliyeti 1.700 2.380 2295
Brit Kar 300 420 505
Faaliyet Gideri 70 98 95,2
Amortisman Gideri 20 28 27
Faaliyet Kari 210 294 382,8
Faaliyet DisI Gider 30 42 40,8
Doénem Kari 180 252 342
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Yurtdisindaki badli isletmenin yilsonu
finansal tablolari, FASB No.8 standardi-
nin dayandidi Gegici Yontem (Temporal
Method) ve SFAS No.52 standardinin ve
IAS 21 standardinin dayandidi Cari Kur
Yoéntemi‘ne (Current Rate Method) goére
cevrilmis ve karsilastirmali olarak gds-
terilmektedir.

FASB No.8 standardinin dayandigi Gegi-
Ci Yontem (Temporal Method) ve SFAS
No.52 standardinin ve IAS 21 standar-
dinin dayandigi Cari Kur Yéntemi (Cur-
rent Rate Method) arasindaki farklardan
ortaya gikan sonuca gore;

- FASB No.8 standardina gére raporla-
ma yapan isletme, ortaya cikan 13,2 TL
lik yabanci para cevrim farkini (bu o6r-
nek fark pozitif ¢ikip kara olumlu etkisi
vardir.) gelir gider hesaplari ile iliskilen-
direrek raporlayacaktir.

- Diger yandan Cari Yonteme gore ya-
pilan yabanci para cevriminde ortaya
¢ikan gevrim farki 122,4 TL dir. Bu fark,
gelir / gider hesaplariile iliskilendirilme-
yip, 6zkaynaklar grubu altinda yabanci
para cevrim farklar adi ile izlenecektir.

Bu hesabin niteligi bir nevi fon olarak
distnilebilir. Isletmenin izleyen vyillar-
daki yabanci para cevrim farklari dog-
rudan buraya aktarilacak ya da burada-
ki tutardan dusulecektir.

SONUC

Sermaye piyasalarinin dnce gelismesi
ve birgok Amerikan firmasinin ¢ok ulus-
lu

faaliyetlere yonelmesi ya da diger Ul-
kelere ait cok uluslu sirketlerin Ame-
rikan Borsasi’'nda faaliyet gdstermek
istedigi icin Amerikan Ulusal Muhasebe
Standartlari US GAAP e gore de rapor-
lama yapma yukimlaligin olmasi, bu

konudaki ilk Standard olan FASB No.8
Yabanci Para Cevrimlerinde Kullanila-
cak Yontemler standardini ortaya cikar-
mistir. Bu standardin kullanimi sirasin-
da karsilasilan sorunlar da FASB No.52
standardinin hazirlanmasina temel ol-
mustur.

IASB tarafindan hazirlanan TMS 21 Ya-
banci Para Cevrimi standardi icin de
Onceden yasanilan bu hususlar dikkate
alinmis ve bu tecribelerden faydalanil-
mis olacak ki, (kulaga mantikh gelen
de bu bana gbére zira, Amerika'y! ye-
ninden kesfetmeye gerek yok) IAS 21
standardi incelendiginde, bu standardin
FASB No.52 ile benzer 6zellikler géster-
digi gortulmektedir. Hatta bu konuyla il-
gili olarak daha sonra (6nce yine ABD
de) ortaya cikan Kapsamli Gelir Tablosu
standardi da yine IASB tarafindan bu
konuyla ilgili olarak yayinlanan stan-
dard ile yakinsaktir.

IASB - FASB yakinlasmasi ve IFRS - US
GAAP yakinsamalarinin konusuldugu bu
dénemde aslinda su goridlmektedir ki
iki farkli gibi gériinen standard seti, bu
tarz da 6nemli bir konuya dahi ayni se-
kilde bakabiliyor ve bir standard (FASB
No.52), diger standardin dogusunu ve
yapisini etkileyebilmektedir (IAS 21).

Bu andan itibaren, nasil ki 6nce FASB
No.8 standardi ¢ikarildiktan sonra eles-
tirilerin  yogunlugu artinca piyasadan
daha fazla kabul gbéren FASB No.52
standardi olarak yenilenmis ve bu da
IAS 21 standardini etkilemistir. Avrupa
Piyasalarinda raporlama yapan firmala-
rin karsilasacagi sorunlara gore de IAS
21 standardi bunun U(zerine koyarak
standardi gelistirmeye devam edecek-
tir. Standardin ilk yayinlandigi ginden
bu yana 6 kez degismesi de bunun bir
gostergesi olarak kabul edilebilir.
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PsSIKANALIZCE-3

> Prof. Dr. Beno KURYEL

Kutular ve Sayilarin Gizemi

Coklugu algilamakla, cokluga anlam
vermek farkh renkte zihinsel slirecler-
dir. Buna ragmen, zihnin buttnsel ren-
gi icinde birlikte ve karsilikl etkileserek
durur. Anlam vermek yasama iliskindir.
Yasama iliskin olmasi, kultiire bagh ol-
dugunu gosterir. Cokluk ve higligi al-
gllamak varolusumuzla ilgilidir. Ancak,
coklugu saymak kdiltirel bir edimdir.
Sayi kavrami, kaltdrel bir Grindir. Sayi
kavrami, zihnimizin bir bulusudur. Cok-
lugu algilamakla saymaya baslamak or-
tak olmasina ragmen ilki matematiksel
yetilerimizi digeri ise bu yetiler yardimi
ile kurulan matematiksel sistemi gdste-
rir.

Insanin sayilarla iliskisi tarih kadar es-
kidir. Sayilar etrafimizdaki cokluga bir
anlam verir. Bunun yaninda, ilging bir
vecheye de sahiptir bence. Sdyle Kki:
Etrafimizdaki cokluk sirekli bir degisim
icindedir. Say! algisiyla, degisimin far-
kindaligini olustururuz. Psikanalitik ola-
rak ele aldigimizda, gecmis, simdi ve
gelecek, sayilara ¢cok yer verir. Boylesi
bir yer alig, sayilarin gizemli kiinmasina
neden olur. Astrolojinin temel gikis nok-
tasi bu degdil midir? Doga ve yasamda
surekli bir donemsellik vardir. Dé6nem-
sellik, belirli zaman araliklarinda bir yi-
nelenme demektir. Dogum gunl Orne-
gin... Belirli bir ayin belirli bir giint, sayi
ile dzdeslesir. Birey saylya indirgenir.
Yogun ama sig bir anlayisla, narsistik
bir gizem iginde sayi 6ne ¢ikar. Kutlanan
her edimin, sayilarla ilgisi vardir. Evren-
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de, kaotik de olsa, dénemselligi bozan
sapmalar da bulunsa, donemsellik insan
yasaminin kisa drgusinde dlzeni anis-
tirir. Bilmem kaginci ayin kaginci gind,
donemsel olarak yeniden ugrar yasami-
miza. O sayi ile arz-1 endam eder yi-
lin bir duraginda. “Dogum ginin kutlu
olsun...” ifadesi donemselin iginde gizli
ve de gizemli bir isleyisin kutsalliginin
kabulidir. Dogum ginunt kutlamayan
bir yakina ya da bir arkadasa serzenis-
te bulunmanin psikanalizcesi varligina
gosteriimeyen saygidir. Olim korkusu-
na alinan ruhsal énlemlerin ve de telafi
edici tasarimlarin es gecildigi anlamina
gelir bu saygisizlik, bu saymamazlik.

Dénemsellik slrecinde mevsimlerin,
hasatlarin, yagmurlarin karsilandigi du-
raklar ve gegmisi yeniden Ureten rittel-
lerin belirli glnleri vardir. Yasami tasav-
vur etmek, var kalmak igin yapilagelen
tasarimlarinin tretilmesinde bu kdulttrel
ve ideolojik yapitaslarina rastlariz. Ta-
sarim bir 6ngoérudur. Yasama cizilen si-
nir ve 6zgurlaktar. Beklentiler, ugurlar,
hissiyatlar icinde yakalandigi varsayilan
kader cizgileri...

Bu satirlar okunurken eski zamanlar-
dan s6z ettigim sanilabilir. “Ol mabhiler
ki, derya icredirler, deryay! bilmezler...”
oldugumuz icin kendimizi bu sayilar de-
nizinden vareste tutabiliriz. Ama dyle
degil tabii ki. Sayilarin egemen oldu-
du bircok yarisma var gindeme dam-
gasini vuran. Yoneteni, oyuna katilani,
yarisani, icinden ve disindan izleyeniy-
le bir ritlel. Yasandigi strenin disinda,




gundelik yasamda da tartismasi devam
eden bir streg. Kutudan cikacak sayi-
nin, kutu sahibini dogrudan sorumlu
tuttugu bir ortam. Kutusundan “ktguk”
cikanin kendisini ugurlu atmosferin din-
gin gururu ile 6ne cikarirken, “buayuk”
cikaran, kotd ruhun lanetledigi bir duy-
gulanim iginde sinerek 6zlr diler duru-
ma dusebiliyor. Bluylk saylyi seytandan
kacgirabilen ile seytana uyup buylk sayi-
nin atesinde arkadasini yakanlar ayinin
surukleyici senaryosunda rol aliyorlar.

Sayi fetisizminin ilging &rneklerinden
birisi. Sayilarin gizeminde sakh bir fe-
tisizm. Kutudan cikacak sayi, sayarak
karsilaniyor. Uzay araclarinin firlatiima-
sinda geriye yapilan sayim gibi... hangi
sayidan geriye sayilacak olmasi da bir
ugur meselesi. Istatiktiksel bir birikime
de sahne oluyor bu rittel... Geriye sa-
yimda baslanan sayiya bagh olarak kag
kez klguk giktigina iliskin bir muhase-
be. Bu kaba ve ham istatistikle gele-
cek okunmaya calisiliyor. Dogrusal bir
regresyon ile veciz tahminlerin havada
ugustugu glizide bir sahne. Neden geri-
ye saylliyor acaba? Sayi, kutudan dogu-
yor. Kutu, anag. Sayiyi doguruyor. Kutu
say!l fetisizminin tasiyicisi. Ana meta-
foru yerinde. Sifira dogru geriye sayim
dogumun metaforu. Slrecin sonuna
gelis bu. Sifirda sonlanan sireg, sayi-
yl dinyaya getiriyor. Cikan sayi, hayirli
bir evlat da olabiliyor hayirsiz biri de.
Ritdeli yoneten bireye olan derin hay-
ranlik... Freud’un “Totem ve Tabu”sunu
animsamamak olanaksiz. Kritik bir anda
acillacak kutunun etrafinda kenetlenen
insanlar yasanabilecek bir heyecan do-
ruguna sinerji yaratiyor.

Sayilarin gizeminde somutlasan bir fe-
tisizmi besleyen diger bir fetis de para.

Fetisin, Turkgesi gok yerinde bir s6zcuk.
Taping... Aragsal kultiran en guglu ta-
pinci, para. Sayi ve para uyumlu bir gift.
Sayidaki gizemle paradaki glgle iyi bir
ikili. Etkin bir ideoloji. Paraya ulasmanin
yolunda saylya duyulan saygi, sayilari
fetislestiriyor. Batil olan her dlgitle zen-
ginlik kazaniyor. Zihinleri paralize eden
bir ugur-kader ortakliginda gergeklesen
bir ritiel. Sayinin metalastirdigi zihin-
ler, paranin cazibesi ile yogun bir heye-
can gegirmekte. Sayinin karsisinda ya-
bancilasan disunsel slrecler, sayilarin
gizemli dinyasinda “bilgin” kesilebili-
yorlar. Varligimiz paranin aragsalliginda
seylesebiliyor. Bu sulrlkleyici oyunda,
para esittir sayi, sayi esittir gizem, gi-
zem esittir itaat, itaat esittir yabanci-
lasma, yabancilasma esittir seylesme,
seylesme esittir para... Kisir déngtnun,
ugur makinasinin lunaparkina dénmis
duygular, umutlar, yabansil gurur tablo-
lari. Mikemmel bir senaryo...

Ortak kaderin yanilsanmis dayanisma-
sinda ortak istek ve hedeflerin kutularin
dogumuna olumlu bir etki yapacadina
derin bir inang. Bu ruhsal durum sev-
gi metaforuna saplanip kaliyor. Herkes
birbirini ok seviyor. Canini arkadaslari
icin verecedini belirten ifadeler ortalikta
ucusuyor. Sevgi devreye girince, kutsal
aile tablolari da duvarlari susliyor. Para-
ya tapan bir sayisalligin icinde kiglcik
cocuklar, yakinlarinin ktgutk bir sayi hir-
sinin motoruyla klrstlere tirmandikla-
rina tanik olabiliyor. Bu hirsin beslendigi
metalagsmis yasamin seylesen sayilarin
agirhiginda gocuklar da nasibini aliyor.

Insani borglu kilan sevgi sorunsalinda
sayilara umut baglayan seylesen ruhlar,
paranin iktidarinda yarisiyorlar. Basari
dileklerimle...




YAPI KOOPERATiFLERiNI?E YevMiYE DEFTERININ
Kapranis Taspiki VE IDARI PARA CEzALARI

> Dog. Dr. Mustafa SAKAL / SMMM

DE. IIBF Maliye Bélimii

I- GENEL ACIKLAMALAR

Tlccarlar agisindan yevmiye defterinin
ileride bir ihtilaf vukuunda kanit teskil
etmesi yonlinden kapanis onayinin yap-
tirllmasi zorunludur. Tlrk Ticaret Kanu-
nun 72. md.sine gore

Yevmiye defteri, yeni senenin en geg
Ocak ayr sonuna kadar notere ibraz
edilip son kaydin altina noter tarafindan
“goriulmistir” ibaresi yazilarak muhur
ve imza ile tasdik ettirilmek sarttir.?

Son zamanlarda bilhassa yapi koope-
ratiflerinde yevmiye defterinin kapanis
tasdikinin yaptirilmayisi nedeniyle bazi
kooperatif ydneticileri hakkinda sug du-
yurusunda bulunularak 6762 sayil TTK
yasasina muhalefetten yargilanmalari
talep olunmaktadir.?

Asadida emsal bir yargi karari konu-
muzla yakindan ilgili olmasi nedeni ile
Izmir 6.Asliye Ceza Mahkemesi Karari
degerlendirilecektir.

II- YEVMIYE DEFTERINDE KAPANIS
TASDIKI ZORUNLU MUDUR?

Turk Ticaret Kanunun 70 mad-
desine gbére, yevmiye defteri, kayda
gecirilmesi icap eden muameleleri ve-
sikalardan cikararak tarih sirasiyla ve
madde halinde tertipli olarak yazmaya
mahsus defterdir.

Madde hikminde yevmiye defterinde
en az hangi bilgilerin bulunacagdi tek tek
belirtilerek alti madde halinde siralan-
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mistir.
213 sayih Vergi Usul Kanunu agi-
sindan, kapanis tasdikinin gerek-

li olup olmadigi yoéninde bir hikim
bulunmamaktadir.213 sayih Vergi Usul
Kanununda hangi defterlerin tasdik et-
tirilecegi tek tek agiklanmistir.3

Kapanis onay! hakkinda Vergi Usul Ka-
nununda acik bir hikim bulunmamak-
tadir.Diger taraftan tliccarlar acisindan
yevmiye defterinin delil teskil etmesi
bakimindan kapanis tasdiki gerekebile-
cektir.Ancak hicbir sekilde faaliyeti ol-
mayan bir muikellefin kapanis tasdikini
yevmiye defteri igin yaptirmasi pratikte
bir yarar saglamayacaktir.

III-YAPI KOOPERATIFLERI
ACISINDAN YEVMIYE DEFTERINE
KAPANIS ONAYININ GEREKIiP
GEREKMEYECEGI KONULARI

Kooperatiflerin genel olarak amaclari
ticari degilse, amaclar Uyelerine konut
veya diger bir gayenin gerceklestiriime-
sine yoOnelik ise bu tir kooperatiflerde
Kurumlar Vergisi yéninden muafiyet s6z
konusu olacaktir.Kurumlar Vergisinden
muaf olan bir kooperatifin ise yevmiye
defterinde kapanis onayi gerekmeyebi-
lir.Bu defterin ileride delil olabilmesi ba-
kimindan herhangi bir mahkemeye ib-
razi da gerekmeyecekse is bu defterin
kapanis tasdiki zorunlu degildir.

TTK'ya gbre bazi defter acilis tasdiki
yaninda kapanis tasdikine de tabidir.
TTK'nin 70 ve 72. maddelerine gobre,




yevmiye ve envanter defterlerinin ka-
panis tasdiklerinin de yaptiriimasi ge-
rekir.Acllis tasdikine tabi diger defterler
icin ise kapanis tasdiki yaptirilmasina
gerek yoktur.Buna karsilik kapanis tas-
dikinin diger tim defterler icin de yap-
tinlmasi gerektigi yontinde gorisler de
mevcuttur.?

Yevmiye defterine iliskin kapanis tas-
diki, en geg ilgili hesap dénemini izle-
yen ilk ayin (hesap dénemi takvim yili
olanlarda Ocak ayi) sonuna kadar, en-
vanter defterine iliskin kapanis tasdiki
ise muteakip hesap déneminin Gglncl
ayl(hesap dénemi takvim yili olanlarda
Mart ay1) sonuna kadar yaptirilmasi zo-
runludur.

Ozel hesap dénemi uygulayan miikellef-
ler de ilgili bulunduklari doneme bagli
olarak kapanis tasdiki yaptirmak duru-
mundadirlar.

Ote yandan, VUK’a goére, kapanis tasdi-
ki yaptirilmasi zorunlu degildir.

Kanimizca yapi kooperatiflerinde, ihti-
lafli bir durum yok ise yevmiye defteri-
ne kapanis onay! yaptirmasi gerekme-
yecektir.

izmir 6.Asliye Ceza Mahkemesi tarafin-
dan verilen bir kararda kooperatif yo-
neticileri icin 2002, 2003, 2004 yillarina
ait kebir defterinin tutulmadigi, yevmi-
ye defterinin 2001, 2002, 2003 yillari-
na ait kapanis onaylarinin yapilmadigi,
yine 2001, 2002 ve 2003 yillarina ait
envanter defterinin kullaniimadigi be-
lirlenerek saniklar hakkinda idari so-
rusturma sonucu dizenlenen mufettis
raporuna gore su¢ duyurusunda bulu-
nuldugu gorulmustar.

Yapilan yargilama sonucunda; “Tum
bu deliller birlikte incelenip deger-
lendirildiginde;

Ko-

operatifinde yonetim kurulu lyeleri
olan saniklarin iddianamede belir-
tildigi gibi kooperatife ait defteri
kebir tutmadiklari, yevmiye defte-
rinin kapanis tasdiklerini yaptirma-
diklari ve yine envanter defterle-
rini islemedikleri anlasilmis ise de
saniklarin bu eylemleri sug islemek
kast1 ile yapmadiklari, Vergi Usul
Kanununa gore yevmiye defteri-
nin kapanis tasdikine iliskin acik
bir diizenlemenin bulunmadigi ve
yine cikarilan bir teblig ile defteri
kebir ve kasa defteri tutma zorun-
lulugunun kaldirildig: seklinde yo-
rum yapilarak bu sekilde hareket
ettikleri, bu itibar ile sug islemek
kasti ile hareket edip etmedikle-
ri konusundaki siiphe halinin tim
yargilama boyunca giderilemedigi
anlasiimis oldugundan saniklarin
ayr ayri beraatlerine karar veril-
mesi gerektigi sonug ve kanaatine
varilmistir.”seklinde karar verilmistir.

Bdylece yapi kooperatifinin kullanmis ol-
duguyevmiyedefterinekapanisonayinin
yapilmayisi cezayi gerektirmemistir.>

Sanayi ve Ticaret Bakanligi 11/6/2008
gin ve 26900 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan ydnetmelige dayali olarak
kooperatif yoneticilerine bu cezala-
r teblig etmektedir. Kooperatif genel
kurullarinda toplanti komiserlerine ti-
cari defterlerin acilis tasdiklerinin ya-
pihp/yapilmadigi, defterlerin tutulup/
tutulmadigini, defterlerin muhafaza
edilip/edilmedigini ve donem sonunda
TTK'nin 70, 71 ve 72 maddelerinin son
fikralarina gore “gorilmiistiir” ibare-
sinin yazilip/yaziimadiginin (yani kapa-
nis onayina) bakilmasini talep etmistir.
Bakanlhk bu yonetmelik hikUmlerinin
uygulanmasi icin de Il Sanayi Ticaret
Muddarluklerine cesitli yazilar ve genel-
geler yollamaktadir. Bakanlik 55 yildir




uygulamadigi bu yonetmelige goére ko-
operatif yoneticilerine 450x3=1350 TL
ceza kesip, teblig etmektedir.®

IV- SONUG VE OZET

a) Tacirler tarafindan tutulan defterlerin
birbiriyle kayitlari arasinda uyum ve pa-
ralellik bulunmasi ve biri digerini teyit
etmesi gerekir.Bunun sonucu olarak ta-
raflar ihtilaf vukuunda yarginin hakem-
ligine miracaat etmeleri halinde yasal
defterlerinin &ncelikle acilis ve daha
sonra kapanis tasdiklerinin de munta-
zam olmasi esastir.

b) Kooperatifler de ise herhangi bir ti-
cari gaye yok ise defterlerde acils tas-
diki zorunlu olmakla beraber, kapanis
onay! gerekmeyebilecektir.

c) Yukarida yer verilen yargi karari ge-
redince yapi kooperatifi yoneticileri, ko-
operatifin yevmiye defterinde kapanis
tasdikinin olmayisi ydneticiler agisindan
verilen cezayi ortadan kaldirmistir.
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DiPNOTLAR

1- TTK. md.70

2- Son yillarda kooperatif yonetim kurulu Gyelerine tek
tek 2005 yili defterleri igin 2006 ocak 450, genel kurul
defter ihdas 450 ve sorusturma gideri olarak da 5 TL
cezalar 6762 sayili yasanin 67/3 md hikmu ile TCK
md.75 hitkmiine dayanilarak cezalar teblig edilmekte-
dir. Bu cezalar Cumhuriyet Bagsavciligi 6n 6deme bi-
rosu tarafindan 6denmesi ile ilgili yénetim kurulu tye-
lerine teblig olunmaktadir. Tebligattan itibaren verilen
10 glin sire igerisinde bu cezalarin yatiriimasi talep
olunmaktadir. Cezalara karsi 6n 6édeme sistemi kabul
edilmeyip, idare mahkemesinde dava agilmasi yolu da
acik tutulmaktadir.

3- VUK md.220

4- Elif Parsunlerli, “Ticari Defterlerin Kapanis Tasdiki”,
Yaklasim, s.97,0cak 2001

5- Izmir 6.Asliye Ceza Mahkemesi Karari,
ya No0:2005/865-K:2007/286- C.Savciligi
No:/2005/21412.

6- Burada kooperatif yoneticilerinin 3 kisi oldugu var-
sayllmistir. Diger taraftan, defterlere dénem sonunda
noterde “gorllmdustir” ibaresi yazdirilmamasi veya
geg yazdiriimasi TTK 67/3 maddesinde ceza kesilecek

fiilllerden sayllmamaktadir.

Dos-
Esas




ISTIRAHATLI SIGORTALILARIN
CALISMADIKLARINA DAIR BiLDiRIM

> Dr. Ozkan BILGILI / SGK Basmiifettisi

Giris

5510 sayili Kanunun yasalagsma sureci
gibi uygulama sureci de sancili gegiyor.
Bu durum hem eski aliskanliklari devam
ettirme gayretinden hem de islemlerin
gittikge daha c¢ok elektronik ortamda
yurutulmesinden kaynaklaniyor.

Asadida tartisilacagi Gizere, (Yeni) Sosyal
Sigorta Islemleri Yénetmeligi ile Istira-
hatli Olan Sigortalilarin Isyerinde Calis-
madiklarina Dair Bildirimin Isverenlerce
Sosyal Gulvenlik Kurumuna Gonderil-
mesine Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda
Teblig yayimlanmis, ardindan koparilan
firtina 2010/66 sayilil SGK Genelgesi ile
dindirilmis ve nihayet bu Genelgenin de
uygulanmasinailiskin 27.05.2010 tarih-
li SGK Duyurusuyla belli bir rahatlama
saglanmisa benziyor...

Yazimizda bu konuyu aciklamaya cali-
sacagiz...

I- istirahatliyken Calismama
Sartinin Aranmasinin Sebebi ?

Isirahatliyken calisiimamasi sarti 5510
sayill Kanunun 4.maddesinin birinci fik-
rasinin (a) bendine tabi sigortalilar aci-
sindan 6nemlidir. Bahis konusu sigor-
talilarin kisa vadeli sigorta kollari kap-
saminda “gecici isgéremezlik édenegi”
alabilme sartlarindan birisi de raporlu
olduklar strelerde calismamis olmala-
ridir.

Belirtelim ki, aranan sart raporluyken
“calismamaktir”. Bu durumun, raporlu

oldugu halde Ucretin 6denmesi sebe-
biyle “sigortal bildirilmesi” ile de karig-
tirlmamasi gerekmektedir. Bu hususa
asadida ayrica dedinilecektir.

Gergekten de, is kazasi ve meslek has-
taligi nedeniyle gegici is gbéremezlige
ugrayan sigortalinin tedavide kaldigi/is-
tirahatli birakildigi siire icinde, 6denek
verilebilmesi igin is yerinde veya isinde
fillen calismamasi gerekmektedir. Aksi
halde, is géremezlik hali distinuleme-
yecedinden gegici is gbéremezlik ddene-
ginin verilmemesi, verilmis olanlarin ise
sigortalidan geri alinmasi gerekmekte-
dir.

Yine, analik sigortasi uygulamasinda
4/a kapsamindaki sigortali kadinlara,
dogum oOncesi ve sonrasl 8'er haftalik
slireler icin, cogul gebelik (ikiz, Gglz
v.b) halinde ise, dogum oncesi 10,
dogum sonrasi 8 haftalik sireler igin
analik gecici is géremezlik 6denegi ve-
rilebilmesi icin, bekleme siresi vb. gibi
diger kosullarin yanisara sigortalinin bu
surelerde “igyerinde calismamasl” ge-
rekmektedir.

Hastallk sigortasi uygulamasinda da
ayni sart aranmaktadir: 4/a kapsamin-
daki sigortaliya raporlu oldugu sirenin
Uclncl gununden baglayarak 6denek
verilebilmesi icin istirahatli birakildigi
surelerde “calismamasi” sarti da aran-
maktadir.

Sézkonusu sigorta vakalarinda sigor-
talinin “isyerinde calismadigi sirelerin
igin

tespiti” isverenlerden “isyerinde




calismadigina dair belgenin” dizenlen-
mesi istenmekteyken, artik bu bildirim
internet ortamindan yapilacaktir.

II- istirahat Raporu
Diizenlenme Esaslari

Sosyal sigorta ve genel saglk sigor-
tasi kapsaminda istirahat raporlarinin
dizenlenmesine iliskin temel ilke ve
esaslar, 01.10.2008-31.03.2010 dbne-
minde 2008 Yih Saglik Uygulama Teb-
liginin 21.maddesinde diizenlenmisken,
01.04.2010 tarihi itibariyle yurarlige
giren 2010 Yih Saglik Uygulama Tebli-
ginin 8.maddesinde saglik raporlariyla
ilgili temel ilkelere yer verilmis, istira-
hat raporlarinin uygulama esaslar ise
2010/66 sayili Genelgede duzenlenmis-
tir. Buna gore;

1) Istirahat raporlarinin Kurumla séz-
lesmeli saglik hizmeti sunuculari tara-
findan dlzenlenmesi sarttir Kurumla
sozlesmesi olmayan saglk hizmeti su-
nucular tarafindan verilen ve istirahat
suresi 10 gunld gegcmeyen raporlar, Ku-
rumla sozlesmeli resmi saglk hizmeti
sunucusu hekimi tarafindan; 10 gund
asan raporlar ise Kurumla sézlesme-
li resmi saglik hizmeti sunucusu saglk
kurulunca onandidi takdirde gecerli ola-
caktir.

2) Ayaktan tedavilerde 4/1 (a) kapsa-
mindaki sigortalilara tek hekim tarafin-
dan bir defada en ¢ok 10 glin istirahat
verilebilecektir. Istirahat sonrasinda
kontrol muayenesi raporda belirtilmis
ise toplam slre 20 glnu gegcmemek
kaydi ile istirahat slresi uzatilabilecek-
tir. 20 gund asan istirahat raporlari ise
saglik kurulunca verilecektir. Saglik ku-
rulunun ilk verecegi istirahat slresi si-
gortalinin tedavi altina alindigi tarihten
baslamak Uzere alti ayl gegcemeyecek-
tir Tedaviye devam edilmesi halinde
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malullik halinin 6nlenebilecedi veya
onemli oranda azaltilabilecegi saghk
kurulu raporu ile tespit edilirse bu sire
uzatilacaktir.

3) 4/1 (a) kapsamindaki sigortalilara bir
takvim yil iginde tek hekim tarafindan
ayaktan tedavilerde verilecek istirahat
surelerinin toplami kirk giinti gegemez.
Bu slreyi gecen istirahat raporlarinin
saglik kurulunca verilmesi gerekmekte-
dir.

4) Sosyal gluvenlik il mudarliklerince/
sosyal guvenlik merkezlerince is gore-
mezlik 6denedinin 6denebilmesi baki-
mindan, sdzlesmeli saglik kurum ve ku-
ruluslari hekimlerince yapilan muaye-
neleri sonucu istirahath birakilmalarina
gerek goériulmeyen veya ayakta 20 gund
asmayan middetle tedavileri saglanip
da is gdrebilecek duruma gelen hizmet
akdiyle calisan sigortalilar icin ilgili he-
kimlerce, Genelge eki "Hizmet Akdi ile
Galisanlar Icin Calisabilir Kagidi" diizen-
lenecektir.

5) S6z konusu istirahatin 10 gune ka-
dar olan kismi ile ikinci 10 guine kadar
olan kismi Genelge eki "Is Géremezlik
Belgesi" aciklama boélimuinde belirtilen
esaslara gore dlzenlenecek ve onayla-
nacaktir.

6) Istirahat raporlarinda sigortalinin ca-
hsip calisamayacadi veya kontrol mua-
yenesinin yapilip yapilmayacadi hususu
belirtilecektir. istirahat raporunun bir
nitshasi sigortalilara verilmek, bir nis-
hasi Kuruma gdénderilmek lzere en az
iki nisha olarak dlizenlenecektir.

7) Kurumla soézlesmeli saghk hizme-
ti sunucularinca, gegici is gdremezlik
belgeleri ile gegici is gdoremezlige iliskin
saglik kurulu raporlarinin birer nisha-
s dlzenlendigi tarihten itibaren Ug is




gunu icinde sigortalinin isyerinin kuru-
lu bulundugu sosyal glvenlik il maduar-
liklerine/sosyal guvenlik merkezlerine;
sO6zlesmeli Ulke sigortalisinin belgeleri
ise saghk yardimi belgesini diizenleyen
birimlere génderilecektir.

8) Kanunun 4 Unci maddesinin birinci
fikrasinin (a) ve (b) bentleri ile 5 inci
maddesinin birinci fikrasinin (a), (b),
(c), (e) ve (g) bentleri kapsaminda olup
muayene ve tedavi icin saglik tesisle-
rine basvuran sigortalilara, hekimlerce
bir gin istirahat verilmesi halinde de
is goremezlik belgesinin dizenlenmesi
gerekmektedir.

9) Kanunun 4 Uncu maddenin birinci
fikrasinin (a) bendiile 5 inci maddesinin
(b) ve (g) bentleri kapsamindaki sigor-
talilardan hastalik sigortasina tabi olan-
larin muayene ve tedavileri ilgili hekim
veya saglik kurullan tarafindan yapilmis
ve istirahati da bu saglik tesisince on-
gérulmus ise calisabilirlik belgesinin bu
saglik tesisince dizenlenmesi gerek-
mektedir.

10) Ulkemizin taraf oldugu sosyal gu-
venlik sézlesmeleri hiklimleri gergeve-
sinde akit Ulke sigorta kurumu mevzu-
atina gbre dlzenlenen ve sdzlesmenin
uygulanmasina iliskin formulerlerle Ku-
ruma bildirilen istirahat raporlari aynen
kabul edilecektir.

11) Ulkemiz ile sosyal giivenlik sdzles-
mesi bulunmayan ulkelerdeki tedavile-
ri sonucu verilen istirahat raporlarinin
tlkemiz dis temsilciliklerince onanma-
si halinde Kurumca ayrica tasdik sarti
aranmayacaktir.

12) Ulkemiz ile sosyal givenlik sdz-
lesmesi bulunan Ullke sosyal guvenlik
kurumlar sigortalilarinin muayene ve
tedavileri sonucu duzenlenecek istira-

hat raporlarinda da bu Genelgede be-
lirlenen usul ve esaslar uygulanacaktir.
Bu raporlarin, akit tlke sosyal guvenlik
kurumlarina intikal ettirilebilmesi igin
Kuruma verilmesi zorunlulugu bulun-
maktadir.

13) 4/1 (b) kapsaminda sigortal sayi-
lanlara is kazasl veya meslek hastaligi-
na bagl yatarak tedavi sliresince veya
yatarak tedavi sonrasi tedavinin geregi
olarak ya da analik halinde istirahat ra-
poru aldiklari surede gegici is gbremez-
lik 6denegi 6dendiginden, bu durumun
ayrica dizenlenecek raporda belirtilme-
si gerekmektedir.

14) Istirahat raporu, sadlik kurullarin-
ca verilmisse calisilabilir karari saglk
kurullarinca verilecektir.

III- is Géremezlik Belgesi
Ve Calisabilir Belgesi

5510 sayili Kanunun 18.maddesine
gore is gbremezlik ddeneklerinin éden-
mesi sirasinda isverenlerce vizite kagidi
ile Kurumca yetkilendirilen hekim veya
saglik tesislerince 29/09/2008 tarihli ve
27012 sayili Resmi Gazetede yayimla-
nan 2008 Yilh Sosyal Glvenlik Kurumu
Saglik Uygulama Tebligi ekinde yer alan
Is Géremezlik Belgesi ve Hizmet Akdiy-
le Calisanlar icin Calisabilir Kagidi'nin
dizenlenmesi gerekmekteydi.

2008 Yili Sosyal Guvenlik Kurumu Sag-
hk Uygulama Tebligini ylrurltkten kal-
diran 25/03/2010 tarihli ve 27352 sayili
Resmi Gazetede yayimlanarak yurarla-
ge giren Sosyal Glvenlik Kurumu Sag-
ik Uygulama Tebliginde(2010 Yili SUT),
istirahat raporlarinin dizenlenmesine
iliskin bélim ve bu konu ile ilgili ekler
bu Tebligden gikariimistir.

Ancak, SGK 2010/66 sayili Genelgesi




ekinde yer alan "Is Géremezlik Belgesi"
ile "Hizmet Akdiyle Galisanlar icin Ca-
lisabilir Kagidi”“nin kullanimina devam
edilecektir. S6z konusu belgeler SGK in-
ternet portalinda (http://www.sgk.gov.
tr) Form ve Dilekgeler bdliminde de
yayinlanmis olup, bahse konu belgeler
buradan da temin edilebilecektir.

Ayrica, Kurumca saglik hizmet sunucu-
larina sevk isleminde vizite kagidi uy-
gulamasina son verildiginden , sigorta-
hlarin bagh olduklar sosyal glvenlik il
mudurliklerinin/sosyal guvenlik mer-
kezlerinin tespiti icin saglk hizmeti su-
nucular hekimlerince is géremezlik bel-
gesinin dizenlenmesi sirasinda, Kanu-
nun 4.maddesinin birinci fikrasinin (a)
ve (b) bendi kapsamindaki sigortalilarin
bagh bulunduklari mudarligin/merke-
zin sorularak is géremezlik belgesinin
I inci Bolumdndn 1 numarall hanesine
mutlaka bu mudarligin/merkezin is-
mini yazmalari, Kanunun 4.maddesinin
birinci fikrasinin (a) bendi kapsamin-
daki sigortalidan yeterli bilgileri temin
edilemeyenlerin saglik tesislerince SGK
"www.sgk.gov.tr" internet adresinde
"Calisan/Hizmet Hesabi" ekranina T.C.
Kimlik Numarasi girilerek il/sube bélu-
minden ilgili Sosyal Givenlik Il Madir-
lGglnin ait oldugu Uniteye génderilme-
si gerekmektedir.

Kurumca yetkilendirilen Unitelerin bol-
gesi dahilindeki isyeri hekimleri ile tim
saglik tesislerinin is goremezlik belge-
sindeki muaduarlik adir béliumundn dol-
durulmasi, yukarida belirtilen belgelerin
kullanimi ve formlarin arka yuzlerindeki
aciklamalar dogdrultusunda duzenlen-
mesi konusunda bilgilendirilmeleri ve
isyerleri itibari ile Gnite gérev alanlari-
nin s6z konusu sagdlik tesislerine bildiril-
mesi SGK Unitelerince saglanacaktir.
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IV- Calisamadigina Dair B
ildirim Girisi

5510 sayili Kanunun 4.maddesinin bi-
rinci fikrasinin (a) bendi kapsaminda
hizmet akdi ile bir veya birden fazla
isveren tarafindan calistirilan sigorta-
lllara is géremezlik ddeneklerinin dde-
nebilmesi igin isverenlerince istirahat
sliresince isyerinde calisiilmadigina dair
bildirimin yapilmasi gerekmektedir.

Saglik Uygulama Tebliginde yapilan de-
disiklikler de dikkate alinarak, www.
sgk.gov.tr adresinde isveren menusi
altinda yer alan "Vizite Kagidi ve Calis-
mazlik Belgesi"nde degisiklik yapilarak,
programin adi "Calisiimadigina Dair Bil-
dirim Girisi" olarak degistirilmis ve yapi-
lan dizenleme ile bu bdlimde yer alan
vizite kagidi uygulamaya kapatilmis, si-
gortalinin tcret disindaki kazanc bilgile-
rinin yer aldigi bélime "Calisiilmadigina
Dair Bildirim" icerisinde yer verilmistir.

Gegcici is goéremezlik 6denedinin 6de-
nebilmesi icin aranan kosullardan biri
olan calisiilmadigina dair bildirim zorun-
lulugu (Yeni) Sosyal Sigorta Islemleri
Yoénetmeliginin 40.maddesi dokuzuncu
fikrasinda dlzenlenmisken, calismadi-
dina dair bildirimin nasil yapilacagi ise,
12.05.2010 tarihi itibariyle ydrirlige
giren Istirahatli Olan Sigortalilarin Is-
yerinde Calismadiklarina Dair Bildirimin
Isverenlerce Sosyal Givenlik Kurumu-
na Goénderilmesine iliskin Usul ve Esas-
lar Hakkinda Tebligde diizenlenmistir.

Buna goére; bildirimin www.sgk.gov.
trinternet adresinde isveren menulsi
"Calsilmadigina Dair Bildirim Girisi",
"Kullanici Sifre Ekrani", "Calisiimadigi-
na Dair Bildirim Islemleri", "Giris" bo-
[iminde yer alan bilgiler kaydedilmek
suretiyle sigortalilarca hak edilen istira-
hat suresini takip eden 5 is glinu iginde




elektronik ortamda Kuruma gdnderil-
mesi zorunludur.

Hak edilen istirahat slresi, "on glinden
kisa sureli istirahatlarda istirahatin bit-
tigi gind, on gin ve daha uzun sire-
li istirahatlarda onar glnlik silrelerin
bittigi ve son on glnlik sireden arta
kalan istirahat sliresinin bittigi gind"
olarak tanimlanmakta olup, isverenler-
ce sigortalilarin istirahat raporlarini is-
verenlerine ibraz etmelerini takip eden
5 is glnl igerisinde yukaridaki sekilde
bildirimin isverenlerince yapilmasi ge-
rekmektedir.

Sigortalilarin istirahat raporlarini isve-
renlerine ibraz ettikleri halde calisiima-
didina dair bildirimin yapilmadigi yo-
nundeki basvurularinda istirahat rapor
tarihleri ve bildirimin suresinde intikal
edip etmedigine bakilarak teblig yazila-
ri gonderilecek, yazinin tebelltig tarihin-
den itibaren 5 is gunu icerisinde bildi-
rimlerin yapiimasi istenecektir.

Diger taraftan, is goremezlik 6denekle-
rinin sigortalilara 6denmesinde sigorta-
lllarin Kuruma gelmeden dogrudan PTT
subelerinden 6deneklerini alabilmeleri
icin saglik hizmet sunucularinin istirahat
raporlarini stresinde ilgili SGK Unitele-
rine gdéndermeleri konusundaki uyarilar
tekrarlanacak ve takibi de Kurum Unite-
lerince saglanacaktir.

V- Bildirim Siiresine
Sigortalinin Talebinin Etkisi

Sigortalilara rahatsizliklari sebebiyle
saglik tesislerince 10 glinin Ustlinde
istirahat verilmesi halinde hak ettikleri
gecici is goremezlik ddeneklerini 10'ar
gunlik dilimler halinde almak istedikleri
konusunda isverenlerine talepte bulun-
madiklari takdirde, isverenler tarafindan
calisiilmadigina dair bildirim giriglerinin

rapor bitis tarihi itibariyle 5 is glind igin-
de elektronik ortamda yapilmasi gerek-
mektedir. Aksi takdirde yukarida sdzl
edilen Tebligin 6.maddesine gore idari
para cezasl uygulanacaktir.

Isverenler, ancak sigortallarin 10%ar
gunlik dilimler halinde isgdremezlik
0deneklerini alma yo6ninde taleple-
ri olur ise her on glinde bir bes isginu
stirede bildirimde bulunacaklar, boéyle
bir talep yok ise rapor bitim tarihinden
sonraki bes isglnl icerisinde bildirim
yapacaklardir.

VI-Tebligden Onceki Donemde
(12 Mayis 2010 Oncesi) Odenek
Icin Basvuruda Bulunanlarin
islemleri Agisindan

Tebligin yayim tarihinden 6nce is goére-
mezlik 6denedi icin basvuruda bulun-
mus olan Kanunun 4.maddesinin birinci
fikrasinin (a) bendi kapsamindaki sigor-
talilara ait calismazlik belgesini génder-
memis olan isverenler icin ise, Kurum
Unitelerince calisiilmadigina dair bildirim
yapilmadidi icin is géremezlik 6denek-
lerini alamamis olanlarin belirlenerek,
isverenlerinden yazinin teblig tarihin-
den itibaren 5 is glnu igerisinde bildi-
rimlerin yapiimasi istenecektir. Bu sire-
de bildirimlerin yapilmamasi halinde ise
idari para cezasi uygulanacaktir.

VII- ilk Defa veya Tekrar Ise
Baslayan Sigortalilardan Doksan
Sigorta Giinii Olup Da Istirahat
Raporu Alanlarin Durumu

Kanunun 4.maddesinin birinci fikrasi-
nin (a) bendine tabi gcalisan sigortalila-
rin hizmet bildirimleri e-bildirge siste-
minden takip eden ayin 23'Une kadar
Kuruma gonderilebilmesi nedeniyle,

bu kapsamda ilk defa ise giren sigor-
talilardan is kazasi ve meslek hastaligi




sigortalarindan istirahat raporu alanlar
ile tekrar ise baslayan sigortalilardan
ise basladiklar tarihten geriye dogru
bir yil icinde 90 gun sigortaliliklari olan-
larin, is kazalari ve meslek hastaliklari
ile hastalik ve analik sigortalarindan is-
tirahath olduklar slrelerde igyerlerinde
calismadiklarina dair bildirimin, isve-
renler tarafindan e-bildirge sisteminde
mevcut olan Sigortall Hesap Fisi ile cari
ayin hizmetlerini Kuruma goénderildik-
ten sonra, elektronik ortamda Kuruma
gonderilmesi gerekmektedir. Bu slre
icinde bildirimde bulunmayan isveren-
lere Tebligde belirtilen idari para cezasi
uygulanacaktir.

VIII- idari Para Cezasi
Uygulanmasinda Usiil

Bildirimin gbénderilmemesi veya sure-
si disinda goénderilmesi halinde 5510
sayilli Kanunun 102.maddesinin birinci
fikrasinin (i) bendine gore idari para ce-
zasl uygulanacaktir. Ancak SGK, hemen
IPC uygulamayacak asadidaki sekilde
bir sorgulamadan sonra ceza uygulaya-
caktir:

Sosyal Givenlik Il Midurliklerince, ay
icerisinde istirahat raporlarinin Uniteye
intikal etmesine ragmen sigortalinin is-
tirahatli oldugu déonemde isyerinde "Ca-
hsilmadigina Dair Bildirim'lerin Uniteye
elektronik ortamda gdnderilip génderil-
medidinin takibi de yapilacak, istirahat
raporlarinin sigortalilarca isverenlerine
ibraz edilmemis olabilecedi de dikkate
alinarak, istirahat raporlar Uniteye inti-
kal ettigi halde bildirim yapilmamis olan
isyerlerine isverenlerin bildirim sureleri
de g6z 6ninde bulundurulmak suretiy-
le tebli§g yazilari gdnderilerek yazinin
tebellig tarihinden itibaren 5 is glni
icerisinde bildirimlerin yapilmasi istene-
cektir. Bu sire igerisinde bildirim yapil-
mamasi halinde ise yukarida belirtilen
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idari para cezasi uygulanacaktir.

Yani, bildirim belirtilen strede hig yapil-
maz ise 5 asgari Ucret, suresi gecirildik-
ten sonra yaplilir ise 2 asgari lUcret tuta-
rinda idari para cezasi uygulanacaktir.

Ote yandan, isyerlerinde Kurumun de-
netim ve kontrolle gérevli memurlarin-
ca yapilacak denetim ve kontrollerde
s6z konusu bildirimin gec¢ yapildiginin
tespiti halinde ise idari para cezalari
yukarida belirtilen tebligat yapiimadan
uygulanacaktir.

Calisilmadigina dair bildirimin internet-
ten ve slresinde yapilmamasinin yapti-
rimi, 5510 sayili Kanunun 102.madde-
sinin birinci fikrasinin (i) bendine dayall
olarak idari para cezasi olarak 6ngordl-
musken, bunun “kanuni dayanaktan
yoksun olduguna”, isaret edilen Kanu-
nun 100.maddesinin sadece “kayitdisi
istihdamla ilgili bildirim zorunluluklar-
ni” kapsadigindan bahsedilmistir.

Belirtelim ki, 5510 sayili Kanunun 100.
maddesi kapsami; hem “Bilgi ve belge
isteme hakki, bilgi ve belgelerin Kuru-
ma verilme us(li” madde bashgi itiba-
riyle hem de igerikteki “ ... diger ger-
cek ve tlzel kisiler dogrudan ...Kurum
tarafindan kisilerin sosyal glivenliginin
saglanmasi, 6183 sayili Kanuna gore
Kurum alacaklarinin takip ve tahsili ile
bu Kanun kapsaminda verilen diger go-
revler ile sinirh olmak Uzere istenecek
her tarlG bilgi ve belgeyi slrekli ve/
veya belli araliklarla vermeye, bilgilerin
elektronik ortamda goérunttilenmesini
saglamaya, ...mecburdurlar...” ifadesiyle
sadece kayitdisi istihdama iliskin belge-
lerin verilmesi zorunlulugunu dizenle-
memektedir.

Sdzkonusu kanun maddesi kapsaminin,
“calisiimadigina dair bildirimin internet-




ten yapilmasina iliskin zorunlulugu” da
icerecek sekilde daha genis oldugu go-
rilmektedir. Bu sebeple uygulanmasi
ongorilen idari para cezasi kanuni da-
yanaktan yoksun degildir. Ancak, “ka-
nun kapsaminda verilen diger gorevler”
icin idareye, istedigi gibi bilgi ve belge
istenmesi, verilmemesi halinde de ceza
salinmasina olanak taninmis olmasi,
ceza hukukunun “kanunsuz sug ve ceza
olmaz” ilkesinin zorlandigini goster-
mektedir.

IX- Ug (3) Giinden Az Siireli isti-
rahatlerde Bildirim Zorunlu mu?

5510 sayili Kanunun 18.maddesi gere-
di, gecici is gboremezlik 6denegi; is ka-
zasl ve meslek hastaligi hallerinde her
gun icin, hastalik hallerinde ise lguncu
gunden baslamak lzere verilmektedir.

Bu nedenle, istirahat raporu is kazasi
veya meslek hastaligina bagli nedenler-
le dizenlenmis ise istirahat gln sayisi
Uzerinde durulmaksizin, hastalik sebe-
biyle dizenlenmis ise 3 gun ve daha
uzun sdreli istirahatli birakilan sigorta-
lilarin, istirahat slresince isyerinde ca-
lismadiklarina dair bildirimin elektronik
ortamda ve 6ngdrilen slre iginde yapil-
masi gerekmektedir.

Buna godre, hastalik sebebiyle 3 glinden
az sureli dizenlenen istirahat raporla-
rina istinaden cgahlsilmadigina dair bil-
dirimlerin yapilmasina gerek bulunma-
maktadir.

X- Raporlu Isciye isveren Ucretini
Tam Oderse Bildirim Yapilacak mi?

Bazi isverenler raporlu iscisine, SGK’'den
odenek alip almadigina bakmaksizin
Ucretini yine de tam &6deyebilir. GUnluk
Ucretle galisan iscisine, herhangi bir zo-
runlulugu olmamasina ragmen, isveren

atifet kabullinden raporluyken dahi tc-
ret 6derse yada maktu aylikh isgisine
zorunlu olarak raporluyken dahi ucre-
tini dderse yine de bildirim yapmak zo-
runda midir?

Bu durumda da isverenin bildirim yu-
kimldlagi devam etmektedir. Zira, isti-
rahatli oldugu halde Ucretini 6demek ve
Ucret 6dedigi icin de o ay 30 gin Uze-
rinden sigortali bildirimi yapmak baska
bir sey, raporlu iscisinin bu strede isye-
rinde “calismadigini” beyan etmek bas-
ka bir seydir.

XI- Bagimsiz Calisan Sigortalilarin
Istirahat Hallerinde Nasil Islem
Yapilacak ?

Bilindigi UGzere, 5510 sayili Kanun
ile 1 Ekim 2008'den sonra Kanunun
4.maddesi birinci fikrasinin (b) bendi
kapsaminda sigortali sayilanlara da bazi
kisa vadeli sigorta kollari yéntnden ge-
cici isgoremezlik 6denegi verilmektedir.
Gergekten de, 4/b kapsaminda sigortall
sayilanlara is kazasl veya meslek has-
taligina bagl yatarak tedavi siresince
veya yatarak tedavi sonrasi tedavinin
geredi olarak ya da analik halinde is-
tirahat raporu aldiklar slirede gegici is
goremezlik 6denegi 6denmektedir.

Belirtelim ki, 4/b statlsindeki butin
sigortalilara 6denek verilmemektedir:
Ayrimsiz butin 4/b’lilere is kazasi ve
meslek hastaligi sigortasi kapsaminda
6denek verilmekte, yine ayrimsiz higbir
4/b’liye hastalik sigortasi kapsaminda
0denek verilmemekte ve nihayet sirket
ortadi 4/b’liler haric digerlerine de ana-
ik sigortasi kapsaminda 6denek veril-
mektedir.

(Yeni)Sosyal Sigorta Islemleri Yénet-
meliginin 40.maddesi onikinci fikrasina
gore, gecici isgoremezlik 6denegdi veri-
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lebilmesi icin, Kanunun 4.maddesinin
birinci fikrasi (b) bendi kapsamindaki
sigortalilar sadece, istirahat raporlariy-
la birlikte PTT bank veya banka hesap
numaralarini Kuruma bildirirler, bunlar-
dan Kurumca calismadigina dair beyan
disinda bilgiler istenmez. Bu beyanin da
internetten yapilma zorunlulugu bulun-
mamaktadir.

XII- Bagimsiz Calisanlardan da
Vizite Kagidi Istenir (Mi)?

Bize gore de saglk hizmet sunuculari-
na basvuruda vizite kagidi uygulamasi
01.10.2008 tarihinden itibaren “yazil
hukuktan” kaldinlmistir. Uygulamada
kullaniimis olasi bizleri sasirtmamalil...
Zira “vizite kagidi” ne 5510 sayili ka-
nunda ne de diger ikincil dizenlemeler-
de icerik ve matbu form olarak dlzen-
lenmemistir. Saghk Uygulama Tebligle-
rinde “vizite kagidina” deginilmis olma-
SI veya e-sigorta sisteminden gecmis
dénemden kalan bir icerikte varolmasi
bu gercegdi degistirmemektedir. Diyelim
SGK fiili bir durum yaratmistir....

Esasen bu fiili durum halen devam edi-
yor. 2010 Yili Saghk Uygulama Tebligin-
de, “saglik hizmet sunucularina bas-
vuruda” artik vizite kagidi aranmiyor.
Ama, ozellikle istirahat hallerinde, sag-
ik hizmet sunuculari halen sigortalilar-
dan vizite kagidi istiyorlar...Hadi diyelim
bu durum, 6zellikle 4/a statlsinde si-
gortali olanlar acisindan yukarida yap-
tigimiz aciklamalara gore bugin yarin
sona erecek. Peki, 4/b statlisindeki si-
gortalilarin durumu ne olacak?

Gergekten de, saglik hizmet sunucula-
r halihazirda 4/a statlisindeki sigor-
talilarin yani sira is kazasi ve meslek
hastaliklari halinde 4/b statlsindeki
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sigortalilardan da “vizite kagidi” iste-
mektedirler. 2010 Yih Saglik Uygulama
Tebliginin (9.3.1.C) maddesinde sadlik

kuruluslari igin, (9.3.2.D) maddesin-
de ise saglik kurumlari igin “is kazasi
ve meslek hastaligi” geciren kisilere ait
faturalarin ekinde; 4/a veya 4/b statl-
sundeki sigortalilar arasinda bir ayrim
yapilmaksizin, diger belgelerden baska
is kazalarinda is kazasi bdlimu doldu-
rulmus “vizite kadidi” nin yer alacadi
hikim altina alinmistir. Aksi halde SGK,
saglik hizmet sunucularinin diizenledigi
faturalari 6demeyebilecektir.

Sorun da burada cikmaktadir; 4/a sta-
tistindeki sigortalilar igin(eski adiyla
SSK'hlar) vizite kagidinin g asadi bes
yukari ne sekilde oldugu 6nceki yillar-
dan biliniyor, dolayisiyla bunlar igin yine
benzer bir belge dizenlendi diyelim. Ya
4/b statisundeki sigortali(eski adiyla
Bag-Kur'lu) is kazasina ugrar ise, saglik
hizmet sunucusu ondan vizite kagidi is-
tediginde nasil bir belge diizenleyecek?
SSK'hlar igin dlizenlenen vizite kagidina
benzetse olur mu?

Sorular codaltilabilir. Ancak kabul et-
mek gerekiyor ki daha vizite kagidi so-
runu dahi ¢ézlilememistir...

Sonug Olarak

Yonetmelik ve Teblig ile yaratilan kar-
masa, acikladigimiz sekliyle Genelge ve
Duyuru ile giderilmistir. Kamuoyunda
ortaya ¢ikan itirazlar az da olsa yatisti-
rilmistir. DUzenlemenin, islemlerin git-
tikce daha fazla elektronik ortamda ya-
pilacaginin bir isareti olarak algilanma-
sl ve bundan sonraki benzer yenilikler
icin hazirlikh olunmasi, sanirim simdilik
sOyleyebilecegimiz son sey olacaktir.




SicoRrTALI TRAFiK KazAast GECiRMESI HALINDE
SAGLIK GiDERLERININ KARSILANMASINDAKI KARGASA

> Dr. Yilmaz TOPCUK / SGK Basmiifettisi - Calisma Ekonomisi ve End. Ilis. Bilim Uzm.

GIRIS

Tarkiye, Ug yani denizlerle gevrili nadir
Ulkelerden olmasina ragmen deniz ula-
simina 6nem vermedidi gibi, ekonomik
ve aynli zamanda kaza yonunden risk
unsuru en az olan demiryolu ulagsimina
da 6nem vermemis, en pahali ve en riskli
ulasim sistemi karayolu ulasimini tercih
etmistir. Turkiye'de yolcularin %96’si1 ve
ticari mallarin %92’si karayolu ile tasin-
maktadir. Ulastirmada, karayoluna bu
derece bagimlilik bazi sorunlari berabe-
rinde getirmektedir. Bu sorunlarin basin-
da trafik kazalari gelmektedir. Turkiye
Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gére,
2006 yilinda ulkemizde toplam 664.539
trafik kazasi meydana gelmis, bu kaza-
larda toplam 135.754 kisi yaralanirken,
3.365 kisi hayatini kaybetmistirl. Tabii
ki bu kazalarin mali bir boyutu ortayla
cikarken, trafik kazasina maruz kalmig
kazazedelerin sadlik giderlerinin nasil
ve kim tarafindan karsilanacagi sorunu
ortaya gikmaktadir. Konuyu genigletme-
mek ve bitlinsel bir cercevede degerlen-
direbilmek icin, 5510 sayili Sosyal Sigor-
talar ve Genel Saglk Sigortasi Kanunu-
nu (SSGSSK) kapsaminda bulunan bire-
yin (sigortalinin), trafik kazasina maruz
kalmasi halinde tedavi giderlerinin nasil
karsilanacadi hususu irdelenecektir.

1. KONUNUN SOSYAL
GUVENLIK BOYUTU

5510 sayilh Kanun ile tim sosyal gliven-
lik kanunlan tek bir kanunda toplanmis,
ancak 6nceki donemden kalan sigortalilik
statiliikleri korunmustur. Onceki SSK si-
gortalilari, yeni kanunda 4/a maddesin-
de, Bag-Kur sigortallari 4/b maddesin-
de, devlet memurlari/kamu gorevlileri

4/c maddesinde -tekrar- tanimlanmistir.
Kanun, temel g sigortaliik statlsinin
yaninda yeni bir sigortalilik statliisii daha
getirmistir. Bu statl de ‘genel saglik si-
gortalisi” statustdir. Kanunun 60°inci
maddesinde, yukarida verilen temel (g
sigortall statlisiindeki sigortalilar, istege
bagh sigortalilar ile bazi 6zel statudeki
kisilerin, hak sahiplerinin ve bakmakla
yUkUimld olduklan kisilerin genel saglhk
sigortasindan sayillmis, 60/g maddesin-
de ise 'yukaridaki bentlerin disinda
kalan ve baska bir (lkede saglik sigor-
tasindan yararlanma hakki bulunmayan
vatandaslar.. genel saglik sigortalisi sa-
yihir” hikma yer almistir. Vatandas, ka-
nun maddesinde sayilanlarin iginde yer
almamis olsa dahi, Kanunun 60/g mad-
desi geregdi genel saglik sigortalisi kap-
samindadir; so6zkonusu maddede her
hangi bir istisna da yoktur. Dolayisiyla
tiim vatandaslar genel saglk sigor-
tasi1 kapsamindadir.

Genel saglik sigortalisi olmanin kanuni
zorunluluk ilkesi cercevesinde oldugunu
dikkate alan kanun koyucu, aile icinde-
ki gelirlerinin kisi basina disen ayhk tu-
tarinin asgari Ucretin (gte birinden az
olan vatandaslarin?, 2022 sayili Kanuna
gore 65 yas ayhhdi alanlarin, 2828 sayili
Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Ku-
rumu Kanununu hikidmlerine gbére ko-
ruma ve bakim hizmetlerinden Ucretsiz
yararlanmakta olanlarin ve 1005, 3292,
442, 2913 sayih kanunlar geregi aylik
alanlarin genel saglik sigortasi primlerini
devlet tarafindan édenmesi hikim alti-
na alinmistir (5510 say. Kanun md.60/c,
87/c).

Kanunun 63’Uncli maddesinde, genel
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saglik sigortasi kapsaminda finansma-
ni saglanan saglik hizmetleri ve sireleri
sayllmisti. Kanun maddesini agiklama
niteliginde olan Genel Saghk Sigortasi
Islemleri Yénetmeliginin® (GSSIY), ‘Fi-
nansmani Saglanan Saglik Hizmetlerinin
amaci ve Kapsami’ baslikli 18‘inci mad-
desinde, "Genel saglik sigortalisinin ve
bakmakla ytikiamli oldudgu kisilerin sag-
likli  kalmalari, hastalanmalari halinde
sagliklarini kazanmalari, is kazasi ile
meslek hastaligi, hastalik ve analik so-
nucu tibben gerekli gérilen saghk hiz-
metlerinin karsilanmasi, is gbéremezlik
héllerinin ortadan kaldirilmasi veya azal-
tilmasi, is kazasi ve meslek hastaligina,
kazaya, hastaliklara veya konjenital
(dogustan) nedenlere bagl olarak orta-
ya c¢ikan durumlarda vicut bdtinligu-
nin saglanmasi amaciyla Kanunun 63
linci maddesinin birinci fikrasinin (a),
(b), (c), (d), (e) ve (f) bentlerinde sayi-
lan saglik hizmetlerinin finansmani Ku-
rumca saglanir” hikmu yer almistir. 60
maddenin (a) bendi koruyucu saglik hiz-
metlerini, (b) bendi, ayakta ya da yata-
rak tibbi bakim ve tedavileri, (c) bendi,
analik ile ilgili tibbi bakim ve tedavileri,
(d) bendi, adiz ve dis tedavilerini, (€)
bendi, belirli kosullarin olusmasi halinde
tip bebek lreme ydbntemi tedavilerini,
(f) bendi, kan ve kan drdnleri, tibbi arag
ve gereclerin saglanmasi, yenilenmesini
ihtiva etmektedir.

Kanunun 64’Unct maddesinde de finans-
mani saglanmayacak sadlik hizmetlerini
saymistir. Kanuna gdére, estetik amacl
yapilan saglk giderleri, Saglk Bakanli-
dinca izin ve ruhsat verilmeyen saglk
hizmetleri* yabanci Ulke vatandaslarin
genel saglik sigortalisi olmadan oOnceki
mevcut kronik hastaliklarinin finansmani
genel saglik sigortasi kapsaminda karsi-
lanmamaktadir. Kanun maddesinde, uy-
gulamanin yonetmelikle diizenlenecedi
belirtiimis; GSSiY'nin 24’Gnci madde-
sinde, kanun maddesine uygun bir di-

e dayanisma / 109

zenlemenin yer aldigi gorilmektedir.

Diger yandan, baz trafik kazalari, is ka-
zasl kapsamindadir. Gergekten, isveren-
ce sadlanan isin yapildigi yere gelis gidis
sirasinda, sigortalinin igyeri disinda bas-
ka bir yere gonderilmesi nedeniyle asil
isini yapmadigi bir sirada gegirdigi trafik
kazasi, isveren tarafindan yurutlilmekte
olan is nedeniyle gecirdigi trafik kazasi, is
kazasi olarak dederlendirilecektir (5510
say. Kanun, Md.13). Keza, kanuna gore,
isyerine ait araclar da igyerinden sayisila-
cagindan, isyerine ait bir aracta sigortali
trafik kazasi gegcirmemesi halinde, kaza
is kazasi sayilacaktir (5510 say. Kanun
Md.11/2, 13/a). Yukarida da vurgulandi-
g1 Gzere, Kanunun 63’Unci maddesinde
acikca, is kazasi sonucu tibben gerekli
gorulen saghk hizmetlerinin karsilanma-
s yukimlaligant Kuruma vermistir. Bu
yukdmlalik karsisinda Kurum, is kazasi
olayinin, olus sekli Gzerinde durmaksizin
ve kazazedeyi magdur etmeksizin saghk
hizmetlerini saglamasi gerekir.

Gerek kanun maddesinde ve gerekse
yOnetmelikte trafik kazalarinin sosyal
giivenlik sisteminden karsilanma-
yacagina dair bir hiikiim yer alma-
maktadir. Hatta yukarida aciklandig
Uzere, is kazasl ve kazalara (ev kazasi,
trafik kazasi vs.) ait tim saglk giderle-
rinin 5510 sayili Kanun kapsaminda kar-
silanacadina dair acik hikim yer almak-
tadir. Diger yandan, 5510 sayili Kanun
kapsaminda sigortali ve hak sahiplerinin,
Kurumca finansmani saglanan saghk
hizmetleri, yol glndelik ve refakatgi gi-
derlerinden yararlanma esas ve usulleri
belirlemeye yénelik yayimlanan 2008 Yili
Sosyal Gulvenlik Kurumu Saglik Uygula-
ma Tebliginin® (SUT) ‘Is Kazasi, Meslek
Hastaligi, Adli Vaka ve Trafik Kazaze-
delerine 1Iliskin Uygulamalar’ baslikli
23/1’inci maddesinde “..Sézlesmeli sag-
Ik kurum veya kuruluslan tarafindan,
is kazasi, meslek hastaligi, adli vaka ve




trafik kazasina iliskin tedavi giderleri
Kuruma ayri fatura edilecektir..” hUkmi
yer alirken, ayni SUT maddesinin 2’inci
fikrasinda “fatura ekinde is kazasi, mes-
lek hastaligi, adli vaka ve trafik kazasi
geciren kisilere ait kimlik, adres ve irtibat
telefon numarasi gbénderilecektir’” hikmu

yer almaktadir. Kaza olaylarina ydnelik
faturalarin Kuruma ayri fatura edilme ge-
rekcesi yine SUT'un 23/1'inci maddesin-
de belirtilmistir. Maddede, “Kurum saghk
yardimlarindan yararlandirilan Kkisilerin
gecirdikleri is kazasi, meslek hastaliji,
adli vaka ve trafik kazasi durumlarinda
Kurumun yaptigi/ yapacagi her tiir-
lii masraf; Kurumun saghk hizmeti
saglamasina veya bu kisilerin tedavi
siiresinin uzamasina, kasti veya ku-
surlu bir hareketi veya ilgili kanun-
larla verilmis bir gorevi yapmamasi
veya savsamasi nedeniyle sebep ol-
dugu mahkeme karariyla tespit edi-
len iiciincii kisilere riicu edildigin-
den..” hikmdi yer almaktadir.

Kanun, Ydénetmelik ve SUT hukimleri
birlikte degerlendirildiginde, trafik kaza-
sI gegiren sigortalinin tim saglk giderle-
rinin Sosyal Guvenlik Kurumunca (SGK)
karsilandigi/karsilanmasi gerektigi bila-
hare Kurumun, saglik hizmeti saglama-
sina veya bu kisilerin tedavi slresinin
uzamasina, kasti veya kusurlu bir hare-
keti veya ilgili kanunlarla verilmis bir gé-
revi yapmamasl veya savsamasl nede-
niyle sebep oldugu mahkeme karariyla
tespit edilen igveren ve Uclncl Kisilere
ricu ettigi/ricu etmesi gerektigi hikim
altina alinmistir.

Gercekten, 5510 sayilli Kanunun 21 ve
76'Inci maddelerinde, sigortalinin kaza
gecirmesine ve hastalanmasina sebebi-
yet verenlere rlicu edilecedine dair hi-
kimler yer almaktadir. 21’inci madde, is
kazasl ve meslek hastalidi ile hastaliga
maruz birakilmis sigortall icin ddenen is

gbremezlik 6denekleri nedeniyle ricu
etme ydntemi ile ilgilidir; 76'inci madde
ise is kazasi, meslek hastaligi ve hasta-
ik dahil olmak Uzere sigortalilarin genel
saglik sigortasi kapsaminda tedavi gi-
derlerinin olusmasina sebebiyet veren
isveren, genel saglik sigortalisi ve iglin-
cl kisilerinin sorumlulugu ile ilgilidir.
21'inci maddeye gore Kurumun igsverene
ricu edebilmesi icin kaza olayinin mey-
dana gelmesinde isverenin kastinin bu-
lunmasi veya is giivenligi mevzuatina
aykir1 hareketi gerekirken tgunciu ki-
silere rlicu edilmesinde sart, kaza olayi-
nin Uglncl bir kisinin kusuru nedeniyle
meydana gelmesi gerekmektedir. 76'inc
maddeye gbre, Kurumca yapilan saglik
giderlerinin isverenden tahsiline ydnelik
isverene yonlenilmesinde sart yine ayni-
dir; isverenin kastinin bulunmasi veya
is giivenligi mevzuatina aykiri hare-
ketinin bulunmasi gerekirken, Ugunci
kisiye rlcu edilmesinde sart degismis,
dguncu kisinin kasti ve sug sayilir bir
hareketinin bulunmasi gerekmektedir.
Elbette Kurum, trafik kazasina maruz
kalan sigortall icin yaptigi is géremezlik
odenekleri ile yaptigi saglik giderleri ka-
nundaki yetkileri gergevesinde isverene,
Uglncu kisilere yénelecek, sigortalinin is
géremezlik ddeneklerinden kesintiye gi-
decektir.

2.BASBAKANLIK GENELGESI

‘Acil Saglik Hizmetleri Sunumu’ bagslikli
Basbakanlikca yayimlanan 2008/13 sa-
yill Genelgede® 6zet olarak, Anayasanin
17’incinci maddesine goére herkes yasa-
ma maddi ve manevi varliginini koruma
ve gelistirme hakkina sahip oldugu ve
56'Inci maddesine goére Devlete herke-
sin hayatini, beden ve ruh saglidi icinde
stirdirmesini sadlama goérevi verildigi
hatirlatiimistir. Genelgede, ".. 6zel yada
kamu ayrimi yapilmaksizin tim saglik
kuruluslarinin  acil durumlarda hastaya
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gereken tibbi muidahalelere yapmalari
zorunludur... Acil saglik hizmeti vermek-
le yikdmli bulunan saghk kuruluslari,
acil vakalarda hastanin saglik glivencesi
olup olmadigina veya édeme glici bulu-
nup bulunmadigina bakilmaksizin kabul
edecek ve gerekli tibbi midahaleyi kayit-
Siz — sartsiz ve gecikmeksizin yapacak-
tir” hikmu yer alirken, tedavi masraflari
da glindeme getirmis, tedavi masraflari
ile ilgili olarak, “acil olarak saglk kurulu-
suna muracaat eden hastalarin acil tibbi
miudahale ve tedavileri yapilirken hicbir
surette tedavi masraflarinin nasil kar-
silanacagi sorgulanmayacaktir. Hizmet
bedelinin tahsili ile ilgili islemler acil mu-
dahale saglandiktan sonra yapilacaktir”
hikmu yer almaktadir.

Genelge, sosyal guvenlik kapsaminda
olan ve sosyal gilvenlik kapsaminda ol-
mayan vatandaslarin acil vaka saglik
giderlerinin nasil karsilanacagina dair
hikim icermektedir. Genelge 8’inci
maddede, “acil vakalarda acil saglik hiz-
metinden yararlananlardan sosyal gu-
vencesi bulunan kisilerin hizmet bedeli
ilgili sosyal glivenlik kurumundan tahsil
edilecek ve 5510 sayili Sosyal Sigorta-
lar ve Genel Saglik Sigortasi Kanununun
73 Uncl maddesinin yedinci fikrasi ge-
regince hastadan ayrica Ucret farki talep
edilmeyecektir” hUikmu yer alirken, sos-
yal glvenlik kapsaminda bulunmayan
vatandaslarinin acil saglhk giderlerinin
karsilanmasina ydnelik 9’'uncu maddede,
“herhangi bir saglk glivencesi olmayan
vatandaslarimizdan édeme gicl bulun-
mayanlarin acil saghk hizmeti bedelleri
kendilerinden talep edilmeyecektir. Bun-
lardan kamuya ait saglk kuruluslarindan
ve ayakta teshis ve tedavi yapan ézel
saghk kuruluslarindan acil saglik hizmeti
alanlarin hizmet bedelleri 3294 sayi-
I Sosyal Yardimlasma ve Dayanismayi
Tesvik Kanunu hukumleri gergevesinde
saghk kurulusunun bulundudgu yer sos-
yal yardimlasma ve dayanisma vakfin-
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dan talep edilecektir. Bu konuda gerekli
tedbirler ilgili vakif baskanliklarinca ali-
nacaktir. Ozel hastanelerden acil saglik
hizmeti alanlarin hizmet bedelleri ise
talep edilmesi halinde 2219 sayili Husu-
si Hastaneler Kanununun 32 nci, 5393
sayill Belediye Kanununun 38 inci ve 60
inci, 5216 sayili Blylksehir Belediyesi
Kanununun 18 inci maddeleri geregin-
ce saglik kurulusunun bulundugu yerin
belediyesince &6denecektir. Bu amagla
belediyelerce blitcelerine yeterli 6denek
konulacaktir” hikmuU yer almigstir.

Basbakanlik genelgesine gore, acil vaka-
larda, vakanin trafik kazasi olup olmadi-
dina bakilmaksizin acil vakall hasta sosyal
glvenlik kapsaminda ise saglk giderleri
SGK tarafindan karsilanmasi, sosyal gu-
venlik kapsaminda degil ise sosyal yar-
dimlasma ve dayanisma vakfindan veya-
hut saglik kurulusunun bagh bulundugu
Blyuksehir belediyesince 6édenecektir.

Yesilkart uygulamasinda olan vatandas-
lar, herhangi bir kistata girmeyen bu
baglamda genel saglik sigortalisi kabul
edilenler ile kanun yirirlige girmeden
O6nce (01.10.2008) calismaya baslamis
ve halen aktif olarak galismakta olan dev-
let memurlar hentiz 5510 sayili Kanun
kapsamina alinmamislardir (5510 say.
Kanun Gegici 12.Md.). Gegici maddede-
ki yesilkarthlar igin 2 yillik, 01.10.2008
tarihinden 6nce memuriyetleri baslayan
memurlar igin 3 yillik gegis surecinin de
dolmasi halinde yukarida da vurgulandi-
g1 Gzere genel saglik sigortasi agisindan
tim vatandaslar sosyal glvenlik kapsa-
mina alinmis olacaklardir. Genelge ile ka-
nun htkmina birlestirildiginde, tim tra-
fik kazalarinin saglik giderlerinin Kurum
Uzerinde kalacagi dustnilmektedir.

3.TRAFiKvKANUNU VE SAGLIK
BAKANLIGI UYGULAMASI

2918 sayill Karayollar Trafik Kanunun
8’inci maddesinin 2’inci fikrasinda dini-




versitelere bagh hastaneler ve diger
biitiin resmi ve 6zel saghk kurum ve
kuruluslari, acil olarak kendilerine
getirilen trafik kazasi gecirmis kisi-
lere, Saghk Bakanhg tarifesini uy-

gulamak suretiyle, vermis oldukla-

r1_hizmetlerin linin tamaminin

[ikiimlii si irketlerinden tah-
sil edilecegine dair hikim yer almak-
tadir.

Anilan kanunda, Saglik Bakanhginin bu
gorevleri yerine getirmesi ile ilgili olarak;
verilen hizmetlerin bedellerini yukimll
sigorta sirketlerinden tahsil etmek icin
Maliye Bakanliginin gértsini alarak do-
ner sermaye saymanhgi kuracagi ve bu
amacla doner sermaye saymanligi tara-
findan tahsil edilen gelirin tamami, 2918
sayili Kanun ile Saglik Bakanligina verilen
gorevlerin yerine getirilmesinde kullani-
lacagi, Saglik Bakanligi tarafindan ya-
pilan harcamalarin tamami Saghk Ba-
kanlhigi Doner Sermaye Isletmesine
8 isglinl icinde yukumllu sigorta sirket-
lerince 6denecegdi, Saglk Bakanhgi Trafik
Hizmetleri Déner Sermaye Isletmesinin
verdigi hizmetler icin uygulayacad fiyat
tarifesi, Karayolu Trafik Glvenligi Kuru-
lunun da uygun gorist alinarak Saglik
Bakanliginca belirlenir. Sigorta sirketleri,
zorunlu mali sorumluluk sigortasi geger-
li teminat limitleri ve sartlar dahilinde
6demekle yukidmli bulunduklar tutari
asan kismi igin Karayolu Trafik Ga-
ranti Sigortasi Hesabina basvuracak-
lart hikmU yer almaktadir (2918 say.
Kanun Md.8/3, 8/4).

Saglik Bakanligi Trafik Hizmetleri D6-
ner Sermaye Isletme Mudarligu (Islet-
me Midurligi), 14.01.2009 tarihinde
yayimladigi 2009/3 sayili Genelgede,
2918 sayili Karayollan Trafik Kanunu ve
14.11.2008 tarih 43270 sayili Makam
olurlari geregince 14.11.2008 tarihinden
itibaren trafik kazasi gecirmis Kkisilere
hastanelerde verilen saglik hizmetlerinin

giderlerinin faturalandirma ve tahsilat
islemleri Isletme Mudirligince yapila-
cagl, Sadlk Bakanligi Tedavi Hizmetleri
Genel Mudurligince yayimlanmis,trafik
kazazedelerinin tedavi giderlerinin ilgili
sosyal glvenlik kurulusundan tahsilat
ile ilgili 21.03.2006 tarih 5376 sayil ge-
nelgenin uygulamadan kaldirildidi, trafik
kazazedelerine verilen saglk hizmetleri-
ne ait bedellerin, kanuni olarak ilgili si-
gorta sirketinden tahsil edilecegi hikme
baglanmistir.

So6zkonusu 2009/3 sayili genelgeyi acik-
lar mahiyette anilan Isletme Mudir-
liglnce yayimlanan 06.03.2009 tarih
7029 sayili yazida, 2918 sayili Kanunun
8/b maddesince Trafik Hizmetleri Déner
Sermaye Isletme Mudirlaginin kurul-
dugu, verilen hizmetlerin bedellerini ilgi-
li sigorta sirketinden tahsil etmek Uzere
doner sermaye saymanhginin kuruldugu
belirtilmistir. Yazida, Saglik Bakanhdi ta-
rafindan yapilan harcamalarin tama-
munin, Saglik Bakanhgi Doner Sermaye
Isletmesi’'ne 8 is glini iginde yukiumli
sigorta sirketince 6denecegi, sigorta sir-
ketlerinin zorunlu mali sorumluluk sigor-
tasi gecerli teminat ve sartlari dahilinde
6demekle ytukumld olduklar asan kismi
icin Garanti Fonuna basvuracaklari be-
lirtilmistir.

Genelgede ve yazida s6zU edilen Garan-
ti Fonu, 03.07.2002 tarih 24804 sayi ile
ylrurlige giren ‘Karayolu Trafik Garanti
Sigortasi Hesabi Yonetmeligi’ kapsamin-
da olusturulan fondur. Yo&netmeligin
8’'inci maddesinde, hesaptan Kanunun
sorumluluk ve sigortaya iliskin hikim-
leri ve teminat limitleri icinde kalan asa-
didaki zarar ve giderler karsilanacadi
belirtilmistir. Hesaptan karsilanacak gi-
derler;

a) Kazay! yapan motorlu aracin sapta-
namamasi durumunda kazanin meyda-
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na geldigi tarihte gecgerli zorunlu mali
sorumluluk sigortasina goére bedeni za-
rarlar nedeniyle 6denecek tazminat tu-
tarlan,

b) Zorunlu mali sorumluluk sigortasi
yaptirmaksizin trafige cikarilan motorlu
aracin kisilere verdigi bedeni zararlar ne-
deniyle kazanin meydana geldigi tarihte
gecerli zorunlu mali sorumluluk sigorta-
sina gore ddenecek tazminat tutarlar,

C)Mdistesarlikca asgari teminat tutar-
larinin artirlmasina ragmen zeyilname
dizenlenmeyip eksik teminath kalan
motorlu araclarin kisilere verdigi zarar-
larda kazanin meydana geldigi tarihte
yururlukte olan zorunlu mali sorumluluk
sigortasi tarifesindeki teminatlar ile poli-
cede belirtilen teminatlar arasindaki far-
ka kadar ddenecek tazminat tutarlar,

d)Kanunun 107 nci maddesi uyarinca is-
letenin sorumlulugunun olmadigi haller-
de, calinmis veya gaspedilmis motorlu
aracin kisilere verdigi zararlar icin kaza-
nin meydana geldigi tarihte gecerli zo-
runlu mali sorumluluk sigortasina gore
bedeni zararlar nedeniyle 6denecek taz-
minat tutarlari, fon tarafindan karsilana-
cagl hikmedilmis.

4.SOSYAL GUVENLIK KURUMUNUN
YENI UYGULAMASI

Sosyal Givenlik Kurumunun, kanuni,
yonetmelik ve genelge gibi bir dizen-
lemeye gidilmeksizin ilgili birimlerine
gonderdigi yazilarda trafik kazasi fatura
bedellerinin artik Kurumunun 6édemeye-
cegi vurgulanmaktadir. SGK Saghk Hiz-
metleri ve Odemeleri Daire Baskanhdi
17.04.2009 tarih 5257968 sayil yazila-
rinda, Saglik Bakanhdinin yukarida ay-
rintisina yer verdigimiz 14.01.2009 tarih
2009/3 sayil Genelgesine atifta buluna-
rak 14.11.2008 tarihinden sonra trafik
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kazasi gegiren kimselere hastanelerde
verilen saghk hizmetlerinin giderlerinin
faturalandirimasi ve tahsilat islemle-
rinin Trafik Hizmetleri Doner Sermaye
Isletme Mudurliglnce yapilacaginin be-
lirtildigi, bu baglamda 14.11.2008 ta-
rihinden sonra trafik kazasi vakalarinin
Universiteler ve diger tim butin resmi
ve Ozel saghk kurum ve kuruluslarina
iade edilmesi, 6denmis faturalar var ise
belgeleri iade edilmek suretiyle saglik
hizmet sunucunun alacaklarindan mah-
sup edilmesi talimatlmandiriimistir.

Ancak hemen belirtelim, trafik kaza fa-
turalarinin MEDULA Uzerinden Kuruma
fatura edilmesine yo6nelik engelleyici
tedbir alinamadigindan, saghk sunucu-
larinin bazen kasitli bazen sehven trafik
kazalarini Kuruma fatura ettikleri go-
rilmektedir. Bazi saglik sunucularinin,
trafik kazasi tedavi bedellerinin Saglik
Bakanhgi Trafik Hizmetleri Déner Ser-
maye Isletme Mudirligia araciidi ile si-
gorta sirketlerinden tahsil etmenin zor-
lugu karsisinda, trafik kazalarini, trafik
kazas! oldugunu gizleyerek, normal bir
kazaymis gibi Kuruma fatura ettikleri ve
trafik kazasi tedavi bedelini Kurumdan
tahsil etmeye tevessul ettikleri duyumu
bulunmaktadir. Yapilan bu islem, ger-
cede aykiri belge dizenlemektir. 2009
yili Sosyal Givenlik Kurumu Ozel Sag-
ik Hizmet Sunucularindan Saghk Hiz-
meti Satin Alma Sézlesmesinin  5.1.2.
maddesine gobre, gercede aykiri belge
dizenlemenin cezai sarti tahakkuk eden
hizmet bedelinin 10.000 TL den az ol-
mamak sartiyla bes kati tutandir. An-
cak, gercege aykiri belge diizenlemenin
amaci, sahte belge dizenleyerek dolayli
yoldan Kurumu dolandirmak oldugun-
dan 5237 sayih Tiark Ceza Kanunun
157, 158/d, 158/e, 2004/1'inci mad-
delerince 6zel saglk sunucuculari; 204,
210/2 ve 257/1'inci maddelerince sahte
belge dizenleyen saglik personeli (dok-




tor, hemsire vs) sorumlu tutulacaklar ve
Ceza Kanunundaki ilgili maddeler geregi
cezalandirilacaklardir. Dolayisiyla, 6zel
saglik sunucularin trafik kazalar tedavi
giderlerini, SGK'dan daha kolay tahsil
amaciyla, gergek disi Kuruma fatura et-
memelerine salik veririz. Aksi takdirde,
0zel saglik sunuculan fatura tutarindan
daha adir bir bedelle kars! karsiya kala-
bilirler.

5. UYGULAMANIN KAMUOYUNA
YANSIMASI

Uygulamadan kamuoyunun tedirgin ol-
dugunu soyleyebiliriz. Basta 6zel saglik
sunuculari olmak Uzere ileriki bir slirecte
trafik kazasi riskiyle karsi karsiya olan
tiim vatandaslarda tedirginlik vardir. On-
ceki uygulamada, trafik kazasi nedeniyle
saglik sunucusuna basvuran vatandasin
tim saglik giderleri SGK tarafindan kar-
silanirken, hem vatandas hem de Kanun
geredi saglik sunucusu sundugu saglk
hizmetinin bedelini kisa bir slre icinde
tahsil edebilme imkani vardi. Bu durum-
dan hem 6zel saglik sunucusu hem de
sigortali memnundu. Basina da yansi-
digi kadariyla, yeni uygulamanin verdi-
di belirsizlik ve karmasa nedeniyle hem
saglik sunucular’ hem de sigortalilar®
maddur olmaktadir.

DEGERLENDiRME VE SONUC

Aciklamaya calistigimiz tim mevzuat
birlikte degerlendirildiginde, SGK trafik
kazalar tedavi giderlerini artik édeme-
mektedir. Trafik kazasi vakasi kendileri-
ne gelen saglk sunuculari yaptiklar te-
davi giderlerini karsilamak Uzere, trafik
tespit tutanadi, faturalar ve genelgede
sayilan diger belgeler ile birlikte Saghk
Bakanligi Trafik Hizmetleri Déner Ser-
meye Isletme Mudurligine basvuracak-
lardir. Isletme Mudirligi, trafik kazasi
saglk gideri bedelini ilgili sigorta sirke-

tinden tahsil ederek saglik sunucularina

0deme yapacaktir.  Sigorta sirketinin
odedigi tutar, 6demekle ytukimli oldugu
tutari gegmesi halinde Garanti Fonuna
basvurmasi gerekmektedir.

Hukukta, “bir konuda ézel hikim var
ise genel hiukim uygulanmaz” genel
prensibi bulunmaktadir. Yukarida verdi-
gimiz 5510 sayili Kanun geredi kisilerin
trafik kazasi bedellerin genel saglik si-
gortasi kapsaminda karsilanmasi genel
hikim niteligindedir. Ancak, 2918 sayi-
I Trafik Kanunun 8‘inci maddesinde yer
alan bitlin resmi ve 6zel saglk kurum-
larinca trafik kazasi hizmet bedellerinin
yukUmlU sigorta sirketlerince karsilana-
cagina dair hikim, 6zel bir hikimdir.
Dolayisiyla trafik kazalari saglk giderle-
rinin SGK’dan alinip sigorta sirketlerine
yuklenilmis olmasi hukuki olarak yerin-
de bir uygulamadir. Ancak bu uygula-
manin formalitelerinin azaltiimasi, kolay
basit anlasilir olmasi, brosur, reklam gibi
kitle iletisim araglariyla konunun aydinli-
da kavusturulmasi, kamuoyunun biling-
lendirilmesine yonelik saglik sunuculari,
sigorta sirketleri, Saghk Bakanhdi nez-
dinde egitimlerin verilmesi halinde ya-
sanmakta olan kargasanin 6nlenilebile-
cedi dusunltlmektedir.

DIPNOTLAR

1- TUIK, Erisim: http://www.tuik.gov.tr/Gosterge.
do?id=3617&metod=IlgiliGosterge (05.08.2009)

2- 5510 sayilh Kanunun gegici 12'inci maddesine goére,
aile igindeki aylik gerileri net asgari lcretin 1/3'den az
olan vatandaslarin genel saglik sigortasi kapsamina
alma slresini 2 yil ertelemistir. Kanunun 01.10.2008
tarihinde yurarlige girdigini esas aldigimizda, bu va-
tandaslarin kanun kapsamina alinmasi 01.10.2010 ta-
rihine ertelendigi ortaya gikmaktadir. Ancak, yesilkart
uygulamasi devam ettiginden, bu vatandaslarin mag-
duriyetlerinin olusmadidi distiniimektedir.

3- R.G.28.08.2008/26981.

4- Kamuoyunda ‘alternatif tip’ olarak bilinen, bitkisel,
dogal vb. yontemlerle yapilan tedavilerdir.

5- R.G.29.09.2008/27012 (miikerrer).

6- R.G.26.06.2008/26918.

7- SKY TV, “Trafik Kazalarn Ozel Hastaneleri Sikinti-
ya Soktu” Erisim: http://www.skytv.com.tr/trafik-

kazalari-ozel-hastaneleri-sikintiya-soktu/pdf.html
(27.06.2009).

8- Cumhuriyet Gazetesi “Trafik Kazalar Kapsamdisi”
07.08.2009.




YUurT D1siNDAN YAPILACAK KiRALAMA ISLEMLERI

> Giirsel Erkul ILIZ/ YMM

I - GIRIS

Yurt disindan bir kiralama sézlesmesi
kapsaminda getirilerek sézlesme slre-
since yurt icinde kullanilacak olan ATIK
ler (Demirbas makine vs) makalede ge-
nel olarak dederlendirilecektir.

Yapilan bu sbézlesmenin slire ve kira
bedeli acisindan vergi mevzuati deger-
lendirilmesine 6nceki makalemizde yer
verildiginden Gzerinde durulmayacaktir.
Daha c¢ok Ticari Kiralama ve Finansal Ki-
ralama olarak iki ana baglikta ele alina-
rak ithalat kapsaminda ele alinacaktir.

IT - iTHALA_T KAPSAMINDA GENEL
DEGERLENDIRME

ithalat cesitleri genel basliklar halinde
soyle siralanabilir.

Bedelli ithalat
Bedelsiz ithalat
Gecici Ithalat

Bedelli ve bedelsiz ithalat Gumrik Re-

jimi ve Ithalat Rejimi mevzuati cerce-
vesinde malin yada esyanin Gamrlkte
vergi resim harglarinin 6édenerek yurt
icine getirilmesidir.

Bedelsiz ithalat ise bir malin belirli bir
sire icin gecici olarak Turk GUmrlk si-
nirlari icerisinde kalmasidir. Ticari ki-
ralama, Antrepoda islenmesi, Dahilde
isleme dahilinde Turkiye'de bulunan es-
yadir. Diger bir deyisle henliz kesin itha-
latin yapilmamasi ve vergi resim harcin
teminata baglanarak ertelenmesidir.

@ dayanisma / 109

III - YURT DISI TICARI KIRALAMA-
DA MUHASEBE UYGULAMASI

Oncelikle Ticari Kiralama veya Finansal
Kiralamada verilecek olan teminatin
muhasebe kaydi sdyle olmalidir. Temi-
nat nakden veya Teminat Mektubu ola-
rak verilebilir.

126/226 VERILENDEPOZITO VE TEMINATLAR
100/300 KASA /BANKA KREDILERI

Yurt disindan yapilan Ticari Kiralamada
6rnek muhasebe kaydi:

730/770 GENEL URETIM GID./GENEL YON.GID.
191 IND.KDV
2.no.lu KDV bey.beyan.indirilmesi
102 BANKA
360 OD.VERGI VE FONLAR
2 no.lu KDV bey.beyan

IV - YURT DISI FINANSAL KIRALA-
MADA MUHASEBE UYGULAMASI

Finansal Kiralama Kanununda GUmru-
de Dair Hikimler Madde 29 da yurt
disindan yapilacak kiralamaya iligkin
gerekli dizenleme soyledir.

“GUMRUGE DAIiR HUKUMLER

Madde 29 - Yabanci sirket ile kiraci ara-
sinda akdedilen s6zlesmeye goére getiri-
len mallara, gumrik vergileri bakimin-
dan asadidaki htuktmler uygulanir.




a) Satin alma hakki bulunmayan bir
sbzlesmeye dayanarak veya bu hak
bulunsa dahi tesvik belgesinde gim-
rik muafiyetinden yararlanmasi 6ngoé-
rilmemis mallarin Turkiye'ye girisinde,
gumrik mevzuatinin slire kisitlamasi
harig, sOzlesme siliresine bagl olarak,
gegici muafiyet rejimine dair htikimler
uygulanir.

Bu sekilde Turkiye'ye getirilen mallar
icin ileride dogabilecek vergileri karsila-
yacak miktarda teminat alinir. Su kadar
ki, s6zlesme siresi sonunda kesin itha-
latin yapilmamasi ve finansal kiralama
konusu mallarin kiralayana iade edil-
mek Uzere yurt disina gikarilmak isten-
mesi halinde daha 6nce yapilan temi-
nata baglama islemi genel hikimlere
gbre ¢ozulur.

Teminata baglama usul ve esaslar bir
yonetmelikle belirlenir.

b) Sézlesme sliresi sonunda finansal
kiralama konusu mallarin kesin ithalati-
nin yapilmasi halinde, vergi 6deme mu-
kellefiyetinin basladigi tarihteki cari kur
ve normal fiyat Gzerinden hesaplanacak
gumruk vergileri tahsil olunur.”

163 ve 334 Sira No.lu VUK Genel Teb-
ligleri ile acgiklandigi lzere Sabit Kiy-
metlerin

(Amortismana Tabi Iktisadi Kiymetler-
ATIK) ithalleri sirasinda ortaya cikacak
olan kur farklari aktife alinip kullaniima-
ya hazir hale geldigi takvim yilinda ATIK
maliyetine ilave edilerek kayda alinma-
s gerekmektedir. Daha sonraki yillarda
ortaya cikacak olan kur farklari ise se-
cimlilik hakki geredi gider veya maliyet
olarak dikkate alinacaktir.

Yurt disindan yapilan Finansal Kiralama
6rnek muhasebe kaydi:

260. HAKLAR
302/402. ERTELENMIS FINANSAL KIRALAMA
BORGLANMA MALIYETLERI (-)
301/401. FINANSAL KIRALAMA
ISLEMLERINDEN BORCLAR

Sozlesme geregdi kira kaydi

. HAKLAR
Kur farki ve faiz
. INDIRILECEK KDV
2 no.lu KDV Bey. geredi
FINANSAL KIRALAMA ISLEMLERINDEN
BORGLAR
360. OD.VERGI VE FONLAR
- 0d. KDV

301.

2 no.lu KDV Bey.geredi.

302. ERTELENMIS FINANSAL
KIRALAMA

BORCLANMA MALIYETLERI (-)
102. BANKALAR

Taksit 6demesi

V - SONUC

Yurt disindan yapilan ATIK kiralamala-
rinda Ticari Kiralama veya Finansal Ki-
ralama kapsaminda ayri ayri muhasebe
kayitlarina érnek yukarida verilmistir.

Yurt disindan yapilan kiralamalarin It-
halat ve Gimrik Rejimleri ile Finansal
Kiralama Kanunu hukimleri ve GiUm-
rukte verilecek olan teminat kapsamin-
da Gegici ithal olarak islem gérmesidir.




FeErRDI ISLETMENIN LiMIiTED SIRKETINE DONUSTURULMESI

> Mustafa YILMAZ/ SMMM

Ferdi isletmeler ginun ekonomik kosul-
lari ve vergi avantajlarindan yararlanmak
icin, %15 den baslayip %35 e kadar ar-
tarak giden Gelir Vergisi yukinden kur-
tulmak ve Kurumsallasmanin avantajla-
rindan yararlanmak igin nevi degisikligi-
ne gitme ihtiyaci duyarlar. Kurumsallas-
manin sagladidi bircok yasal ve vergisel
avantajlar vardir. Bu avantajlan baslica
soyle siralayabiliriz;

- Kurumlar vergisini %20 olmasi

- Ortaklarin sermaye tutarlan ile sinirh
sorumlulugu olmasi

- Uglincli Sahislarin ve ihale makamlari-
nin kurumlari tercih etmeleri,

- Kurumsal yapinin sureklilik arz etmesi.

Ferdi isletmelerin aktif ve pasifiyle ser-
maye sirketlerine dénidstiminde izlene-
cek yol ve yapilacak islemler ile bilgi ver-
mek gerekirse;

193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’nun mu-
kerrer 80.maddesinin son fikrasinda, fa-
aliyetine devam eden ticari bir igletme-
nin kismen veya tamamen satilmasindan
veya ticari isletmeye dahil amortismana
tabi iktisadi kiymetlerle birinci fikrada ya-
zilh haklarin elden gikarilmasindan dogan
kazanclarin ticari kazanc sayilacagi ve
bunlara ticari kazang hakkindaki htkim-
lerin uygulanacadi belirtilmis, bu madde-
de gecen “elden cikarma” deyiminin, mal
ve haklarin satilmasi, bir ivaz karsiliginda
devir ve temliki, trampa edilmesi, takasi,
kamulastiriimasi, devletlestiriimesi, ti-
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caret sirketlerine sermaye olarak konul-
masini ifade ettigi, yine ayni maddenin
2.fikrasinda hikim altina alinmistir.

GVK'nun 81/2. maddesi hikmine gore
“Kazanci bilango esasina godre tespit
edilen ferdi isletmenin bilangosunun bir
sermaye sirketine aktif ve pasifiyle bu-
tin halinde devrolunmasi, devir alan sir-
ketin bilancosuna aynen gegirilmesi ve
devredilen ferdi isletmenin sahip veya
sahiplerinin sirketten, devir bilangosuna
gore hesaplanan 6z sermayesi tutarinda
ortakhk payl almas!” sartiyla bir islet-
menin sermaye sirketine devrinde veya
sermaye sirketine dénldsimiinde deger
artisi kazanci hesaplanmaz ve vergilen-
dirilmez. Denilmektedir.

Yukarida sayilan hikimler dogrultusun-
da ferdi isletmenin Ticaret Bakanligi’nin
1980/5 sayili sirkilerindeki prosedtire
uyulmak suretiyle sermaye sirketine do-
nismelerinde, déntisim kararinin alin-
dig tarih ile sermaye sirketinin hukuken
tekemmil ettigi tarih arasinda zorunlu
olarak gegen slredeki faaliyet neticesin-
de dogan ticari kazang ferdi isletmeye ait
olacaktir.

Ayrica, bu devirle ilgili olarak sermaye
sirketine ayni sermaye olarak konulacak
aktif kiymetlerin (makine, tesisat, de-
mirbas, emtia, menkul ve iptidai mad-
de gibi) Turk Ticaret Kanunu’nun 293
ve 311.maddeleri uyarinca mahkemece
tayin edilecek bilirkisi tarafindan yeni-
den deder bicildigi ve bu yeni bigilen de-
gerler ferdi isletmenin bilancosunda yer
alan aktif kiymetlerin kayith dederinden




ylksek oldugu takdirde s6z konusu ikti-
sadi kiymetlerin mukayyet degerleri ile
mahkemece tayin edilen bilirkisi tarafin-
dan bigilen farkin, kar ve zararin tespi-
ti sirasinda g6z 6nlinde bulundurulmasi
gerekmektedir. Ferdi isletme sahipleri ise
bu sekilde hesaplanan kazanci adlarina
verecekleri yillik gelir vergisi beyanna-
mesinde ticari kazang olarak beyan ede-
ceklerdir.

Gelir Vergisi Kanunu’nun “Yillik Beyanna-
me Verilmesi” baslikli 92. maddesinde;

“Bir takvim yilina ait beyanname izleyen
yilin Mart ayinin onbesinci glint aksamina
kadar gelirin sadece basit usulde tespit
edilen ticari kazanclardan ibaret olmasi
halinde, izleyen yilin Subat ayinin onbe-
sinci ginu aksamina kadar, tam mukel-
lefiyette vergiyi tarha yetkili vergi daire-
sine, dar mukellefiyette Tlrkiye'de ver-
gi muhatabi mevcutsa onun Turkiye'de
oturdugu yerin, Turkiye'de vergi muha-
tabi yoksa igyerinin, isyeri birden fazla
ise bu igyerlerinden herhangi birisinin
bulundugu yer vergi dairesine verilir
veya taahhutll olarak posta ile génderi-
lir” hikm( yer almaktadir.

Buna goére, devir nedeniyle ferdi isletme
sona erecedi icin devir tarihine kadar
olan déneme ait yillik gelir vergisi be-
yannamesi ertesi yilin Mart ayinin 15’inci
glini aksamina kadar bagh olunan vergi
dairesine verilecektir.

Ote yandan ilgili mahkemece devir ka-
rarinin alindigi tarih ile limited sirketin
hukuken tekemmdlil ettigi tarih itibariyle
¢ikarilacak bilango kalemlerinin, kurula-
cak limited sirkete ayni sermaye olarak
konularak aktif ve pasifiyle aynen ge-
cirilmesi halinde, diger bir ifadeyle fer-
di isletmenin bilangcosundaki aktiflerin,
dederlenmeksizin aynen yeni kurulacak
sirkete ayni sermaye olarak konulmasi

ve karsiliginda nama yazili pay alinma-
si durumunda deger artisi kazanci olus-
mayacaktir. Ancak, bilango kalemlerinin
Ticaret mahkemesince degerlendirilerek
degder tespiti yapilmasi durumunda, tes-
pit oncesi degerlerle tespit sonrasi de-
derler arasindaki fark ve limited sirketin
kurulusuna kadarki dénemlerde olusan
karlar, gergek kisi tarafindan beyan edi-
lecektir.

3065 sayilh Katma Dedger Vergisi
Kanunu’nun 17/4-c maddesine goére Ge-
lir Vergisi Kanunu’nun 81. maddesinde
belirtilen islemler ile Kurumlar Vergisi
Kanununa gére yapilan devir ve bdélin-
me islemlerinin KDV'den istisna oldugu
hikme baglanmistir.

Buna gore, ferdi isletmenin bilanco esa-
sina gore defter tutmasi durumunda Ge-
lir Vergisi Kanunu’nun 81. maddesi gere-
gince ferdi isletmenin kil halinde limited
sirkete devredilmesi katma deder vergi-
sine tabi olmayacaktir.

Bilindigi gibi, 213 sayih Vergi Usul
Kanunu’nun 229. maddesinde; “Fatura,
satilan emtia veya yapilan is karsiliginda
misterinin borclandigi meblagi goster-
mek Uzere emtiayl satan veya isi yapan
tlccar tarafindan musteriye verilen ticari
vesikadir.”

231/5. maddesinde; “Fatura, malin tes-
limi veya hizmetin yapildidi tarihten iti-
baren azami yedi gln icinde dlzenlenir.
Bu sire icerisinde dlizenlenmeyen fatu-
ralar hig dizenlenmemis sayilir.”,

313. maddesinde; “Isletmede bir yildan
fazla kullanilan ve yipranmaya, asinmaya
veya kiymetten dismeye maruz bulunan
gayrimenkullerle 269. madde geredince
gayrimenkul gibi dederlenen iktisadi kiy-
metlerin, alet, edevat, mefrusat, demir-
bas ve sinema filmlerinin birinci kisimda-




ki esaslara gore tespit edilen degerinin,
bu Kanun hukimlerine gbre yok edilmesi
amortisman mevzuunu teskil eder.”,

320. maddesinde de; "Amortisman slre-
si, kiymetlerin aktife girdigi yildan baslar.
Bu sdrenin yil olarak hesaplanmasi igin
(1) rakami mukellefce uygulanan nispe-
te boluindr.

Faaliyetleri kismen veya tamamen binek
otomobillerinin kiralanmasi veya cesitli
sekillerde isletilmesi olanlarin bu amac-
la kullandiklari binek otomobilleri harig
olmak Uzere, isletmelere ait binek oto-
mobillerinin aktife girdigi hesap donemi
icin ay kesri tam ay sayllmak suretiyle
kalan ay suresi kadar amortisman ayri-
lir. Amortisman ayrilmayan sireye isabet
eden bakiye deder itfa siresinin son yi-
liInda tamamen yok edilir.

Her yilin amortismani ancak o yila ait de-
gerlemede nazara alinabilir.

Amortismanin her hangi bir yil yapiima-
masindan veya ilk uygulanan nispetten
dustk bir hadle yapilmasindan dolayi
amortisman suresi uzatilamaz.”

Hukldmleri yer almaktadir.

Bu hikimlere gore, ferdi isletmenin aktif
ve pasifi ile kurulacak bir limited sirke-
te devir olunmasi halinde devir kararinin
alindigi tarih ile limited sirketin hukuken
tekemmdl ettigi tarih arasinda zorunlu
olarak gegen silredeki faaliyet neticesin-
de dodan ticari kazancg ferdi isletmesine
ait olacagindan bu siredeki faaliyetler
icin ve devir islemi icin fatura dizenlen-
mesi gerekmektedir.

Ayrica yeni kurulacak sirkete devir olu-
nan iktisadi kiymetler yeni alinmis kabul
edildiginden bu kiymetler icin 333 ve
339 Sira No.lu Vergi Usul Kanunu Genel
Tebliglerinden belirtilen siire ve oranlar-
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da amortisman ayrilmasi gerekmektedir.

Diger taraftan devir isleminde KDV yo0-
niinden, KDVK’ nu 17/4-c maddesi hik-
munde goére “Gelir Vergisi Kanununun
81 inci maddesinde belirtilen islemler ile
Kurumlar Vergisi Kanununa goére yapilan
devir ve bélinme islemleri (Bu kapsam-
da vergiden istisna edilen islemler baki-
mindan Katma Degder Vergisi Kanununun
30 uncu maddesinin (a) bendi hikmu
uygulanmaz. Islem sonunda faaliyetini
birakan, béltinen veya infisah eden mu-
kelleflerce ytklenilen ve indirilemeyen
vergiler, faaliyete baslayan veya devir
ve bdlinme sonrasinda devredilen veya
bélinen kurumlarin varliklarini devralan
mukellefler tarafindan mukerrer indirime
yol agmayacak sekilde indirim konusu
yapihr.)” KDV'den istisna edilmistir denil-
mektedir.

Vergisel konulari acikladiktan sonra ilk
yapilmasi gereken islem ferdi isletmenin
6zsermaye tutarinin tespiti yapiimalidir.
Sanayi ve Ticaret Bakanh§i I¢ Ticaret:
2004/2 sayili teblig ile 6zsermaye tespi-
ti mahkeme kanaliyla veya Yeminli Mali
Musavir Raporuyla olabilmektedir.

Yukarida da belirttigim gibi Tespit Ticaret
Mahkemesince, atanacak bilirkisi tarafin-
dan veya Yeminli Mali Mlsavir tarafindan
yapilacak. Bu nedenle devir tarihi itiba-
riyle ferdi isletmeye ait mizan bilango ve
gelir tablolari demirbas ve nakil vasitala-
rina ait listeler gikarilr.

Yeni Kurulacak sirkete ait unvan belir-
lenip, unvan onay! alindiktan sonra ana
s6zlesme dilzenlenir. Dizenlenen ana
stzlesmede sermaye maddesi ise su se-
kilde yazilir, noterden onaylattirlir.

Sirketin sermayesi 100.000.- TL kiyme-
tindedir. Bu sermaye her biri 25.- TL kiy-
metinde 4000 hisseye ayrilmistir.




Bu sermaye asadidaki sekilde tamamen taahhiit edilmistir.

(X)

1. Ortagin Adi ve Soyadi:

Ayni Sermaye:
Nakdi Sermaye:

(X) Ortadin Toplam Sermayesi:

2. Ortagin Adi ve Soyadi:  (Y)

Ayni Sermaye:
Nakdi Sermaye:

(Y) Ortagin Toplam Sermayesi:

Bu sermayenin 80.000,- TLsi nakit
30.000,- TL'si ise ayni olarak karsilan-
mistir. Nakdi sermayenin tamami taahhit
edilmistir. Nakdi sermayenin 1/4’G tescil
tarihinden itibaren en geg 3 ay igerisin-
de, kalantise .../....[ ... ..... /..../.... Tarih-
lerinde 6denir. Sermaye taahhUt borglan
ortaklar kurulunun alacadi kararlar dai-
resinde ve tum ortaklarin yazih olurlan
alinmak suretiyle belirtilen tarih/tarihler-
den 6nce istenebilir.

Ayni sermayenin 30.000,- TLlik kis-
mi Turk Ticaret Kanunu 303. maddesi-
ne goére butin aktif ve pasifi ile birlikte
devir alinan Ticaret Sicili
Memurlugu’nun sicil numara-
sinda kayith (X) ferdi isletmesinin 6z var-
hgini teskil etmis olup, ferdi isletmenin

0z varlidi ............. Asliye Ticaret Mahke-
mesinin ..../..../....... tarih ve .......... [
Esasve.......... [ooiinen karar sayill karari ve

Y Y Tarihli bilirkisi raporu ile tespit
edilmis bulunmaktadir.

Ayni sermaye karsiligi paylar Uc yil gec-
medikce baskasina devredilemez (TTK.
Mad. 520). Ferdi isletmenin borg¢ ve ala-
caklari isbu limited sirket blinyesinde de
aynen devam edecektir. Yukaridaki de-

Hisse Adedi:

Hisse Adedi:

2000 Adet
30.000.- TL
20.000.-TL
50.000.-TL
2000 adet

50.000.- TL
50.000.- TL

disiklikleri de ihtiva eden yeni ana soz-
lesme metni notere onaylatildiktan sonra
15 gln igerisinde sirketin merkezinin bu-
lundugu Ticaret Sicil Madarligine mira-
caat edilir.

Ticaret Sicile muracaatta eklenecek bel-
geler ise sunlardir;

Dilekce (Imzali-kaseli)

Biri noterce onayli asil imzali, 2 adet su-
ret olmak lzere 3 adet ana sdzlesme
(Yabanci sermayeli sirketlerde 4 adet)

Ticaret Sicili Tiztglnin 29.maddesine
gbre hazirlanmis taahhidtname

Sirket unvani altinda hazirlanmis sirket
yetkililerine ait imza beyannamesi (No-
ter onayl asil -2 adet)

Kurucu ortaklara ait ikametgah belgesi
(Son 6 ay icinde noter onayl veya muh-
tarhiktan alinmis asil - 1 adet)

Sirket Kurulus Bildirim Formu 3 adet asll
(Yabanci Sermayeli ise 4 adet, isci calis-
tinlliyorsa 5 adet)




Sermayenin %004'Unin ziraat Banka-

sina yatirildigina dair dekontunun asli
ve fotokopisi (T.C.Ziraat Bankasi Bilkent
Plaza Subesi 5383761-5016 nolu Reka-
bet Kurumu hesabina)

Ticaret Sicil Memurlugundan, kullanila-
cak unvanin kontrol edilip onaylandidina
iliskin bagvuru numarasi

Oda kayit beyannamesi
Imza beyannamesi fotokopisi

Nevi degistiren sirketin 6zvarligina ilis-
kin bilirkisi raporu ve mahkemece bilirkisi
atama karari veya Yeminli Mali Musavirlik
Raporu

Ayni sermaye olarak konulan gayrimen-
kul ve nakil vasitasi takdirde gayrimen-
kul Gzerinde her hangi bir takyidatin,
nakil vasitalarinin miulkiyeti muhafaza
kaydinin bulunmadidina dair belgeler ek-
lenerek Ticaret Siciline muracaat edilir.
Ayrica ferdi isletmenin kaydi da Ticaret
sicilinden sildirilir.

Tescil isleminin yapildigi glin yeni kurulan
sirkete ait yasal defterlerin notere tasdiki
yaptirihr.

Ilanin yapilmasinin ardindan Ana sézles-
mede temsil yetkisine sahip mudur/ ma-
durlerin imza sirkUleri gikartilir. Sirketin
Ticaret ve/veya Sanayi odasi kaydi yap-
tinlir. Ayni zamanda ferdi isletmenin ise
oda kayitlari kapattirilir.

Kurulan sirketin ne kadarda Vergi Usul
Yasasinin Ise Baglamay:i Bildirme baslikli
153. Maddesi’'ne 4884 sayili Kanunun 12"
nci maddesiyle eklenen ve 17.06.2003
tarihinde yurarlige giren madde “ Tica-
ret sicili memurluklari, kurumlar vergisi
mukellefi olup da Turk Ticaret Kanunu-
nun 30 uncu maddesi uyarinca tescil igin
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basvuran miukelleflerin bagvuru evrakla-
rinin bir suretini ilgili vergi dairesine inti-
kal ettirir. Bu mkelleflerin ise baslamayi
bildirme yukumldlikleri yerine getirilmis
sayilir. Bildirim yUkUmlGligind slresi
icinde yerine getirmeyen ticaret sicili me-
murlari hakkinda ise baslamanin zama-
ninda bildiriimemesine iliskin usulstzlik
cezasl hukimleri uygulanir. ™ hikmu yer
almis ise de, yeni bir sirketin kurulusu ve
bunu takiben ferdi isletmenin kapanisinin
yapilmasi s6z konusu oldugundan, Vergi
Dairesine muracaatin bizzat mukellef ta-
rafindan yapilmasi yerinde olacaktir.

Sigortali isci calistiriliyor ise SGK’ ya de-
vir bildirgesi verilir506 sayili kanunun
8 inci maddesi geredince, vermekle y-
kimlU oldugu isyeri bildirgesini, isyerinin
kurulu oldudu yeri gevresine alan Kurum
Unitesine “alindi belgesi” karsihdinda ve-
rir veya posta ile taahhtli olarak génde-
rir.” denilmektedir.

Bu hikimlere goére, isyerinde sigortali
calistirmaya baslayan veya bdyle bir is-
yerini devir alan veyahut bu kabil igyeri
kendisine intikal eden isverenin, 6rnegdi
Kurumca isyeri bildirgesini iki ntsha du-
zenleyerek isyerinin kurulu oldugu yeri
cevresine alan Kurum Unitesine vermesi
veya taahhdtli olarak gbndermesi ge-
rekmektedir.

Devir edilen ferdi isletmeye ait arag var
ise trafik tescile, tasinmaz var ise tapu
sicil memurluguna miracaat edilerek,
mahkeme karari veya yeminli mali ma-
savir raporu ibraz edilip har¢ 6denmeden
yeni sirket adina tescil ve kayitlan yap-
tirthr.

KAYNAK :

193 Sayili Gelir Vergisi Kanunu
213 Sayil Vergi Usul Kanunu
672 Sayili Turk Ticaret Kanunu

Istanbul Vergi Dairesi Baskanhidi (www.ivdb.gov.tr)




VERILEN AVANSLARA SUPHELI ALACAK KARSILIGI
AYRILIP AYRILMAMASI

> Fisun ILIZ / SMMM

I - GIRIS

Ticari hayatin geregi olarak sonradan
gerceklestirilecek olan aliglara iliskin
6nceden bedelinin tamaminin veya bir
kisminin pesin olarak ddenmesi sz
konusu olmaktadir. Ancak sikintili ve
tartismali olan pesin ddenen bu avans-
larin islemin gergeklesmemesi ve geri
alinamamasi halinde bu bedelin stpheli
alacak olarak degerlendirilip degerlen-
dirilmeyecegi? Dogal olarak da karsilik
ayrilip ayrilmayacagi?

II - iLGILI MEVZUAT

A - Tekdiizen Hesap Plani isleyisi
geregi ilgili teblig ile aciklama soy-
ledir.

128 - SUPHELI TICARI ALACAK-
LAR

Odeme siiresi gecmis bu nedenle vade-
si bir kac defa uzatilmis veya protesto
edilmis yazi ile birden fazla istenmis ya
da dava veya icra safhasina aktariimig
senetli ve senetsiz alacaklari kapsar.

Isleyisi:

Tahsili stpheli hale gelmis olan alacak-
lar ilgili hesaplarin alacagi karsihdinda
bu hesaba borg yazilarak bu durumdaki
alacaklar normal alacaklardan cikarilir.
Alacadin tahsili veya tahsil edilemeye-
ceginin kesinlesmesi durumunda bu he-
saba alacak kaydedilir.

129 - SUPHELI TICARI ALACAKLAR
KARSILIGI (-)

"128 - Supheli Ticari Alacaklar" igin
ayrilacak karsiliklarla, perakende satis
yontemi kullanarak bilango gininden
Onceki iki hesap ddéneminde vadesin-
de tahsil edilemeyen alacaklarin ilgili
dénemlerdeki toplam vadeli satiglara
oranlarinin ortalanmasinin degerleme
dénemindeki vadeli satiglara uygulan-
masi suretiyle bulunacak supheli ala-
caklar igin ayrilan karsiliklari kapsar.
Teminath alacaklarda karsilik teminati
asan kisim igin ayrilir.

Bu hesap amaca uygun olarak bélim-
lenebilir.

Isleyisi:

Hesaplanan karsilik tutari bu hesaba
alacak, "654 - Karsilik Giderleri" hesa-
bina borg kaydedilir. Sipheli alacagin
tahsiline bagh olarak, tahmin olunan
zararin kismen ya da tamamen gercgek-
lesmemesi halinde, gergeklesmeyen ki-
sim "644- Konusu Kalmayan Karsiliklar
Hesabi" alacagina devredilerek bu he-
saba borg¢ kaydedilir. Stpheli alacagin
tahsilinin imkansiz oldugu kesinlestigi
takdirde bu hesaba borg ilgili hesaba
da alacak kaydedilir. Gergeklesen za-
rarin ayrilan karsiliklardan fazla olmasi
halinde, ayrilan karsilik kadar bu hesa-
ba borg, zarar fazlasi ise "681 - Once-
ki Donem Gider ve Zararlan" hesabina
borg, tahsil edilemeyen tutar, ilgili ala-




cak hesabina alacak kaydolunur .

Perakende satis yonteminin uygulanma-
sl sonucunda bulunan, dénemin karsilik
tutarinin o tarihteki stpheli alacaklar
karsiligi tutarindan az olmasi durumun-
da aradaki fark "644 - Konusu Kalma-
yan Karsiliklar Hesabi"na aktariimak
Uzere bu hesaba borg yazilr.

Daha énce alacaklardan dustlen ve bu
hesaba borg¢ kaydedilen alacaklarin tah-
sili s6z konusu oldugu takdirde, olusla-
rina gére "671 - Onceki Dénem Gelir ve
Karlar" hesabina alinir.

B- VERGI USUL KANUNU VE
MEVZUATI YONUNDEN

SUPHELI ALACAKLAR

Madde 323- Ticari ve zirai kazancin elde
edilmesi ve idame ettirilmesi ile ilgili ol-
mak sartiyla;

1. Dava veya icra safhasinda bulunan
alacaklar;

2. Yapilan protestoya veya yaz ile bir
defadan fazla istenilmesine ragmen
borglu tarafindan éddenmemis bulunan
dava ve icra takibine degmeyecek de-
recede kuguk alacaklar;

Supheli alacak sayilr.

Yukarida yazili supheli alacaklar igin
degerleme glnidnin tasarruf degerine
goére pasifte karsilik ayrilabilir.

Bu karsiligin hangi alacaklara ait oldugu
karsilik hesabinda gésterilir. Teminatli
alacaklarda bu karsilik teminattan geri
kalan miktara inhisar eder.

Supheli alacaklarin sonradan tahsil edi-
len miktarlar tahsil edildikleri d6nemde
kar-zarar hesabina intikal ettirilir.”

C - IDARENIN GORUSU
(HESAP UZMANLARI KURULU
Bey.Diizen.Klavuzu)

“Buna gore sipheli alacak karsihgi ayri-
labilmesi icin karin olusumunu etkilemis
yani daha 6nce tahakkuk esasina gore
hasilat hesaplarina intikal ettirilmis ol-
mas! gerekmektedir.

Alacak teminatsiz olmalidir.

Kamu idare ve miesselerinden olan
alacaklar icin karsilik ayrilamaz.

VUK 323 sartlan tasiyan slpheli alaca-
dgin KDV si iginde 334 no.lu VUK tebli-
gine gore karsilik ayrilacaktir.

Herhangi bir mal tesliminden veya hiz-
metin ifasindan ©nce satis bedeline
mahsuben yapilan 6demeler olarak ta-
nimlayabilecedimiz avanslar igin stp-
heli alacak karsiligi ayrilmasi mimkdn
bulunmamaktadir.”

D - KISISEL GORUSUM

Oncelikle Alinan ve Verilen Avanslarin
VUK na goére borg veya alacak olarak
kabul edilerek degerlemeye tabi tutu-
lup tutulmayacadi konusunda bir acikla-
maya ihtiyac vardir. Ayrica avanslardan
kaynaklanan senetli olanlarda reeskont
uygulanip uygulanmayacadi da dikka-
te alinmalidir. Bu iki sorunun cevabi
olarak dederlemeye tabi tutulacagi ve
reeskont ayrilabilecedi yorumu vyapilir
ise 0 zaman verilen avanslarin da sip-
heli alacak olacagi ve karsilik ayrilacagi
aciktir. Ancak tersi yorum yapllir ise o
zaman verilen yada alinan avanslarin
yukaridaki idare goérusinde de yer al-
digi Gzere avans 6¢demelerine yonelik
slipheli alacak karsiligi ayrilmasi mim-
kin degildir.

Ancak hasilat olarak kaydedilmemesine




ragmen ticari faaliyetin elde edilmesi ve
idame ettirilmesi igin verilen avanslara
da karsihk ayrilabilecedi hakkinda Ma-
liye Bakanhgi 6zelgeleri ve muhtelif Da-
nistay Kararlari mevcuttur. Ancak ilgili
karar ve ozelgeler ilgili kisileri bagladi-
dindan ayrica bu konuda 6zelge iste-
nebilir.

E - AVANSA KARSILIK SENET ALIN-
MASI.:

21 - ALACAK SENETLERI

Bu hesap, isletmenin faaliyet konusunu
olusturan mal ve hizmet satislarindan
kaynaklanan senede baglanmis alacak-
larini kapsar. Finansal kiralama islem-
lerinden dogan senetli alacaklar da bu
hesapta izlenir

Isleyisi:

Alinan senet tutarlari bu hesaba borg,
tahsilinde ise alacak kaydedilir.”

Verilen avansa karsilik alinan senet Ala-
cak Senedi mahiyetinde degildir.

326 - ALINAN DEPOZITO VE TEMi-
NATLAR

Uglinci kisilerin belli bir isi yapmalari-
ni, aldiklari bir degeri geri vermelerini
saglamak amaciyla ve belli sézlesmeler
nedeniyle gerceklesecek bir alacagin
karsiligi olarak alinan depozito ve te-
minat niteligindeki dederlerin izlendigi
hesaptir.

Isleyisi:

Alinan depozito ve teminatlar bu hesa-
bin alacagina, geri verilenler veya he-
saba sayilanlar borcuna kaydedilir.”

Ornek: Saticiya 10.000 TL avans dde-
mesi yapilmis ve karsiliginda 10.000 TL
senet alinmistir.

159 VERILEN SIPARIS AVANSLARI 10.000.-

100/102 10.000.-

900 10.000.-

-Verilen avans karsliligi alinan senetler

900 10.000.-

- Avans senetlerinden alacaklilar

III - SONUC

Siapheli alacak yukarida yer aldigi gibi
“Ticari ve zirai kazancin elde edilmesi
ve idame ettirilmesi ile ilgili olmak sar-
tiyla;” ifadesi ile “Buna go6re supheli
alacak karsiigi ayrilabilmesi icin karin
olusumunu etkilemis yani daha dnce ta-
hakkuk esasina gore hasilat hesaplarina
intikal ettirilmis olmasi gerekmektedir.”
Ifadesi avanslarda stipheli alacak karsi-
hdi1 ayrilamayacagini aciklamaktadir.




AMORTISMAN

> Engin MALAY / SMMM

isletmelerin yillik hasilatinin tespitinde
olmazsa olmaz gider kalemleri igerisin-
de yer alan “Amortisman Giderleri” Ul-
kemizde bircok kanun iginde yer alarak
6nemini vurgulamaktadir.

Amortismanin anlami hususunda degi-
sik aciklamalar olsa da icerdigi anlam
degismemektedir.

Gelir Vergisi Kanunu (GVK), Kurumlar
Vergisi Kanunu (KVK), Turk Ticaret Ka-
nunu (TTK) dahil bir gok kanunda yer
alan amortisman uygulamalarina iliskin
temel hikimler 6zellikle Vergi Usul Ka-
nunu (VUK)'nun 313 - 321’'inci madde-
leri arasinda ele alinmistir.

5024 sayili Kanun’la yapilan degisikler
de bazi ezberleri de bozmus gérinmek-
tedir.

Yapilan bu degisiklik, vergi matrahinin
belirlenmesi acisindan, gercek usulde
vergiye tabi tum isletmeleri etkilemis
durumdadir.

Bu makalede 5024 sayili Kanun ile yapi-
lan degisiklikler dahil olmak Gzere, VUK,
KVK ve TTK’nunda amortisman islemle-
rine iliskin genel ilkeleri bulacaksiniz.

Amortisman Kavram ve Konusu:

Amortismanin tanimi VUK’nunda yapil-
mamisti. Ancak kanun’un; “Kapsam”
baslikli 313’Gnci maddesi; “Isletmede
bir yildan fazla kullanilan ve yipranma-
ya, asinmaya veya kiymetten disme-
ye maruz bulunan gayrimenkullerle,
269'uncu madde geredince gayrimen-
kul gibi degerlenen iktisadi kiymetle-
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rin, alet, edavat, mefrusat, demirbas
ve sinema filmlerinin birinci kisimdaki
esaslara gore tespit edilen degerinin bu
Kanun hdkimlerine gbére yok edilmesi
amortisman mevzuunu teskil eder. hik-
mu bulunmaktadir.

Buradan yola cikarak; degeri 2010 yili
icin 680 TLyi (VUK Genel Tebligi 393)
asan ve bir yildan fazla kullanilarak yip-
ranmaya, asinmaya ya da kiymetten
dismeye maruz bulunan duran varlik-
larin, amortisman uygulamasi suretiyle
yok edilmesi gerekmektedir.

Bu aciklamay! 0&zetlersek: VUK’nun
amortisman kavramini, mevzuata goére
belirlenen varliklarin degerlerinin yine
mevzuatta belirlenen yontemlerle yok
edilmesidir. Bu islemin vyapilabilmesi
igin belirli sartlarin bir arada bulunmasi
gerekmektedir.

Amortisman ayrilmasinin sartlari:

Kanuna goére, amortisman uygulanacak
varligin duran varlk olmasi tek basina
yeterli gérilmemekte olup, belirli bazi
sartlari da tasimasi gerekmektedir.

Bu sartlar su sekilde siralanabilir:
1-Duran varhdin isletme aktifinde ka-
yith olmasi,

2-Duran varhigin yipranmaya, asinmaya
veya kiymetten dismeye maruz bulun-
masi,

3-Duran varligin isletmede bir yildan
fazla kullaniimasi,

4-Duran varhk dederinin belli bir tutar
asmasi.




1- Duran varhgin isletme aktifinde
kayith olmasi,

Varhdin bilanco esasina gore defter tu-
tan mukellefler igin aktifte kayith olma-
sI, isletme hesabi esasina goére defter
tutan mdukellefler icin de demirbas ve
amortisman listesinde yer almasi anla-
mina gelmektedir.

Bu sart olustuktan sonra; isletmelerin
herhangi bir duran varlik icin amortis-
man uygulamasina baslayabilmeleri
icin ilk sartin, varlhidin isletmenin akti-
fine girmis olmasi gerekmektedir. (Md.
320)

2- Duran varlhigin yipranmaya, asin-
maya veya kiymetten diismeye ma-
ruz bulunmasi,

Isletmelerin aktifinde kayith bulunan
amortismana tabi iktisadi kiymetleri,
isletmede bulunan diger varliklardan
ayirt eden en 6énemli unsur; yipranma,
asinma ve deder dusukltiguyle karsi
karsiya bulunmalaridir.

Diger bir anlatimla; amortisman uygu-
lamasina dahil edilecek varliklarin yip-
ranma, asinma ve deder duslkliguyle
karsi karsiya bulunmalari gerekmekte-
dir. (Md. 313)

3- Duran varhgin isletmede bir yil-
dan fazla kullanilmasi,

Amortismana tabi varliklarin isletmeler-
de bir yildan uzun sire kullanilabilir ni-
telikte olmasi diger bir sart olarak kar-
simiza ¢gikmaktadir.

Baska bir anlatimla; bir yildan fazla kul-
lanilma ifadesi, varligin kullanim émri-
nin bir yildan daha fazla olmasi anla-
mindadir.

4- Duran varhk degerinin belli bir
tutar agsmasi:

VUK’'na gore isletmelerin, VUK Genel
Tebligleri ile belirlenen tutarin (393
Sira No.lu VUK Genel Tebligi ile bu tu-
tar 01/01/2010 tarihinden itibaren 680
TL olarak belirlenmistir.) altinda kalan
pestamalliklar ile isletmede kullanilan
ve dederi belirlenen bu tutarin altinda
kalan alet, edevat, mefrusat ve demir-
baslar amortismana tabi tutulmayarak
dogrudan gider yazilabilir. iktisadi ve
teknik bakimdan butinltk arz edenler-
de bu oran topluca dikkate alinmalidir.

Amortismana tabi degerin tespiti:

Vergi Usul Kanunu’'nun iki maddesinde;
amortismana tabi iktisadi kiymetlerin
dederinin maliyet bedelleri olacagi acik
acik belirtilmistir. (Md.262 ve 269)

Kanun‘un; “Maliyet Bedeli” baghkh
262'nci maddesinde; “Maliyet Bedeli,
iktisadi bir kiymetin iktisap edilmesi ve-
yahut dederinin artirilmasi minasebe-
tiyle yapillan 6édemelerle bunlara mute-
ferrit (bagh) bilumum giderlerin topla-
mini ifade eder” hikmU yer almaktadir.

Ayrica 269’uncu maddesinin ilk satirin-
da; “...maliyet bedelleri ile degerlendiri-
lir"” denmektedir.

Kanun‘un 270‘inci maddesinde, “satin
alinan bir duran varligin maliyet bede-
line;

a-Makine ve tesisattan gumruk vergile-
ri, nakliye ve montaj giderleri;

b-Mevcut bir binanin satin alinarak yi-
kilmasindan ve arsasinin tesviyesinden
mutevellit giderler.”in girecegi belirtil-
mistir.




Ayrica; noter, mahkeme, kiymet tak-
diri, komisyon ve tellaliye giderleri ile
Emlak Alim ve Ozel Tiketim Vergilerini
maliyet bedelini icerisine almakta veya

genel giderler arasinda goOstermekte
mukellefler serbest birakilmiglardir.

Kanun‘un 271’'inci maddesinde ise bir
diger iktisap sekli olan imal ve insa ko-
nusu ele alinarak, insa edilen binalarla,
gemilerde insa giderlerinin, imal edilen
makine ve tesisatta ise, imal giderleri-
nin satin alma bedeli yerine gegecedi
belirtiimektedir.

Kanun’a goére, insa ettirilen binalarda
bina insaat vergileri, emlak alim ver-
gileri gibi harcamalar isletmelerce insa
ettirilen binanin maliyet bedeline dahil
edilebilir veya gider olarak kaydedilebi-
lir.

VUK’'nun 272'nci maddesinde ise gay-
rimenkullerin maliyet bedelini artiran
giderler dlizenlenmistir.

S6z konusu maddeye gbre, gayrimen-
kullerin iktisabindan sonra gayrimen-
kullerle ilgili olarak yapilan giderlerden;
normal bakim, tamir ve temizleme gi-
derleri disinda, gayrimenkull genis-
letmek veya iktisadi kiymetini devamli
olarak artirmak maksadiyla yapilan gi-
derler, gayrimenkuliin maliyet bedeline
eklenir.

iktisadi kiymetlerin émriini uzatan gi-
derler, aktiflestirildikleri yildan baslaya-
rak asil iktisadi kiymetin uzayan émru-
nin bitimine kadar olan sirede amorti
edilirler.

Ancak yapilan giderler, iktisadi kiyme-
tin 6mrind uzatmaz, fonksiyonunu ar-
tinyorsa, iktisadi kiymetin kalan suresi
icerisinde, esit tutarlarda amorti edilir-
ler.
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Duran varlk aliminda veya imalatinda
kredi kullaniimasi halinde kredi ve diger
finansman giderlerinin maliyetle iligki-
si hususuna 163 Sira No.lu VUK Genel
Tebligi'nde agiklik getirilmistir.

Buna gdre; yatinmlarin finansmaninda
kullanilan kredi faizleri veya varlikla-
rin yabanci para ile kredili olarak satin
alinmasi durumunda ortaya cikan kur
farklarinin yatinmin aktiflestirildigi do-
nem sonuna kadar maliyete aktarila-
rak, amortismana tabi tutulmasi gere-
kir. Daha sonraki yillara ait faiz ve kur
farklari ise dogrudan gider hesaplarina
aktarilabilir.

Duran varliklarin dederinin tespitinde,
iktisadi kiymetlerin maliyet bedelleri
bilinmiyorsa ya da maliyet bedelleri ile
degerlenmeleri mimkin degdilse, Vergi
Usul Kanunu’nun 280‘inci maddesinde
bu konuda sdyle aciklanmaktadir:

Iktisadi kiymetlerden binalar ve araziler
vergi dederleriyle, bunlarin disindakiler
ise varsa borsa rayigleri, yoksa kayitli
degerleri, o da yoksa emsal dederleri
ile degerlenecek ve bu tutar lzerinden
amortismana tabi tutulacaklardir.

VUK'nun 314’Uncli maddesinde; goére
bos arazi ve arsalar amortismana tabi
degildir hiikm yer almaktadir.

Bu aciklamalar sonucunda VUK’ goére
amortismana tabi dederin maliyet be-
deli oldugu sonucu gikmaktadir.

Amortisman Siiresinin Baslangici:

VUK'a gore; duran varhgin aktife giris
tarihi amortisman ayiriminin baslangig
noktasini olusturur. Baska bir ifadeyle;
amortisman uygulamasinin baslangig
tarihi duran varhigin aktife giris tarihi-
dir.




Amortisman Oranlari:

VUK’nun 315’inci maddesinde isletme-
lerin amortismana tabi kiymetlerini,
Maliye Bakanhdi tarafindan tespit ve
ilan edilecek oranlar Uzerinden amor-
tismana tabi tutacaklar ve s6z konusu
oranlarin tespitinde; iktisadi kiymetle-
rin faydali omdrleri dikkate alinacagdi
hikdm altina alinmistir.

Iste meslek mensuplarinin ezberini bo-
zan bu madde 5024 sayili yasa ile kar-
simiza gikmistir.

Bu kanundan 6nce uygulanmakta olan
% 20'lik Ust sinir béylece tarihe gémul-
mustir.

Isletmelerin amortisman uygula-
masinda kullanacaklar oranlar;

333-339-365-389 sayili tebliglere ek
olarak; 08/07/2010 tarih ve 27635 sa-
yilll Resmi Gazete’de yayimlanarak yuU-
rarltige giren 399 No.lu Teblig ile eklen-
mistir.

Amortisman Hesaplama
Yontemleri:

VUK'nda amortisman uygulamasi agi-
sindan esas itibariyle normal ve azalan
bakiyeler olmak Uzere iki usul yaygin
olarak kabul edilmis olup bu uygulama-
lar meslek mensuplarinca benimsen-
mistir.

Bu iki yaygin yéntem disinda; maden-
lerde amortisman ve fevkalade amor-
tisman gibi bazi 6zel durumlarda mev-
cuttur. Bu uygulamalar VUK’nda ayrica
ele alinmigtir.

VUK Bilango usulu deftere tabi isletme-
leri, secgecekleri amortisman ydntemi
konusunda serbest birakmistir.

Normal Amortisman Yontemi:

Normal amortisman yéntemi Vergi Usul
Kanunu’nun 315'inci maddesinde du-
zenlenmigstir.

Yukarida da belirtildigi tGzere amortis-
man oranlari 5024 sayili Kanun’la yeni-
den dlzenlenmistir.

Buna goére; % 20 olan amortisman ayir-
ma ust siniri kaldirilmis ve yukarida sa-
yilan genel tebliglerle iktisadi kiymetin
faydali émri dikkate alinarak tablolar
olusturulmustur.

Ancak, 01/01/2004 tarihinden 6nce ak-
tife giren iktisadi kiymetler igin 5024
sayili Kanun‘dan 6nce ydriarlikte bulu-
nan htkimlere gére amortisman ayril-
maya devam edecekleri 333 Sira No.lu
VUK Genel Tebligi ile agiklanmistir.

Azalan Bakiyeler Yontemi:

Bu yéntem, VUK’'nun mukerrer 315’inci
maddesinde dlzenlenmistir.

Bu ydntemden tim vergi mukellefleri
faydalanamamaktadirlar. Kanun; bilan-
GCo esasina gore defter tutan mukellef-
lerden isteyenlerin, amortismana tabi
iktisadi varhklarini azalan bakiyeler
yontemini kullanabileceklerini hikim
altina almistir.

Vergi Usul Kanunu'nda yer alan ve is-
letmelere; iktisadi kiymetin alindigi ilk
yilda ciddi bir gider yaratan bu yéntem,
takip eden vyillarda cazibesini yitirmek-
tedir.

Baska bir anlatimla; bu ydéntemle, du-
ran varliklar icin faydali oémdurlerinin
ilk yillarinda, sonraki yillara gére daha
ylksek tutarlarda amortisman ayrilabil-
mesini 6n gérmektedir.




Kanunda yer aldigi lizere;

1-Her yil, Uzerinden amortisman he-
saplanacak deger, evvelce ayrilmis olan
amortismanlar toplaminin indirilmesi
suretiyle tespit olunur. Enflasyon du-
zeltmesi yapilan dénemlerde, lizerinden
amortisman ayrilacak deder, amortis-
mana tabi iktisadi kiymetin dizeltiimis
degerinden daha evvel ayrilmis olan
amortismanlarin toplaminin  tasinmis
degerlerinin indirilmesi suretiyle tespit
edilir.

2-Bu usulde uygulanacak amortisman
orani % 50'yi gegmemek sarti ile nor-
mal amortisman oraninin iki katidir.

3-Bu usulde amortisman slresi normal
amortisman nispetlerine gére hesapla-
nir.

Bu silrenin son yilina devreden bakiye
deger, o yil tamamen yok edilir.

Azalan bakiyeler yénteminde oran, nor-
mal amortisman oraninin iki katidir.
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Amortisman Yonteminin
Degistirilmesi:

Vergi Usul Kanunu’nun mukerrer 320'nci
maddesine goére, iktisadi ve teknik ba-
kimdan bir butin teskil eden dederler
icin amortisman ayrilirken normal veya
azalan bakiyeler yéntemlerinden yalniz
birisi uygulanabilir. Ilgili maddede, bir
iktisadi deger Uzerinden normal amor-
tisman ydntemine gére amortisman ay-
rilmasina baslandiktan sonra, bu yoén-
temden donllemeyecedi hikim altina
alinmistir. Ancak, bir iktisadi deger icin
azalan bakiyeler yéntemine gbére amor-
tisman ayrilmaya baslandiktan sonra,
normal amortisman yontemine gecil-
mesinde bir sakinca bulunmamaktadir.

Bu yontem degisikliginin ilgili yila ait
Kurumlar Beyannamesine ekli tablo-
larda belirtiimesi de sarttir. Baska bir
anlatimla; isletmelerin gelir tablolarina
iliskin dipnotlarinin 8. Maddesinde yer
alan amortisman hesaplama yéntem-
leri ile bu yontemlerde yapilan degisik-
lerin dbnemin amortisman giderlerinde
neden oldugu artis veya azalislar bola-
munde belirtiimek zorundadir.




MUSTAHSILDEN ALIMLARDA MA_LIN IADESI VE
VERILEN AVANSLARIN IADESI

> Mehmet KESKIN/ SMMM

I - GIRIS

Makalemizde Mdistahsillerden mal ali-
mi ve alinan malin iadesi veya verilen
avansin geri alinmasinda muhasebe uy-
gulamasina yer verilecektir.

II - MUSTAHSIL ALIMLARINDAN
MALIN IADESINDE UYGULAMA

A - Miistahsilden alimlarda:

MUstahsillerden yapilan mal alimlarinda
(VUK madde 235) mustahsil makbuzu
duzenlenecek ve sorumlu sifati ile (GVK
94 ncu maddesine gdre) gelir vergisi
kesintisi yapilacaktir.

“Mistahsil Makbuzu

Madde 235- Birinci ve ikinci sinif tliccar-
lar ile kazanci basit usulde tespit edi-
lenler ve defter tutmak mecburiyetinde
olan ciftciler gergek usulde vergiye tabi
olmayan ciftcilerden satin aldiklari mal-
larin bedelini 6dedikleri sirada iki ndsha
makbuz tanzim etmeye ve bunlardan
birini imzalayarak satici giftciye verme-
ye ve digerini ona imzalatarak almaya
mecburdurlar. Mal tliccar veya ciftci
adina bir adami veya mutavassit tara-
findan alindigi takdirde makbuz bunlar
tarafindan tanzim ve imza olunur.

Ciftciden avans Uzerine yapilan muiba-
yalarda, makbuz, malin teslimi sirasin-
da verilir.

MUstahsil makbuzunun tlccar veya alici
Giftci nezdinde kalan nushasi fatura ye-
rine gecer.

Mistahsil makbuzunda en az asadida
yazih bilgiler bulunur:

1. Makbuzun tarihi;

2. Mal satin alan tlccar veya ciftginin
soyadi, adi, unvani ve adresi;

3. Mali satan ciftginin soyadi, adi ve ika-
metgahi adresi;

4. Satin alinan malin cinsi, miktari ve
bedeli;

Bu maddede vyazili makbuzlar higbir
resim ve harca tabi degildir. Mistahsil
makbuzlar seri ve sira numaras! dahi-
linde teselsil ettirilir.”

“Vergi Tevkifati

Madde 94 Kamu idare ve mulessesele-
ri, iktisadi kamu muesseseleri, sair ku-
rumlar, ticaret sirketleri, is ortakliklari,
dernekler, vakiflar, dernek ve vakiflarin
iktisadi isletmeleri, kooperatifler, yati-
rnm fonu ydnetenler, gercek gelirlerini
beyan etmeye mecbur olan ticaret ve
serbest meslek erbabi, zirai kazanclari-
ni bilango veya zirai isletme hesabi esa-
sina gore tespit eden ciftciler asagidaki
bentlerde sayilan édemeleri (avans ola-
rak ddenenler dahil) nakden veya hesa-
ben yaptiklari sirada, istihkak sahipleri-
nin gelir vergilerine mahsuben tevkifat
yapmaya mecburdurlar.”

“"11. Ciftgilerden satin alinan zirai
mahsuller ve hizmetler igin yapilan
odemelerden;

a) Hayvanlar ve bunlarin mahsulleri ile
kara ve su avciligi mahsulleri icin,




i -Ticaret borsalarinda tescil ettirilerek satin alinanlar igin %1

i -(i) alt bendi disinda kalanlar igin %2

b) Diger zirai mahsuller igin,

i - Ticaret borsalarinda tescil ettirilerek satin alinan zirai mahsiller igin %2
i - (i) alt bendi disinda kalanlar igin %4

c) Zirai faaliyet kapsaminda ifa edilen hizmetler ,

i) Orman idaresine veya orman idaresine karsi taahhitte bulunan kurumlara yapi-
lan ormanlarin agaclandirilmasi, bakimi, kesimi, trlnlerin toplanmasi, tasinmasi
ve benzeri hizmetler igin %2

i) Diger hizmetler igin %4
d) Ciftcilere yapilan dogrudan gelir destegi ve alternatif tGriin 6demeleri icin 0”
B - Miistahsilden Alinan malin Iadesinde :

Mustahsil makbuzu ile alimlardan kaynaklanan malin iadesinde firmanin iade fa-
turasi dizenlenmesi gerekmektedir. Dizenlenen fatura mustahsil makbuzu ile
iliskilendirilmelidir. Faturada ilgili mustahsil makbuzu belirtilmelidir. Stopaj tutari
vergi dairesinden iade alinmalidir.

Ornek Muhasebe Kaydi:

150/153 ILK MADDE MALZEME/TICARI MALL. 1.000.-
100/102 KASA/BANKA 980.-
360 ODENECEK VERGI VE FONLAR 20.-
Mustahsil Grtn alis kaydi

100/102 KASA/BANKA 980.-
136 DIGER CESITLI ALACAKLAR 20.-
Vergi Dairesinden Alacaklar
150/153 1ILK MADDE MALZ. 1.000.—
TICARI MALLAR
Mustahsile Grinun iadesi

100/102 KASA/BANKA 20.--
136 DIGER CESITLI ALACAKLAR 20.--
Vergi dairesinden iadenin alinmasi
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III-MUSTAHSILE ODENEN AVANSLARIN GERI ALINMASINDA UYGULAMA

Mlstahsile 6denen avanslarin geri alinmasinda Tek Dizen Hesap Plani na gére

muhasebe kaydi sdyle olmalidir.

Ornek muhasebe kaydi:

159 VERILEN SIPARIS AVANSLARI

100/102 KASA BANKA

360 ODENECEK VERGI VE FONLAR

Mustahsile avans 6demesi

360 ODENECEK VERGI VE FONLAR
100/102 KASA/BANKA
Stopaj kesintisinin 6denmesi

100/102 KASA/BANKA
136 DIGER CESITLI ALACAKLAR
Vergi Dairesinden Alacaklar

159 VERILEN SIPARIS AVANSLARI
Mustahsilden verilen avansin alinmasi

100/102 KASA/BANKA

136 DIGER GESITLI ALACAKLAR

Vergi Dairesinden stopajin alinmasi

Mustahsile yapilan avans édemelerinde
stopaj yapilmasi gerektigi hususu

GVK 94 ncli maddesine gbére yukarida
belirtilmisti.

VUK 235 nci maddesinde “Ciftgiden
avans Uzerine yapilan mibayalarda,
makbuz, malin teslimi sirasinda verilir.”
Denilmektedir. Bu nedenle mistahsile
yapilan avans 6demelerinde mustahsil
makbuzu dizenlenmeyecektir.

1000.—
980.—
20.—
20.—
20.—
980.—
20.—
1.000.—
20.-
20.—

Kanun maddesinden anlasilacagi gibi
mustahsile yapilacak avans édemele-
rinde (para makbuzu banka dekontu
gibi ) stopajin yapilmasi ve ilgili dénem
muhtasar beyannamesi ile beyan edilip
6denmesi gerekmektedir. .

Ancak stopajin % 4 yerine % 2 6denme-
si icin  GVK Genel Tebligi 185 de acik-
landig1 Uzere Alivre s6zlesmesi yapilip
borsaya tescil ettirilmesi gerekmekte-
dir.GVK 185 Genel Tebliginde:




“6) BORSAYA TESCIL ETTIRILEREK
YAPILAN ALIVRE MUAMELELERDE
GELIR VERGISI TEVKIFATI VE MU-
TESELSIL SORUMLULUK

Alivre satig; saticinin, bir malin belli bir
vade iginde teslimini taahhlt etmesidir.
Henlz yetismemis mahsul alivre sati-
labilir. Bu akit tard, genellikle tarladaki
mahsul ve adactaki meyveler igin yapil-
maktadir.

193 sayili Gelir Vergisi Kanununun 94.
maddesinde, kimlerin vergi tevkifati
yapmakla ydkdmla olduklari belirtilmis
ve bu kisi ve kurumlar 164 Seri No.lu
Gelir Vergisi Genel Tebliginde de sa-
yilmisti. Ayni maddenin 11 numaral
bendinde, ciftcilerden satin alinan zirai
urtnlerin bedeli Gzerinden (avans ola-
rak ddenenler dahil), gelir vergisi tevki-
fati yapilacagi hikme baglanmistir.

Buna goére, alivre islemlere ait borsa
tescillerinde vergi tevkifati yéninden
asadidaki aciklamalara gore islem ya-
pilacaktir.

a) Alivre islem, bu konuda dizenlene-
cek yazil bir sézlesme ile yapilacaktir.
Ayrica, bu islemin ticaret borsasinda
tescilinde, ayn bir tescil beyannamesi
duzenlenecek ve islem bu beyanname
ile tescil edilecektir.

b) Alivre islemlerin borsaya tescilinde
tevkifat aranilmayacaktir. Zira, alivre
islemlerin tescili aninda bir trin teslimi
yapilmamakta ve bu nedenle bir bedel
0demesi de s6z konusu olmamaktadir.
Ancak, alivre islemlerde, islem sirasinda
bir avans édemesinin s6z konusu olma-
sI halinde, avans 6demesine munhasir
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olmak Uzere vergi tevkifatinin aranila-
cadl tabiidir.

C) Zirai Grinun teslimi ile alivre mua-
mele sona erecektir. Bu nedenle, zirai
drdndn teslimi sirasinda borsa tescili
yapilacak ve bu tescil ile birlikte aliv-
re muamele tesciline ait beyanname de
kapatilacaktir.

d) Alivre muamelelere iliskin trun tes-
limlerinde (alivre muamele tesciline ait
beyannamenin kapatilmasi ve urin sa-
tis tescili isleminin yapilmasi sirasinda),
6demenin tamami Uzerinden gelir ver-
gisi tevkifati yapilacaktir. Ancak, daha
once avans ddemesi olmus ise, bu éde-
meden kesilen verginin, Grin satisindan
tescilinde yapilan tevkifat tutarindan
mahsup edilecedi tabiidir.

e) Alivre muameleden taraflarca vaz-
gecilmesi halinde, vazgegme islemi de
yazili olarak yapilacaktir.”

Avans d6demelerinde GV kesintinin % 4
yerine % 2 olarak édenebilmesi igin yu-
karidaki islemlerin uygulanmasi gerek-
mektedir.

IV - SONUC

Mistahsil alimlarinda veya avans éde-
melerinde GVK 94 maddesi geredi GV
kesintisi yapilacagi ve malin geri veril-
mesi yada avansin geri alinmasinda ise
firma 6dedigi GV kesintisini Vergi Daire-
sinden geri alacaktir.

Mustahsile yapilacak avans édemelerin-
de GV kesintisinin % 4 yerine % 2 uy-
gulanabilmesi igin Alivre S6zlesmesi ya-
pilarak Borsaya Tescili gerekmektedir.




Hissenizi DEVRETTiIYSENiIZ TUM MAL VARLIGINIZI KAYBETME RISKINiz
VAR DEMEKTIR; DUSUNDURUCU Bir YARGI KARARI

> Ismail SENGUN / SMMM

> Mustafa COSKUN / Avukat

Bir sabah uyandiginizda yillarca calisa-
rak yaptiginiz birikimlerinizi, mal varligi-
nizi kaybedebilirsiniz.

Ticari hayat icerisinde binlerce sirket var
ve bunlarin cogunlugunu da Limited Sir-
ketlerin olusturdugu herkesce bilinmek-
tedir.

Danistay 3.Dairesi vermis oldugu bir ka-
rarla ticari hayatin en énemli unsurla-
rinda biri olan Limited sirketlerde hisse
devrinde bir gilkmaz yaratti.

Karara konu olay soyle gelisti:

Limited Sirket ortagi Bay (A) sirketteki
hissesini Eylil/1999 tarihinde devret-
mis ve ticari faaliyetine son vermistir.
Yeni ortaklar ticari faaliyetlerine devam
etmisler ve Aralik/1999 tarihinde kes-
tikleri bir fatura karsiligi tahakkuk eden
kurumlar vergisi borglarini ddememisler
ve ilgili sirketin bagl oldugu vergi dairesi
tarafindan 2008 yilinda 6édeme emri du-
zenlenerek hissesini devreden ortaga 8
sene sonra tebligat yapilarak gayrimen-
kullerine haciz konmustur.

Bay (A) vergi mahkemesinde hakkini
aramistir. Vergi mahkemesi, kararinda;
“... Limited sirketten tahsil edilemeyen
amme alacaklarinin sirket ortagindan
hissesi oraninda tahsili yoluna gidilmesi
mumkunddr.

Davaya konu olayda davacinin verginin
iliskin oldugu dénemde sirket ortagi ol-
dugu ve sbz konusu vergilerin yapilan
takipler sonrasinda sirketten tahsilinin

mumkin olmadigi anlasiimaktadir.

Bu durumda, édenmeyen ve asil borglu
sirketten tahsil edilemeyen amme ala-
caklarinin tahsiline iliskin olarak hissesi
oraninda davaci ortak adina dlizenlenen
dava konusu 6deme emrinde hukuka
aykirihk  bulunmamaktadir.” denilerek
davanin reddine karar vermistir.

Temyiz yoluna giden mukellefe Danistay
3.Dairesi; temyiz dilekgesinde ileri stirl-
len iddialar vergi mahkemesi kararinin
bozulmasini saglayacak durumda bul-
madigindan, temyiz isteminin reddine
karar vermistir.

Verilen kararin hukuki dayanadi olan
6183 sayili yasanin “Limited Sirketlerin
Amme Borglar” basglikl 35.maddesinde;

(4369 sayili Kanunun 21 inci maddesiy-
le degisen madde, YlrUrlik: 29.7.1998)
Limited sirket ortaklar, (5766 sayil Ka-
nunun 3 Unct maddesiyle degisen ibare,
Yararluk: 06.06.2008) sirketten tama-
men veya kismen tahsil edilemeyen veya
tahsil edilemeyecedi anlasilan amme
alacagindan sermaye hisseleri oraninda
dogrudan dogruya sorumlu olurlar ve bu
Kanun hikimleri geredince takibe tabi
tutulurlar.

(5766 sayilli Kanunun 3 inci maddesiy-
le eklenen fikra, Yururlik: 06.06.2008)
Ortagin sirketteki sermaye payini dev-
retmesi halinde, pay! devreden ve dev-
ralan sahislar devir dncesine ait amme
alacaklarinin ddenmesinden birinci fikra
hikmune gére miteselsilen sorumlu tu-




tulur.

(5766 sayili Kanunun 3 Uncl maddesiy-
le eklenen fikra, Yurirlik: 06.06.2008)
Amme alacaginin dogdugu ve édenme-
si gerektigi zamanlarda pay sahiplerinin
farkli sahislar olmalari halinde bu sa-
hislar, amme alacaginin 6édenmesinden
birinci fikra hilkmine gére muteselsilen
sorumlu tutulur.” denilmektedir.

S6z konusu degisiklik 6.6.2008 tarihli
resmi gazetede yayimlanan 5766 sayili
yasa ile yapilmis olup, degismeden dnce-
ki 6183 sayili yasanin 35.maddesi “Sir-
ketten tahsil imkani bulunmayan amme
alacagindan sermaye hisseleri oraninda
dogrudan dogruya sorumlu olurlar ve bu
kanun hikUmleri geregince takibe tutu-
lurlar.” seklindedir.

Ancak vyine kanunun

1.maddesinde;

ayni Gecici

“Bu kanunda yapilan degisiklikler ve ek-
lenen hikimler, hikimlerin ylrirlige
girdigi tarih itibari ile tahsil edilmemis
bulunan amme alacaklarn hakkinda da
uygulanir.,” denilmektedir.

Anlasildigi Uzere yargi, kararini bu ya-
sal dizenlemeye dayandirmistir. Bu ya-
sal diizenlemeden de anlasilacadi Gzere
amme borcunun dogdugu ve ddenmesi
gereken zamanlarda sirket pay sahiple-
rinin farkl olmasi halinde hem eski ortak
hem de yeni ortak esit sekilde sorumlu
tutulacaktir.

TTK.520.maddesinde dizenlenen hisse
devri sirket ortaklarinin en temel hakla-
rindan biridir.

Kanaatimizce yargi, dava konusu olaya,
uygulama imkani hukuken bulunmayan
kanun maddesini tatbik ederek mukellef
aleyhine telafisi gug, olumsuz sonuglar
doguracak bir karar vermistir.
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Oncelikle Anayasamiza gére herkes hu-
kuken guvenlik altina alinmisti. Hukuk
devletinin gdrevi vatandaslarina hukuki
glvenlik saglamaktir. Buna goére birey-
ler, kendilerine uygulanacak hukuk ku-
rallarinin neler oldugu énceden bilme ve
kendi davraniglarini onlara goére ayar-
layabilme imkanina sahip olmalidir. Bu
nedenle idare hukukunda kural olarak
idari islemlerin “geriye ylrimezligi” ge-
gerlidir. Neticede idarenin gecmise etkili
islemler yapabilme ihtimali, bireylerin
hukuk glvenligini sarsar.

Yarginin vermis oldugu bu karar netice-
sinde Limited Sirket ortaklari gegmis-
te yapmis olduklari hisse devirlerinden
kusku duymaya baslayacaklardir ve
baslamiglardir.

Milyonlarca liralik vergi ve ssk borg yu-
kinUn altinda farkinda olmadan yasayan
binlerce hissesini devreden sirket ortadi
bulunmaktadir.

Bu karar ve dayanadi kanun maddelerin-
ce sorumluluk almak istemeyen binlerce
Limited Sirket ortagi artik devir islem-
lerini yilin son gunitne denk getirmek
isteyeceklerdir. Ancak sene sonlarinda
olusan yodgunluk da g6z 6nune alindi-
dinda tescil isleminin takip eden yilin ilk
gunine sarkmasi halinde kendilerini bir
strpriz beklemektedir. Yani yilin ilk gu-
nine sarkan hisse devrinin tescil islemi
Limited Sirket ortagini, yilin tamamin-
dan sorumlu tutacad tabiidir.

Yukarida kisaca dedindigimiz ve ticari
hayati olumsuz etkileyecek Anayasami-
za aykir oldugunu dislindigimiz ka-
nuni dizenlemenin iptali icin Anayasa
Mahkemesine basvurmak ve agikca ana-
yasamizin 2,10 ve 73.maddelerine ayki-
ri olan 5766 sayilini yasanin 3.maddesi
ve Ozellikle gecici 1.maddesi ile yapilan
diizenlemenin iptali saglanmalidir.




KAT KARSILIGI YAPILAN DAIiRE VE DUKKAN SATISINDA
DeGER ARTIS KAzANcI VE GELIiR VERGisi BEYANI

> Dr. Mustafa ALPASLAN / SMMM

Bilindigi gibi, 193 sayili GVK'nun 4783
sayili kanunun 4. maddesi ile degistiri-
len mk.80. maddesinin 1. fikrasinin 6
nolu bent hikmi uyarinca elden gika-
rilan gayrimenkuller ve haklar deger
artisi kazanci olarak vergiye tabi bulun-
maktadir. Burada iktisap sekli ne olursa
olsun GVK’'nun 70. maddesindeki yazih
mal ve haklarin elden cikarilmasindan
dolayi elde edilen kazanglar deger artisi
kazanci olarak vergiye tabidir.

Ayni maddenin ikinci fikrasinda ise, Bu
maddede gecen “elden ¢ikarma” deyimi,
yukarida yazili mal ve haklarin satiima-
si, bir ivaz karsiliginda devir ve temliki,
trampa edilmesi, takasi, kamulastiril-
masli, devletlestirilmesi, ticaret sirket-
lerine sermaye olarak konulmasini ifade
eder. denilmis, tUglncul fikrasinda da “Bir
takvim yilinda elde edilen deder arti-
si kazancinin 7.700,00 YTL, kismi gelir
vergisinden mustesnadir.” hukmune yer
verilmistir.

Diger taraftan, ayni Kanun’un mukerrer
81. maddesinde, deder artisinda safi ka-
zancin elden gikarma karsihiginda alinan
para ve ayinlarla sadglanan ve para ile
temsil edilebilen her tlrli menfaatlerin
tutarindan, elden ¢ikarilan mal ve hak-
larin maliyet bedelleri ile elden gikarma
dolayisiyla yapilan ve saticinin uhdesin-
de kalan giderlerin ve 6denen vergi ve
harglarin indirilmesi suretiyle buluna-
cadl, hasilatin ayin ve menfaat olarak
saglanan kisminin tutarinin Vergi Usul
Kanunu’'nun dederleme ile ilgili hiikiim-
lerine gore tayin ve tespit olunacagi, mal
ve haklarin, elden gikarildigi ay haric ol-
mak (izere Devlet Istatistik Enstitiisii'nce
belirlenen toptan esya fiyat endeksinde-
ki artis oraninda artinilarak tespit edile-
cedi hilkme baglanmistir.

Bu htkimlere gbére, gayrimenkullerin
iktisap tarihinden itibaren bes yillik sire
gecmeden elden gikarilmasi halinde, di-
der kazang olarak dederlendirilecektir.
Ancak, iktisap tarihinden itibaren bes
yillik slire gectikten sonra elden cika-
rilmasi halinde ise, deder artisi kazanci
hesaplanmayacak dolayisiyla deder arti-
sI kazanci da s6z konusu olmayacaktir.

Mal ve haklarin elden gikarma bedelinin
trampa ve takasta oldugu gibi ayin ola-
rak alinmasi durumunda, hasilatin elden
cikarilan mal veya hakkin degil, karsil-
dinda alinan mal veya hakkin emsal be-
deli esas alinacaktir.

Bu sekilde edinilen mal veya hakkin edin-
me bedeli olarak da bu mal veya hakkin
emsal bedeli oldugunun kabull zorunlu
olmaktadir. Muteahhitten arsa karsiligi
olarak alinan bina veya bagimsiz bélim-
lerin maliyet bedelinin de bu bina veya
bagimsiz boélimlerin alindiklari tarihte-
ki emsal bedelleridir. Emsal bedeli de,
edinen kisi agisindan bagka turla tespit
yapilmasi mimkin olmadigindan takdir
esasina gore belirlenmelidir.

Nitekim Danistay Doérdinci Dairesi'nce
de, maliyet bedeli olarak edinme tarihin-
deki rayic dederini esas alinmasina ilis-
kin karar verilmistir.

Konuyu bir érnekle izah etmek gerekir-
se, 1998 yilinda satin alinan konutun
bulundugu binanin diger sahipleri ile an-
lagilarak 2004 yilinda daire karsiligi in-
saat sdzlesmesi yapilarak muteahhide
verilmistir. Miteahhit bu binay! yikarak
Uzerine yeni bir bina insa etmistir. Eski
bina sahiplerine yeni biten apartman-
dan muteahhit tarafindan 2008 yili nisan
ayinda daireler teslim edilmistir.



Buna goére, 1998 yilinda iktisap edilen
konutun bulundudu binanin kat karsi-
g1 insaat sozlesmesi hilkiimlerine gore
muteahhide birakilmasi ve neticede
muteahhit tarafindan binanin yikilarak
arsasi Uzerine de yeni bir bina insa
edildigini varsayalim. Bu yeni binadan
clkan dairelerin eski konut sahipleri-
ne tapuda cins tashihi yapilarak yeni
konutlarin 2008 nisan ayinda satildigini
varsayalim. Bu verilere gbére 2004 yilin-
da miuteahhide birakilan ve sézlesmeye
dayali olarak yapilmasi igin verilen arsa
dolayisiyla 2008 yili nisan ayinda elden
cikarilan konutlardan dolayi deger artis
kazanci s6z konusudur.

Olayimizda 5 yil dolmadan konutlarin
satisi dolayisiyla deder artis kazanci sz
konusudur. Ayrica s6z konusu deder ar-
tis kazancinin hesaplanmasi sirasinda
elden cikarilan konutun maliyet bedeli
olarak, VUK hikimlerine takdir komis-
yonunca iktisap tarihinde tespit edilecek
deder ile satis bedeli arasindaki mispet
farkin D.A kazanci olarak 2009 yili 25
mart tarihine kadar senelik gelir vergisi
beyannamesi ile beyan edilmesi zorun-
ludur.

Olayda muteahhit tarafindan kat karsi-
g1 insaat yapilmasinda yalnizca insaat
yapimina tahsis edilen arsa veya ara-
zilere iliskin olarak insaatin bitim tari-
hine kadar gegen muddet igin “maliyet
bedeli artirrmi” s6z konusu olup, bunun
haricinde insaat maliyeti ile ilgili olarak
herhangi bir eskalasyon yapilmasi sé6z
konusu olmayacaktir.

Yine bir arsa sahibi tarafindan kat kar-
siligi bir yap! kooperatifine sézlesme ile
arsa teslim edilmektedir. Kooperatif bu
ise 2003 yili ocak ayinda baslamistir.
Daha sonra bu konutlari bitirip toplam
20 konuttan 10 tanesini arsa sahibine
ve kalan 10 tanesini de kendisi almistir.
Arsa sahibi tarafindan elde edilen da-
irelerin 10 tanesi ayni anda 10 tanesini
2009 yih ocak ayinda satmistir. Arsa sa-
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hibinin bu satistan elde ettigi
deder artis kazanci sayllmaz. Zira 5 yil

kazang

gectigi icin herhangi bir beyanname
veya vergileme sz konusu olmayacak-
tir.  Satisa konu konutlar konut olma-
yip, isyeri dahi olsa bunlar yine ayni
sekilde vergiye tabi degildir.

Diger taraftan, harglar kanununa ekli 4
saylll tarifenin 20/a maddesinde gay-
rimenkullerin ivaz karsiliginda bakma
akdine dayanilarak veyahut trampa
hiklmlerine gbre devir ve iktisabin-
da gayrimenkulin beyan edilen devir
ve iktisap bedelinden az olmamak Uze-
re emlak vergisi dederi tGzerinden devir
eden ve devir alan igin ayr ayr binde
16,5 oraninda tapu harcina tabidir.

Ayrica, 30 seri nolu KDV genel tebligine
gore arsa karsiligi insaat isleri trampa
olarak degerlendiriimektedir. Buna gore
arsa sahibi tarafindan muiteahhide arsa
tesliminde herhangi bir KDV s6z konu-
su degdildir. Ote yandan miuteahhit ta-
rafindan arsa sahibine konut veya isyeri
tesliminde ise 150 m2’ye olan konutlar-
da %1 KDV, igyerlerinde ise %18 KDV
hesaplanacaktir. Ancak, arsa sahibinin
gercek usulde vergi yukumluliginid ge-
rektirmeyen arizi olarak arsanin konut
ve/veya isyeri karsiliginda miteahhide
teslimi ise KDV'ye tabi degildir.

Ote yandan, arsa karsihdi (kat karsiligr)
verilen dairelerin bagimsiz boélimler ha-
linde ayri ayri bir yil iginde birden fazla
satilmasi veya bir yilda bir daire satil-
makla birlikte diger yillarda da satis ya-
pilmasi halinde, bu satislar devamhlik
unsuru olusacadgindan, bu satistan elde
edilen kazang ticari kazang olarak vergi-
lendirilmesi gerekecektir.

Arsa karsiligi iktisap edilen daireleri ikti-
sap tarihinden itibaren bes yil icinde (bir
yilda birden fazla satis, yada satislarin di-
der yillarda devamlilik arz edecek sekilde
yapilmamasi) satmasi halinde de,bu sa-
tistan dogan kazanc deder artisi kazanci
olarak vergilendirilmesi gerekecektir.




VERGI MAT_I_RAHININ HESAPLANMASINDA
DEeGERLEME OLCUTLERI VE UYGULAMALARI

> Harun Resit TOKCAN / SMMM

I.GIRIS

Isletmelerin amaci kar elde etmek ve
bu karlar Gzerinden dédenecek verginin
dogru bir sekilde tespit edilmesinden
sonra kalan net kar Uzerinden tasar-
ruflarinin  sirdiridlmesini  saglamaktir.
Iste bu noktada vergi matrahinin dogru
bir sekilde tespit edilmesi asamasinda,
ticari hareketlerin disinda vergi mevzu-
atimizdaki DEGERLEME muiessesesinin
dogru bir sekilde, vergi uygulayicilari
tarafindan kullanilmasinda c¢ok 6nemli
noktalar bulunmaktadir.

Dederlemede, vergi matrahlarinin he-
saplanmasiyla ilgili iktisadi kiymetin
takdir ve tespiti edilmesi ve yine De-
derlemede, iktisadi kiymetlerden her
biri tek basina nazara alinmasi, teamu-
len ayni cinsten sayilan mallar ve dlstk
kiymetli mateferrik esyay! toplu olarak
degerlemesinin yapila bilmesi  (zeri-
ne uygulamada izlenecek ydntemlerin
ve usullerin irdelenmesi is bu yazimizin
konusunu olusturmaktadir.

II. DEGERLEME OLCUTLERI VE
BUNLARA UYGULANACAK
IKTiSADI DEGERLER

a) Maliyet Bedeli

Iktisadi kiymetlerin elde edilmesi veya-
hut degerlerinin arttirilmasiyla ilgili ola-
rak yapilan 6demelerle, bunlarin bagh
oldugu her tirlt giderlerin toplamini
ifade etmektedir.

Asadida ki yazili iktisadi kiymetler in yil
sonunda (vergilendirme dénemi sonun-

da) degerlendirilmesi islemlerinin buna
gbre yapilmasi gerekmektedir.

1) Binalar ve binalarin tamamlayici par-
calari

2) Arazi ve arsalar

3) Yer alti ve yer Ustl duzenleri
4) Tesis, Makine ve cihazlar

5) Gemiler ve diger tasitlar

6) Haklar

7) Demirbaglar

8) Ozel maliyetler

9) Diger 6zel tikenmeye tabi varliklar
10) Satin alinan emtia

11) Zirai Grunler

12) Uretilen emtia

13) Hayvanlar

b) Borsa Rayici

Gerek menkul kiymetler ve kambiyo
borsasina kayitli olan ve gerekse ticaret
borsalarina kayith olan iktisadi kiymet-
lerin, dederlemeden evvelki son mua-
mele glinldnde borsadaki muamelelerin
ortalama dederini ifade eder.

Asadida ki yazil iktisadi kiymetler in yil
sonunda(vergilendirme dénemi sonun-
da) degerlendirilmesi islemlerinin buna
gobre yapilmasi gerekmektedir.

1) Yabanci paralar

2) Hisse senetleri ile fon portféytunin en
az %:51 i Turkiye'de kurulmus bulunan
sirketlerin hisse senetlerinden olusan
“Yatirrm fonu katilm belgeleri “"disinda
kalan her tirli menkul kiymetler.




c)Tasarruf Degeri

Bir iktisadi kiymetin degerleme ginin-
de sahibi icin arz ettigi gercek deder-
dir.

Asadida ki yazili iktisadi kiymetler in yil
sonunda(vergilendirme dénemi sonun-
da) degerlendirilmesi islemlerinin buna
gbre yapilmasi gerekmektedir.

1) Senede Bagli alacaklar
2) Senede baglh borglar

3) Banka ve bankerlerle ile ilgili sigorta
sirketlerinin senetsiz borg ve alacaklari

d) Mukayyet Degeri

Bir iktisadi kiymetin, muhasebe kayitla-
rinda gosterilen hesap dedgeridir.

Asadida ki yazili iktisadi kiymetler in yil
sonunda(vergilendirme dénemi sonun-
da) degerlendirilmesi islemlerinin buna
gbre yapilmasi gerekmektedir.

1) Senetsiz alacaklar

2) Senetsiz borglar

3) Kurulus ve érglutlenme gideri

4) Aktifte yer alan gegici hesaplar(Pesin
6denen Vergiler ile Gegici alacaklar)

5) Pasifte yer alan gecici hesaplar(Pesin
elde edilmis gelirler ile gegici borglar)

e) Itibari Deger

Nevi senetlerle, esham ve tahvillerin
Uzerinde yazih olan dederidir.

Asadida ki yazili iktisadi kiymetler in yil
sonunda(vergilendirme dénemi sonun-
da) degerlendirilmesi islemlerinin buna
gbre yapilmasi gerekmektedir.

1) Kasa mevcudu
2) Cikartilan tahvil, bono ve senetler
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f) Rayic Bedel

Bir iktisadi kiymetin degerleme giniln-
deki normal alim satim degeridir.

Asadida ki yazili iktisadi kiymetler in yil
sonunda(vergilendirme dénemi sonun-
da) degerlendirilmesi islemlerinin buna
gbre yapilmasi gerekmektedir.

Veraset ve Intikal Vergisi hesaplama-
sindaki gayrimenkuller, menkul mallar
ve gemiler

g) Emsal Bedeli ve Emsal Ucreti

Gergek bedeli belli olmayan veya bilin-
meyen yada dogru olarak tespit edile-
meyen bir malin, dederleme giininde
satilmasi halinde emsaline nazaran haiz
olacagi degerdir.

Emsal bedel uygulamasinda 6zellik arz
eden durum: Sirasina goére tayin olunur
Ki,

I. Birinci Sira: Ortalama Fiyat Esasi:
Ayni cins ve nevideki mallardan sira ile
degerlemenin yapilacagi ayda ve ya bir
O6nceki ve ya bir daha 6nceki aylarda
satis yapilmissa, emsal bedeli bu satis-
larin miktar ve tutarina gére mukellef
tarafindan cgikartilacak olan “Ortalama
Satis Fiyati” ile hesaplanir. Bu esasin
uygulanmasi igin, aylik satis miktarinin,
emsal bedeli tayin olunacak her bir ma-
in miktarina nazaran %25 den az ol-
mamasi sarttir.

I1. Maliyet Bedeli Esasi: Emsal bedeli
belli edilecek malin, maliyet bedeli bi-
linir veya cikarilmasi mumkuin olursa,
bu takdirde mukellef bu maliyet bede-
line, toptan satiglar icin %5, perakende
satislar icin %10 ilave etmek suretiyle
emsal bedelini bizzat belli eder.




Asadida ki yazil iktisadi kiymetler in yil
sonunda (vergilendirme dénemi sonun-
da) dederlendirilmesi islemlerinin buna
gbre yapilmasi gerekmektedir.

1) Maliyet Bedelinin tespiti mumkin
bulunmayan hayvanlarin deger tespiti

2) Hurda ve doklntller ile Gstlpu, dese
ve Iskartalar

3) Borsada kayith olmayan esham ve
tahvilat

4) Ticari sermayenin unsurlarindan em-
tia gemiler ve tasitlar tesisat makine

5) Diger menkul mallar

6) Ticari sermayeye dahil olmayan ev
esyalari, mucevherat sanat eseri ve ge-
miler

h) Vergi Degeri

Bina ve arazinin Emlak Vergisi Kanunu-
nun 29.md ne gore tespit edilen dege-
ridir.

Asadida ki yazil iktisadi kiymetler in yil
sonunda(vergilendirme dénemi sonun-
da) dederlendirilmesi islemlerinin buna
gbre yapilmasi gerekmektedir.

Dederleme ©6lclslt belirtiimemis yada
degerleme 6lglsline gére degerlenmesi
mumkdn olmayan bina ve araziler igin.

III.SONUC VE DEGERLENDIRME

Dederlemenin birinci, yani tespit asa-
masi isletme ve muhasebe disiplinlerini
ilgilendirir. Ancak bu islemlerin dogru
olmadiginin tespiti halinde VUK'nun 30.
maddesine goére, vergi matrahi re'sen
takdir edilir.

Dedgerlemenin ikinci safhasi olan de-
gerleme, vergi matrahlarinin hesaplan-
masiyla ilgili iktisadi kiymetlerin takdir
ve tespiti islemi olarak, verginin dogru
ve noksansiz olarak tahakkuk ettirilme-
si ve cezall tarhiyatlara sebebiyet ver-
memesi bakimindan gok énemlidir.

Dederlemenin vergi matrahlarinin tes-
piti ile ilgili olmasi ve dedgerleme ile ilgili
hikamlerin matrahi dogrudan dogruya
etkilemesi NET KARIN tespiti acisindan
da 6zel bir hikum ifade etmektedir.

Dederlemenin vergi matrahini dogru-
dan etkiliyor olmasi, degerleme usul
ve esaslarinin kanunda ayrintili olarak
dizenlenmis olmasi nedeniyle vergi uy-
gulayicilarin bu hassas konu Ulzerinde
titizlikle durmalarini gerektirmektedir.

Isletmelerin amaci kazang elde edip
bunu sahiplerine dagitmaktir. Kazancin,
isletmeyi ve ilgilileri zarara ugratmadan
tespiti, bu DEGERLEME iglemlerinin
saglkli yapilmasina bagldir. Bu haliyle
degerleme normlarinin da iktisadi hal
ve sartlara uydurulmasin da daha da
6nemlilik arz etmektedir.




EmLAK VERGIsi KANUNU KAPSAMINDA
TAsARRUFU KisiTLANAN BiNA, ARSA VE ARAZILER

> Hakan SAATCI / SMMM

1. Giris

1319 sayih Emlak Vergisi Kanunu’ na
gbre Turkiye sinirlari iginde bulunan
binalar bina vergisine, arazi ve arsalar
arazi vergisine tabidir. Bina vergisinin
orani meskenlerde binde 1 diger bina-
larda binde 2, arazilerde binde 1, arsa-
larda ise binde 3 tdr. Bu oranlar 5216
sayili konunun uygulandigi Biyuksehir
belediye sinirlari ve mdicavir alanlar
icinde %100 artinml uygulanir. Bakan-
lar Kurulu bu oranlari yarisina kadar in-
dirmeye veya 3 katina kadar arttirmaya
yetkilidir.

Ayni kanunun 22. maddesinde 2002
yiinda yapilan degisiklikle beyanname
uygulamasi kaldirilmis mukelleflerden
sadece kanunda belirli durumlarda bil-
dirim verilmesi istenmistir. Bdylelikle
emlak vergisi tutarini belediyelerin be-
lirledigi bir vergi halini almistir. Durum
bdyle olunca oranlar, arsa bina deger-
leri, deger artiglari, istisna ve muafi-
yetlerin uygulanmasi gibi birgok konu-
da tartisma ortaya cikmistir. Istisna ve
muafiyetlerin uygulanmasi bircok da-
vanin konusunu olusturmasi nedeni ile
ayri bir 6nem tasimaktadir. Beyanname
uygulamasinin olmamasi sonucu istis-
na ve muafiyetlerin uygulanmasini be-
lediyelere birakilmistir. Belediyeler igin
onemli gelir kaynadi olmasi nedeni ile
belediyelerin bu haklari kendiliginden
ve tam olarak uygulamasi pek mimktn
olmamaktadir. Bu nedenle mukellefler-
le belediyeler arasinda bu haklarin uy-
gulanmasi konusunda bircok dava s6z
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konusudur. Acikgcasi mukelleflerin bu
haklardan yararlanmak icin ¢aba sarf
etmeleri belediyelere basvuru yapmala-
ri, sonuc¢ alamazlarsa dava yoluna bas-
vurmalari gerekmektedir. Bu yazida bu
haklardan biri olan “tasarrufu kisitlan-
mis bina arsa ve arazi” sahibi mukellef-
lerin yaralanabildigi 9/10 luk tecil hakki
Uzerinde durulacaktir.

2. Emlak Kanunu'nda
tecil uygulamasi

Emlak vergisi kanununun 30. madde-
sinde “Kanunlar veya diger kamu diize-
ni koyan mevzuatla tasarrufu kisitlanan
bina arsa ve arazinin vergisi, kisitlama-
nin devam ettigi stirece 1/10 oraninda
tahsil olunur.” 9 ve 19 uncu madde hu-
kimleri saklidir.” denmistir. Boylelikle sit
alanlari olarak bilinen ve tzerinde higbir
tasarruf yapillamayan arsa arazi ve bi-
nalar yaninda tasarrufu kisitlanan yani
belli oranlarda yapilasmaya izin verilen,
belli sartlarda kullanilabilen arsa arazi
ve binalar igin emlak vergisi yoninden
bir kolayhk getirilmistir. Tabi maddede
belirtilen 9. ve 19. maddeler 6nem arz
etmektedir.

Mikellefiyetin baslamasi ve bitmesi

baslikli 9. maddede ;

“-Yanan, yikilan, tamamen kullaniimaz
hale gelen veya vergiye tabi iken muaf-
lik sartlarini kazanan binalardan dolayi
mukellefiyet, bu olaylarin vuku buldugu
tarihi takip eden taksitten itibaren sona
erer.

-Oturulmasi ve kullanilmasi kanunlarin




verdigi yetkiye dayanilarak yasak edi-

len binalarin vergileri, miukelleflerce
keyfiyetin vergi dairesine bildirilmesi
veya vergi dairesince re'sen tespit edil-
mesi lizerine, bu olaylarin vukua geldigi
tarihlerden sonra gelen taksitlerden iti-
baren, bu hallerin devam ettigi sirece
alinmaz.”

Ayni baglikh 19. maddede ise;

A\Y

- Kanunlarin verdigi yetkiye dayani-
larak tasarrufu yasak edilen arazinin
vergisi, mukelleflerce keyfiyetin vergi
dairesine bildirilmesi veya vergi dai-
resince re'sen tespit edilmesi Uzerine
yasaklama tarihini izleyen taksitlerden
itibaren bu hallerin devam ettigi sirece
alinmaz.

- Deprem, su basmasi, yangin gibi tabii
afetler sebebiyle yanan, yikilan binala-
rin arsalarina ait vergiler, bu olaylarin
vukua geldigi tarihleri takip eden bltge
yilindan itibaren iki yil stre ile alinmaz.

- Uzerine bina yapilan arsanin Arazi
Vergisi mukellefiyeti, insaatin bittigi yili
takip eden bultge yilindan itibaren sona
erer.”

seklinde mikellefiyetin sona erecegi
ve verginin alinmayacagi durumlar si-
ralanmistir. Yani 30. madde ile garanti
altina alinan 1/10 oranh emlak vergisi
( 9/10 tecil hakki ), 9 ve 19. madde-
lerdeki durumlarda sifirlanmistir. Bura-
da yapilmaya calisilan ayrim arsa arazi
veya binanin sahibi tarafindan ne kadar
kullanilabilecegdidir yani ne kadar kisit-
landigidir.

Yine 30. maddede

-“Kisitlamanin kaldirilmasi halinde, kal-
dirilma tarihini takip eden butge yilin-
dan itibaren emlagin vergisi, tim vergi
dederi lizerinden odenir.”

-“Kisitlamanin devam ettigi siirede tecil

edilen verginin 9/10 u bina, arsa veya
arazinin satilmasi, istimlaki veya hibe
yoluyla ahara devir ve temliki halin-
de, tahsilat zamanasimina ugramamis
olanlari muaccel hale gelir.”

denerek bu alinmayan vergilerin aslin-
da tecil edildigi, kisithlik halinin kalkma-
si halinde indirimin kalkacadi, el degis-
tirmesi durumunda da gegmise yonelik
vergilerin indirilen kisminin da muaccel
hale gelecegi hikim altina alinmistir.
Aslinda maddenin bu kismiyla kisithlik
halinin arsa arazi veya bina lzerinden
el degistirme yolu ile kazang elde edil-
mesi durumunda kisitlihgin mikellefe
negatif bir etkisi olmamasindan dolayi
tecil edilen vergilerin alinmasi yoluna
gidilmektedir. Fakat mukellefin s6z ko-
nusu dénemlerde gayrimenkulind ki-
sitlama nedeniyle kullanamamasindan
dolay! bir madduriyeti s6z konusudur.
Bu madduriyet satisla sonrasinda sona
ermis varsayillmaktadir. Ve ilgili ddnem-
lerde tecil edilen vergiler istenmektedir.
Bu da maddenin 6zline ters dismekte-
dir.

3. Tasarrufu Kisitlanan Bina, Arsa
ve Arazi Hakkinda Yonetmelik

Maddede son olarak “(Degisik fikra:
08/12/1980 - 2350/7 md.) Kanunla ve
diger mevzuatla yapilan kisitlamalarin
neler oldugu, siresi, tevsiki ve kisitla-
ma koyan kamu organlarinin gdérevleri
ve sorumluluklari Maliye Bakanldinca,
Milli Egitim, Imar ve Iskan ve Igisleri
Bakanliklarinin matalaalar alinarak ha-
zirlanacak bir yonetmelikle tanzim olu-
nur.” denmistir.

17.11.1986 tarihli resmi gazetede ya-
yinlanan “Tasarrufu Kisitlanan Bina,
Arsa ve Arazi Hakkinda Yénetmelik” ile
Maliye ve GUmrik bakanligi konuyu ka-
nun maddesinin verdigi yetki ve sorum-




luluk cercevesinde dizenlemistir.

10 maddeden olusan bu ydnetmelikte
kisitlihk durumunun nasil uygulanacadi-
ni ve verginin ne durumlarda tecil edile-
cedi konulari diizenlenmistir. Ancak yo6-
netmeligin 4. maddesi “Tasinmaz Kiltur
ve Tabiat Varliklari Yiksek Kurulu veya
Bdlge Kurullarinca; tarihi, sanat ve bdl-
gesel Ozellikleri veya diger o6zellikleri
nedeniyle tasinmaz kultur veya tabiat
varligi olarak tescil ve ilan olunan, ar-
keolojik veya dogdal sit alani, korunma
alani, koruma amagli imar plani iginde
olmasi nedeniyle lzerinde insaat yapil-
masina izin verilmeyen arsa ve arazi-
lerin, (...), (ticaret,sanat-zanaat,veya
mesleki bir faaliyet icrasi icin yapilan,
tesis maksadi disinda bir fonksiyon ve-
rilen veya bu amagcla kullanilanlar ha-
ric) tasarrufu kisitlanmis sayilir.” denil-
mektedir.

2863 sayili Kaltlir ve Tabiat Varliklari-
ni Koruma Kanununun 21 ve 22. mad-
delerine gére tasinmaz kultir ve tabiat
varlklarinin Emlak Vergisinden muaf
tutulmasi zorunludur. Yonetmeligin 4.
maddesi bu muafiyet maddelerine ay-
kiridir. Bu nedenle Danistay 9. dairenin
1987/80 esas sayili karari ile 4. madde
iptal edilmistir. Boylece 4. maddedeki
Ozelliklere sahip arsa ve araziler vergi-
den tamamen muaf hale gelmistir. Bu-
rada da gorildigd gibi idare mimkin
oldukca yasada acikca belirtiimesine
ragmen kismi ya da tam muafiyet du-
rumlarina sinirlar getirmeye calismak-
tadir. Bunun nedeni de acgik bir sekilde
gelirlerden vazgegilememesidir.

4. Sonug

Emlak Vergisi Kanunu'nun yukarida in-
celenen maddeleri gergevesinde muafi-
yet ve istisna durumlarinin arkasindaki
mantik ¢ok acik bir sekilde ortadadir.
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Diger kanun maddeleri nedeni ile mu-

kellefin gayrimenkulind kullanmasi
kisitlanmis ise Emlak Vergisi'nin alinig
nedeni dusinlldiginde ve miukellefin
belediyelerin sagladigi hizmetlerden ki-
sitlama nedeni ile yararlanamamasi g6z
OnlUnde tutularak emlak vergisinin tam
6denmesi s6z konusu olamaz. Ancak
hangi durumda hangi oranda indirim
uygulanacak. Bu kanun cergevesinde
9/10’luk tecil ya da tam muafiyet sek-
linde dlizenlenmis. Uygulama sit uy-
gulamasi cercevesinde olusmaktadir. 3
dereceye ayrilan sit alanlarindan; 1. ve
2. derece sit alanlar tam muafiyetten,
3. derece sit alanlarn ise 9/10’luk tecil
hakkindan yararlanabilmektedir. Bu uy-
gulama mukelleflerin gayrimenkullerini
ne oranda kullanabildigini g6z énine al-
mamasl yonunden haksizliklara neden
olmaktadir. Aslinda mukelleflerin arsa
arazi veya binalarinin tasarrufunun ki-
sitlanirken, belli bir nispet verilse ve bu
nispet cercevesinde emlak vergisinde
indirim yapilsa daha pratik bir uygula-
ma olabilir.

Mevcut sistemde tapuda kisithlik hali-
ni mevcut olmasina ragmen miukellef-
ler haklarindan tam anlamiyla faydala-
namamaktalar. Bunun nedeni kisithlik
durumlarinin  farkhhik géstermesi ve
belediyelerin hizmetlerden faydalanma
konusunda mukelleflerle ayni fikirde ol-
mamasli. Durum bdyle olunca bu konu-
da bir cok dava ortaya cikiyor. Beledi-
yeler ya da mukellefler dava masraflari,
harglar, avukatlik giderleri ve zaman
kaybiyla karsilasiyor. Batin bu kayipla-
rin dnlenmesi icin konu yeniden dlzen-
lenmelidir.

Kaynakga :

- 1319 sayih Emlak Vergisi Kanunu

- 2863 sayill Kdltar ve Tabiat Varliklarini Koruma Ka-
nununun

- “Tasarrufu Kisitlanan Bina, Arsa ve Arazi Hakkinda

Yénetmelik”
- Danistay 9. dairenin 1987/80 esas sayili karari




VERILEN SiPARIS AVANSLARI VE VERILEN AVANSA KARSILIK SENET
ALINMASI ILE VERILEN AVANSIN YABANCI PARA CiNsINDEN OLMASI

> Dilek CGETINKAPLAN / SMMM

I - GIRIS

Verilen avanslarin Turk Parasi ya da
Yabanci Para olmasi cinsinden olma-
si halinde karsiliginda alinacak senet
veya bononun muhasebe kaydi ile vergi
mevzuati agisindan bir dederlendirme
yapilmaya calisilacaktir.

II - MEVZUAT

II-1) Tek Diizen Hesap Plani
Yoniinden:

Verilen avansa yo6nelik alinacak sene-
din yapilacak s6zlesmeye dayanilarak
tek dizen hesap planina uygun olarak
muhasebe kaydi séyle olacaktir.

“121 - ALACAK SENETLERI

Bu hesap, isletmenin faaliyet konusunu
olusturan mal ve hizmet satislarindan
kaynaklanan senede baglanmis alacak-
larini kapsar. 11Finansal kiralama is-
lemlerinden dodan senetli alacaklar da
bu hesapta izlenir

Isleyisi:

Alinan senet tutarlari bu hesaba borg,
tahsilinde ise alacak kaydedilir.”

Bu aciklama ile verilen avansa karsilik
alinan senet Alacak Senedi mahiyetinde
degildir.

“136 - DIGER CESITLI ALACAKLAR

Ticari olmayip yukarida sayilan hesap-
lardan herhangi birine dahil edilemeyen
alacaklarin izlendigi hesaptir.

Isleyisi:

Isletme lehine dogan alacaklar bu hesa-
ba borg, tahsilatlar alacak kaydedilir.”

“159 - VERILEN SIPARIS
AVANSLARI

Yurt icinden ya da yurt disindan satin
alinmak (zere siparise baglanan stok-
larla ilgili olarak yapilan avans édeme-
lerinin izlendigi hesaptir.

Isleyisi:

Yapilan 6édemeler bu hesaba borg, ma-
lin teslimi Gzerine alacak kaydedilir.”

326 - ALINAN DEPOZITO VE
TEMINATLAR

Uglinci kisilerin belli bir isi yapmalari-
ni, aldiklari bir degeri geri vermelerini
saglamak amaciyla ve belli sézlesmeler
nedeniyle gerceklesecek bir alacagin
karsihgi olarak alinan depozito ve te-
minat niteligindeki degerlerin izlendigi
hesaptir.

Isleyisi:

Alinan depozito ve teminatlar bu hesa-
bin alacagina, geri verilenler veya he-
saba sayilanlar borcuna kaydedilir.”

Ornek: Saticiya 50.000 TL avans dde-
mesi yapilmis ve karsihdinda 50.000 TL
senet alinmistir.

Odemesi yapilan avansin muhasebe
kaydi soyle olacaktir.




159 VERILEN SIPARIS AVANSLARI 50.000.-

100/102 KASA/BANKA 50.000.-

Ancak yapilan édemeye karsilik alinan senedin alacak senedi olmamasi ve s6z-
lesmeye dayall olarak sézlesme sartlarinin yerine getiriimemesi durumunda tah-
sile konulacak olmasi nedeniyle teminat niteliginde oldugundan iki tir muhasebe
kaydi s6z konusu olacaktir.

1 - Alinan senet sadece emanette tutulup portféy degerlemesine tabi olmayaca-
gindan ilk muhasebe kaydi séyle olmalidir. Bilancoda yer almamali ve sadece dip
notlarda agiklanmalidir.

900 NAZIM HESAP 50.000.-
-Verilen avans karsiligi alinan senetler
900 NAZIM HESAP 50.000.-

- Avans senetlerinden alacaklilar

_____________________________ / e ——————————————
2 - Bilanco kalemleri icinde yer almasi istenmesi halinde :
____________________________ / e e ——————
136 - DIGER CESITLI ALACAKLAR 50.000.-

326 - ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR  50.000.-

Sahsi goértisim 6demenin Avans olarak bilangoda yer alacak olmasindan muker-
rerligi dnlemek amaciyla ve bilanco aktif pasifini géz 6niine alarak ilk muhasebe
kaydinin dogru olacagi yonindedir.
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II - 1 ) VUK Yéniinden:

YABANCI PARALAR

Madde 280-Yabanci paralar borsa rayici
ile degerlenir. Borsa rayicinin takarri-
rinde muvazaa oldugu anlasilirsa bu
rayic yerine alis bedeli esas alinir.

Yabanci paranin borsada rayici yoksa,
dederlemeye uygulanacak kur Maliye
Bakanliginca tespit olunur.

Bu madde hikmi yabanci para ile olan
senetli veya senetsiz alacaklar ve borg-
lar hakkinda da caridir. Bunlardan va-
desi gelmemis senede bagh alacak ve
borglar, bu Kanunun 281 ve 285. mad-
deleri uyarinca degerleme gini kiyme-
tine irca edilebilir Ancak senette faiz
oraninin yazil olmadidi durumlarda de-
dgerleme glininde gecerli olan Londra
Bankalar Arasi Faiz Orani (LIBOR) esas
alinir,”

ALACAKLAR

Madde 281- Alacaklar mukayyet deger-
leriyle dederlenir.Mevduat veya kredi
sbzlesmelerine mustenit alacaklar de-
derleme gintne kadar hesaplanacak
faizleriyle birlikte dikkate alinir.

Vadesi gelmemis olan senede bagdl ala-
caklar dedgerleme gininin kiymetine
irca olunabilir. Bu takdirde, senette faiz
nispeti acgiklanmis ise bu nispet, acik-
lanmamissa Cumhuriyet Merkez Ban-
kasinin resmi iskonto haddi uygulanir.

Bankalar ve bankerler ile sigorta sirket-
leri alacaklarini ya Cumhuriyet Merkez
Bankasinin resmi iskonto haddi veya
muamelelerinde uyguladiklar faiz had-
di ile, dederleme glni kiymetine irca
ederler.”

BORCLAR

Madde 285- Borglar mukayyet deger-
leriyle dederlenir. Mevduat veya kredi
sOzlesmelerine mistenit borclar deger-
leme glinine kadar hesaplanacak faiz-
leriyle birlikte dikkate alinir.

Vadesi gelmemis olan senede bagl
borglar dederleme gini kiymetine irca
olunabilir. Bu takdirde senette faiz nis-
peti aciklanmigsa bu nispet, aciklanma-
missa Cumhuriyet Merkez Bankasinin
resmi iskonto haddinde bir faiz uygu-
lanir.

Banka ve bankerler ile sigorta sirketleri
borglarini, Cumhuriyet Merkez Bankasi-
na resmi iskonto haddi veya muamele-
lerinde uyguladiklari faiz haddiyle, de-
dgerleme gint kiymetine irca ederler.

Alacak senetlerini dederleme guninin
kiymetine irca eden mikellefler, borg
senetlerini de ayni sekilde isleme tabi
tutmak zorundadirlar.”

ALACAK VE BORCLAR

Madde 295- Ticari sermayeye dahil ol-
sun veya olmasin senetli ve senetsiz
bltln alacak ve borglar ikinci bélimde-
ki hiktmlere gore degerlenir.”

Yukaridaki VUK maddelerinin incelen-
mesi durumunda Verilen avanslarin ali-
nacak malin 6n 6édemesi olarak ve ma-
in 6demenin yapildigi tarihteki dederi
Uzerinden alinacagindan hareketle VUK
hiklimlerine gére bor¢ ya da alacak
olarak dederlendirilmeyecedi tabidir.

Yabanci para cinsinden yapilan avans
0demesinde de bu anlamda sonradan
dederlemeye tabi tutulmamasi gerek-
mektedir.
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Ote yandan, iliskili kigilere verilen veya
iliskili kisilerden alinan avanslar ile mu-
vazaa oldugu acik olan islemlere iliskin
alinan ve verilen avanslarin dénem son-
larinda Vergi Usul Kanunu hiukimlerine
gore degerleme yapilmasi tabii olup, bu
hususun 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanununun 13. maddesi “transfer fiyat-
landirmasi yolu ile ortili kazang dagi-
tim1” kapsaminda isleme tabi tutulmasi
gerektigi agiktir.

II - 1) Dis Ticaret Yoniinden:

Dis ticarette 6deme sekilleri kisaca s6y-
le siralanabilir.

Pesin Odeme Mal mukabili Vesaik Mu-
kabili ve Akreditif.

Pesin ddemede malin alicisinin yani it-
halatginin mal henlz almadan ve 6n-
ceden ddeyerek malin satin alma ma-
liyetinin daha ucuz olmasi ve KKDF nin
6denmemesi amaclanmaktadir. Oysa
bu yonden bakildiginda malin maliyeti-
nin disdk olmasi nedeniyle brut satis
kari da yuksek olacaktir. Parasi 6den-
mis bir malin maliyeti de 6dendigi glin
kesinlesmis olacaktir.

Diger yonden verilen yurt disi avansi-
nin alim gergceklesmemis olmasi halin-
de geri gelmesi halinde zaten o gunki
doviz kuru ile dederleneceginden bir
koyundan iki post glkmayacadindan dis
alimda ya malin gelmesi ya da parasi-
nin 6édenmesi ile malin aktife alinmasi
s6z konusu olacaktir.

Bu anlamda verilen avans bir alacak de-
gil malin bedelinin pesin 6denmesidir.
Nasil ki bu tir islemlerden dogan alinan
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senet yada bonolara reeskont uygulan-
masl vergi karsisinda yerini alamiyorsa
ve sipheli alacak karsiligi ayrilmasi gi-
der olarak kabul edilmiyorsa yani ticai
bir bor¢ yada alacak olarak goérilmu-
yorsa pesin ddenen yabanci paralarin
degerlemeye tabi tutulmamasi gerekir.
Dis alimdaki pesin 6demelerin malin
geldigi tarihe kadar kur degerleme-
si yapilarak olusan bedel malin gergek
maliyetini olusturmadigi gibi vergisel
acidan olmayan bir giderin malin mali-
yetine eklenmesi anlamina gelir.

III - SONUC

Yukaridaki aciklamalar dogrultusunda
kisaca konu séyle 6zetlenebilir.

1 - Verilen Siparis Avanslari, iliskili ki-
silerle yapilan muvazaali islemler harig
olmak Uzere, yapilan 6édeme gunlndeki
degeri ile bilancoda yer almalidir.

2 - Verilen avans karsiligi alinacak se-
net ya da bonolar teminat mahiyetinde
ancak portfoyde firma varhidi olmaya-
cagindan Nazim hesaplarda muhasebe-
lestirilmelidir.

3- Verilen avansin geri alinmasi halinde
degerindeki kur farki veya benzeri ar-
tislarda gelir ya da gider olusacagindan
onceden degerlemeye tabi tutulmama-
hdir.

4- Verilen avans mal aliminda dnceden
bedeli 6denerek daha az maliyetle satin
alinmasi hedeflendiginden malin ma-
liyetinin éddemeden sonra arttirilmasi
malin maliyetinde olusmayan bir gide-
rin ilave edilmesi olarak degerlendirilir.




IHRACATTAN DoGAN Kbpv IADESI
VE MUTESELSIL SoRUMLULUK UZERINE

> Irfan YELIS / SMMM

Bilindigi tzere, 27.01.2010 tarih ve 53
Seri No.lu KDV Sirkuleri ile KDV iadesi
talep eden mukelleflere, iadeye iliskin
belirlenen listelerini elektronik ortamda
Internet Vergi Dairesinden goénderme
zorun-lulugu getirilmistir.

Uygulamaya Ocak/2010 ddneminde
baslanilmis ve bununla birlikte bircok
sorunu da beraberinde getirmistir.

Bu calismamizda, Yasalarin kendilerine
ylUkledigi d6devleri eksiksiz yerine geti-
ren iyi niyetli yukimlinin diger tara-
fin vergi 6deyip 6demedigini takip ve
kontrol etmesi ve bu konuda yaptirim
uygulamasi olanaksiz oldugundan, bu
kisilerin hareketlerinden sorumlu tu-
tulmasi hukukun temel ilkelerine aykiri
diser prensibinden hareketle, iyi niyetli
ve yasalara saygili mukelleflerin zorda
kaldiklari islemlerden miuteselsil so-
rumluluk ve bunlardan korunma yollari
aciklanacaktir.

OLAYLAR

Kod sisteminin terk edilerek KDV Iade-
si Risk Analiz Sistemine gecilmesi ile
birlikte oncelikle muteselsil sorumluluk
gundeme gelmis bulunmaktadir.

KDV Iadesi Risk Analiz Sistemi:

KDV Iadesi Risk Analiz Sisteminin isle-
yisinin yapilan aciklamalar cercgevesin-
de 6zetle asagidaki sekilde olacadi be-
lirtilmektedir.

e Mikellefler, KDV iadesi taleplerini ta-
mamen elektronik ortam lzerinden ya-
pacak.

e Gelir idaresi, 70 kriter lizerinden ge-
len iade taleplerini bilgisayar ortaminda
inceleyecek.

e 5 ya da 6 gruba ayrilan iade talepleri
70 kritere gore degerlendirilecek.

o iad_e talebi sorunsuzsa vergi dairesi
KDV Iadesinin 6denebilecegdini mikelle-
fe bildirilecek.

e Talepte sorun varsa; yani sahte veya
muhteviyati itibariyle yaniltici belge kul-
lanilmis veya baskaca problem s6z ko-
nusu ise, sistem kirmizi alarm verecek

e Gelir idaresi’ndeki iki uzman olumsuz
cikan sonuglari bir kez daha gézden ge-
Girecek

e Sonuc yine degismezse rapor denetim
ekiplerine gdnderilecek ve mukellef in-
celemeye alinacaktir.

84 nolu tebligde genel esaslara ve 6zel
esaslara tabi olmak seklinde iki tur uy-
gulamadan bahsedilmektedir. Olumsuz
mukellefler listesinde yer alan firmalar
ile ticari iliski icinde bulunmasi halinde
bir takim sinirlamalar getirilerek firma
0zel esaslara tabi tutulmaktadir. Fakat
O0zel esaslardan genel esaslara gecis
yapmasl mumkin bulunmaktadir.

Bu kisimda en ¢ok mal ve hizmet alimi
neticesinde olusan borcun 6édeme sek-
li 6nem arz etmektedir. Buna gdre bazi
durumlarda édeme sekli ile, muteselsil
sorumluktan kurtulmak ve genel esas-
lara tabi olmak mumkin bulunurken
bazi durumlarda ise mumkin bulunma-
maktadir. S6z konusu durumlari agik-
lamadan 6nce 84 nolu genel tebligde
diuzenlenen ve firmanin bazi durumlar-
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da muteselsil sorumluluktan kurtularak
genel esaslara tabi olmasini saglan 6de-
me sekillerini belirtmekte fayda vardir.

Bu 6deme sekilleri;

Banka vyolu ile yapilan 6demeler ve
nama yazili c¢ek ile yapillan édemeler
olarak aciklanabilir.

Aciklama istenen Alislar

Maliye tarafindan farkh
gore belirlenmis Kod Listelerinde yer
alan firmalarla ticari iliski iginde bulu-
nulmasi halinde cezali tarhiyat ve kod’a
girmekten kurtulma farkl esaslara gore
belirlenmistir. Buna gbére Maliye tarafin-
dan yayimlanan bir duyuruda,

kategorilere

Miikelleflerin Yapabilecekleri islemler ve Agiklamalar

- Dlzeltme beyannamesi verilerek s6z konusu alislar, KDV
indirimlerinden cikarilabilir.

- Dlzeltme beyannamesi verilmemesi durumunda, olum-
suz alislara iliskin KDV'nin 4 kati tutarinda teminat verile-
rek genel esaslara donls saglanabilir.

Sahte Belge Dlzenleyen
Mukelleflerden Aliglar

- Olumsuz alisin dénemi zamanasimina ugramissa, mukel-

lefin miteselsil sorumlulugu bulunmamaktadir.

-Ote yandan, s6z konusu alislar icin KDV tevkifati yapilmig
ve vergi dairesine ddenmis ise, tevkifat yapilan alislardan
dolayl mukellefin muteselsil sorumlulugu bulunmamakta-

dir.

- Bu alislarin banka yoluyla ya da Tiark Ticaret Kanunu’'nda
belirtilen geklerle yapilmis oldugunun vergi dairesine bel-
gelendirilmesi durumunda, alis yapan mukellefin muteselsil
sorumlulugu bulunmamaktadir.

- Odemelerin, banka yoluyla ya da cekle yapilmamis olma-
sI durumunda, s6z konusu alislar igin dizeltme beyanna-
mesi vermek suretiyle KDV indirimlerinden cikarilabilir.

Sahte Belge Kullanan
Mikelleflerden Aliglar

- Olumsuz alisin dénemi zamanasimina ugramissa, mukel-
lefin miteselsil sorumlulugu bulunmamaktadir.

- Diger taraftan, sahte belge kullanan firmanin genel esas-
lara donmesi yani hakkindaki olumsuzlugun kalkmasi du-
rumunda da, bu firmadan alislan olan firmanin miteselsil
sorumlulugu bulunmamaktadir.

- Ote yandan, s6z konusu alislar icin KDV tevkifati yapilmis
ve vergi dairesine 6denmis ise, tevkifat yapilan alislardan
dolayr mikellefin muteselsil sorumlulugu bulunmamakta-

dir.
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Adresinde Bulunmayan
veya Mukellefiyeti Resen
Kapatilan Mkelleflerden
Aliglar

Defter ve Belgelerini In-
celeme Elemanina ibraz
Etmeyen Mikelleflerden
Alslar

- Adreste bulunmama veya mukellefiyetin kapatildigi d6-
nemden dnceki donemler icin, yani muikellefin faal oldugu
ddnemlerde yapilan alislar icin herhangi bir sorumluluk bu-
lunmamaktadir. Mikelleflerimizin bu durumu vergi dairele-
rine izah etmeleri gerekmektedir.

- Adresinde bulunulmadigi veya mukellefiyetin kapatildigi
ddénemler igin ise s6z konusu alislar icin dizeltme beyan-
namesi vermek suretiyle KDV indirimlerinden cikarilabilir.
Dizeltme beyannamesi verilmemesi durumunda, olumsuz
alislara iliskin KDV'nin 4 kati tutarinda teminat verilerek
genel esaslara dénus saglanabilir.

- Olumsuz alisin dénemi zamanasimina ugramissa, mukel-
lefin miteselsil sorumlulugu bulunmamaktadir.

- Ote yandan, s6z konusu aliglar icin KDV tevkifati yapilmis
ve vergi dairesine 6denmis ise, tevkifat yapilan alislardan
dolayl mukellefin miteselsil sorumlulugu bulunmamakta-
dir.

- Defter belge ibraz edilmeyen donemlerdeki alislarin ban-
ka yoluyla ya da Tirk Ticaret Kanunu’nda belirtilen gek-
lerle yapilmis oldugunun vergi dairesine belgelendirilmesi
durumunda, alis yapan miukellefin miteselsil sorumlulugu
bulunmamaktadir.

- Odemelerin, banka yoluyla ya da gekle yapilmamis olma-
sI durumunda, s6z konusu alislar igin diizeltme beyanna-
mesi vermek suretiyle KDV indirimlerinden gikarilabilir.

- Defter belge ibraz etmeyen mikellef hakkinda olumsuz-
luk kalkarsa, bu durum vergi dairesine bildirilmelidir.

- Olumsuz alisin dénemi zamanasimina ugramissa, mukel-
lefin miteselsil sorumlulugu bulunmamaktadir.

- Ote yandan, s6z konusu alislar icin KDV tevkifati yapilmis
ve vergi dairesine ddenmis ise, tevkifat yapilan alislardan
dolayr mukellefin muteselsil sorumlulugu bulunmamakta-
dir.

84 Nolu Teblig kapsaminda miteselsil sorumluluktan kurtulmak icin T.T.K. 697.
maddesinin birinci ve ikinci fikrasina uygun olarak ¢ek dizlenmesi gerektigi be-
lirtilmis oldugundan, 697. maddenin 3. Fikrasinda yer alan hamile diizenlenen
ceklerin sorumlulugu ortadan kaldirmadigi aciktir.

Ancak alici ile saticl arasinda muvazaaya dayanan bir islem yapildiginin veya men-
faat saglayan dogrudan bir iliskinin veya hisimlik, sermayesine katilma, organi-
zasyon veya yonetimi icinde yer alma seklinde dolayli bir iliskinin bulundugunun
vergi incelemesine yetkili olanlarca dizenlenmis raporlarla tespit edilmesi halin-
de ddeme yukaridaki sekilde tevsik edilmis olsa bile miteselsil sorumluluk kalk-
mayacaktir. (KDVGT/84/111/1/1)
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Naylon fatura olayinda, genellikle;

- Faturayi dlizenleyen firmanin; faaliye-
tinin olmadigi,

- Demirbas ve mal mevcutlarinin bulun-
madidi,

- Isci calistinimadid,

- Motorlu araclarinin bulunmadigi, ayni
nitelikte araglarin kiralanmadidi,

- Faturaya konu isleri yapacak organi-
zasyona sahip olmadigi

gibi nedenlerle, KDV yo6nunden, “mu-
teselsil sorumluluk” hiktimlerine gore,
cezall vergi istenilmekte ve olay hapis
cezas! istemiyle savcilida intikal ettiril-
mektedir.

Danistay’in, 6zellikle son bir yilda “nay-
lon fatura” konusuna yaklasimi, belli
unsurlarin arastirilmasi gerektigi sek-
lindedir. Bu kararlardan birinin 6zeti
asadidaki gibidir.

“icerigi itibaryla yaniltici oldugu so-
nucuna varilan faturalar veren sirket
hakkinda dlzenlenen raporlar Uzerine
idarece ne gibi islemler yapildigi, bu
raporlara dayali olarak komisyon geli-
ri elde etmekten dolay! tarhiyat yapilip
yapilmadigi, yapilmis ise sonucunun ne
oldugu, bu raporlarla ilgili yargi kararla-
rinin bulunup bulunmadigi, s6z konusu
sirketin mukellefiyetinin idarece terkin
edilip edilmedigi, edilmisse dava konu-
su yapilip yapilmadigi, davaciya fatura
diizenledigi dénemlerde, katma deder
vergisi beyannamelerini verip vermedi-
gi adina katma deger vergisi tarhiyati
yapilmis ise bu konuda yargi karari bu-
lunup bulunmadigi hususlari daval ida-
reden ya da faturalari dizenleyen sir-
ketin bagli bulundugu vergi dairesinden
arastirihp bu arastirma sonucuna gére
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karar verilmesi gerekirken davanin red-
dedilmesinde hukuka uyarlik goéridlme-
migtir.

Aciklanan nedenlerle, mikellefin temyiz
isteminin kabullyle, Vergi Mahkemesi
kararinin, belirtilen hususlar arastirila-
rak sonucuna goére yeniden karar ve-
rilmek Uzere bozulmasina, oybirligiyle
karar verildi.”

Goriildigi gibi,
Danistay’in gorisii;

* Sahte ya da yanilticl faturalarn veren-
ler hakkinda, dizenlenen raporlar Uze-
rine idarece ne gibi islemler yapildig,

* Bu raporlara dayali olarak, “komis-
yon geliri” elde etmekten dolayi, islem
yapilip yapiimadigi,

* Yapilmis ise sonucunun ne oldugu,

* Bu raporlarla ilgili, yargi kararlarinin
bulunup bulunmadigi,

* S0z konusu firmanin mikellefiyetinin,
idarece silinip silinmediginin, silinmisse
dava konusu yapllip yapilmadiginin,

* Fatura dlizenlendigi donemlerde, KDV
beyannamelerini verip vermedigi,

* Adina tarhiyat yapilmigsa, bu konuda
yargl karari bulunup bulunmadigi, gibi
hususlarin arastirilmasi ve ortaya c¢ikan
sonuca gore karar verilmesi gerektigi
seklindedir.

Buna gore 6rnedin; hafriyat isi yaptiran
bir muteahhit; 6demelerinin tamamini
cekle yaptigini, hafriyatcinin bu cekler-
den bir kismini akaryakitgiya ciro edip
akaryakit aldigini, yapilan hafriyatin ay-
rica isveren konumundaki kamu kuru-
munun yetkili elemanlari, hafriyat ola-
yini denetlendigini ve yesil deftere de




kayit yapildigini kanitlayabiliyorsa, bu
tur olaylarda, gerekli arastirma yapil-
madan, hafriyat isi yaptiran miteahhit
firmay! “miuteselsilen sorumlu” tutmak
ve “sahte belge” kullanmakla suglamak,
s6z konusu olamayacaktir.

Yukaridaki kararin, “naylon fatura kulla-
nilmasi” konusunda, iyi niyetli mtkellef-
leri koruyan, énemli bir gelisme oldugu-
nu da ifade edebiliriz.

Danistay Dokuzuncu Daire Baskanligi-
nin Esas No : 2005/2301 Karar No :
2006/4414

Kanun Yararina Temyiz Eden : Danistay
Bassavciligi'nin 25 Mart 2007 tarih ve
26473 sayill Resmi gazete’de yayinlanan
kararinin son béliminde aynen;

TURK MILLETI ADINA

Huklim veren Danistay Dokuzuncu Dai-
resince Izmir Bélge Idare Mahkemesi'nin
30.12.2004 tarih ve E:2004/1593,
K:2004/2270 sayili kararinin Danistay
Bassavciligi tarafindan kanun yararina
temyiz edilerek bozulmasinin istenilmesi
Uzerine isin geregi gorisulda:

Istem; davac sirket adina 1995/Kasim
dénemine iliskin olarak re'sen salinan
katma deder vergisi ile kesilen kacgakgi-
ik ve 6zel usulstzlik cezalarinin kaldiril-
masi istemiyle agilan davayi kabul eden
Izmir 2. Vergi Mahkemesi'nin 13.1.2003
tarih ve E:2001/32, K:2003/13 sayil ka-
rarinin bozulmasina iliskin Izmir Bélge
Idare Mahkemesi'nin 30.12.2004 tarih
ve E:2004/1593, K:2004/2270 sayil ka-
rarinin kanun yararina bozulmasina ilisg-
kindir.

Dosyanin incelenmesinden, ......... Teks-
til Sanayi ve Dig Ticaret Ltd. Sti.nin da-
vacl sirkete 29.11.1995 tarih ve 3038

numaral faturay dizenledigi, davaci sir-
ket tarafindan, fatura muhteviyati malin
ihrac edildigi ve katma deder vergisinin
indirim konusu yapildigi, ihracatin ger-
ceklestigi hususunda ihtilaf bulunmadigi,
ancak, s6z konusu faturay! dizenleyen
sirket hakkinda diizenlenen vergi teknigi
raporu ile bu sirkete ait faturalarin ger-
cek bir mal ve hizmet satimi karsilhigin-
da tanzim edilmediginin ve katma deger
vergilerinin hazineye intikal ettirilmedi-
dginden soz edilerek davaci sirket 213 sa-
yili Vergi Usul Kanunu'nun 11. maddesi
uyarinca muteselsilen sorumlu tutularak
adina dava konusu cezall tarhiyatin ya-
pildigi anlasiimistir.

213 sayih Vergi Usul Kanunu'nun 11.
maddesinde; yaptiklari veya yapacak-
lari 6demelerden vergi kesmeye mec-
bur olanlarin, verginin tam olarak kesi-
lip 6demesinden ve bununla ilgili diger
Odevleri yerine getirmekten sorumlu
olduklari, ayni maddenin olay tarihinde
yururlikte olan ve bu maddeye 3239
saylll Kanunun 2. maddesiyle eklenen
3. fikrasinda ise, mal allm ve satim ve
hizmet ifasi dolayisiyla vergi kesinti-
si yapmak ve vergi dairesine yatirmak
zorunda olanlarin, bu yudkumlutltklerini
yerine getirmemeleri halinde verginin
6denmesinden alim satima taraf olanlar
ile hizmetten yararlananlarin, aralarin-
da zimnen dahi olsa irtibat oldugu tespit
olunanlarin muteselsilen sorumlu tutu-
lacaklar hiikme baglanmistir.

Maddenin gerekgesinde, kesilen vergiler
ile tahsil edilen katma deder vergilerinin
mutlaka vergi dairesine yatirilmasinin
amaclandigi belirtilmis olup, vergiyi kes-
tigi veya tahsil ettigi halde vergi daire-
sine yatirmayanlari zorlamak ve bu g6-
revlerini yerine getirmelerini saglamak
icin alim satima taraf olanlar ve hizmet-
ten yararlananlar miteselsilen sorumiu
tutularak gercek yukdmllinin bu gére-
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vini yapmasini ve 6zellikle paravan sir-
ket kurulmasini dnlemek maksadiyla s6z
konusu hikmin 11. maddeye eklendigi
vurgulanmistir.

Bu durumda, 213 sayilli Kanunun 11.
maddesinin katma deder vergisi igin de
gecerli oldugu hususu kuskusuzdur. An-
cak bu maddedeki muteselsil sorumlu-
lugun katma deger vergisi ihtilaflarina
uygulanabilmesi icin, gercek mal alim
satimi olmadan, komisyon karsiliginda
fatura temin edildiginin yahut kisi ve
kuruluslar arasinda vergiyi ziyaa ugrat-
ma yoninden bir irtibat bulundugunun
idarece tespit edilmesi veya hiikme esas
alinabilecek kuvvette bir izlenim edinil-
mesi zorunludur.

Yasalarin kendilerine yukledigi o6devleri
eksiksiz yerine getiren iyi niyetli yukim-
lindn diger tarafin vergi 6deyip 6de-
medigini takip ve kontrol etmesi ve bu
konuda yaptirim uygulamasi olanaksiz
oldugundan, bu kisilerin hareketlerinden
sorumlu tutulmasi hukukun temel ilkele-
rine aykirn duser.

S6z konusu olayda, inceleme elemanin-
ca yapilan tespitler davaci sirket ile mal
aldigi sirket arasinda bir irtibat bulundu-
gunu kanitlamadigindan, davaci sirketin
213 sayih Vergi Usul Kanununun 11/3.
maddesine gdre verginin 6denmesinden
sorumlu tutularak adina cezall tarhiyat
yapilmasinda isabet bulunmamaktadir.

Aciklanan nedenlerle Danistay Bas-
savcisi tarafindan yapilan temyiz is-
teminin kabullii ve izmir Bélge idare
Mahkemesi'nin 30.12.2004 tarih ve
E:2004/1593, K:2004/2270 sayili kara-
rinin 2577 sayili Idari Yargilama Usuli
Kanunu'nun 51.maddesi uyarinca kanun
yararina ve hukmun hukuki sonuglarina
etkili olmamak kosulu ile bozulmasina,
kararin bir 6rnedinin Maliye Bakanlgi
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ile Danistay Bassavciligi'na gonderilme-
sine ve Resmi Gazete'de yayimlanma-
sina 15.11.2006 tarihinde oybirligi ile
karar verildi.” Denilerek Yasalarin ken-
dilerine yukledigi 6devleri eksiksiz yeri-
ne getiren iyi niyetli yikimlinin diger
tarafin vergi 6deyip 6demedigini takip
ve kontrol etmesi ve bu konuda yapti-
rim uygulamasi olanaksiz oldugundan,
bu kisilerin hareketlerinden sorumlu tu-
tulmasi hukukun temel ilkelerine aykiri
diser denilerek iyi niyetli ve gorevlerini
yerine getiren mukellefleri koruyucu bir
karar vermistir.

Olaylarin tamaminda muteselsil sorum-
luluktan kurtulmanin en 6nemli unsuru
6deme seklidir.

Bu nedenle bu bélimde ddeme sekli in-
celenecektir.

ODEME SEKLI ILE MUTESELSIL
SORUMLULUKTAN KURTULMANIN
YOLLARI

1- Odemenin kismen bankacilik
sistemi iginde yapilmasi:

Banka sistemi icerisinde kismen yapilan
6demelerin miteselsil sorumlulugu da
kismen kaldirmasi séz konusu dedgildir.
Ilgili fatura veya faturalarda yer alan
katma deger vergilerinin tamamindan
sorum-luluk hali devam edecektir. Fa-
tura bedelinin katma deger vergisini de
kapsayacak bicimde banka sistemi igin-
de 6denmesi gerekmektedir

2- Saticinin bilgilerinin yazilmasi:

Saticinin veya adina hareket edenin he-
sap numarasinin ve vergi kimlik numa-
rasinin 6édeme belgesinde mutlaka yer
almasi gerekmektedir. Saticinin adina
hareket eden temsilcisi, vekili veya is-
tihdam ettigi kisiler adina yapilacak
0demelerde bu kisilerin saticiyla olan




iliskini kanitlayan bir belgenin muhafa-
zasl gecmise yodnelik incelemelerde so-
run gikmamasi igin gereklidir.

3- Kredi karti ile yapilan 6demeler

Kredi karti ile yapilan édemeler nihayet
banka sistemi icinde yer almaktadir.

Miteselsil sorumlulugun ortadan kalk-
masi igin gerekli sartlar yerine gelmis-
se kredi kartlari ile yapilan édemenin de
gecerli olmasi gerekmektedir.

4- PTT kanaliyla yapilan 6demeler:

Posta idaresi kanaliyla yapilan havale ve
ddemelerin ise miteselsil sorumlulugu
ortadan kaldirmasi igin mutlaka saticinin
banka hesabina ve diger sekil sartlari
yerine getirilerek yapilmasi gerekir.

5- Senetle 6deme:

Lehine 6deme yapilacak kisi veya kuru-
mun isim veya unvaninin ve vergi kimlik
numarasinin yer aldigi senetlerin satici
tarafindan bankasina tahsile verilerek
tahsil edilip hesabina intikal etmesi de
banka kanaliyla tahsilat gergevesinde
dederlendirilmelidir.

6-Ciro edilen senetler:

Senetlerin ciro edilmesinde de ayni uy-
gulamanin gecerli olmamasi igin higbir
neden bulunmamak-tadir.

Ancak elbette ki her halde senetlerin
banka kanaliyla 6denmesi ve tahsili zo-
runlu sarttir.

7- Cebri icra yoluyla
yapilan édemeler:

Cebri icra yoluyla yapilan édemeler de
banka sistemi iginde ve sekil sartlan ye-
rine getirilerek yapildigi takdirde mite-

selsil sorumlulugu kaldiracaktir.

8 - Cekle 6deme yapilmasi:

Odemenin gekle yapilmis olmasi halin-
de; cekin T.T.K.'"nun 697 nci maddesinin
1. ve 2. fikrasina uygun olarak dlzen-
lenmis olmasi gerekmektedir.

Buna gore, ceklerde lehine ddeme yapi-
lacak kisi veya kurumun isim veya un-
vaninin ve vergi kimlik numarasinin yer
almasi gerekmektedir.

KDV'nin iadesi asamasinda; ¢ekin tze-
rinde yazili 6deme tarihinin henlz gel-
medigi durumlarda, iade yapilmis olsa
da cek banka sistemi icinde 6denmeden
muteselsil sorumlulugun sona ermeye-
cegi kabul edilmelidir.

Bir diger deyisle; cekin sadece diizen-
lenmis bulunmasi muteselsil sorumlulu-
gun kalkmasi icin yeterli degildir.

9- Tam ciro edilen gekler:

Ote yandan 82 ve 84 sayil KDV Teb-
liglerinde acikca belirtilmis olmamasi
nedeniyle ciro edilen musteri cekleri-
nin muteselsil sorumluluk karsisindaki
durumu tereddlt yaratmistir. 2001 ta-
rihli bir muktezada mdusteri geklerinin
ciro edilmesinin sorumlulugu kaldirma-
yacadi belirtilmistir. Ancak tahsilat ve
0demelerde tevsik uygulamasina iliskin
VUK-1 sayili ve 12.08.2003 tarihli sir-
kilerde “82 seri nolu KDV Genel Teb-
liginde aciklandigi gibi; cekle yapilan
0demelerde miuteselsil sorumluluk uy-
gulamasina muhatap tutulmamak baki-
mindan g¢ekin tam ciro ile devri gerekti-
gi tabiidir” hikmune yer verilmistir.

Bu durumda; mal veya hizmet karsiligi
alinan gekin tam ciro yapilmasi ¢gekin ar-
kasina ( ya ddeyiniz

imza kase ), yani cekin arkasina isim,




unvan, vergi kimlik numarasi ve adresi-
nin yazilmasi, hamiline dizenlenen ce-
kin de ayni sekilde ciro edilmesi halinde
muteselsil sorumluluk kalkacaktir.

Burada 6demenin banka sistemi iginde
yapildiginin ve cek bedelinin saticinin
banka hesabina gecti-ginin kanitlanma-
sI gerekli olacaktir.

10- Beyaz ciro edilen g¢ekler:

Hamiline veya nama yazih geklerin alici
tarafindan saticiya beyaz ciro Ile( gekin
arkasina ddeyiniz imza kase ) devri du-
rumunda son agsamada bu geklerin ban-
kadan o6dendiginin, teslim eden ve ala-
nin kimlik bilgileri, adresi, vergi kimlik
numarasi, vergi dairesi, imza ve kase-
sini iceren ¢ek alim bordrosu ile teslim
edildiginin ve ciranta zincirinin kanitlan-
masi gerekir.

Burada 6demenin banka sistemi iginde
yapildiginin ve c¢ek bedelinin saticinin
banka hesabina gectiginin kanitlanmasi
gerekli olacaktir.

11- Odenmemis cekler:

Cek dizenlenmis olmasi yeterli olma-
yIp, ¢ekin banka sistemi icinde ddenmis
olmasi sarttin. Cekin duzenlendikten
sonra geri alinip veya karsiliksiz cikarak
elden (nakit olarak) 6denmesi mitesel-
sil sorumlulugu kaldirmayacaktir.

12- Saticl tarafindan tahsil
edilmeyip ciro edilen gekler:

Cek bedelinin satici tarafindan tahsil
edilmedigi hallerde, yani saticl tarafin-
dan diger kisilere ciro edilmesi duru-
munda mditeselsil sorumlulugun sire-
cedini ileri siirmek tek basina mimkin
olmasa da, daha kapsaml bir incele-
meyi gerektirebilir. Ciro zinciri ve alici-
ya resmi olmayan sekilde iadesinin s6z
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konusu olup olmadigi arastiriimahdir.

Banka kanaliyla 6édeme yapilarak so-
rumluluktan kurtulma sartlari yerine
gelmis olsa dahi, alici ve satici arasinda
muvazaaya dayal bir islem yapildiginin
veya menfaat saglayan dogrudan bir
iliski oldugunun veya hisimlik, sermaye-
sine katilma, organizasyon veya ydne-
timi icinde yer alma seklinde dolayli bir
iliski bulundugunun vergi incelemesine
yetkili olanlarca dizenlenmis raporlarla
tespit edilmis olmasi halinde muteselsil
sorumluluk kalkmayacaktir.

GEKLER ODEMEDE DIKKAT
EDILMESI GEREKEN HUSUSLAR

Tam Ciro-Beyaz Ciro

T.C.Maliye Bakanligi Gelir idaresi Bas-
kanligi 08.04.2008 tarih ve 36254 say!li
yazilari ile 84 Seri Nolu Katma Dedger
Vergisi Genel Tebliginin (III.) bolimin-
de yer alan miuteselsil sorumluluk mi-
essesine iliskin aciklamalar yaparak,
ozellikle katma deder vergisi iade is-
lemlerinde sorun olarak yasanan mus-
teri geklerinin ciro islemlerine agiklik
getirmistir.

Buna gore;

“Tam ciro” yapilmis ceklerin miutesel-
sil sorumluluk uygulamasi ile muhatap
tutulmamalari, “Beyaz ciro” yapilmis
ceklerin ise miuteselsil sorumluluk uy-
gulamasi ile muhatap tutulmamak icin
yeterli olmayacadinin tabii oldugu belir-
tilmektedir.

Ciro

Police, emre yazili senet olarak alacagin
temlikinden ¢ok ciro ve teslim yoluyla
devrolunur. Bu kaide polige agikga emre
yazili olmasa dahi uygulanir. Cironun,
police veya policeye ekli "alonj"denilen




bir kagit Gizerine yazilmasi ve ciranta ta-
rafindan imzalanmasi gerekir. Genellik-
le ciro senedin arka tarafina yaziimak-
tadir. Ancak, beyaz cironun poligenin
arka tarafina yazilmasi sarti vardir. Uy-
gulamada, ciro; policenin arka ylzine
kabul ve aval ise; policenin 6n ylzine
yapilir. Ciro, tam ve beyaz olmak lizere
iki sekilde yapilabilir:

a)Tam ciro

Tam ciro'da, ciranta poligeyi ciro edece-
gi kimsenin adini, soyadini, vergi kimlik
numarasini ve 6deyiniz ibaresini yazar
ve imzalar.

Ornek: Tam Ciro

Am Ltd 56 "ne odeyimaz
Maltepe V4123 234 4561

AB LSt

o

b)Beyaz (acik) ciro

Beyaz ciro'da, ciranta, policenin arka
ylzlne sadece ddeyiniz ibaresini yazar
ve imzalar.

Ornek: Beyaz Ciro

AB Ltd$ti

Cirolarin Siniflandirilmasi
a) Temlik cirosu

Temlik cirosu ile policeden dogan butin
haklar ciro edilene gecer, ancak bu hak-
larin devri icin sadece ciro yeterli degil-
dir. Ayrica policenin de teslimi gerekir.
Cironun Uuzerinde '"bedeli teminattir"
veya "'tahsil icindir' gibi kayitlarin bu-
lunmamasi halinde, yapilan ciro temlik
cirosu hukmunde sayilir. Bankalar, ciro-
nun "... bankasi emrine ddeyiniz. Bede-
li alinmistir.” seklinde bir kayitla kendi
emirlerine yapilmasini isterler. Bu sekil-
de ciroya "temlik cirosu''denir.

b) Tahsil cirosu

Police bedelinin bir baska kimse tara-
findan tahsil edilmesini saglamak ama-
clyla yapilan ciroya 'tahsil cirosu" de-
nir. Ciro, ""bedeli tahsil icindir", "kabz
icindir'', "vekaleten" deyimlerini veya
sadece vekalet vermeyi ifade eden her-
hangi bir kaydi tasirsa hamil, senetten
dogan bititn haklar kullanabilir, fakat o
senedi ancak tahsil cirosu seklinde tek-
rar ciro edebilir.

c) Rehin cirosu

Ciro, " bedeli teminattir", "bedeli re-
hindir'' gibi bir kaydi tasirsa, hamil poli-
ceden dogan butin haklari kullanabilir.
Ancak, kendisi tarafindan yapilan ciro,
tahsil cirosu hikmundedir. Senetten so-
rumlu olanlar, kendileriyle ciranta ara-
sinda dogrudan dogruya mevcut olan
iliskilere dayanan itirazlari, hamile karsi
ileri siremezler (bankanin policeyi dev-
ralirken bilerek borclunun zararina dav-
ranmasi harig).

Tahsilat ve 6demelerde ciro ve
beyaz cirolu ¢geklerin kullanimi

Banka sistemi icinde kaldigi middetce

dayanisma / 109



bir mal veya hizmet bedelinin musteri-
nin kendi geki ya da ciro ettigi bir gek
ya da beyaz ciro ile teslim ettigi bir cek
ile 6denmesi imkan dahilindedir. Cekin
tam ciro ve beyaz ciro ile devri mim-
kian bulunmaktadir.

Sattiklari mal veya hizmet bedellerini
musterilerinden aldiklari geklerle tahsil
eden ve 6demelerini de yine bu geklerle
yapan mukelleflerin ¢eklerini ciro etme-
lerinde uymalari gereken hususlar asa-
dida acgiklanmistir.

Mal veya hizmet karsiligi alinan cekin
tam ciro yapilmasi halinde ¢ekin arka-
sinda isim, unvan, vergi kimlik numa-
rasi ve adresinin yazilmasi yeterli ola-
caktir. Hamiline dlzenlenen cekte ayni
sekilde ciro edilebilecektir.

Mal veya hizmet bedellerini beyaz ciro
ile tahsil edenler, bu gekleri igin “cek
alim bordrosu” duzenlemelidirler. Bu
bordroda c¢eki dizenleyen yada ceki
devredenin adi, soyadi, vergi kimlik nu-
marasi ile imza ve kasesinin bulunmasi
gerekmektedir.

Cek alim bordrosu dlzenledikten son-
ra bu gekler, satin alinan mal ve hizmet
bedelleri karsihdi beyaz ciro ile verildi-
ginde " gek teslim bordrosu” diizenlene-
cektir. Bu bordrolarda da kendisine ciro
yapilan saticinin veya yetkilisinin adi,
soyadi vergi kimlik numarasi ile imza ve
kasesinin bulunmasina zorunludur.
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Cek alim veya teslim bordrosunda bir-
den fazla gekin bulunmasi halinde ceki
keside veya son ciro edenlerin isim ve
unvanlari ile gek tutarlar bordroya ayri
ayri yazilmahdir.

SONUC

KDV zincirinin bozulmamasi ve Hazine
alacaginin garanti altina alinmasi idare
icin ne kadar énemli ise muteselsil so-
rumluluktan kurtulmakta Yasalarin ken-
dilerine yukledigi odevleri eksiksiz ye-
rine getiren iyi niyetli yUkimlllerin en
dogal hakki olup yukarida acgiklamaya
calistigimiz ddeme sekilleri ile kendile-
rini koruyabilmektedirler.

Ancak, bu dnlemler Iidare ve yikimli
arasindadir. Bir de bunun mal ve hizmet
alimi-satimi yaptidi firmalarla arasinda
olusan guven ve iliskiler bazinda incele-
digimizde ortaya tamiri mimkin olma-
yan durumlar ¢gikmaktadir.

Ihracattan dogan KDV iadesi taleplerin-
de mal ve hizmet satin aldigi firmalarin
alt tedarikgilerinin birinin ya da bir kagi-
nin yukdmlultklerini yerine getirmeme-
sinden dolayr musteri kaybeden firma-
lar azimsanmayacak kadar goktur.

idarenin miiteselsil sorumluluk konu-
sunda daha kapsamli ve uygulamasi net
bir sistem gelistirmesi iyi niyetli ve Yasal
yukuamlultklerini yerine getiren mukel-
leflere rahat bir nefes aldiracaktir.




MuHASEBENIN TEMEL

> Osman BULUT / SMMM

ONSOz

06-07 Temmuz 2010 tarihinde yapilan
,bir egitim seminerinde Muhasebenin
temel kavramlari ve TDHP MUHASEBE
UYGULAMA GENEL TEBLIG ’ leri yeni-
den gbzden gecirilmis ve muhasebe uy-
gulamalan pratik, kisa olarak hafizalar
tazelenerek bu notlar hazirlanmistir.
Ozellikle Staj yapan meslek mensubuna
yonelik bu calismalarin faydah olacagi-
na inaniyorum.

Bilindigi Gzere 213 sayili VUK nun 175
ve mukerrer 257. maddelerinin Maliye
Bakanligina verdigi yetkiye dayanilarak,
MSUG tebligi 26.12.1992 tarihli Resmi
Gazetenin mukerrer sayisinda yayin-
lanmistir. Bu teblig Tek Dlizen Hesap
Plani ve Cercevesi olarak 01.01.1994
tarihinde gecerli olmak Uzere yurirll-
de girmistir. 1 sira Numaral olan MSUG
teblig ile aciklanan muhasebenin temel
kavramlar , ilkeler, amacg ve dizenle-
meler ile lUlkemizde muhasebe mesle-
ginin gelismesinde en énemli kilometre
taslarindan birisini olusturmustur. Konu
cok genis olup kitaplar ile anlatilabile-
cek durumdadir.

Bu durum g6z 6nunde tutularak, cok
kisa anlatimlar ile gecilmistir.

1-Muhasebenin amaci ve yararlari

Muhasebede amag, isletme veya ku-
rulusun finansal (veya para ile ifade
edilebilen)faaliyetlerine esas olan bilgi
ve belgelerin girilmesi, dizenlenmesi,
raporlanmasi ve kullanish sekilde bilgi

KAvRAMLARI VE TDHP

kullanicilarina aktarilmasidir. Muhase-
benin bircok yarari olmakla birlikte en
onde gelenleri sunlardir:

e Isletmenin sahip oldugu kiymetlerin
tespitini saglar.

e Isletmede meydana gelen dénem ici
faaliyetlerle dénem sonunda ulasilan
sonuglarin anlasiimasini kolaylastirir.

o Isletme ile is yapan lgiinci sahislarin
ekonomik ve sosyal durumlarinin bilin-
mesini saglar.

e Uclincii sahislarla isletme arasinda
meydana gelen hukuki anlasmazliklar-
da devir teskil eder.

e Isletmede calisan personel ve gérevli-
lerin su istimaline karsi isletme varhgini
korur.

e Isletme sahibinin vergi karsisindaki
durumunu hesap lUzerinden kontrol edi-
lip incelenmesini sadlar.

2. Muhasebenin Temel Kavramlari

Muhasebenin temel kavramlari sunlar-
dir :

1. Sosyal sorumluluk kavrami,

2. Kisilik Kavrami,

3. Isletmenin Sirekliligi Kavrami,

4. Dénemsellik Kavrami,

5. Parayla Olgiilme Kavrami,

6. Maliyet EsasI Kavrami,

7. Tarafsizlik ve Belgelendirme Kavra-
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8. Tutarlihk Kavrami,

9. Tam Aciklama Kavrami,

10. Ihtiyatlilik Kavrami,

11. Onemlilik Kavrami,

12. Ozin Onceligi Kavrami.
13. Sosyal sorumluluk kavrami

Bu kavram, muhasebenin islevini yeri-
ne getirme hususundaki sorumlulugunu
belirtmekte ve muhasebenin kapsami-
ni, anlamini, yerini ve amacini goster-
mektedir. Sosyal sorumluluk kavrami;
muhasebenin organizasyonunda, mu-
hasebe uygulamalarinin ydratdlmesin-
de ve mali tablolarin dizenlenmesi ve
sunulmasinda; belli kisi veya gruplarin
degil, tim toplumun gikarlarinin goze-
tilmesi ve dolayisiyla bilgi tretiminde
gercede uygun, tarafsiz ve dirist dav-
ranilmasi geredini ifade eder.kar eden
sirket miduridn istedi Gzerine zarar et-
mis bir sirket haline gelemez

Kisilik kavrami

Bu kavram; isletmenin sahip veya sa-
hiplerinden, ydneticilerinden, persone-
linden ve diger ilgililerden ayr bir ki-
silie sahip oldugunu ve o isletmenin
muhasebe islemlerinin sadece bu Kkisilik
adina yuritidlmesi gerektigini 6ngorur.

Isletmenin siirekliligi kavrami

Bu kavram, isletmelerin faaliyetlerini
bir stireye bagli olmaksizin strdirece-
gini ifade eder. Bu nedenle isletme sa-
hiplerinin ya da hissedarlarinin yasam
sureleriyle bagl degildir. Isletmenin
stirekliligi kavrami maliyet esasinin te-
melini olusturur. Bu kavramin, isletme-
ler acisindan gecerliliginin bulunmadigi
veya ortadan kalktigi durumlarda ise,
bu husus mali tablolarin dipnotlarinda
aciklanir.
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Donemsellik kavrami

Dénemsellik kavrami; isletmenin su-
rekliligi kavrami uyarinca sinirsiz kabul
edilen 6mrundn, belli ddnemlere bdlin-
mesi ve her dénemin faaliyet sonucla-
rinin diger dénemlerden bagimsiz ola-
rak saptanmasidir. Gelir ve giderlerin
tahakkuk esasina gére muhasebeles-
tirilmesi, hasilat, gelir ve karlarin ayni
ddéneme ait maliyet, gider ve zararlarla
karsilastirilmasi bu kavramin geregidir
Bu kavramin, isletmeler agisindan ge-
gerliliginin bulunmadigi veya ortadan
kalktigr durumlarda ise, bu husus mali
tablolarin dipnotlarinda aciklanir.

DONEMSELLIK NEDIR ?

KDV DE DONEMSELLIK AYLIKTIR.
VERGILENDIRMEDE DONEMSELLIK 3
AYLIKTIR.

STOPAJ DA DONEMSELLIK AYLIKTIR.
DAMGA VERGISINDE DONEMSELLIK
AYLIKTIR.

BANKA VE SIGORTA MUAMELELERINDE
DONEMSELLIK AYLIKTIR.

ANCAK ISLETME YONUNDEN KAR ZA-
RAR VE NAKIT AKISI YONUNDEN
HER ISLETMEDE VERGILENDIRMEYI (
ENVANTER-MALIYET-STOK-V.S.) AYLIK
YAPMAKTA VE HESAPLARI AYLIK KA-
PATMAK DOGRU OLANDIR.

Parayla oélglilme kavrami

Parayla élclilme kavrami, parayla dlgu-
lebilen iktisadi olay ve islemlerin muha-
sebeye ortak bir 6lcl olarak para biri-
miyle yansitilmasini ifade eder.

Muhasebe islemleri ulusal para birimine
goére yapilir.

Maliyet esasi kavrami

Maliyet esasi kavrami; para mevcudu,




alacaklar ve maliyetinin belirlenmesi
mumkin veya uygun olmayan diger ka-
lemler harig, isletme tarafindan edinilen
varlik ve hizmetlerin muhasebelestiril-
mesinde, bunlarin elde edilme mali-
yetlerinin esas alinmasi geregini ifade
eder.

Tarafsizlik ve belgelendirme
kavrami

Bu kavram, muhasebe kayitlarinin ger-
¢ek durumu yansitan ve usulline uygun
olarak duzenlenmis objektif belgelere
dayandirilmasi ve muhasebe kayitlarina
esas alinacak yéntemlerin secilmesinde
tarafsiz ve 6n yargisiz davranilmasi ge-
redgini ifade eder.

Tutarlihk kavrami

Tutarhlik kavrami; muhasebe uygula-
malari icin segilen muhasebe politika-
larinin, birbirini izleyen ddnemlerde
degistiriimeden uygulanmasi geregini
ifade eder.

Tam aciklama kavrami

Tam aciklama kavrami; mali tablolarin
bu tablolardan yararlanacak kisi ve ku-
ruluslarin dogru karar vermelerine yar-
dimci olacak élglde yeterli, acik ve an-
lasilir olmasini ifade eder.

Ihtiyathhik kavrami

Bu kavram muhasebe olaylarinda tem-
kinli davraniimasi ve isletmenin karsila-
sabilecegdi risklerin gbz 6niine alinmasi
geredini ifade eder. Ornedin, ileri bir
tarihte bedeli tahsil edilmek Uzere bir
mal veya hizmet satilirsa hemen gelir
olarak kaydedilmemeli, tahsilat yapil-
diktan sonra kaydedilmelidir. Ayni se-

kilde bir gider veya zarar kesinlesmese
bile ortaya ¢iktiginda bunun igin karsilk
ayrilmahdir.

Onemlilik kavrami

Onemlilik kavrami, bir hesap kalemi
veya mali bir olayin nispi agirlik ve de-
derinin mali tablolara dayanilarak yapi-
lacak degerlemeleri veya alinacak ka-
rarlari etkileyebilecek dizeyde olmasini
ifade eder..

Oziin 6nceligi kavrami

Oziin Onceligi kavrami, islemlerin mu-
hasebeye yansitilmasi ve dederlendir-
melerinin yapilmasinda bigimlerinden
ok 6zlerinin dikkate alinmasi gerekti-
gini belirtir.

DIKKAT:

TURKiYEDE_I_(i MUHASEBE TAHAKKUK
ESASINA GORE OLUSTURULMUSTUR.

DOLAYISI iLE HESAP PLANI BUNA GORE
CALISACAKTIR.

TAHAKKUK ESASINA UYULMASI SONU-
CuU;

1. MAL GIDINCE VEYA GELINCE KAYIT
YAPILACAK( TAHAKKUK ETTIRILECEK)

2. FATURA DUZENLENiI\_ICI_E KAYIT
YAPILACAK(TAHAKKUK ETTIRILECEK)

3. PARA VEYA GEK ALININCA VEYA VE-
RILINCE KAYIT YAPILACAK , YANI

(TAHAKKUK ETTIRILECEKTIR)

TAHAKKUK ETTIRILMESI DEMEK VERGI
DOGMASI VEYA GIDER OLUSMASI DE-
MEKTIR.
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3. Bilanco Kalemleri
DONEN VARLIKLAR
100 - 120 ARASI HAZIR DEGERLER

120- 150 ARASI ALACAKLAR

150- 160 ARASI STOKLAR

170 HESAPLAR YILLARA SARI INSAAT HESAPLARI
180-190 ARASI GELECEK AYLARA AIT GIDERLER
190-200 ARASI DIGER DONEN VARLIKLAR

DURAN VARLIKLAR
200-300 ARASI UZUN VADELI HESAPLARDIR
220-240 ARASI LACAKLAR

240-250 ARASI DURAN MALI DE_éERLER ( iSTiR_AKLER VE ORTAKLIKLAR250-260
ARASI DURAN VARLIKLAR (MAKINE-ARAC-DEMIRBAS)

260-280 ARASI DIiGER DURAN VARLIKLAR ( HAKLAR,OZEL MALIYETLER V.B.)
280-290 ARASI GELECEK YILLARA AIT GIDERLER

KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

300-310 MALI BORGLAR

320-340 ARASI TICARI BORGLAR

340-350 ARASI AVANSLAR

350-360 ARASI INSAAT ISLERINDEKI HAKEDISLERDIR
360-370 ARASI VERGI VE SSK ODEMELERIDIR

370-380 ARASI KURUMLAR VERGISI HESAPLARIDIR
380-390 ARASI GELECEK YILLARA AIT GELIRLER
390-400 ARASI ISE DIGER KISA VADELI KAYNAKLARDIR

UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR
400-500 ARASI UZUN VADELI HESAPLARDIR

OZKAYNAKLAR

500-520 ARASI SERMAYE KALEMLERI

520-540 ARASI SERMAYE YEDEKLERI

540-550 ARASI KAR YEDEKLERI

570 HESAPLARI GECMIS YILLAR KARLARI

580 HESAPLARI GECMIS YILLAR ZARARLARI
590 HESABI ISE DONEM NET KARI HESABIDIR.
4- Gelir Tablosu Kalemleri

600-610 ARASI GELIR HESAPLARI
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610-620 ARASI INDIRIMLER VE ISKONTOLAR HESAPLARI
620-630 ARASI MALIYET HESAPLARI

630-640 ARASI FAALIYET GIDERLERI HESAPLARI

640-650 ARASI DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR
650-660 ARASI DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER VE ZARARLAR
660-670 ARASI FINANSMAN GIDERLERI

670-680 ARASI OLAGANDISI GELIR VE KARLAR

680-690 ARASI OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR

690 LI HESAPLAR DONEM KARI VEYA ZARARI

5- Satislarin Maliyet Tablosu
URETIM MALIYETI
Direkt Ilk Madde ve Malzeme Giderleri
Direkt Iscilik Giderleri
Genel Uretim Giderleri
Yari mamul Kullanimi
Dénembasi Stok (+)
Dénemsonu Stok (-)

URETILEN MAMUL MALIYETI

Mamul Stoklarinda Degisim
Donembasi Stok (+)
Dénemsonu Stok (-)

SATILAN MAMUL MALIYETI

TICARI FAALIYET
Dénembasgi Ticari Mallar Stoku (+)
Dénem ici Alislar (+)
Dénemsonu Ticari Mallar (-)

SATILAN TICARI MALLAR MALIYETI

SATILAN HIiZMET MALIYETI
SATISLARIN MALIYETI

NOT: 7/A VE 7/B Secenekler dikkate alinmahdir.
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EczANELERE AiT ALIS FATURALARININ LucA’DA MUHASEBE
KAYITLARININ KoLAY VE PRATIK YAPILMASI YONTEMI

> Hande HAMAMCILAR / SMMM Stajyer

Muhasebe ofislerinde is yogunlugunun
her gecen gin artmasi, sireli islerin za-
maninda yerine getirilebilmesi bizlerin
de cok yogun bir tempoda calismamizi
zorunlu kilmakta, teknolojiyi en iyi se-
kilde kullanarak kolay ve pratik yontem-
ler ile muhasebe kayitlarini kisa surede
yapmamiz zorunlu bir hale gelmistir.

Bu nedenle, zamanimiz ¢ok kisitl ol-
dugu icin alim faturasi ¢ok fazla sayida
olan her ay yaklasik olarak en az 1-2
klasér dolusu alim faturasi bulunan ec-
zanelerin muhasebe kayitlarini kolayca
yapabilmemiz igin, Luca’nin banka eks-
trelerine yonelik yapmis oldugu kayitla-
rin muhasebe fislerine aktarilmasi hiz-
metinden yararlanmak suretiyle en kisa
sirede yapabilme imkanini bulan ve
bizlere 6greten blyilklerimizden 6gren-
diklerimi sizlerle paylasmak istedim.

1- Oncelikle eczanelerin alim yaptigi
ecza depolarn tarafindan verilmis olan
kullanici kodu ve sifre ile ecza deposu-
nun web sayfasindaki internet subele-
rinden, (Ornedin Edak Ecza Deposu)
sayfanin sol tarafindaki “FATURA DETAY
RAPORU”ndan cikis formati Excell’den
kayit yapacagimiz aya ait olan alim fa-
turalarinin ekstresi excell formatinda
sorgulanacaktir.

2- Ekrana gelen "“FATURA DETAY
RAPORU”ndaki bilgilerden Tiarl, Sube,
Mal Bedeli, Eczaci Kari, Kurum Iskonto-
su, Mf, Odeme Iskontosu bilgileri silinir.
Geriye kalan Tarih, Fatura No.'dan son-
ra bir situn acihr, bu situna “Aciklama”
adi verilir, bir stitun daha acilir bu si-
tuna da “(KDV.Matrahi) adi verilir, For-
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mulle Tutardan KDV. cikarilarak (KDV.
Matrahi) sttununa yazilir ve asadiya
dogru kopyalanir. Bu islemlerden son-
ra Tablodaki bilgiler asagida belirtilen
sekilde; Tarih, Numara, aciklama, KDV.
Matrahi, %8 kdv seklinde dlizenlenir.
(Tablo 1).

(Tablo 1)

Tarih ;Zt“ra aiIKLA' ;:;{ KDV%8
1/03/10 1 FIRMA ADI | 46,30 3,70
1/03/10 2 FIRMA ADI | 74,07 | 5,93
1/03/10 '3 FIRMA ADI | 83,33 6,67
1/03/10 4 FIRMA ADI | 92,59 | 7,41

ilagclarda KDV. orani %8 olmakla birlik-
te, bazi faturalar %18 Kdv li veya %8
ve %18 kdv birlikte olabilir. Bunlari
oranlarina gore ayirabilir veya tim fa-
turalarn % 8 kdv kabul edip, daha son-
ra muhasebe fisini dlizenledikten sonra
faturalardan %18 kdv’ lileri dizeltebi-
liriz, bu dlizeltmenin ¢ok fazla zaman
almayacadini disliniyorum.

Excellde sdtunlari bu sekilde dlzen-
ledikten sonra farkli kaydetten Dosya
Adi: Edak

Dosya Turl: CSV olarak dosyayl masa-
Ustlinde veya belgelerimde CSV forma-
tinda kaydederiz. Cunkl Luca CSV for-
matinda calismaktadir.

CSV olarak dizenledigimiz tabloda tarih
bélimundeki 6rnedin 15.03.10 olarak
yer alan tarihi 15.03.2010 olarak dizel-
tiriz, daha sonra Tablodaki baslk kismin-
da yer alan tim yazilar ve Tarih, Acikla-
ma, Matrah, KDV. kelimeleri silinir.




3- Simdi gelelim Luca’da gerekli muha-
sebe fisi olusturarak muhasebe kayitla-
rini yapmavya:

Genel Bilgiler sayfasindaki isimiz bitti.
En sonda bulunan Kural tanimlamalari-
na geliyoruz.(Tablo:3)

Luca’da; (Tablo 3)

L . Karsi
Muhasebe — Fis islemleri — banka Tutar HeaP | Hesap E‘(’)rak E;’rrli'l‘ Aciklama
ekstrelerini segiyoruz. Kodu

Tam FIRMA

Genel bilgiler ekrani karsimiza geliyor. g‘;tr?;r'ar oot | 320 ADI
Yeni kayit secili duruyor. Ekstre adina Tam
da FIRMA %8 yaziyoruz. (Buna istedi-  qitarjar | wsiotees | 320 FIRMA
giniz gibi isim verebilirsiniz.) Borg

Tablo 3 deki gibi kural tanimlamalarini
kaydediyoruz. Tekrar Genel bilgiler ek-
ranina dénerek, banka ekstresini segi-

Tablo 2. seklinde tanimlamalar yaza-
rak, kaydediyoruz.

(Tablo 2) yoruz.

Sira No | Siitun Adi Fis Siitunu | Veri Tiiri

1 Tarih Evrak tarihi | Tarih GOz attan masa Ustlinde veya belgele-

) Numara Evrak No Metin rimde kaydettigimiz CSV d_(_)sya5|_n| yuk-

3 Acklama Acklama Metin Ieye_basworuz Basariyla yluklendi yazisi

A Totar Tutar bara geldikten sonra hemen altta bulungn

. %8 kv Tutar oara uygula butonuna basiyoruz.ve TUim
tablo karsimiza cikiyor.(Tablo 4)

ﬁ';a Hesap Kodu ﬁ\;rak Evrak Tarihi  Aciklama Bor¢ | Alacak 522:;“:;2':1 Kural

1 153.01.001 1 01/03/2010 | EDAK ECZA DEPO. | 46,30 0,00 320.01.E002 | EDAK %8

1 191.01.008 1 01/03/2010 | EDAK ECZA DEPO. 3,70 0,00 320.01.E002 | EDAK %8

2 153.01.001 2 01/03/2010 | EDAK ECZA DEPO. 74,07 | 0,00 320.01.E002 | EDAK %8

2 191.01.008 2 01/03/2010 | EDAK ECZA DEPO. 3,93 0,00 320.01.E002 | EDAK %8

3 153.01.001 | 3 01/03/2010 | EDAK ECZA DEPO. 83,33 0,00 320.01.E002 | EDAK %8

3 191.01.008 3 01/03/2010 EDAK ECZA DEPO. | 6,67 0,00 320.01.E002 EDAK %38

4 153.01.001 4 01/03/2010 | EDAK ECZA DEPO. 92,59 | 0,00 320.01.E002 | EDAK %8

4 191.01.008 4 01/03/2010 EDAK ECZA DEPO. 7,41 0,00 320.01.E002 EDAK %

Tim bilgiler yiiklenince hepsini sec deyip FISI KES’e basiyoruz. Fis tarihini giriyoruz,
aciklama kismina istedigimiz agiklamayi yaziyoruz. Matrah birlestir sectikten sonra Toplu
fis kes diyoruz, muhasebe fisimiz dizenleniyor.




Fis no girilen kayitlar igin ilgili fisin tarih ve agiklama alanlan kullanilacaktir.

Fis N I
s he Fis Seg

Fis Tarihi I 01/03/2010 Aciklama |

r
X Evrak Tarihini Fis Tarihi yap

Fis Kodu I ;I

v o .
Hesap Kodu Matrah Birlestir Agiklama alanini dikkate
alma
-
Ez;‘: Hesap I I Matrah Birlestir Agiklama alanini dikkate

alma

Fis Listesine giriyoruz, dlizenlenen fisi acarak, faturalardan KDV. oranlarini kontrol
ederek %18 olanlar dizeltiyoruz, 153-191 ve 320 Hesaplardaki aylk tutarlar ile
Fatura Detay Raporundaki tutarlan karsilastirarak, mutabakata vardiktan sonra
islemimize son veriyoruz.

@ dayanisma / 109




S6zLESMELERIN EN Az Kac NisHA DUzENLENMEST GEREKTIGI
VE DAMGA VERGisi KoNnusu

> Eda KAYA

Bilindigi tzere, 488 sayili Damga Ver-
gisi Kanunu hikimlerine gbére, dam-
ga vergisinin mukellefi kaditlari imza
edenler oldugu ve yine Damga Vergisi
Kanunun 5. maddesinde bir nidshadan
fazla olarak dizenlenen kaditlarin her
nushalarinin ayri ayri ayni miktar veya
nispette damga vergisine tabi olacadi
belirtilmistir.t

Ote yandan, sézlesmelerin bir niishadan
fazla dlzenlenmesi veya kefil olmasi
durumunda soOzlesmenin tabi oldugu
damga vergisi tutari artarak degise-
bilmektedir. Ayni sekilde bir nishadan
fazla dlzenlenen sbézlesmelerde dam-
ga vergisi yine farklilik arz etmektedir.
Baslangicta hemen belirtelim ki, kira
kontratlari veya diger sozlesmelerin iki
nisha duzenlenilmesi zorunlulugu bu-
lunmamaktadir.

Taraflarca tanzim edilerek, imza altina
alinan kira kontratlarinin hdktdmlerinin
bir geregdi olarak is bu kontratta yer alan
kosullara uyulmamasi halin de, kirala-
yan mulk sahibi, bu kontrati icraya ve-
rerek borglu aleyhinde takip actira bilir.
iste bu asamada Damga Vergisi konu-
su giindeme gelmektedir. Icra Daireleri
Ozellikle kontratlarin damga vergisinin
o0denip/6denmediginin  arastiriimasini
vergi dairelerinden sormaktadir.

Genel olarak is yeri kira s6zlesmelerin-
de, gergek kisi veya iktisadi isletmenin
taraf olmasi damga vergisinin dogmasi
bakimindan herhangi bir farkhlik arz et-
memektedir. Nitekim bir is yerinin ki-

raya verilmesi ve kiralamanin bir s6z-
lesmeye baglanmasi her sekilde damga
vergisine tabidir. Fakat s6zlesmenin kag
nisha dizenlendiginin ya da soézles-
mede kefil olup olmadigi durumlarina
gobre belirlenecek damga vergisi farkhlik
gbstermektedir.?

Bilindigi gibi, 488 sayili Damga Vergisi
Kanunu’nun 6. maddesinde; "Bir ka-
gitta biribirinden tamamen ayri bir-
den fazla akit ve islem bulundugu
takdirde bunlarin her birinden ayri
ayri vergi alinir.

Bir kagitta toplanan akit ve islemler
birbirine bagh ve bir asildan dogma
olduklar1 takdirde Damga Vergi-
si, en yiiksek vergi alinmasini ge-
rektiren akit veya islem iizerinden
alinir.” hikmune yer verilmistir. Kira
sO6zlesmelerinde kefalet adi kefalet sek-
linde olabilecegi gibi miteselsil kefalet
seklinde de olabilmektedir. Sézlesme-
lerde damga vergisi, kefaletin gekline
gore farkhhk arz etmektedir. Soyle ki;

Kira akitlerine konulan kefalet serhinin
“adi kefalet” olmasi durumunda, kefa-
let serhi asil akitten ayr mustakil bir is-
lem, bir hukuki muamele niteligindedir.?
Bu sebeple 488 sayili Damga Vergisi
Kanunun 6. maddesinin 1. fikrasi gere-
dince sozlesmelerde adi kefalet olma-
sI durumunda s6zlesme igin binde 1,5
ve kefalet igin binde 7,5 olmak Uzere
toplam binde 9 damga vergisi kesintisi
yapilacaktir. Istanbul Vergi Dairesi Bas-
kanhdinin vermis oldugu bir 6zelgede
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de; "so6zlesmenin kiraciile kiralayan
yani sira adi kefil tarafindan da im-
zalanmasi halinde, s6z konusu kira
sozlesmesine ait damga vergisi,
mukavele siiresine gore bulunacak
toplam kira tutarinin, kira sozles-
mesi icin binde 1,5, kefalet icin bin-
de 7,5 olmak iizere binde 9 damga
vergisine tabi olacagi” belirtilmistir.*

Muteselsil kefalet ise; alacaklinin asil
borgluya miracaat etmeden dogrudan
kefile basvurma hakkina sahip oldugu
bir kefalet turddur. Kira mukavelesine
konan kefalet serhinin "miiteselsil ke-
fil” veya “"miiteselsil kefil ve miiste-
rek borg¢lu” sifatiyla konulmasi halinde,
kefalet serhi asil akitle birbirine bagli ve
bir asildan dogma akit islemler mitalaa
edildiginden, kagitta yer alan akit ve is-
lemlerigersinde en yuksek vergi alinma-
sini gerektiren tutarin dikkate alinmasi
suretiyle yapilacaktir. 488 sayili Damga
Vergisi Kanunun 6. maddesinin 2. fik-
rasinda bir kagitta toplanan akit ve is-
lemler birbirine bagli ve bir asildan dog-
ma olduklari takdirde Damga Vergisi en
ylksek vergi alinmasini gerektiren akit
veya islem dzerinden alinir hikmine
istinaden sdézlesmenin miuteselsil kefil
veya musterek borglu tarafindan imza-
lanmis olmasi halinde, s6z konusu kira
s6zlesmesine ait damga vergisi, kanu-
na ekli (I) sayil tablonun I/A-3 fikrasi
geregince binde 7,5 oraninda hesapla-
nacaktir. (53 Seri Nolu Damga Vergisi
Kanunu Genel Tebligine gére 1.1.2010
tarihinden itibaren damga vergisi bin-
de 8,25 olmustur. Bkz. RG 31/12/2009
gun ve 27449 sayi.)

Ote yandan, Istanbul Vergi Dairesi
Baskanligi tarafindan verilmis olan ayni
O6zelgede de; “"Sézlesmenin kiraci ile
kiralayan yani sira miiteselsil kefil
veya miisterek borc¢lu tarafindan
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da imzalanmis olmasi halinde, s6z
konusu kira sé6zlesmesine ait dam-
ga vergisinin, mukavele siiresine
gore bulunacak toplam kira tutari-
nin binde 7,5 damga vergisi orani
ile carpilmak suretiyle hesaplana-
cak tutar olacagi” belirtilmistir.

488 sayili Damga Vergisi Kanununda
yapilan dizenlemeye goére, sdzlesme-
ler, taahhlitnameler ve temliknameler
belli bir parayi itibar edenler dahil ol-
mak Uzere 2010 yilindan itibaren binde
8,25 seklinde damga vergisine tabidir.
Ote yandan, kira sdzlesmeleri sdzles-
me slresine gore kira bedeli Gzerinden
binde 1,65 seklinde damga vergisine
tabidirler.®

Yeri gelmisken belirtelim ki burada
6nemli olan kira kontratlarinin asil ve
nushalarina dikkat etmek gerekmekte-
dir. Ayrica, kira kontrati Uzerinde kefi-
lin de bulunmasi halinde damga vergisi
6nemli dlgide artacakti.® Uygulamada
piyasada kirtasiyecilerden temin edilen
ve matbu kira kontratlarn kullanilmak-
tadir. Bu kontratlarda, kontratin Gglnci
sayfasinda matbu ibareler yer almakta-
dir. Hatta kontratin Gglncl sayfasinin
en son kisminda bu kontratin taraflara
ve ayri ayri taraf sayisina gére dizen-
lendigine iliskin ibareler yer almaktadir.
Dolayisiyla vergi daireleri isyeri kira
kontratlarinda damga vergisini en az iki
tarafa gore (kiralayan-kiraci) belirle-
mektedir. Vergi dairesine daha ilk ise
baslama dilekgesi ve ekleri olarak sunu-
lan kira kontratlarinda damga vergisi
kontratin iki ntsha olarak dizenlendigi
varsayillarak buna gére gerek damga
vergisi hesaplanabilmektedir. Kontrat-
ta kefilin bulunmasi halinde 6denecek
damga vergisi bir kat daha artmak-
tadir. Burada yeri gelmisken Uzerinde
durulmasi gereken bir baska konu: kira




kontratlarinda yer alan déviz olarak ki-

ranin saplanmasidir. Dd&vizin kontratin
tanzim tarihine gére, Maliye Bakanligi
tarafindan tayin ve ilan edilecek fiyat
Uzerinden Tlrk parasina dénustiardle-
rek buna gére damga vergisi hesapla-
nacaktir. Burada net kiradan yola ¢i-
kilarak  brut kiranin bulunarak buna
gbére damga vergisinin hesaplanmasi
gerekmektedir. Bagka bir ifade ile kira
kontratindaki net rakamin brite iblag
edilerek brat tutar Gzerinden damga
vergisinin hesaplanmasi gerekecektir.’

Yargiya yansiyan bir olayda, 3568 sayil
yasaya gore serbest muhasebecilik ve
serbest muhasebeci mali muisavirlik ve
yeminli mali musavirlik sézlesmelerinin
mutlak surette 2 nlsha asgari olmasi
gerektigi iddiasiyla yapilan damga ver-
gisi tarhiyati hakkinda verilen karar ve
gerekcesi asagida oldugu gibidir:

Yukarida anilan yasal diizenleme-
lerde, yeminli mali miisavirlerin
gercek ve tiizel kisilerin veya bun-
larin tesebbiis ve isletmelerinin
mali tablolarinin ve beyannamele-
rinin mevzuat hiikiimleri muhasebe
prensipleri ile muhasebe standart-
larina uygunlugunu ve hesaplarin
denetim standartlarina gére ince-
ledigini tasdik edecekleri, yeminli
mali miisavirlerin tasdik edecekleri
belgeler, tasdik konulari ile tasdi-
ke iliskin usul ve esaslar; gercek ve
tiizel kisilerin miikellefiyet sekilleri,
is kollari ve cirolari, déviz kazandi-
rici islemleri, ithalat ve ihracatlari,
yatirnm miktarlari ve nevileri ile
belgelerin ibraz edilecegi merci-
iler esas alinmak suretiyle Maliye
Bakanliginca cikarilacak yonetme-
liklerle belirlenecegi diizenlenmis
olup, s6z konusu hususlar arasinda

sé6zlesmenin kacg niisha diizenlene-
cegi konusunda idareye bir takdir
yetkisi taninmamis iken, karsilikh
olarak bir veya iki ya da daha fazla
niisha olarak diizenlenilmesi miim-
kiin olan s6zlesmenin 6rnek olarak
teblig ekinde verilen so6zlesme
orneginde sézlesmenin iki niisha
diizenlendiginin yazili olmasindan
hareketle eksik niisha olarak dii-
zenlendigi yada birden fazla niisha
diizenlendigi halde ikinci niishaya
ait damga vergisinin beyan disi bi-
rakildigi varsayima dayanmakta-
dir.

Kaldi ki, dayanak alinan teblig eki
ornek sozlesmenin 2 nolu notunda
“isbu s6zlesme daktilo ile dolduru-
lacaktir” denilmesine karsin idare-
nin bu konuda kaynagini yasadan
alan sinirlama ya da diizenleme
yapma yetkisi bulunmadigindan,
daktilo ile doldurulmayip bilgisa-
yarlarda bulunan formlar iizerinde
doldurulan sozlesmelerin sézles-
me olma niteligine zarar vermeye-
ceginden varsayima dayali olarak

yapilan tarhiyatta yasaya uyar-
ik goriilmemistir.” seklinde karar
verilmigtir.®

Ote yandan, diizenlenmis bir isyeri kira
kontratinin ise baslama dilekgesi ekin-
de vergi dairesine sunulmasindan son-
ra damga vergisi ddenip, bilahare bu
kontratin iptal edilerek yeni bir kont-
rata baglanmasi halinde ilk kontratin
6denmis olan damga vergisi vergi da-
iresinden geri istenemez. Daha sonra
didzenlenen ikinci kontratin da damga
vergisinin ayrica 0denmesi gerektigi
bilinmelidir.®

Genel olarak, fotokopiler ve yurt disin-
da tanzim edilen kagitlar damga vergi-
sine tabi dedildir. Ancak, fotokopilerin
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bir sekilde hikmUinden istifade edilmesi
veya resmi bir daireye ibraz edilmesi du-
rumunda damga vergisi gindeme ge-
lebilecektir. Yabanci llkelerde dlzen-
lenen kagditlarin hilkkmiinden Tirkiye'de
istifade edilmedigi stirece damga vergi-
si s0z konusu degildir.1°

DIPNOTLAR

1. Damga Vergisi Kanunu md. 7. Bkz. Topluca Turk
Vergi Kanunlari, Yaklasim Yayinlari, 2010, Glincelles-
mis son sekli ile, Ankara, s.817

2. Damga Vergisi Genel Tebligi Seri No 1,2 ve 35.

3. DEGER Nuri; En Son Sekliyle Damga Vergisi Uygu-
lamasi; 2006

4, Istanbul Vergi Dairesi Baskanligi B. 07. 1. GIB. 4.

@ dayanisma / 109

34. 18.01/2.1/137-16-454-164 sayili 6zelgesi.
5. Bkz. DVK GT Seri No: 53

6. 488 sayil DVK md.6

7. ALPASLAN Mustafa, “icraya Verilen Kira Kontratla-
rindan Kaynaklanan Damga Vergisi”, Legal Hukuk Der-
gisi, Nisan 2010, Yil:8, Say1:88, s.1219-1221.

8. Izmir 2. Vergi Mahkemesi, 08.06.2010 giin ve
E:2010/602-K:2010/960 sayili karar.

9. ALPASLAN Mustafa - TOKCAN Harun Resit, “icra-
ya Verilen Kira Kontratlarindan Kaynaklanan Damga
Vergisi”, Izmir Barosu Dergisi, Yil:75, 2010 Ocak, s.
14-17.

10. Dns. 7. D. 20/12/2000 giin ve E:1999/294-
K:2000/4088 sayili kararlarinda , “davaci banka ile
Ingiltere’de yerlesik bir kurum arasinda Ingiltere’de
akdedilip, Tlrkiye'ye getirilen teminath tevdiat s6zles-

mesinin damga vergisine tabi oldugu” seklinde karara

baglanmistir.




IZMIRISERBESTAMUHASEBEIV ANV SAVIRIER U]
DAVANISMANERGISTS
YAVAN RO SUINARIN ER A AU RAINNYY,

Dayanisma dergisi hakemli bir dergidir.
Dergi iki ayda bir yayimlanir.

YAYIN KOSULLARI

1- Dergiye gonderilen yazilar baska bir yerde yayimlanmamis ya da yayimlanmak Uzere
goénderilmemis olmaldir.

2- Dergide yayimlanmasi dnerilecek yazilar, derginin bicim kurallarina kesinlikle 6zen
gosterilerek hazirlanmali ve dederlendirme stlirecine girmek lzere Yayin Kurulu’nun
yazisma adresine bir cikti ile birlikte elektronik ortamda (disket, cd)gdnderilmelidir.

3- Dergide yayimlanacak yazilarin yazim ve dilbilgisi kurallarina uygun olmasi sarttir.

4- Bu kurallara uygun olan yazilar, Yayin Kurulu'nca ilk degerlendirilmesi yapildiktan
sonra hakeme / hakemlere génderilecek, hakemden / hakemlerden gelecek rapor
dogrultusunda yazinin basilmasina, yazardan rapor ¢ercevesinde diizeltme istenmesine
ya da geri ¢evrilmesine karar verilecek ve durum yazara en kisa sirede bildirilecektir.

5- Yayimlanmayan yazilar yazara geri gonderilmeyecektir.

6- Dergide yayimlanan yazilardaki gérisler ve bu konudaki sorumluluk yazarlarina aittir.
7- Dergide yayimlanan yazilarin telif haklari, yazari veya yazarlari tarafindan karsiliksiz
olarak Izmir Serbest Muhasebeci Mali Misavirler Odasi'na devredilir. Yazarlar basvuru
dilekgesine ekledikleri "Makale Sunum Formu”nu doldurarak ve imzalayarak telif

haklarini devrettiklerini beyan etmek zorundadir.

8- Derginin bir sayisinda bir yazarin birden fazla yazisi yayimlanmaz. Ancak ortak
calisma Urinu olan ve birden ¢ok yazarli calismalarda bu kosul aranmaz.

YAZMA KURALLARI
1- Yazilar, Microsoft Windows Word programla yaziimali ve ¢6zimUinde herhangi bir
sorun yasanmamasi icin daha 6nce kullanilmamis bir diskete ya da CD'ye kaydedilerek

dergiye gbénderilmelidir.

2- Yazilar 3 (Ug) kopya olarak, A4 boyutundaki kagidin bir ylzine 1,5 aralikla, Times
karakterinde, 12 punto ile yazilmahdir.

3- Yazinin ilk sayfasinda asadidaki bilgilere yer verilmelidir:
a. Yazinin bashdi, buyutk harf, 16 punto ve bold yazilmalidir.

b. Bashdin sag alt tarafinda yazarin adi ve unvani gésterilmelidir.
c. Yazarin bagh bulundugu kurulus, varsa yazarin e-posta adresi sayfanin dipnotunda
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gosterilmelidir.

d. Ilk sayfada, makalenin en az 100 en gok 200 sdzcii§ii gecmeyen, Tirkge ve Ingilizce
(bashk da dahil olmak tzere) 6zetleri yer almalidir.

e. Ozetlerin altinda anahtar sézciikler (key words) bulunmalidir.

f. Makalenin metni ikinci sayfadan baslamalidir.

4- Giris ve sonug bélumleri de dahil olmak Uzere yazinin tim bdélimleri ve basliklari
numaralandiriimali ve bold yazilmalidir.

5- Tablo icermeyen butlin goruntiler (fotograf, cizim, grafik vb.) “sekil” olarak
adlandiriimalidir. Tablo ve sekillere baslik (sira nhumarasi ve ad) verilmelidir. Tablolarda
basliklar Ustte, sekillerde ise altta yazilmali; varsa bunlara iliskin kaynak bilgileri de altta
yer almahdir.

6- Dipnotlar, metin igerisinde numaralandiriimali ve kaynak bilgileri sayfanin altinda yer
almalidir.

7- Kaynaklarin gosterilmesinde yayin bilgileri, metnin sonunda, “Kaynakga” basligi
altinda asagidaki érneklerde oldugu gibi diizenlenmelidir.

Lucey, Terry, Costing, 4* Edition, DP Publications Ltd. London, 1993.

Gavens, John J. ve Robert W. Gibson, “"An Australian Attempt to Internationalize Ac-
counting Professional Organizations”, The Accounting Historians Journal, December
1992, Volumel9, Number 2, s. 79-103.

Serbest Muhasebecilik, Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik ve Yeminli Mali
Miisavirlik Kanunu, Kanun No: 3568, 13 Haziran 1989 tarih ve 20194 sayili Re-
smi Gazete.

8- Yazilar, kaynakga ve sekillerle birlikte en gok 25 sayfa olmalidir.

9- Dergiye gonderilen yazilarin yazim bakimindan son denetimlerinin yapilmis oldugu,
yazarin disketteki bicimiyle yazi icin “basila” verdigi kabul edilecektir. Yazi teslim edildik-
ten sonra baski duzeltmeleri igin ayrica yazara génderilmeyecektir. Bu nedenle yazim
yanhslarinin olaganin tzerinde olmasi, yazinin geri gevrilmesi igin yeterli gorulecektir.

Yazisma Adresi

Yavuz OZMAKAS

Dayanisma Dergisi

Sehit Fethi Bey Caddesi No: 53/3
Pasaport/iZMIiR

Tel : (0.232) 441 96 33

Faks : (0.232) 441 95 67

e-posta: yavuz.ozmakas@izsmmmo.com
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IZMIR SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLER ODASI
DAYANISMA DERGISI

Makale Sunum Formu

Makaleyi Sunan Yazar
Makalenin Basligi

Makalenin ilgili oldugu dal
Makalenin Yazarlari

Makaleyi sunan yazarin
Calistigr Kurum:
Posta adresi:

e-posta adresi:
Telefon No:
Faks No:

Sunulan Makalenin
sayfa sayisi:

Makalenin
Sunuldugu Tarih:

Izmir Serbest Muhasebeci mali Miisavirler Odasi'nin Dayanisma Dergisi’'nde yer alacak
yazilara iliskin kosullari kabul ettigimi ve yazimin telif haklarini Izmir Serbest Muhasebe-
ciler mali Mlsavirler Odasi’'na devrettigimi bildiririm.

Makaleyi sunan yazarin imzasi

Forma ulagsmak igin ! www.izsmmmao.org.tr
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Degerli Stajyerierimiz

DAYANISMA
Dergisi‘ne
Uucretsiz abone

oldunuz mu??

Diizeltme

Dayanisma Dergisi'nin 108. sayisinda yayinlanan Celal Bayar Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dali'ndan Zeynep Adigiizel'e ait
makalenin bashg "Isletmelerde Bilgi Yénetimi ve Entellektiiel Sermayenin
Stratejik Onemi" olarak yanlis dizilmis olup, makalenin bashgi asagidaki
sekilde olacaktir:

"Saghgin Korunmasi ve Gelistirilmesine Yonelik Sosyal Pazarlama"
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Geliyor musunuz?
Hazir misiniz?
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glinlerinde
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