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Degerli Dayanisma Dergisi Gondilliileri, Degerli Uyeler,

Muhasebe camiasi olarak son ug aydir ¢cok sicak guinler yasadik. Bu surec; 6zelikle Turk
Ticaret Kanunu’ nda yapilan degisikliklerle, 400. madde ile bizleri denetim disinda tut-
ma ¢abalarina, izerimizden oynanan oyunlara ve ¢irkin tezgahlara sahne oldu.

Sonug olarak hak ve adalet yerini buldu. Bagimsiz denetim yapma hakkimiz Tirk Tica-
ret Kanunu’ nda eski halinden daha net bir sekilde yerini aldi. Bu da Tirmob ve odala-
rimizin onurlu bir durus sergileyerek, micadele vermesiyle oldu. Bu nedenle basta Tuir-
mob Genel Bagskanimiz Sayin Nail Sanli olmak tizere Tirmob yoneticilerine, oda baskan
ve yOneticilerine, kisaca emegi gecen herkese sizler adina tesekkulr ederim.

Bizler bu mutlulugu yasarken ve Kamu Goézetim Kurumu tarafindan bagimsiz deneti-
me iliskin yonetmeligin yayimlanmasini beklerken, Sakarya Universitesi’ nin bagimsiz
denetim egitimlerine iliskin olan ve daha sonra yayimlanan yonetmeligin buyuk bir
kismini olusturan duyurusu hepimizi saskina cevirdi. Clinkii Kamu Go6zetim Kurumu
henliz yonetmeligi yayimlanmamisti. Egitimle ilgili calisma usul ve esaslari belirleyen
dizenlemeler yapilmamisti.

Bagimsiz denetim egitiminin taraflarindan olan, bu alanda egitim vermis ve vermeye
devam eden, koklu ve uluslar arasi alanda taninan Universiteler ile gorisiilmeden, sa-
dece personel degerlemede kendini akredite etmis bir Universiteye bu isin verilmesini
etik olmamaktan da 6te yanhs buluyorum.

Bu egitim duyurusundan birka¢ giin sonra Kamu Goézetim Kurulu bekledigimiz yo6-
netmelik taslagini kamuoyu ile paylasmak icin yayimladi. Tirmob dahil bazi kurum ve
kuruluslardan goris ve 6nerilerini istedi. Tabi ki ben de heyecanla taslagdi birka¢ kez
okudum. Daha sonra taslagi meslektaslarimiz ile yorumladik. Teknik ve dizayn agisin-
dan fazla sdylenecek bir sey yok. Ancak taslak ile ilgili genel anlamda ¢ok onemli eles-
tirilerimiz var:

- Oncelikle taslak; ydnetmeligin en énemli tarafi Tirmob ve yillardir denetim isini ya-
pan SPK, EPDK, BDDK gibi kurumlarin deneyimlerinden faydalanarak, hep birlikte
hazirlanmaliydi. Yani yontem yanlis. Bu kurumlarla diyolog kesinlikle kurulmaliydi.
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- Taslagin diger bir eksikligi de Kamu Goézetim Kurumunca yonetmeligin uygulayicisi,
biz meslek mensuplarini temsil eden Ust birligimiz Tirmob’a sinav, disiplin, egitim, sicil
gibi islemlerini devretmeliydi. (660 KHK bu yetki devri var) Kamu Gézetim Kurumu sa-
dece bagimsiz denetimin kalitesini denetleyen gozetleyen kurum olmalidir.

- 23 Yildan beri bu alanda hizmet veren bir kurum olan Tirmob’un devre disi tutulmasi
blyuk eksikliktir.

- Diger 6nemli eksiklik ise, yonetmeligin gecici maddelerinde bazi meslektaslara imti-
yazlar saglanmasidir. Biz 6rgut yoneticileri olarak buna en basindan beri karsi ¢iktik. Bir
imtiyaz taninacaksa bu, yonetmelik yayimlandigi tarihe kadar ruhsat almis tim mes-
lektaslarimiza taninmalidir. 15 yilliklar 10 yilliklar gibi ayricaliklar asla kabul etmiyoruz.
Bu konuda yoneticiler olarak her alanda, yargi da dahil olmak Gzere, bu esitligin saglan-
masi icin ¢calismalarimizi strdurecegiz.

Degerli tyelerimiz bu alanda yaptigimiz calismalari hemen aninda sizlerle paylasaca-
giz. Diger mesleki sorunlarimiz icin Maliye Bakani Sayin Mistesarina sundugumuz ra-
poru takip ettigimizi, gelismeler oldugu takdirde sizleri detayh olarak bildirecegimizi
sdylemek isterim. Olmazsa olmazlarimizdan, iZSMMO olarak ¢cok 6nemsedigimiz TTK,
KOBI TFRS ve Bagimsiz Denetim egitimleriniz devam edecektir.

Bu duygu ve dustincelerimle hepinize saghkli ve mutlu glinler dilerim.

Saygilarimla,

Feyzullah TOPCU
Baskan
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Dog Dr. Ayse Necef YERELI, Ogretim Uyesi’
Semra DOGAN, Arastirma Gorevlisi™
Canan ADALI, Yiiksek Lisans Ogrencisi™
Damla SAHIN, Yiiksek Lisans Ogrencisi*"

Toplam maliyetler iginde 6nemli bir agirligi olan kalite maliyetleri ile kalite arasinda-
ki dengeyi iyi kuran isletmeler, istenilen kalitede mal ve hizmeti miimkiin olan en az
maliyetle treterek rekabet gii¢lerini arttirir ve piyasada uzun siire kalabilirler. Ayrica
kalite maliyetleri dikkatli bir sekilde siniflandirilip analiz edildiginde yo6neticilere ka-
liteyle ilgili alacaklar1 kararlar konusunda yol gosterici bir nitelik tasir. Ote yandan,
toplam maliyetlerde, kalite maliyetlerinden daha fazla yer kaplayan kalite kayiplari,
tizerinde durulmasi gereken diger bir konudur. Ciinkii kalite kayiplar1 deger yarat-
maz, aksine deger azaltit Bu yiizden, kalite kayiplari, 6zellikle de gizli kalite kayiplari
isletmeler agisindan biiyiik bir para kaybidir.
Caligmamizda, 6zel sektorde faaliyet gdsteren bir beyaz esya firmasinda kalite mali-
yetleri ve kalite kayiplari analiz edilmis ve aralarindaki farklar belirgin bir héle getiri-
lip kalite iyilestirilmesine yonelik 6nerilerde bulunulmustur.

kalite kayiplari, kalite maliyetleri, PAF modeli, tiretim kaybu, ta-
sarim kaybi.

Firms stabilizing quality and quality costs which have a great share in total costs
empowers competitiveness and keep their position in the market for a long time
by producing demanded products and services with the least costs. When classified
and analyzed carefully, quality costs help managers make decisions about quality.
On the other hand, quality loss that have more share in quality costs is another issue
to centre on because quality loss does not create value, it decreases value. That's
why quality loss, especially hidden quality loss, may become loss of great money.

In our study, quality costs and quality loss in a white goods firm operating in private
sector have been analyzed, differences between them have been made apparent
and recommendations have been made to provide company with quality enhan-
cement.

quality losses, quality costs, PAF model, manufacturing loss, design loss.

*Celal Bayar Universitesi e-posta: ayereli@bayar.edu.tr
#Dumlupinar Universitesi e-posta: semra.dogan85@gmail.com
##*Celal Bayar Universitesi e-posta: canan.adali@hotmail.com
##Celal Bayar Universitesie-posta: damalasahin33@gmail.com
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Toplam kalite yonetimi anlayisinin isletmeler tarafin-
dan yonetim felsefesi olarak uygulanmaya baglama-
sindan sonra, bugiine kadar maliyet sistemi i¢inde ay-
rica izlenmeyen kalite maliyetlerinin, maliyet sistemi
icinde ayrica izlenmesi ve raporlanmasi geregi ortaya
cikmustir. Kalite maliyetlerinin tanimlanmasi, siniflan-
dirilmasi ve analizi, isletmede maliyetleri azaltma ola-
naginin olup olmadigi, hedeflenen kalite diizeyine
ulasilip ulagilmadigi gibi sorularin yanitlanmasinda
yonetime yararli bilgiler vermektedir!. Dahasi, kalite
maliyetleme bir organizasyonun kalite performansi-
nin “para”dilinde agiklanmasini saglamaktadir®.
Firmanin toplam maliyetleri i¢inde 6nemli bir yer tu-
tan kalite maliyetlerini azaltmak firmalar i¢cin gézden
kaciritlmamast gereken bir konudur. Kaliteyi elde et-
mek ic¢in katlanilan maliyetler, dikkatli bir sekilde iz-
lenip degerlendirildiginde, bunun isletme iizerinde
yaratacagi olumlu etkiler rahatlikla hissedilebilir. Ma-
muliin kalitesiyle bu kalitenin saglanmasi igin katla-
nilan maliyetler arasinda bir denge kurulabilirse hem
toplam maliyetler azalacak hem de miisteri memnu-
niyetsizligi ortadan kalkarak igletmenin rekabet giicii
ve gelirleri artmis olacaktir®. Bu dengenin kurulabil-
mesi i¢in kalite maliyet verilerinin yakindan izlenip
kontrol edilmesi gerekir.

Firmalarin kalite maliyetlerinin yani sira, toplam ma-
liyetlerde kalite maliyetlerinden daha fazla yer kap-
layan kalite kayiplariyla da miicadele etmesi gerek-
mektedir. Kalite kayiplari, kalite maliyetlerine ragmen,
ortaya cikan iriinlerin belirli gerekleri karsilayamadigy,
bu sebeple deger yaratmayan hatta deger azaltan ma-
liyetlerdir. PAF modeli kalite maliyetlerinin bir kismini
aciklarken PAF modelinin disinda kalan ¢ok 6nemli
baska maliyetler ve kayiplar da vardir. Ornegimizdeki
firma tarafindan, bu maliyet ve kayiplar, aylak kayip ve
faaliyet kaybi olarak iki grupta toplanmaktadir.

1 Uygun, Rahmi, (2011), ‘Maden isletmelerinde Kalite Maliyetlerinin (Penalite Fark-
larmin) Muhasebe Sistemi Iginde izlenmesi, http://www.muhasebetr.com/yazarlari-
miz/rahmiuygun/009/ , erisim: 15 Aralik 2011.

2 Bekgi, ismail ve Toraman, Aynur, (2011), Kalite Maliyetleri ve Bir Hastanede Hesap-
lanmast, Siileyman Demirel Universitesi L.1B.F. Dergisi, 16(2), 39-57.

3 Aslan, Sinan, (2008), ‘Kalite Maliyetlerinin Faaliyet Tabanli Maliyetleme Sistemine
Entegrasyonu, Marmara Universitesi L.LB.F. Dergisi, 25(2), 521-534.
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Kalite maliyeti, meydana gelebilecek hatalar1 onle-
mek amaciyla yiriitilen faaliyetlerin, planli kalite
muayenelerinin ve Uriin {iretimi esnasinda veya miis-
teriye tesliminden sonra goriilen hatalarin sonucun-
da ortaya ¢ikan maliyetlerdir®.

Kalite maliyetleri, trliniin sartnameler ve kullanig
acisinda uygunlugunu saglamak amaciyla ne kadar
zaman ve para harcandigini belirlemenin bir metodu-
dur. Ayn1 zamanda, yoneticilere, sorun alanlarmin tes-
hisi ve hangi sorunun o6ncelikle ele alinmasi gerektigi
konusunda yardimci olan gii¢lii bir yonetim aracidir’
(Yildirim ve Saylik, 2009, s.241).

“Kalite maliyetleri” terimi 1950’ lerin sonu ve 1960’la-
rin baglarinda ilk defa Bati Avrupa’ da kullanilmis ve
kalite maliyetlerini kategorize etme konusunda ilk
girisim Feigenbaum tarafindan 1950’lerin ortalarinda
yapilmustir. Kalite maliyetleri ve bunlarin siniflandi-
rilmasiyla ilgili literatiirde ¢esitli farkliliklar olmasina
ragmen literatiir incelendiginde, genel olarak Fei-
genbaum’ un smiflandirmasi1 kullanilmaktadir. Onle-
me, degerlendirme ve basarisizlik maliyetleri olarak
ti¢c ana kategoriden olusan bu modele PAF (Preven-
tion Appraisal Failure) Modeli denilmektedir®. Sekil
1’de sematize edilen bu kategoriler soyle tanimlan-

maktadir:
Kalite Maliyetleri
Onleme Basarisizlik Degerlendirme
Maliyetleri Maliyetleri Maliyetleri

[ Ic Bagarisizlik

Dig Baganisizlik
Maliyetleri

Maliyetleri

I |

Sekil 1:Kalite maliyetlerinin siiflandirilmast

Tiiketicilere sunulan {iriin ya da
hizmetlerde olusabilecek kusur sayisini azaltmayi

4 Yiikgii, Siileyman ve M. Yilmaz, Igerli, (2002), ‘Bir Firsat Maliyeti Olarak Kalitesizligin
Maliyeti ve Muhasebelestirilmesi; Vergi Diinyast, 246, 6-11.

5

6 Dale, Barrie G., ve J. I, Plunkett, (1999), Quality Costing (England: Gower Publis-
hing Firm).



amaglayan, kotii kaliteyi onlemek igin tasarlanan tiim

faaliyetlerin maliyetidir’.

Asagida, bu maliyet smifin1 olusturan kalite maliyet

bilesenleri siralanmaktadir®:

- Pazar arastirmasi,

- Miisteri/kullanici kalite imaj1 arastirmalari,

- Anlagsma/dokiiman incelenmesi,

- Tasarim kalitesi gelistirme incelemeleri,

- Uriin tasarim1 niteliklendirme testleri,

- Hizmet tasarimi niteliklendirme,

- Tedarikgi teftisleri,

- Satin alma siparisleri teknik veri incelemeleri,

- Tedarikgi kalite planlanmasi,

- Operasyon stirecinin gegerli kilinmasi,

- Operasyon kalitesinin planlanmasi,

- Kalite 6l¢tim ve kontrol ekipmaninin tasarimi ve ge-
ligtirilmesi,

- Idari harcamalar,

- Kalite program planlamasi,

- Kalite performans raporlari,

- Kalite egitimi,

- Kalite iyilestirme,

- Kalite denetimleri.

Tiiketici ihtiyaclarini kar-
silamay1 garanti altina almak igin {irtin ve stireglerin
kontrolii, 6l¢lilmesi, muayenesi ve degerlendirilmesi
calismalarinin maliyetidir®. Diger bir deyisle, uygun-
luk teknik sartnamesine uymayan iriinlerin tek tek
bulunmasi ve bu iriinlerin belirlenmesinde katlani-
lan maliyetlerdir'®.

Degerlendirme maliyetleri genelde asagidaki kalem-
lerden olusur'!
- Satin alma degerleme maliyeti(girdi muayenesi ve

7 Campanella, Jack, (1999), Principles of Quality Costs: principles, implementation
and use (Milwaukee: ASQ Quality Pres).

8 Kendirli, Selguk ve Hiilya, Cagiran, (2002), ‘Sanayi Isletmelerinde Kalite Maliyetle-
rinin Olusumu ve Muhasebelestirilmesi, G.U. 1.LB.F. Dergisi G.U. LLB.F. Dergisi, 4(1),
127-154.

9 Warren, Carl S.,J. M. Reeve ve J. E. Duchac, (2008), Financial & Managerial Accoun-
ting (USA: South Western Cengage Learning).

10 Yildiztekin, ihsan, (2005), ‘Kalite Maliyetleri Olgiimlerinde Belirlenen Firsat Mali-
yetleri, Atatiirk Universitesi [IBF Dergisi, 19 (1), 401-422.

11 Haciriistemoglu, Ristem, & Sakrak, Miinir, (2002), Maliyet Muhasebesine Giincel
Yaklasimlar (Istanbul: Tiirkmen Kitabevi).

Olctim techizati),

- Uretim veya hizmet degerleme maliyeti (iiretimden
dagitima kadar kabul edilebilirlik testleri),

- Di1s degerleme maliyeti (iirinlin miisterinin eline
gecmeden 6nceki denetim maliyeti),

- Muayene ve test verilerinin denetimi,

- Diger degerleme maliyetleri.

Bir tirtintin teslimi ya da bir
hizmetin saglanmasindan onceki asamalarda, kalite
halkasmin herhangi bir diizeyindeki hatalarin yol ag-
t1g1 basarisizlik maliyetleridir'?. Bu maliyetlerin g¢esitli
ornekleri asagida siralanmistir'®:

- Artiklar (dokiintti, talas, hurda),

-Bozuk mamul, kusurlu mamul,

-Yeniden iglenen {iretim ¢iktilarinin tekrar muayenesi,
- Malzeme hatalarindan kaynaklanan basarisizliklar,

- Yerine koyma, yeniden tiretme ve tamir,

- Arizalarin giderilmesi veya kusur/basarisizlik analizi,
- Muayene ve test karari,

- Degisim izinleri ve imtiyazlar,

- Kalite uygunsuzlugundan dogan kazang kaybu,

- Zaman kayiplari.

Hatal1 tirtin veya hizmetin
miisteriye ulastiktan sonra ortaya ¢ikmasiyla olusur!®,
Diger bir deyisle, tasarlanan kalite standartlarina
ulagirken tirin ya da servislerde basarisizliklar oldu-
gunda ortaya g¢ikar fakat miisteriye ulasmadan Once
ortaya ¢ikma'®,

Bu maliyetlerin degisik 6rnekleri asagida goésterilmis-
tir!é:

- Sikayet arastirmalari

12 Campanella, Jack, (1999), Principles of Quality Costs: principles, implementation
and use (Milwaukee: ASQ Quality Pres).

13 Kendirli, Selguk ve Hiilya, Cagiran, (2002), ‘Sanayi isletmelerinde Kalite Maliyet-
lerinin Olusumu ve Muhasebelestirilmesi, G.U. L.LB.F. Dergisi G.U. L.LB.F. Dergisi, 4(1),
127-154.

14 Akin, Bahadir, (1992),‘Sanayide Kalite Gelistirici Bir Yonetim Araci Kalite Maliyetle-
ri; Endiistri Miihendisligi Dergisi, 4(21), 3-8.

15 Cabuk, Yildiz, (2005), Kalite Maliyetleri ve Kalite Maliyetlerini Olgmede Kullanilan
Yontemler, ZKU Bartin Orman Fakiiltesi Dergisi, 7(7), 1-8.

16 Kog, Tufan, ve Demirhan, Oguz, (2007), ‘Onleme ve Degerlendirme Maliyetleri
ile Uygunsuzluk Maliyeti Arasindaki Iliskinin Analizi, Istanbul Ticaret Universitesi Fen
Bilimleri Dergisi, 6(11), 87-97.
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- Iade edilmis mallar

- Diizeltme maliyetleri

- Garanti talepleri

- Taahhtit maliyetleri (iirin veya hizmetin sigorta ma-
liyetleri)

- Miisteri/kullanici itibari

- Kaybedilmis satislar

PAF Modeli en ¢ok bilinen ve en yaygin kullanilan
model olmasina ragmen, literatiirde, kalite maliyet-
leri konusunda kullanilan baska modeller de vardir
Crosby’ nin kalite maliyetlerini iki kategoriye ayirdigi
model, bunlardan biridir. Crosby, kalite maliyetlerini
iki unsura ayirmistir: uygunluk maliyeti (PoC) ve uy-
gunsuzluk maliyeti (PoONC). Uygunluk maliyeti, mal ve
hizmetleri belirlenen standartlara getirmek icin kat-
lanilan 6nleme ve 6lgme degerlendirme maliyetidir.
Uygunsuzluk maliyeti, iiriin ya da hizmetin basarisiz
olmasindan kaynaklanan ve miisteri memnuniyetsiz-
ligine sebep olan basarisizlik maliyetleridit. Bu iki ma-
liyetin toplami toplam kalite maliyetidir'”.

Kayiplar, bir tirtiniin yalnizca belirli 6zelliklere uyma-
mas1 durumunda degil, ayni zamanda bir hedef deger-
den sapma olmast durumunda da ortaya ¢ikmaktadir
Ornegin, bir dokuma fabrikasindaki makinelerden
birinin arizasinin basarili bir sekilde giderilememesi
sebebiyle firmanin hedeflenen iiretim oranmi yaka-
layamay1p siparisleri karsilayamamasi halinde, firma
hem basarisizlik hem de 6nleme kaybina maruz ka-
lit. Diger bir 6nemli konu ise, toplam kalite kaybi ile
triin istenebilirligi arasindaki iliskidir. Bu toplumsal
kayip, Grtintin istenebilirligini belirler Yani kaybin az
olmasi istenebilirligini attirit. Firma agisindan ise, top-
lumsal kayip kalite maliyetlerine iliskin kararlari etki-
ler. Baska bir deyisle kaliteyi gelistirmek i¢in yapilan
yatirimlar, yalnizca isletmede degil, toplumda yarata-
cagi tasarruflarla karsilagtirilmalidi. Sonugta toplum

17 Schiffaucrova, Andrca ve Vince, Thomson, (2006), ‘A Review of Research on Cost
of Quality Models and Best Practices, International Journal of Quality & Reliability Ma-
nagement, 23(6), 647-669.
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isletmeyi toplumda saglayacagi tasarruflara bakarak
ddiillendirecek veya cezalandiracaktir'®,

Kalite kayiplar turleri, sirasiyla, basarisizitk kaybi, de-
gerlendirme ve onleme kaybi olarak isimlendirilir. Ek
olarak, onemli gizli kalite kayiplari da vardit Bunlar
tiretim kaybi ve tasarim kaybi olarak adlandirilir'®. Ka-
lite kayiplarini aragtirma yaptigimiz ABC firmasindan
orneklerle agiklayabiliriz.

Camasir makinesi lretip, satisin1 yapan ABC firmasi-
nin irettigi ¢amasir makinesini olusturan pargalardan
biri olan yikama sikma tamburu 15 adet es makinede
islem gormektedir Yikama sikma tamburu paslanmaz
krom c¢elikten tretilmekte ve firma celik ihtiyacini
baska bir firmadan karsilamaktadir. ABC firmasi yeni
gelen krom c¢elik malzemesinin denetimini yaparken

%12’sinin hasarli oldugunu tespit eder. Firma tiretim
sonrasi da bir denetim yapar ve hasar oran1 %11 ola-
rak bulunur, bunun %10’ u uygun olmayan siire¢ ve

%31 fark edilmeden tiretime alman kusurlu yeni ma-
teryallerden kaynaklanmakta oldugu tespit edilit Bu
durumda, kusurlu triinleri tiretmeye harcanan para
ile kusurlu yeni gelen materyallerin satin alinmasina
harcanan para i¢ basarisizlik kaybidir. Ayrica hasarli
tiriinlerin %2’si miisteri tarafindan bildirilmistir. Ure-
time ve bu irlinlerin teslimatina harcanan para arti
garantiler ve firmanin miisteri goziinde diisen prestiji
dis basarisizlik kaybidir. Genellikle dis basarisizlik kay-
by, i¢ basarisizlik kaybindan daha énemlidir. Ciinkii bir
firmanin kaybettigi musterisini tekrar geri kazanmasi,
yeni miisteri elde etmesinden daha zordur Yeni gelen
materyallerin ve trlinlerin basarili sekilde kontroliine
harcanan para degerlendirme maliyeti, yeni gelen ma-
teryal ve lriinlerin basarisiz bir sekilde yapilan kont-
roliine harcanan para degerlendirme kaybidir. Eger
degerlendirme tamamen etkinse basarisizlik azala-

cak ki bu degerlendirme kaybimin basarisizlik kaybi

18 Saat, Mesiha, (2000), ‘Kalite Denetiminde Taguchi Yaklasimi, Gazi Universitesi IIBF
Dergisi, 2(3),97-108.

19 Giakatis, Georgios, Takao, Enkawa ve Kazuhiko, Washitani, (2001), ‘Hidden quality
costs and the distinction between quality cost and quality loss, Total Quality Mana-
gement, 12(2), 179-190.



tizerinde dogrudan bir etkiye sahip oldugu anlamina
gelmektedir. Daha sonra firma her makineden ¢ikan
uretimi ayr1 ayr1 kontrol ederek, Makinel disindaki
makineler i¢in makine basina ortalama kusur orani-
n1 %5 olarak bulmustur. Makine 1’in kusur orani ise
%12 idi. Bunun sebebi, Makine 1’in ayarlanmasinda
yapilan bir hataydi. Makinelerin basarili bir sekilde
ayarlanmasia yonelik harcanan para dnleme maliye-
tidir, Makine 1’in basarisiz ayarina yonelik harcanan
para onleme kaybidir. Onleme kaybi ve maliyeti ba-
sarisizlik kaybi1 tizerinde, sirasiyla, pozitif ve negatif
etkiye sahiptit Dahasi, makine hiz1 diisiiriildiigiinde
kusur oraninin diistiigi hatta siirecten kaynaklanan
defolarin neredeyse sifir oldugu fark edilmistic PAF
modeline gore, hasarlarin azalmasi, kalite maliyetleri-
nin diisimiudiir. Defolar1 ve dolayisiyla basarisizliklart
azaltmak adina makine ve her tiirlii ekipmanin verim-
liliginin azalmasi iiretim kaywplar: olarak adlandirilir
Ayrica firma, talebi arttirmak i¢in ¢amasir makinesi
diigmelerini daha estetik bir goriinlime kavusaca-
g1 umuduyla daha pahali bir materyal kullanmistir.
Ama bu daha pahali materyal sonucunda, hem yeni
gereksinmeleri karsilamak i¢in daha pahali bir siparis
tiretilmis oldu hem de ek bir fayda yaratilmamistir. Bu
kayba da tasarim kaybi ad1 verilir.

ABC firmasi, yukarida tanimlanan kayiplari, faaliyet
kayb1 ve aylak kayip olmak tizere iki ana kalemde top-
lamigti. Onleme, degerlendirme ve tasarim kayiplart
aylak kayip, basarisizlik ve tiretim kayiplari ise faaliyet
kaybi basligr altinda toplanmistir. Bu dogrultuda, fir-
ma faaliyet kayb1 ve aylak kaybi sdyle tanimlamistir.
Aylak kayip, arag gereglerin ¢alisma hizini engelleyen
faaliyetlerden kaynaklanan kayiptir. Aylak kayip, ¢a-
ligma siiresinin (belli bir zaman stirecinde ara¢ ge-
recin calisabildigi zaman miktari) kullanim siiresiyle
(ekipmanin fiilen calisabildigi zaman miktar1) denk
diismemesi sebebiyle ortaya ¢ikan kaybi ifade eder .
Bu kay1p kalemlerinin biiytik bir kismini; 6nleme faa-
liyetlerine harcanan zaman (6rnegin, onleyici bakim),
degerlendirme faaliyetlerine harcanan zaman (girdi-
ler i¢in yapilan kalite muayenesi) ve tasarim kayiplar

(6rnegin, diizensiz tasarim ve plan nedeniyle gecik-
me) nedeniyle harcanan zaman olusturur Faaliyet
kaybi ise, ekipmanin verimliligini engelleyen faaliyet-
lerden kaynaklanan kayiptir. Faaliyet kaybi, kullanim
stiresinin (ekipmanin fiili olarak ¢aligsabildigi zaman
miktar1), ek deger siireleriyle denklesmedigi gerce-
gini ifade eder Ek deger siireleri, tasarlanan hizda
kusursuz tritinler tiretmek ig¢in gerekli zaman miktari-
dir. Faaliyet kaybi; imalat kayiplari (6rnegin, kurma ve
ayarlama kaybi) nedeniyle harcanan zaman ve basa-
risizliklardan (6rnegin, basarisizlik ve tekrar calisma)
otiirii harcanan zamandan kaynaklanir. Faaliyet kaybi
ile aylak kayip arasindaki en onemli fark, faaliyet ka-
yiplar1 aylak kayiplar1 kadar agik degildir Ciinki bu
kayiplar tretim varken olusur ve engellenemez ol-
dugu dusiincesi yanlistit. Aylak kayiplar ise daha agik
bir sekilde goriiliic Ciinkti ana ekipman stopajlar ile
beraberdir ve tiretim yoktur®,

Firmalar genellikle kalite maliyetleri ve kalite kayiplari
arasinda belirgin bir ayrim yapmazlar. Hatta ¢ogu fir-
ma kalite maliyetlerini net bir sekilde géremez, ctinkii
firma kalite maliyetlerini kalite kaybiyla karistirir ya da
kalite kayiplar altinda kalite maliyetlerini gizler. Ama
etkin ve verimli bir degerlendirme yapabilmek i¢in,
firmalarin bu iki kavram arasindaki farkinet bir sekil-
de ifade etmeleri gerekir. Toplam kalite maliyetlerini
dikkate almak yerine, bir firmanin 6ncelikle kalite ma-
liyetleri ve kalite kayiplar1 arasinda bir ayrim yapmasi,
daha sonra kalite kayiplarin1 azaltmay1 denemesi ve
son olarak, kalite maliyetlerini azaltmay1 denemesi,
firmanin maliyetlerini 6nemli 6l¢tide azaltir,

Kalite maliyeti ve kalite kayb1 kavramlar1 arasindaki
en 6nemli fark sudur: ilki deger yaratir, digeri yaratmaz
hatta kimi zaman deger azaltir Kalite maliyeti,
miisteri ihtiyag¢larini karsilayamamanin ya da miis-

20 Giakatis, Georgios, Takao, Enkawa ve Kazuhiko, Washitani, (2001), ‘Hidden quality
costs and the distinction between quality cost and quality loss, Total Quality Mana-
gement, 12(2), 179-190.
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teriye tatmin saglayamamanin maliyetleridir Taguchi’
ye gore kalite kaybi; tiretim anindan  miisteriye
ulasincaya kadar gecen  siire iginde, lriiniin
hedeflenen kalite diizeyine ulasmamasi durumunda
meydana gelen kayiplardit Bu kayiplar; miisteri
memnuniyetsizligi, yenileme veya tamir maliyetleri,
bozuk f{iriin performansi, pazar kaybi ve azalan
giivenirligin misteride yaptigi etkilerden dogan
kayiplar ve pazar paymin distisi ile dreticilerin
karsilastigi kayiplar1 icermektedir. Kisacasi, belirlenen
ozelliklere sahip olmayan ve deger yaratmayan {irlin
ve hizmetler kalite kaybina neden olurlar; yani, kalite
kayiplarindan su anda ya da gelecekte herhangi bir
fayda beklenilmez2!.

Tablo 1: Kalite maliyetleri ve kalite kayiplan ta-

nimlamalar arasindaki farklar

Kategori Kalite Maliyetleri Kalite Kayiplar:
el Sl Bagsarisiz 6nleme faaliyetlerine harcanan
Onleme faaliyetlerine s Y

I ——— para ve ardisik kayiplar

Bagsaril1 degerlen-
dirme faaliyetlerine
harcanan para

Basarisiz degerlendirme faaliyetlerine

LD TS harcanan para ve ardisik kayiplar

Basarisizlik,Ariza X Tiim basarisizliklar, arizalar
Arizalari ve basarisizliklar1 azaltmak adi-
Uretim X na iiretim ekipmanlarinin verimliliginin
azalmasi
Gerekli olandan daha fazla iiriin kalitesi
Tasarim X

elde etmek igin harcanan para

Kaynak: Giakatis, Georgios, Takao Enkawa ve Kazuhi-
ko Washitani (2001), Hidden quality costs and the dis-
tinction between quality cost and quality loss, Total
Quality Management, Vol 12 no:2, p:183.

Bu ayrima gore, kural olarak 6nleme ve degerlendir-
me maliyetleri kalite maliyeti icinde ve basarisizlik
maliyetleri basarisizlik kaybi icinde kategorize edilir
Fakat onleme ve degerlendirme maliyetlerinde bile
kalite kayiplar1 vardir ¢linkii 6nleme ve degerlendir-

21 Saat, Mesiha, (2000), ‘Kalite Denetiminde Taguchi Yaklasimi, Gazi Universitesi IIBF
Dergisi, 2(3), 97-108.
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me faaliyetleri her zaman basarili degildir. Bir 6nleme
ya da degerlendirme faaliyetinin finansmaninda, faa-
liyet basarili olursa, firma tasarruf eder, ama
basarili olamazsa firma yalnizca yatirdigi parayi
kaybetmekle kalmaz, ayn1 zamanda bagka kayiplarla
da kars1 karstya kali Bunlara kalite kayiplar1 denir.
Kalite maliyetleri ile kalite kayiplar1 tanimlar1 ara-
sindaki farklar Tablo 1’ de 6zetlenmektedir.

Gizlilik nedenlerinden dolay1, bilgilerin toplandig:
sitkete “ABC” ismini verdigimiz firma; tiiketici elekt-
ronigi, dijital tirtinler ve beyaz esya alaninda faaliyet
gostermektedir. 12’si yurt diginda toplam 24 sirketin
olusturdugu Grup, teknoloji ve tasarim gelistirme
yetkinligiyle diinyanin en biyiik treticileri arasin-
da yer almaktadir ABC’ nin Fransa, Almanya, ispan-
ya, Ingiltere, Hollanda, Italya, Finlandiya, Rusya ve
Romanya'da bulunan istirak sirketleri bu {ilkelerde
yerel satis ve dagitim ag1 olusturma gorevini tistlen-
mektedir. Tiirkiye'nin en bilinen ve prestijli 10 markast
arasinda yer alan ABC, bugiin 15 bin c¢alisani, 1.050
satis noktasi, 350 satis sonrasi merkezi ve binlerce
yan sanayi calisaniyla 60 bin kisiye gelir kaynag1 ya-
ratmakta, triinlerini tam 127 iilkede tiiketicilerle bu-
lusturmaktadir.

Uretim faaliyetlerini Manisa'da ve Rusyanin Alek-
sandrov sehrinde gerceklestiren ABC’'nin Manisa'da-
ki tiretim {ssii, 600 bin metrekare kapali alani ile
Avrupanin, tek alan tizerinde liretim yapan en biiylk,
diinyanin ise ikinci biiyiik endiistri kompleksi konu-
munda bulunmaktadir.

Firma, kalite maliyetleri tizerinde etkin bir kontrol
sistemini uygulamaya gegcirerek kalite maliyetlerini
onemli ol¢iide azaltmistir Sirketin, 2010 yil i¢in dnle-
me, degerlendirme ve basarisizlik maliyetleri Tablo 2’
de verilmistir. Burada goriilecegi {izere, sirketin basa-
risizlik maliyetleri, 6nleme ve degerlendirme maliyet-
lerinden daha azdir.



Tablo 2: Goriilebilir kalite maliyetleri (2010)

Kategori Miktar (Milyon Euro)
Onleme 31,27
Degerlendirme 14,36
Bagarisizlik 2,32
Toplam goriilebilir kalite maliyetleri 47,95
Toplam goériilebilir kalite maliyetlerinin
44,96%
faaliyet giderlerindeki yiizdeligi

Kaynak: ABCA.S.

Firma, kalite maliyetlerini 6nemli 6l¢tide azaltmasina
ragmen, Ust yonetim maliyetleri azaltmak i¢in daha
buyiik hedefler koymustur Bu dogrultuda yapilan
caligmalar sonucunda, sirket, daha 6nce hi¢ tanim-
lanmamis bazi kayiplarin olabileceginden siiphelen-
mis ve bu maliyetleri a¢iga ¢ikarmak i¢in Tablo 3’te
tanimlanan kapsamli bir 6l¢lim sistemi uygulamaya
koymustur.

Tablo 3: ABC A.S’ nin aylak kayiplar1 ve faaliyet

kayiplari

Kategori Tanimlar Miktar Zé)l}lggMilyon/
Aylak Kaywplar 42,28 (Milyon/Euro)

0 Planli bakim 1,77

0 Diizeltici bakim 0,23

0 Onleyici bakim siireleri 3,45

0 Onleyici bakim toplanti siireleri 2,11

0 Kalite denetimleri 0,27

D Kalite onay1 bekleme siireleri 0,92

D Materyal sorunu 1,13

D Dig degerlendirme faaliyeti 0,11

UK Plansiz isler 24,56

UK Ekipman ariza kayb1 1,57

UK Ekipman arlzail aI;delcnli calistirma 0.12

UK Degistirme kaynakl kesintiler 0,46

| e e |
Faaliyet Kayiplar: 93,32 (Milyon/Euro)

UK Kurulum ve ayarlama kayiplari 37,54

UK Calistirma 4,32

UK Kisa siireli duruglar 3,23

UK Hiz diistimiinden olusan kayiplar 7,89

UK Ek olarak yapilan yeniden igleme 532

kayiplari

- Uretim zincirine dahil olmayan ma-

R kinelerin aylak kayip maliyetleri 7S
B Ariza ve yeniden isleme alma 9,87
B Yeniden islenen iir?inlerm mua- 251

yenesi
B Diger igsel basarisizliklar 0,76
B Digsal basarisizliklar 3,45
Onleme; : Degerlendirme; B: Basarisizhik;
Uretim Kayiplari; 11 Tasarim Kayiplari

Kaynak: ABC A.S.

Firma; gesitli bakim faaliyetleri, girdi, yart mamul ve
nihai mamullerin muayenesi faaliyetlerine harcanan
zaman ile hatali tasarim ve plan sonucunda ortaya
cikan gecikmelerin yarattigi zaman kaybindan Otii-
rii, ara¢ gereglerin c¢alisma hizlariin yavasladigini ve
gercek caligma siirelerinin olmasi gerekenden daha
az oldugunu tespit etmistir Bunun {izerine yapilan
incelemeler sonucunda, daha once bahsedildigi gibi,
firma, ¢alisma siirelerinde meydana gelen bu kayip-
lar1 iki gruba ayirmisti. Tablo 3’te goruldigu gibi,
olgtim sisteminde, kayiplar iki grup altinda toplan-
mistir: aylak kayip ve faaliyet kayiplari. Tablo 3’ te g6-
rilecegi gibi, faaliyet kayiplar1 aylak kayiplardan ¢ok
daha fazladir:

Uretim kayiplarinin toplami 131,53 milyon euro, ve
tasarim kayb1 5,58 milyon euro’ dur. Eski kalite mali-
yetleri (6nleme, degerlendirme ve basarisizlik mali-
yetleri) 47,95 milyon euro iken yeni kalite maliyetleri
(tretim kayb1 ile tasarim kaybi) 137,11 milyon euro’
dur Yeni kalite maliyetlerinin eski kalite maliyetle-
rinden ¢ok daha yiiksek oldugu agiktir (neredeyse 3
kat1). Baska bir ifadeyle, gizli kalite maliyetleri goriile-
bilen kalite maliyetlerinden ¢ok daha fazladir. Tablo 3’
te goruldugi gibi, faaliyet kaybt 93,32 milyon euro,
aylak kayip 42,28 milyon euro, dolayisiyla toplam ka-
yip 135,6 milyon euro’dur.
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TOm isletmeler, istenilen kalitede mal ve hizmeti, en
az maliyetle Uretmek istedikleri icin, toplam maliyet-
ler icinde 6nemli bir yer tutan kalite maliyetleri ile
kalite arasinda bir denge kurmak durumundadirlar.
Bunun i¢in, oncelikle kalite maliyetlerinin acgik¢a be-
lirlenmesi gerekir. Fakat kalite maliyetlerinin tespit
edilmesi ve élciilmesi zor bir istir. Ozellikle dis basari-
sizlik maliyetlerinin tespiti zordur. Firmalar, gorlebilir
kalite maliyetlerini belirlemenin yani sira imalat kaybi
ve tasarim kaybi gibi kalite kayiplarini da ortaya ¢ikar-
mali ve azaltici 6nlemler almalidir.

Firmanin sirasiyla kalite maliyetleri ve kayiplarini
azaltmasina yonelik Oneriler ve 6nlemler soyle sirala-
nabilir:

* Onleme faaliyetleri, iiriin ve hizmetlerdeki kusurlar
elimine etmeye doniik oldugundan, tiretime yapila-
cak yatirim ile i¢ ve dis basarisizlik maliyetleri azalti-
li. Ornegin, kalite egitimi, kalite iyilestirmeleri, kalite
Olctim-kontrol ekipmaninin gelistirilmesi ve kalite
denetimi gibi 6nleme faaliyetleri; 1skarta, defolu {iriin
ve kalite problemlerinin ortaya ¢ikardigi i¢ basarisizlik
maliyetleri ile itibar kaybi, pazar kayb1 ve iade edilmis
triinlerin neden oldugu dis basarisizlik maliyetlerini
azaltir. Onleme maliyetleri aslinda bir kayip olarak go-
riilse de, 6nleme c¢alismalari ile kaliteli tirlin yaratila-
rak, misterinin trlinii yeniden alma hakkindaki tutu-
mu iyilestirilip satis kayb1 6nlenmis olacaktir.

* Onleme faaliyetlerinin etkinligini degerlendirmek
tizere, ABC firmasi, bir pazar arastirmasi yaparak, miis-
terinin Uriinii yeniden alip almama konusundaki iste-
gini belirlemelidit ABC firmasinin 6nleme maliyetleri,
yukaridaki grafikte goruldugii lizere, toplam maliyet-
lerin %65’ ini olusturmaktadir. Eger miisteriler triini
yeniden alma konusunda istekli degillerse, 6nleme
maliyetleri bir kayip olarak nitelendirilir ve acilen ge-
rekli tedbirler alinmalidir.

* ABC firmas1 tasarim kalitesi gelistirmeye yonelik 6n-
leme faaliyetlerine ozellikle agirlik vererek, tirtiniin
misteri  beklentilerine uygun bir sekilde tasarlan-
masini saglamali, olast memnuniyetsizliklerin 6niine
gecmelidir
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Sekil 2: Goriilebilir Kalite Maliyetlerinin Toplam
Kalite Maliyetleri icindeki Yiizdeleri

* ABC firmas1 6nleme maliyetlerini daha da azaltabilir
mi? Eger 6nleme maliyetleri doyma noktasina ulas-
missa daha fazla azaltilamaz, ama doyma noktasina
ulasmamigsa bu maliyetlerin azaltilmasi i¢in ¢alisil-
malidi. ABC firmasina bu konuda birkag¢ 6neri sunu-
labilir; Onleme islerinde calisan personelin verimlili-
gini arttirmak i¢in egitim programlar1 diizenlenebilir,
personeli tesvik etme amagli 6diil sistemi uygulama-
ya konulabilir, kalite denetimleri diizenli periyotlar
halinde ve mimkiinse tretim hattinin durdugu za-
manlarda yapilabilir. Tabi ki bu noktada iist yonetimin
kalite ve kalite maliyetleri konusuna verdigi 6nem,
onleme de dahil olmak iizere tim kalite maliyetlerini
azaltmaya yonelik yapilacak faaliyetlerin uygulamaya
gecirilmesi tizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir.

* Sekil 2’de gorildiugi gibi, degerlendirme maliyet-
lerinin toplam kalite maliyetlerine oranm1i %30’dur.
Degerlendirme faaliyetleriyle yapilan kontroller saye-
sinde iirlin miisterinin eline ge¢cmeden once hatalar
bulunur, béylece nihai {irline yapilacak muayene ve
diizeltme ihtiya¢g ve maliyetleri azaltilit. Degerlendir-
me maliyetlerini azaltmas1 adina ABC firmasma sunu-
labilecek oneriler soyle siralanabilir. Oncelikle, firma,
olusturacagi etkin muayene sistemiyle nihai {riin-
deki diizeltme ihtiyaci ve maliyetlerini azaltmalidir ki
degerlendirme maliyetleri azalsin. Dahasi, firma, mu-
ayene faaliyetlerini en ekonomik sekilde gerceklesti-
recek arag gereglere sahip olmalidir. Ol¢iim techizati-



nin  bakimint diizenli yaparak, olast kusurlarin
miimkiin oldugunca erken tespit edilmesini saglama-
lidir. Uretimden dagitima kadar kabul edilebilirlik
testlerini gergeklestiren personel bu konuda kalifiye
olmalidir.

* Onleme ve degerlendirme faaliyetlerine yapilacak
yatirimlar kisa vadede maliyetlerde gecici artiglara
neden olsa da, uzun vadede toplam kalite maliyetleri
icerisinde bitylik yer kaplayan basarisizlik maliyetle-
rinin azalmasimi saglayacak ve genel anlamda ma-
liyetlerde diisiis olacaktir Basarisizlik maliyetlerinin
toplam maliyetlere ylizdesi %5’tir, yani onleme ve
degerlendirme faaliyetlerine yapilan yatirimlar saye-
sinde kusurlu tirtin tiretildikten ve dagitildiktan sonra
ortaya ¢ikan kalitesizlik (i¢ ve dis basarisizlik) maliyet-
leri onemli olgiide azalmistir,

* Hurda, fire, 1skarta gibi i¢ basarisizlik maliyetlerini
azaltmak i¢in firma, kaynaklarmi optimum kullana-
rak verimliligi arttirmahidir. Ayrica kusurlu mamuliin
olusmasina sebep olan yanlis uygulamalar, malzeme
hatalari, muayene ve 6l¢tim hatalarinin yol agtig1 ma-
liyetleri azaltmak i¢in, firma, bu basarisizliklar1 gidere-
cek nitelikteki personele sahip olmalidir. Tum basari-
sizliklar ve sebeplerinin raporlarda ortaya konulmasi,
hangi asamalarda iyilestirme yapilmasi gerektigi ko-
nusunda yoneticilere yardimei olacaktir.

Tablo 3’te gortildugii gibi firmanmn toplam kayiplart
(aylak kayiplar ve faaliyet kayiplart) 135,6 milyon euro’
dur ve bu rakam gortlebilir kalite maliyetlerinin ne-
redeyse ti¢c katidir Daha 6nce de deginildigi gibi, fir-
malar 6ncelikle kalite kayiplarini azaltmaya c¢aligmali
daha sonra kalite maliyetlerini diistirme c¢abalarina
girismelidir. Ciinkii kalite kaybi, deger yaratmaz hatta
aksine, deger azaltir; gelecekte ya da su anda herhan-
gi bir fayda saglamaz bu yiizden de firmalar i¢in g6z
ardi edilemeyecek kadar 6nemli bir para kaybi anla-
mina gelit ABC firmasimin kalite kayiplarini azaltmasi
icin s6yle onerilerde bulunulabilir:

- Oncelikle kayiplara yol agan faaliyetler uygun ka-
lemler basliginda gruplandirilmali ve her birinin ne
kadarlik kayba yol actig1 tespit edilerek kayiplari orta-
dan kaldirici 6nlemler alinmalidir. Ornegimizde ABC
firmasinin basarisizlik kayiplar igerisinde en fazla

maliyeti olan kalem ‘yeniden isleme alma’ kalemidir.
Firma bu kaybin yol actig1 maliyeti azaltmak i¢in ma-
mulleri tiretime almadan once kusurlu olanlarin orta-
ya cikarilmasi ve kusurlu gelen materyallerin tiretime
sokulmadan o6nce kusurlarinin fark edilmesine yo6ne-
lik gerekli muayeneleri yapmalidit

- Degerlendirme kayiplari, satin alinan materyallerin
ve liretimin her asamasinda malzemenin basarisiz bir
sekilde yapilan kontroliine yapilan yatirnmlardir. ABC
firmasmin degerlendirme kayiplar1 kaliteden onay
bekleme siireleri, materyal sorunu ve dis degerlen-
dirme faaliyetlerinden kaynaklanmaktadir. Firmanin
bu kayiplar1 azaltmasi i¢in materyalleri aldig: firmay1
degistirmeli, boylece kalitesiz materyal sorununu or-
tadan kaldirmalidir. Buna ek olarak, kaliteden onay
bekleme siirelerini azaltmak i¢in kalite kontrol faali-
yetlerini hizlandirmalidir.

- ABC firmasimin 6nleme kayiplari, basarisiz bir sekilde
yapilan bakim faaliyetlerinden kaynaklanmistir. Tablo

3 incelendiginde, 6nleme kayiplarinin i¢inde en yiik-
sek olan kalemin “6nleyici bakim siireleri” oldugu go-
riiliir. Onleyici bakim siirelerinin ve diger onleme ka-
yiplarinin azaltilmasi i¢in bakim faaliyetlerinin daha
hizli gerceklestirilmesi gerekmektedir. Yeni elemanlar
ise alarak, bakim faaliyetlerinde yer alan elemanlari
islerini daha hizli ve verimli yapmaya tesvik ederek ya
da bakim faaliyetlerini iiretimin olmadig1 zamanlarda
yaparak, onleme kayiplar1 azaltilabilir,

- Tablo 3’te gizli kalite kayiplarina da yer verilmistir
ki bunlar gérmezden gelinemeyecek bir tutar1 temsil
eden iiretim ve tasarim kayiplaridir. Ozellikle tiretim
kayiplarinin ytiksekligi dikkat ¢ekmektedir. Plansiz is-
lerden kaynaklanan kayiplar ile kurulum ve ayarlama
kayiplar1 ¢ok yiiksektir. Bu durumda ABC firmasinin
yapmasi gereken, plansiz isleri azaltmak igin islerin
yapilis sirasini diizene sokmaktir. Kurulum, ayarlama,
calistirma ve kisa siireli duruslardan kaynaklanan ka-
yiplar1 azaltmak icinse, firma makinelerin tamir-ba-
kim faaliyetlerini tiretimin olmadig1 zamanlarda yap-
mali, makinelerini modernize etmeli, eger bu sekilde
kayiplar 6nlenemezse makinelerin bir kismi halen
calisirken digerlerinin tamir-bakimi yapilmalidir. Ay-
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rica, kisa stireli duruglar makinelerin performansini
disurdiigiinden calisma saatleri icerisinde {iretime
ara verilmesini gerektiren sebepleri ortadan kaldirict
onlemeler alinmalidir

- Tasarim kayiplari, hatali tasarim ya da hatali plan ne-
deniyle olusan gecikmelerden kaynaklanmistir. ABC
firmasi, tasarim siireglerini gozden gecirip gereksiz
faaliyetleri elimine ederek ve iiriin tasariminin isteni-
lene uygun olarak gerceklestirilip gerceklestirilmedi-
gini etkin bir sekilde kontrol ederek tasarim kayipla-
rindan kurtulabilit

Sonug olarak, her firma kendi i¢ yapisina, orgiitlen-
mesine uygun olarak kalite maliyetlerini izleyebile-
cegi bir sistem kurmali ve sistemin etkinligini kontrol
etmelidit. Bunun i¢in uygun muhasebe ve bilgisayar
sistemleri kullanilmalidir. Ayrica yoneticiler kalite ma-
liyetlerine 6nem vermeli ve azaltilmasi konusunda
istekli olmalidir. Kalite yoneticileri kalite maliyet ve
kayiplarini azaltict ¢aligmalar yaparken diger ¢alisan-
larin da Onerilerini almali ve ¢aligmalara katilmalarini
saglamalidir. Siiphe yoktur ki, kalite maliyet sistemi-
nin kurulmasina yoénelik yapilan yatirimlar tim firma-
larca yaygimlastiginda kalite bilincinin yerlesmesi ko-
nusunda 6nemli bir adim atilmis olacaktir.
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Guntumiizde finansal piyasalar kiiresellesmeye ve bilgi iletisim teknolojilerindeki
gelismelere bagli olarak hizli bir sekilde degismektedir. Bu degisim sonucunda ulu-
sal piyasalar ortadan kalkmakta, yerini global piyasalar almaktadir. Béylesine yogun
rekabet ortaminda borsalarin basarist misteri odakli, ve degisime hizla uyum sag-
layan yapida olmalarina baglidir. Bu amagla borsalar, varliklarini siirdiirebilmek i¢in
hizli bir sekilde yapisal degisiklige ugramakta ve geleneksel yapilarindan siyrilarak
kar amaci giiden ve rekabetci birer 6zel sirketler hdline gelmektedirler. Bu ¢alisma-
nin amaci, Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nin 6zellestirilmesi halinde, ortaya ¢1-
kabilecek muhtemel sonuglarin ortaya konulmasidir. Bu amagla, daha once 6zelles-
tirilen gelismekte olan diger diinya borsalar ile karsilastirmali bir analiz yapilmistir.
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Today, financial markets rapidly change due to globalization and developments in
information technologies. As a result of this, national markets disappear, internatio-
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ges' depends on being customer oriented and adapting quickly to change. To this
end, the stock markets demutualize and become competitive, profit making organi-
zations. The aim of this study is to expose the probable consequences to be occured
when Istanbul Stock Exchange privatized. To this end, a comperative analysis was
conducted with the other developing world exchanges.
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Stuirekli bir degisimin ve gelisimin yasandig1 finansal
piyasalar glintimiizde degisen kosullara yonelik yeni
¢ozlim Onerileri gelistirmek zorunda kalmistir. Bude-
gisim kiiresellesme ve teknolojik gelisme seklinde
kendini gostererek rekabetin 6lgegini kiiresel boyut-
lara tasimaktadir Finansal piyasalarda yasanan kiire-
sel rekabet ortami sadece yatirimeilar degil ayni za-
manda borsalar1 da 6nemli derecede etkilemektedir.
Borsalarin bu rekabet¢i ortama ayak uydurabilmek
i¢cin organizasyon ve operasyon agisindan 6nemli de-
gisimler gecirdikleri goriilmektedir. Ozellikle 199011
yillarda borsalarin teknoloji ve rekabette gelismesini
amaglayan degisim trendlerinden en 6nemlisi borsa-
larin kar amaci giiden ve yatirimcilarin sahip oldugu
sirketler haline dontismesidir (Aggarwal; 2002: 105).
Guntimuzde teknolojik gelismeler sayesinde yatirim-
cilar dilnya borsalarina kolay erisebilmektedir. Artik
yatirimcilar istedikleri borsada istedikleri menkul
kiymetlere iliskin fiyat bilgisine ulasabilmekte, farkl
borsalarda islem géren bu menkul kiymetler arasinda
fiyat karsilagtirmasi yapabilmektedirler. Farkli piyasa-
lar arasinda rahat¢a hareket edebilen yatirimcilar ileri
teknoloji sayesinde daha ¢ok bilgiye sahip olmakta,
daha kaliteli ve ucuz hizmet alabilmektedirler. Yani,
zaman ve mekan smirt olmadan gesitli alternatifler
arasinda en uygun tercihi yapabilmektedirler Geli-
sen teknoloji ve artan rekabet islem maliyetlerinin
artmasina dolayisiyla da borsa gelirlerinin azalmasi-
na neden olmaktadir (Budak ve Cikot; 2011: 5). Diger
yandan, borsalarin teknolojik altyapilarini gelistirme
cabas1 ve bu yonde yatirim yapma ihtiyact hissetmesi,
borsalarin da yeniden yapilanmasi gereksinimini do-
gurmaktadir.

Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB) da kiiresel
rekabete ayak uydurmak i¢in yeniden yapilanma-
ya gitmek durumundadir IMKB, iilke ekonomisinin
biiylimesine, sermaye piyasasinin gelismesine, reel
sektor yatirimlarina kaynak saglanmasima katkida bu-
lunmaktadir. Ancak, borsanin uluslararasi rekabete
dayanabilmesi ve varligi stirdiirebilmesi i¢in piyasa
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ihtiyaglarina cevap verecek sekilde yeniden yapilan-
dirtlmas1 zorunluluk héalini almigtit. Bu yapilanmanin
saglanabilmesi icin IMKB iizerine yapilan en 6nemli
tartigmalardan biri, kurulusun 6zellestirilmesi konu-
sudur. Bu nedenle, iilkemizde de IMKB'nin sirketles-
mesine yonelik ¢calismalar yapilmaktadir.

Bu calismada, IMKB'nin 6zellestirilmesinin muhtemel
sonuglart ortaya konulmakta, ardindan 6zellestirilen
diger diinya borsalar ile karsilastirmali bir analiz ya-
pilmaktadir.

Borsalar, genel olarak alict ve saticilar arasinda men-
kul kiymetlerin alim ve satimimin gerceklestirildigi
mekanlardir Bu faaliyetler genellikle belli bir fiziki
mekanda yapildigi i¢in borsa denilince akla herhangi
bir fiziki mekana baglilik gelmektedir. Ancak, giinii-
miizde kiiresellesme ve teknolojik gelismeler saye-
sinde borsalarin fiziki mekanlara olan bagliligi gide-
rek onemini yitirmektedir (Altun; 2008: 10).

Her ne kadar borsalar {izerinden yapilan spekiilatif
islemler sayesinde spekiilatif kazang¢lar elde edildigi
i¢in zaman zaman olumsuz elestiriler alsa da, borsalar
bulunduklar1 {ilkelerin ekonomisi ve finansal piyasa-
larinin gelisimi agisindan son derece 6nem tasiyan
vazgecilmez kurumlardir Fon arz eden ve fon talep
eden kesim borsa catis1 altinda bir araya geldigi igin,
fon ihtiyact olan firmalar buradan daha disiik mali-
yetli fon bulabilme imké&nina sahip olabilmektedir
Borsalar sayesinde diisiik maliyetin yan1 sira uzun
vadeli fonlar da kolaylikla saglanabilmektedir. Bu sa-
yede hem likitide yaratilmakta hem de tlke tasarruf-
larinin degerlendirilerek daha verimli alanlara kaydi-
rilmasina olanak saglanmaktadir Menkul kiymetlerin
giivenli ve hizli bir sekilde el degistirmesini miimkiin
kilan borsalar ekonomik biiylimenin hizlanmasinda
da olduk¢a onemli bir etkiye sahiptirler.

Diinya borsalarin kurulus yapilar incelediginde ge-
nellikle kar amaci giitmeyen, kamu yararini gbzeten



ve ¢ogunlukla tiyelerinin sahip oldugu bir yapida tes-
kilatlandiklar1 gérilmektedir (Saha; 2005: 4). Boyle bir
yaptya sahip olmalarina ragmen, borsalarin yukarida
sozli edilen 6nemli islevlerini yerine getirebilmeleri
icin, daha verimli ¢alismalari, ve kiiresel rekabet¢i ko-
sullara ayak uydurabilmeleri gerekmektedir. Iste bu
nedenlerle &zellikle 1990’11 yillarda baslayan donii-
stimler sonucunda diinya borsalari, kar amaci giitme-
yen kooperatif bir yapidan kar amaci giiden sirketler
haline doniiserek 6zellesmistir (Ramos; 2006: 3).
Yeniden yapilanma ihtiyact borsalar1 klasik yapila-
rindan siyirip piyasa sartlarina daha uyumlu hale
getiren, miisteri ihtiyaglarina daha kisa siirede yanit
verebilen, katilimcilarina daha hizli islemler yapma
imkanint sunabilen bir yapiya donistiirmistiic. Bu
degisim trendlerinden en 6nemlisi “demutualization”
olarak adlandirilmaktadir Buna goére, bu kurumlar kar
amact giiden ve yatirimcilarin da sahip olabilecegi ya-
pilar haline dontstirtlmistir (Aggarwal; 2002: 105).
1993 yilinda Stockholm Borsasi yapisal dontisiim ge-
cirerek sirketlesen ilk borsa olmus; bunu, 1995 yilinda
Helsinki Borsasi, 1996’da Kopenhag Borsasi, 1997°de
Amsterdam ve [talya Borsalari, 1998°de Avustralya ve
Viyana Borsalari, 1999°da izlanda, Simex, Liffe, Singa-
pur, ve Atina Borsalari, 2000’de Hong Kong, Toron-
to, Londra, Almanya Borsalar1 ile Euronext, Nasdagq,
Sydney Tirev Borsasi, New York Ticaret ve Chicago
Ticaret Borsalari izlemistir (Budak, Emre; 2006: 36).
Tirkiye acisindan modern anlamda borsanin olusu-
mu 1986 yilina rastlamaktadir. istanbul Menkul Kiy-
metler Borsas1 (IMKB), menkul kiymetlerin alim ve sa-
timinin giiven icinde yapilmasini saglamak amaciyla,
26 Aralik 1985°te kurulmus olup, 3 Ocak 1986°’da fa-
aliyete gecmistir (http://www.imkb.gov.tr/AboutUs/
AboutUsMain.aspx., 11.03.2012).

Turkiye'de 1981 yili Temmuz ayinda yayinlanan 2499
say1lt Sermaye Piyasasi Kanunu ile sermaye piyasasi
yeniden diizenlenmis, Menkul Kiymetler Borsasinin
yeniden diizenlemesi ihtiyaci diigiiniilerek 6.10.1983
tarih ve KHK/91 sayili Menkul Kiymetler Borsalar1 Hak-
kinda Kanun Hiikmiinde Kararname ¢ikarilmistir. 91

sayilt KHK’nin yayiminin ardindan 6 Ekim 1984 tarihin-
de “Menkul Kiymetler Borsalarinin Kurulus ve Calisma
Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik (Genel Yonetmelik)”
Resmi Gazete'de yayinlanmistic 18.12.1985 tarihinde,
Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi Yonetmeligi 18962
sayilli Resmi Gazete'de yaymlanarak yiriirliige girmis-
tit. Nihayetinde, 26 Aralik 1985 tarihinde borsa resmi
bir térenle acilarak, faaliyete baslamistir (IMKB; 2000:

8).

Bugiin itibariyle IMKB biinyesinde islem yapan yati-
rimcet sayist ve iglem goren sirket sayisi goz oniinde
bulunduruldugunda, diinya borsalar1 arasinda 6nem-
li bir konumda oldugu anlagilmaktadir. Teknolojik ge-
lismeler ve kiiresel rekabet nedeniyle borsalarin daha
diisiik kar marjlarinda ¢alismasi nasil ki diinya borsa-
larinin yapisal degisime ge¢is nedenlerini olusturduy-
sa, ayn1 sekilde bu durumdan IMKB de etkilenmekte-
dir. Dolayistyla IMKB'nin de 6zellikle Avrupa borsalari
ile olan rekabetini siirdiirebilmesi icin daha dinamik
bir yapida faaliyetini siirdiirmesi gerekmektedir Bu
acidan IMKB'nin de diger borsalar gibi bir doniisiim
stireci yasamasi gerektigi kaginilmazdir.

Kar amagh sirketler hdline dontiserek 6zellesme bu
aralar epey giindemde olmasina karsin aslinda IMKB
acisindan yeni bir durum degildir Ozellestirme Yiik-
sek Kurulunun 3 Ocak 2003 tarih ve 2003/1 sayili
Karar'nda, her ne kadar IMKB'nin yasal diizenlemeler
yapilarak ozellestirilmesi karar1 alinmis ve bu dogrul-
tuda calismalar yapilmas1 ongériilmiis ise de IMKB
ile ilgili ytirtirliikte olan o donemki mevzuat buna im-
kan vermemis, yasa degisikligi gerektirmistir (http://
www.oib.gov.tr/baskanlik/baskan/kilci_active aca-

demy.htm., 11.03.2012).

Bu konuda ilgililer tarafindan yapilan agiklamalardan,
IMKB'nin bir anonim sirkete doniisebilmesi icin dnce-
likle bir kanun degisikliginin gerekli oldugu, kanunla
yapist degistirilip anonim sirket olduktan sonra da
nasil bir 6zellestirme yontemi izleneceginin belirlen-
mesi gerektigi anlasilmaktadir (http://www.oib.gov.
tr/baskanlik/baskan/ kilci  active  academy.htm.,

11.03.2012).
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Yukarida da belirtildigi tizere 91 sayili KHK’ye daya-
nilarak kurulan IMKB 6zerk bir kurumdur. Kurulus
yasasinda kamu tiizel kisiligini haiz olan IMKB'nin y&-
netim kurulu, devletin atadig1 bir baskan ile banka ve
aract kurumlardan olusan genel kurulun sectigi dort
iyeden olusmaktaydi. Ancak, 3.10.1983 tarihli ve 91
sayili Menkul Kiymetler Borsalari Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararnamede degisiklige gidilerek, yone-
tim kurulu tiye sayisi bir bagkan ve alt1 tiyeden olmak
tizere yediye ¢ikarildi. S6z konusu kanun hitkmiinde
kararnamede, borsa baskaninin ayni zamanda yone-
tim kurulunun da baskani oldugu, borsa bagkani ve
yonetim kurulunun {i¢ tiyesinin, Sermaye Piyasasi Ku-
rulunun ilgili oldugu Bakanin teklifi izerine miisterek
kararname ile atanacagi ve yonetim kurulunun geri
kalan diger ii¢ tiyesinin ise menkul kiymetler borsala-
rinin genel kurullarinca tiyeleri arasindan grup ayrimi
yapilmaksizin secilecegi belirtilmistit. Yapilan bu de-
gisiklik 02.11.2011 tarih 28103 sayili Resmi Gazete'de
yaymlanmistir  (http:/www.resmigazete.gov.tr/eski-
ler/2011/11 /20111102M1-2.htm, 13.03.2012).

Yapilan bu hukuki degisikligin IMKB'nin 6zellestirme
stirecine ne ol¢iide katki saglayacag: tartisilmaktadir.
Bu degisikligin IMKB'nin &zellestirilmesi konusunda
olumlu etkiler yaratacagini da yaratmayacagini da
savunan goriisler bulunmaktadi IMKB'nin hukuki
statiistiniin ne oldugu konusunda yapilan tartigsmala-
rin uzun bir siiredir devam ettigi bilinmektedir Ayni
zamanda IMKB'nin sirketlesme konusundaki calisma-
larinin da yeni olmadig1 g6z 6niinde bulunduruldu-
gunda, yonetim yapisindaki bu degisikligin aslinda
beklenen bir degisiklik oldugu anlasilmaktadir.

Menkul kiymetler borsalart 1990’11 yillarin basindan
itibaren yeniden yapilanma ve doniisim siirecine
girerek, yapilarinda onemli degisikler gergeklestir-
mislerdir. Bu degisikliklerden en 6nemlisi, borsalarin
kar amaci glitmeyen ve tiyelerinin sahip oldugu gele-
neksel yapilarindan siyrilip, kar amaci giiden ve yati-
rimcilarin da ortak olabilecegi organizasyonlar halini
almasidir.

Her borsa bu dontisiim siirecini kendine uygun bir
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yapilanma sergileyerek gecirmistit Her ne kadar sii-
re¢ borsalar acisindan birbirinden farkli ya da birbi-
rine benzer yonler tasisa da genellikle ilk agsama tiye-
lerin kontroliindeki borsanin anonim sirket haline
gelmesidir. Bu amagla borsanin o dénemki mevcut
tiyelerine ¢ikarilan hisse senetleri bedelsiz olarak da-
gitilmakta ve tiyeler borsanin yasal sahibi héline do-
niistiirilmektedir (TSPAKB; 2003a: 8). Gorildiigii gibi,
bu asamada ortaklik ve iiyelik haklarinda birtakim
degisiklikler yasanmaktadir Sonraki asamada ise, ge-
nellikle sermaye artirimina gidilerek tiyeler disindaki
kesimlere hisse satis1 gerceklestirilmektedir. Bu saye-
de ortaklik tabanmin genisletilerek tiyeler disindaki
kesimlerin de borsaya ortak olabilmeleri saglanmak-
tadir. Bunun ardindan, daha genis bir kesimin borsa
ortakligina katilminin saglandig1 halka agilma evresi
gelmektedir.

Bu sekilde sirketlesen borsalarin oniin- de iki se¢enek
vardir (Aggarwal; 2002: 107): Borsanin &zel sirket
olarak kalmasi ve kotasyona gidilerek, hisse senedi
islemleri tizerindeki sinirlamalarin kaldirilmast.
Finansal piyasalardaki standartlarin gelistirilmesi ve
desteklenmesi amaciyla olusturulan ve 2011 Ekim
ay1 itibariyle 54 borsanin iye oldugu Diinya Borsalar
Federasyonu (WFE-World Federation of Exchanges)
tarafindan hazirlanan veriler Tablo 1°de gosterilmek-
tedir. Bu veriler, WFE {iyesi borsalarin yasal statiilerini
son bes yili igerecek sekilde karsilastirmali olarak sun-
maktadir. 2011 yilina iligkin veriler Temmuz ay1 itiba-
riyle olup, Tirkiye Sermaye Piyasasi Aract Kuruluslari
Birligi (TSPAKB) verilerine dayanilarak hazirlanmistir.

Diinya Borsalar Federasyonu Uyesi Borsalarin Yasal Statiileri
Kar Amagh 39 37 39 41 43
Kar Amagli 12 3 3 9 10
Olmayan
Kar Amaglt %76 %82 %83 %82 %81
Kér Amagh %24 %18 %17 %18 %19
Olmayan
Toplam

Kaynak: WFE, TSPAKB



Tablo 1 incelendiginde, diinya borsalarindaki yapisal
dontistim agik bir sekilde goriilmektedir. Veriler, WFE
tiyesi borsalar icinde kar amagli olanlariin payimnin
2007 yilindan bu yana bir yiikselis trendinde oldugu-
nu net bir bi¢imde ortaya koymaktadir

Borsalarm ortaklik yapilarinda meydana gelen degi-
simler ise, Tablo 2°de gosterilmektedir.

Tablo 2: WFE Uye Borsalarin Ortaklik Yapilari

Diinya Borsalar Federasyonu Uyesi Borsalarin Ortaklik Yapilari
Sirket 39 34 35 38
Uyelere Ait 7 7 8 7
Uyeler Disinda Ortaklari Olan 11 8 8 9
Halka Agik 21 19 19 22
Kooperatif 4 4 4 3
Diger 8 7 8 9
Toplam
Sirket %76 %75 %74 %77
Uyelere Ait %14 %18 %17 %15
Uyeler Disinda Ortaklari Olan %21 %15 %19 %17
Halka Agik %41 %42 %38 %45
Kooperatif %8 %9 %9 %6
Diger %16 %16 %17 %17
Toplam
Kaynak: WFE

Tablo 2 incelendiginde, sirket yapisindaki borsalarin
toplam igindeki paymin yillar itibariyle arttig1 anlasil-
maktadir. Bu durum, borsalarda sirketlesme egiliminin
son dénemlerde yaygin oldugunu géstermektedir.
“Uyelere Ait” diye belirtilen sirket yapisindaki borsa-
lar, genellikle sermayeleri 6denmis 6zel sirketler sek-
line doniismiis borsalardir. Bu yapida ortaklar borsa
iiyelerinden olusmaktadir. “Uyeler Disinda Ortaklari
Olan” seklindeki borsalar kar amaci giitmeyen bir ya-
pidan kar amaci giiden bir yapiya doniismiis ancak
halka kapali sirketler seklinde yapilanmis borsalardir.
Ortaklik yapisi, tyeler disindaki ortaklar1 da kapsa-
maktadir (http://www.world-exchanges.org/reports/
studies-and-surveys, 20.03.2012).

“Halka A¢ik” borsalar sirketlesen borsalar igerisinde
O6nemli yer tutmaktadir 2007 yilinda halka agik 21
borsa bulunmaktadir. Izleyen yillarda bu rakam biraz
disse de 2010 yiliitibariyle halka acik borsa sayist
22’ye yikselmistir.

“Kooperatif” seklinde orgiitlenen borsalarin sayisinda
ciddi degisiklikler yagsanmadig1 tablodan anlasilmak-
tadir. 2010 yilii¢in kooperatif yapida sadece 3 tane
borsa bulunmaktadir.

“Diger” smiflandirmasi ise, kamu sahipliginde olan
borsalar1 ifade etmektedir IMKB bu simiflandirmaya
dahil edilmektedir (TSPAKB; 2003b: 14).

Tablo 2°den anlasilacag: {izere, borsalarin ¢ogu yeni-
den yapilanma ve doniisiim siirecini kar amagh sir-
ketlere dontiserek gerceklestirmektedir. Sirketlesen
borsalarin halka agilmasi da, yine bu siiregte oldukga
tercih edilen bir degisimdir

Borsalarin rekabet etme giclerini siirdiirebilmek
amaciyla organizasyon ve operasyon yapilarinda
birtakim degisikliklere gittigi gorilmektedir Bu an-
lamda, 1990’11 yillarda baslayan sirketlesme trendinin
yayginlasarak devam ettigi ve giniimiizde héld bazi
borsalarin sirketlesme ve 6zellesme konusundaki ¢a-
lismalarini stirdiirdigii bilinmektedir.

Birgok borsa, kurulustaki statiistinii degistirerek
c¢agin degisen kosullarina ayak uydurmaya gayret
etmektedir. Statiisinde degisiklik yapan borsalar
genellikle kar amaci giiden bir 6zel sirket yapisina
geemis olsalar da zamanla rekabet giiclerini daha da
artirmak amaciyla, diger borsalarla satin alma ve bir-
lesme yoluna gitmektedirler

Her tilkenin ekonomik konjonktiirti birbirinden fark-
lilik arz ettigi i¢in, borsalarin donusiim siiregleri de
birbirinden farkli 6zellikler tasiyabilmektedir Buna
ragmen, bircogunun ortak noktasi, siirecin sirketles-
me ile baslamasidir (IMKB; 2006: 3). Kar odakl1 sirket-
lere dontistimiin belli agamalar1 bulunmaktadir ve bu
asamalar da iilke yapilarma gore degisik sekiller ala-
bilmektedir.
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Borsalarin kar amagl sirketlere dontisimi gelismis
iilke piyasalarinda ve gelismekte olan iilke piyasala-
rinda farklilik sergilemektedir. Gelismis iilke piyasala-
rinda bu siire¢ bir hayli hizli seyretmekte ise de aksine
gelismekte olan iilkelerde bu siire¢ nispeten daha
yavas seyretmektedir (I0SCO; 2009: 20). 1993 yilinda
gergeklesen ilk doniisiimden sonraki 15 yil icerisinde
21 gelismis tilke borsasi kar amagli anonim sirketlere
doniismustiir. Bu rakam, o dénem i¢in Diinya Borsalar
Federasyonu iiyesi borsalarin yaklasik %40’1ina denk
gelmektedir (IOSCO; 2005:5).

1990’11 yillarda ortaya ¢ikan doniisiim trendinin yal-
nizca geligmis tilkeleri degil ayn1 zamanda gelismek-
te olan iilkeleri de etkiledigi goriilmektedir. IMKB ile
benzerlik gostermesi agisindan, piyasa degeri, islem
goren sirket sayisi ve islem hacmi gibi kriterler dikka-
te alinarak seg¢ilen gelismekte olan iilkelere ait bazi
diinya borsalarinin son yillarda ge¢irdigi doniisim
siirecine ve sonuglarina iliskin degerlendirmeler su
sekilde 6zetlenebilir:

1863 yilinda kurulan Stockholm Borsasinin o&zelli-
gi dinya borsalarn igerisinde kar amagl sirket ya-
pisina dontisen ilk borsa olmasidir (http:/www.
nasdagomxnordic. = com/about us?languageld=1,
25.03.2012). Stockholm Borsasinin 6zellestirilmesi
siirecinde ilk asamada yeni bir borsa kanunu ¢ikartil-
mistit. Kanun degisikliginden sonra borsanin serma-
ye ihtiyacina cevap vermek adma 1992 yilinda ihrag
edilen hisse senetleri biitiin iiyelere ve ihraggilara arz
edilmistir Halka arzdan bir yil sonra hisse senetlerinin
miilkiyeti konusunda herhangi bir kisitlama getiril-
meyerek, hisse senetlerinin serbest dolasimi miim-
kiin kilmmigtir. Ayn1 zamanda, Stockholm Borsasinin
yasal tekel 6zelligi kaldirilmis ve 6zel borsalar kurul-
masina izin verilmistir (Ryden; 1997: 10-11).

1998 yilinda OM Gruppen AB isimli bir 6zel sirket,
Stockholm Borsasi’nin hisse senetlerinin tamamina sa-
hip olmustur ve Stockholm Borsast ile birlestirilmistir.
AmaciKuzey iilkelerinde tek bir menkul kiymet piya-
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sasi olusturmak olan NOREX (Nordic Exchanges) 1998
yilinda Stockholm ve Kopenhag Borsalarinin stratejik
ortakliga gitmesiyle olusturulmustur (http://www.
nasdaqomxnordic.
25.03.2012).
Sonug¢ olarak, baglangigta bir kamu kurumu olan
Stockholm Borsasi kar amagh bir sirkete dontistiiri-
lerek tiyelere ve ihrager sirketlere satilmis ve son asa-
mada borsa bir grup tarafindan hisselerin ¢ogunlugu
edinilmek suretiyle o grubun istiraki halini almistir

com/about us?languageld=1,

Menkul kiymet alim satiminmn 1930’larda basladig:
Malezya'da halka agik organize piyasa olusumu 1960
yilinda Malezya Borsasinin kurulmasiyla gergekles-
mistir. 1965 yilinda Singapur’un iilkeden ayrilmasiyla
borsa Singapur ve Malezya Borsasi olarak anilmis ve
daha sonra 1973 yilinda da Kuala Lumpur ve Singa-
pur Borsasi olmak tizere iki ayr1 borsa seklinde faali-
yetine devam etmistit. Bu iki borsadan Kuala Lumpur
Borsasi 1976 yilinda 6zellesmistir. Borsanin rekabetei
durumunu giiclendirmek ve kiiresel gereksinimlere
cevap verebilmek amaciyla miisteri ve piyasa odak-
l1 bir yaptya doniismesine yani kar amacgh bir sirket
haline gelmesine miiteakiben, 2004 yilinda ismi bir
kez daha Malezya Borsasi olmus ve kendi pazarinda
islem gormeye baslamistir (http://www.bursamalay-
sia.com/website/bm/about us/ the organisation/
history.html, 11.04.2012).

ilk kurulusunda sadece iiyeleri olan, herhangi bir his-
sedar1 olmayan bir yapida bulunan borsada, halka
acilim sonrasinda en Onemli ortaklar olarak Serma-
ye Piyasasi Gelistirme Fonu (%19), Maliye Bakanlig1
(%12) ile tilkenin 6nde gelen aract kurum ve bankala-
r1 goriilmektedir (Bursa Malaysia; 2011: 185). Malezya
borsasinda bir yatirimecinin en fazla %S5 ortakligi bu-
lunabilmektedir. 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle borsa-
daki yabanci yatirimcilarin pay1 %16 olarak gercekles-
mistir (Bursa Malaysia; 2011: 64).

2009 yilinda, Malezya Borsas1 CME (Chicago Merc-
hantile Exchange) Grubu ile stratejik bir ortakliga git-



mistir. Bu ortaklikta, hisselerin %75’lik kism1 Malezya
Borsas1 kontroliinde tutulurken, geride kalan %25’lik
kisim ise CME grubunun kontroliinde birakilmistir
(http://www.bursamalaysia.com/website/bm/abo-
ut_us/the organisation/ history. html, 11.04.2012).

Gelismekte olan tlkeler arasinda yer alan ve Turkiye
ile benzer kategoride degerlendirilen Meksika ekono-
misi, iilkede 1980-1994 aras1 donemde kisa araliklarla
yasanan ekonomik krizler nedeniyle, ekonomik biiyii-
me ve sermaye piyasasinin gelisimi acisindan bir ge-
rileme yasamistit Buna ragmen, Diinya Bankasi1 2010
yili istatistiklerine gére GSYH biiytikliigu ile dinyanin
13. biiyik ekonomisi konumunda bulunmaktadir
(http:// data. worldbank.org /indicator/NYGDPMKTP
CD/countries?display=default, 11.04.2012).
Ulkede modern anlamda sermaye piyasasi islemleri-
nin basladigi 1933 yilinda Menkul Kiymetler Borsasi
anonim girket haline gelmistit Daha sonra 1975
yilin- da Menkul Kiymetler Borsasi, Guadalajara ve
Monter- rey borsalart ile birleserek Meksika Menkul
Kiymetler Borsasi (Bolsa Mexicana de Valores-BMV)
adimi almig- tir  Sermaye  Piyasasina iligkin
diizenlemeler yapil- masiyla birlikte borsa, devlet
denetimine tabi hale gelmistir
(http://www.bmv.com.mx/, 11.04.2012).
Menkul Kiymetler Borsasi'nin yaninda bir de tiirev
islemler i¢in hizmet veren Meksika Tiirev Borsasi bu-
lunmaktadir.
BMYV, 2008 yili igerisinde 1 milyar dolar piyasa degeri
ile halka arz edilmis, ancak, %41°i halka acilan borsa-
nin piyasa degeri ¢ok kisa bir siirede 848 milyon dola-
ra gerilemistir Bu halka arz sirasinda Ispanya Borsasi,
BMV'nin %1’lik hissesini satin almistir. Borsanin halka
acilmamig olan hisselerine ise 24 araci kurum sahiptir
(TSPAKB; 2008b :21).
BMV'deki sirketlerin piyasa degeri 31.12.2011 tarihi
itibariyle yaklasik olarak 409 milyar dolar, 31.01.2012
itibariyle ise 441 milyar dolar olarak gerceklesmistir
(WFE; 2012: 2). Piyasa degeri agisindan yapilan karsi-
lastirmalarda Amerika kitasinda faaliyet gosteren en

buiyiik besinci borsa konumundadir BMV'nin piyasa
degerinin yaklasik %70’ini 10 sirket olusturmaktadir
(TSPAKB; 2008b: 30). Bu durum borsada islem goren
sirketlerin biiyiik kisminin, iilke icinden sermaye sag-
lamak yerine yurt dis1 piyasalara acilmayi tercih ettigi-
ni gostermektedir.

Meksika Menkul Kiymetler Borsas1 2012 yili Subat ay1
sonunda 451 milyar dolar piyasa degerine sahip olup,
iberamerikan Borsalar Federasyonuna (Federacion
Iberoamericana de Bolsas- FIAB) {iye 13 iilke arasinda
tictincii sirada yer almaktadir (FIAB; 2012: 3).

Her ne kadar Meksika ekonomisi hizla blyiiyen bir
ekonomi olsa da, tilkenin kiiresel kaynakli risklere
acik ve ekonomik krizlere maruz kalan bir durumda
olmasi hem iilke ekonomisi hem de sermaye piyasasi
acisindan olumsuz sonuglar dogurmaktadir. Ozellik-
le 1994 yilinda yasanan devaliiasyonla birlikte gelen
kriz, sermaye piyasasinin ilerleyen yillarda ¢cok gelise-
memesinin en 6nemli nedenlerinden biri olarak go-
rilmektedir.

Federatif bir yapida olmasi nedeniyle bir¢ok yerel
borsanmn bulundugu Isvicrede Basel, Cenevre ve Zii-
rih borsalarmin birlesmesiyle olusan Isvicre Borsasi
(Swiss Exchange-SWX) 1995 yilinda faaliyete gegmis-
tir. Finans sektorii Isvigre ekonomisi igin énemli bir
sektor olmakla birlikte sermaye piyasasi dzelinde ise,
2010 yih verilerine gore piyasa degeri ve hisse senedi
islem hacmi acisindan ilk 20 borsa igerinde yer almak-
tadir.

Isvicre Borsasr'nin sahibi olan SWX Grubu, borsa ile
beraber Exfeed'in yaninda, Deutsche Borse ile or-
taklasa kurulan endeks sirketi STOXX, yapilandirilmis
trtinlerin islem gordugi Scoach ve tirev iriinlerin
islem gordigl Eurex, finansal veri dagitim hizmeti
veren virt-x gibi sirketleri de biinyesine alarak 2001
yilinda birlik seklinde kurulmustur. (http://www.six-
swiss-exchange.com/about _us/ company/milesto-
nes_en.html, 12.04.2012). Bunlardan, 2001 yilinda
kurulan virt-x adindaki islem platformu, borsaya kote
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olan sirketlere uluslararasi finansal piyasalara daha
kolay ve diisiik maliyetli ulasma firsati1 saglamaktadir

2002 yilinda Isvicre Borsasi Birligi kurumsal yapisinda
bir degisiklige giderek anonim sirket halini almistir.

2003 yilia gelindiginde ise, birligin SWX Grubundaki
pay1 %100 olmustur (Budak, Emre; 2006: 8).

Degisen rekabetci kosullara uyumun saglanmasi ve
sermaye piyasasinin yapisinin kuvvetlendirilmesi
adma Isvicrede finansal piyasalar konusunda altyap:
hizmeti veren SWX Grubu, SIS Isvi¢re Finansal Hizmet-
ler Grubu ve Telekurs Grubu birlesmistir. Bu olusuma
Isvigre Finansal Piyasalar Hizmetleri Sirketi (SIX Gru-
bu) adi verilmistir (http://www.six-swiss-exchange.
com/about us/company/milestones_en.html, 12.
04.2012).

Isvigre Borsas1 halen halka acik bir borsa degildir
Borsanin iiyesi konumunda bulunan yerli ve yabanc1
bankalardan bir¢ogu SIX Grubunda %99 paya sahip
bulunmaktadir (Budak ve Cikot; 2011: 28).

2010 yili i¢in yapilan degerlendirmede diinya borsa-
lar1 arasinda en yiiksek piyasa degerli 15. borsa olan
SWX’in yapis1 incelendiginde sektérde ana oyuncu
olan SWX grubunun, hem menkul kiymet hizmetleri
hem de finansal altyap: hizmetleri verdigi gorilmek-
tedir. Ayrica finansal bilgi ve 6deme hizmetleri SWX
catis1 altinda yiirtitiilmese de bu alanlarda birgok isti-
raki ile ortaklik i¢cinde ¢alismaktadir

1887 yilinda olusturulan ve 1947 yilinda yiriirliige
konan sermaye piyasasi kanunuyla diizenlenen Jo-
hannesburg Menkul Kiymetler Borsas1 (JSE), Afrikanin
en biiyiik ve en eski borsast olma 6zelligini tagimakta-
dir (TSPAKB; 2008a: 21). 2005 yilinda 6zelleserek kar
amagli bir sirket haline gelen borsa ayni yil igerisinde
halka agilarak ismini de JSE Ltd. olarak degistirmistir.
Borsanin dontisiim siireci oncesindeki {iyeleri halka
acildiktan sonra borsanin ilk hissedarlar1 konumuna
gelmistir. Onceki tiyelerin haklari JSE Ltd. hisselerine
dontstiiriilerek olusturulan kayith sermayenin yakla-
stk %21°lik kismina tekabiil eden hisselerin eski tiye-
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lerde kalmasi saglanmistir. JSE Ltd. 2006 yilinda ken-
dinde kote olarak, JSE ana pazarinda islem gormeye
baslamistir  (http://www.jse.co.za/About-Us/History-
Of-The-JSE.aspx, 12.04.2012).

Borsa, kar amagh sirkete donitistiikten sonra, 2007 yi-
linda diinya borsalar1 arasinda, islem goren sirketlerin
piyasa degeri agisindan diinyanin 19. biiytik borsast
olmustur (TSPAKB; 2008a: 31). WFE’nin 31.01.2012
itibariyle yapmis oldugu son degerlendirmede JSE
diinya borsalar1 arasinda 20. siray1 almaktadir. 2010
yili sonunda 340 milyar dolara ulasan islem hacminin

%26 civarinda bir kismini yabanci yatirimcilar olug-
turmaktadir. Islem hacmi acisindan 2009 yilma gore

%281k bir artis gerceklesmistir.

Halka arz esnasinda kendi piyasa degeri 289 milyon
dolar olan JSE Ltd'in, hemen ertesinde 2007 yili sonu
itibariyle kendi piyasa degeri 1 milyar dolara ulagmis-
tir (TSPAKB; 2008a: 31).

Uluslararas1 karsilastirmalarda genellikle Tirkiye ile
ayni kategoride kabul edilen Giiney Afrika Cumhu-
riyetinin menkul kiymetler borsasi olan JSE, 6zellikle
kar amach bir yapiya doniistip halka arz edilmesi ve
kendi borsasinda islem gormesinden sonra verimlili-
gini ve karliligint artirdig tespit edilmektedir.

Uluslararas1 finans merkezi olma yolunda 6nemli
adimlar atmis olan ve yaptigi ¢alismalar ile diinyada-
ki sayili finans merkezleri arasina katilmayi basarmis
olan Singapur, Istanbul’un uluslararasi bir finans mer-
kezine dontstiirtilmesi konusunda yapilan ¢aligmala-
rm hizlanarak devam ettigi bugiinlerde, istanbul igin
bir 6rnek teskil edebilir. Ulkede Merkez Bankasi finan-
sal piyasalarin diizenleyicisi konumunda iken bir tek
menkul kiymet borsast bulunmaktadir.

Singapur Borsasi Holdingi (SGX Holding), 1999 yi-
linda, kuruldugu yillarda {iyelerinin sahip oldugu ve
kooperatif bir yapiya haiz bulunan, {ilkenin menkul
krymet borsast konumundaki Singapur Menkul Kiy-
met Borsasi (SES)ile vadeli islem borsast konumun-
daki Singapur Uluslararasi Doviz Borsast (SIMEX)'in



birlesmesiyle olusturulmustur. Birlesme sonrasi 6n-
ceki hisse sahiplerine yeni sirketin hisseleri bedelsiz
olarak verilerek yeni sirkette yonetim hakkina sahip
olmalar1 ve hissedarliklarinin devam etmesi saglan-
mistir. Borsanin halka agilip kendisinde kote olmast
2000 yilinda gergeklesmistir. Halka arz ile borsanin
sermaye yapisinda degisiklik yasanmis, paylarin bii-
yiik bir kismi1 Holding'e satilmistir (Budak ve Cikot;
2011: 67). Holdinglesme yoniinde atilan bu adim ile
SGX Holding, Asya-Pasifik bolgesinde bir ilki gercek-
lestirmistir.

Holding, menkul kiymet islemleri disinda, dogrudan
ya da dolayli olarak sahip oldugu istirakleri kanaliyla
sermaye piyasasi faaliyetlerine iliskin takas, saklama,
tirev islemler, yatirim, danismanlik gibi faaliyetlerde
de bulunmaktadir.

2011 mali yili sonu (30 Haziran 2011) itibariyle, borsa-
nin ortaklik yapisinda, %41 ile kurumsal yatirimcilarin
agirlikta oldugu goriilmektedir. Onu %23 ile Singapur
Borsasi Holdingi takip ederken %36’lik pay bireysel
yatirimeilara aittic Borsanin ortagi olan kurumsal
yatirimcilarin cografi dagilimima bakildiginda %56
ile Asya bolgesindeki yatirimeilar 6nde gelmektedir.
Bunu, %20 ile ABD ve %23 ile Avrupali kurumsal ya-
tirnmeilar takip etmektedir (SGX; 2011: 9). Bu durum,
borsanin ortaklik yapisinin sadece tlkedeki yatirim-
cilardan olusmadigini, yurt digindaki sermayedarlarin
da ilgisini ¢eken nitelikte oldugunu gostermektedir.
2008 itibariyle borsaya kote sirketlerin piyasa degeri
265 milyar dolar iken 2009 yilinda %82’lik artigla 481
milyar dolara yiikseldigi gorilmektedir (WFE; 2009:
102). 2010 yili itibariyle borsaya kote sirketlerin pi-
yasa degerinin ise bir onceki yila gore %34’lik bir
artig gostererek 647 milyar dolar olarak gerceklestigi
tespit edilmektedir (WFE; 2010: 74).

2009 sonu itibariyle hisse senetlerinde 245 milyar
dolar islem hacmine sahip olan borsanm, 2010 sonu
itibariyle islem hacmi 289 milyar dolar seviyesinde-
dir. Ayrica, 2009 sonu itibariyle borsaya 773 sirket
kote iken, bunun 599 tanesi yerli sirkettit 2010 sonu
itibariyle ise borsaya kote olan 778 sirketin 461 tane-

si yerli sirkettir (WFE; 2010: 76-78). Singapur Borsasi
Holding'inin piyasa degeri ise 2009 sonu itibariyle 6
milyar dolar, 2010 sonu itibariyle ise 7 milyar dolar
civaridadir. (http://www.bloomberg.com/quote/
SGX:SP 13.04.2012).

Ayrica SGX, Asya borsalart igerisindeki konumunu
giiclendirmek ve biiyiime olanaklarindan daha fazla
yaralanmak amaciyla, 1 May1s 2012 tarihinden itiba-
ren gegerli olacak yeni bir uygulama ile sunulan tiriin
ve hizmet yapisinda birtakim degisikliklere gidile-
cegini duyurmustur (http://www.bloomberg.com/
apps/news?pid=conewsstory&tkr= SGX:SP&sid=
a9nAf3UMDANA, 13.04.2012).

Genel anlamda, holdinglesme ve halka agilma son-
rasinda SGX’in hem bolgesel hem de kiiresel boyut-
larda konumunu korudugunu hatta gii¢lendirdigini
sOylemek miimkiin olmaktadir.

Serbest piyasa ekonomisine gecisin yaninda sahip
oldugu dogal kaynaklarin zenginligi agisindan gelis-
mekte olan diger sermaye piyasalarina nazaran daha
avantajli bir konumda bulunan Rusya, altyap1 eksik-
ligi nedeniyle global piyasalardaki dalgalanmalara
kars1 kirilgan bir yap1 sergilemektedir. Onceleri yerel
borsalardan
borsalarin birleserek ulusal borsalari olusturmasiyla
faaliyetine devam etmistir. Ulkedeki ulusal borsalar-
dan ilki 1992 yilinda kurulan Moskova Bankalararasi
Doviz Borsast (MICEX), digeri ise 1995 yilinda kurulan
Russian Trading System (RTS)dir.

MICEX 1992 yilinda, Rusya Merkez Bankasi ile tilke-
nin 6nde gelen bankalar tarafindan, doviz alim sa-
tim islemlerinin organize edilmesi i¢in anonim sirket
statiisinde kurulurken MICEX Menkul Kiymetler
Borsasi 1997 yilinda kurulmus, karliligini artirabilmek
amaciyla 2003 yilinda 6nce anonim sirket statiisii-
ne ve nihayet 2004 yilinda da borsa statiisiine geg-
mistir (http://www.micex. com/ group /profile/his-
tory/1123, 14.04.2012).

olusan sermaye piyasasi, zamanla bu
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MICEX Grubuna ait olan MICEX Menkul Kiymetler Bor-
sas1, Rusya hisse senedi piyasasinin yaklasik %80’lik
kismini kapsamaktadir. Bagimsiz Devletler Toplulugu
ile Orta ve Dogu Avrupa iilkeleri arasinda en biiylik
borsa konumunda olan MICEX Menkul Kiymetler Bor-
sasl, islem hacmi agisindan Rusya'daki finansal varlik-
larin yaklagik %70’ini kapsamaktadir. 2009 y1li itibariy-
le MICEX Menkul Kiymetler Borsasinda toplam piyasa
degeri yaklasik 750 milyar dolar olan Sberbank, Gazp-
rom, Rostelecom, LUKoil, Rosneft, Norilsk Nickel,
VTB Bank, Surgutneftegaz, Tatneft, RusHydro gibi
sirketlere ait hisseler islem gormektedir. 700.000 nin
tizerinde kurumsal ve bireysel yatirimcinin islem yap-
t1g1 borsada, bireysel yatirimcilarin yaptigi islemlerin
toplam iglem hacmine orant %53’tiir (http://www.mi-
cex.com/group/ fbmmvb/profile, 14.04.2012).

Borsa, 2010 yili sonunda sahip oldugu piyasa degeri
acisindan Diinya Borsalar Federasyonuna iiye Avru-
pa-Afrika-Orta Dogu bolgesinde kurulmus olan diger
26 borsa arasinda yedinci sirada yer almaktadir 2009
yili itibariyle ise listedeki yeri sekizinci siradir (WFE;
2010: 74).

Artan kiiresel rekabet ve borsada islem yapan yabanci
yatirimcilarin toplam iglem hacmi oraninda meydana
gelen artis borsay1, New York Stock Exchange (NYSE),
NASDAQ, Chicago Mercantile Exchange (CME), Lon-
don Stock Exchange (LSE), Deutsche Borse (DB),
Wiener Borse AG (WBAG), OMX Group, Hong Kong
Exchange (HKEx), Tokyo Stock Exchange, Shanghai
Stock Exchange (SSE), Shenzhen Stock Exchange
gibi borsalarla uluslararasi isbirligine yoneltmistir. Bu
amagla, 2009 yili igerisinde MICEX Menkul Kiymetler
Borsasi ile IMKB arasinda iki iilke sermaye piyasalarini
gelistirmeyi ve iki borsa arasinda karsilikli bilgi pay-
lasimimi amaglayan Mutabakat Zapti imzalanmistit
Imzalanan anlagsma kapsaminda iki borsa arasindaki
iletisim kanallariin gelistirilmesi, uzun vadeli isbirli-
ginin olusturulmast ve stireklilik kazandirilmasi, her
iki borsa biinyesindeki piyasalarin isleyisi hakkinda
bilgi aligverisi saglanmasi ve bu bilgilerin piyasalarin
gelistirilmesi hedeflenmistir.
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Kurulus asamasinda kar amaci giitmeyen ve koope-
ratif seklindeki bir orgiitlenme ile olusturulan borsa-
larda zaman i¢inde teknolojinin gelismesi, rekabetin
kiiresel boyutlara ulasmasi ve islem maliyetlerinin
artmasi, idari ve mali agidan daha giiclii ve daha iyi
organize olmus bir orgiitlenmenin gerekliligini orta-
ya koymaktadir. Bu gerekliligin, borsalarin organizas-
yon ve yonetim anlayiglarinda birtakim diizenlemele-
re gidilerek, hukuki statiilerinin daha kaliteli hizmet
vermelerine imkan saglayacak sekilde degistirilmele-
rine neden oldugu goriilmektedir Bunun sonucunda,
ozellikle 1990’1 yillarda baslayan siirecte pek ¢ok bor-
sa yapisal dontislim gegirerek 06zel sirket statiisiine
gecmistir,

Geleneksel yapilarindan kurtulmak ig¢in ilk asamada
sirketlesen borsalar, sirketlesme siirecinde yapilari ve
iilkenin konjonktiiriiniin de dikkate alimmasi sebe-
biyle farkli modeller uygulayarak bu siireci tamam-
lamaktadir. Borsalarin sirketlesmesi, borsa tiyeligi ile
sahipliginin birbirinden ayrilmasi sonucunu dogur-
makta ve bu amagla genellikle borsalarda tiyelerin
sahip oldugu yapilarin olusturulmaya c¢alisildig1 goz-
lenmektedir. Sirkete doniistiikten sonraki asamada
ise, agirlikli olarak borsalarin ortaklik yapilarinin gesit-
lendigi, aract kuruluglar disinda halka agik sirketler ve
kurumsal yatirimeilar gibi yeni taraflarin da borsaya
ortak olmasinin saglandigi anlagilmaktadir Borsalarin
sirketlesmesindeki son agamanin halka a¢ilma seklin-
de gerceklestigi goriilmektedir. Ayrica, 6zel bir sirket
haline doniismenin ardindan bazi borsalarin, biinye-
lerine ¢esitli emtia, enerji borsalari ile veri dagitim ve
bilgi teknoloji sirketlerini dahil ederek holding yapi-
sinda faaliyetlerini strdiirdiikleri de tespit edilmek-
tedir. Borsalarin kar amacgh sirketlere dontisiimiiniin
yaninda 6nemli diger bir gelisme de 6zellikle son yil-
larda diinya borsalar1 arasinda yasanan devralma ve
birlesme seklindeki ortakliklarin artmasidir Biitiin bu
yapisal doniisiim ihtiyaci piyasalarin rekabet¢i kosul-
larindan kaynaklanmakta ve bir anlamda kendiligin-
den ortaya ¢ikmaktadir.



Yapisal dontistim ile birlikte borsalarin sadece miil-
kiyet yapis1 degil, ayn1 zamanda yo6netim ve karar
mekanizmasi ile finansal yapisi da degismektedir. D6-
nisimi tamamlanarak halka agilan borsalarin genel
durumda, hem karlilikhem de operasyonel perfor-
mans bakimindan basarili olduklarini sdyleyebilmek
miimkiindir (http://faculty.msb. edu/aggarwal/ exc-
hanges. pdf, 18.04.2012). Menkul kiymetler borsala-
rinin yapisal dontsiim sonrasi performansini analiz
etmek amaciyla yapilan bir baska ¢alismada ise, kar
amacl sirkete doniisen borsalarda karsilikli ortaklik
seklinde yapilanmig olanlara gore daha yiiksek teknik
etkinlik tespit edilmistit Ancak donuigiim sonras1 hal-
ka agilan borsalarda ise doniisiim yasanmakla birlik-
te halka agilmayanlara gére daha yiksek etkinlik ve
uretkenlik tespit edilememistir (Serifsoy; 2007: 329).
Konu ile ilgili yapilan ¢aligmalarin biiyiik bir kismi-
nin, kar amaci gitmeyen borsalarin zayifligi tizerine
yogunlastigl, kar amaci giiden borsalarin karar alma
stirecinin daha etkin oldugu, bu tiir yapilarda daha
hizli karar alinabildigi ve yeni teknolojilere daha hizl
adapte olunabildigi belirtilmektedir. Bunun sonucun-
da da karhlik rekabet edilebilir bir diizeye ulagsmakta-
dir.

Giintimiizde menkul kiymet borsalar1 daha biiyiik
piyasa degerine, daha yiiksek karliliga ve daha fazla
misteriye sahip olabilmek icin sirketlesme yoluna
gitmektedir. IMKB'nin de bu siirece girmesi ve diger
borsalara kiyasla sahip oldugu rekabet giiciinii koru-
mas1 kaginilmaz bir gereklilik haline gelmistir. Fakat,
sirketlesme prosediirii, IMKB'nin daha etkin ve verim-
li bir yapiya kavusturulmasi amaci gozetilerek belir-
lenmelidir. Ciinkii, IMKB ile ilgili almacak kararlar, ¢ok
genis bir kesimi ilgilendirmektedir. Ayrica, bu konuda
alinacak kararlar genel olarak tilke ekonomisini etki-
leyebilecek kadar biiyiik derecede onem tasimakta-
dir. Bu sebeple, sirketlesme siirecinin uygun amaglar
dogrultusunda planlanmast ve bu planlamanin da
cok dikkatli bir sekilde yiiriitiillmesi gerekmektedir.
IMKB &zellikle son yillarda siirekli gelisen, islem hac-
mi ve kote edilen sirket sayist bakimindan gelisim hizi

siirekli artan bir borsa konumundadir. IMKB'de islem
goren menkul kiymetlerin cesitliligi de artmaktadir.
Diinyadaki 6zellesen IMKB ile benzer nitelikteki bor-
salarin, ozellestirilmesinden sonraki performanslari
goz oniine alindiginda, IMKB'nin bu gelisim trendini
koruyabilmesi i¢in ivedilikle 6zellestirilme islemleri-
nin tamamlanmasi ve diinya menkul kiymet piyasala-
r1 igindeki yoluna 6zel bir sirket olarak devam etmesi
gerekmektedir
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Necmettin DEMIR”
Nesrin ADA™

Bu ¢alismada 21.ytizyila adin1 veren bilginin teknolojik ortamda yonetimini kolay-
lagtiran yazilim triinlerinin gelistirilmesi ve yeniden tasarimina dair yaklagimlarin
genel seviyede degerlendirilmesi amaglanmistit. Bilgi teknolojileri alaninda faaliyet
gosteren isletmeler {riin olarak yazilim gelistirirken ¢ogu zaman diinya stan-
dartlarina gore hareket edememektedirler. Bundan dolayi, birgok istatistikte yazilim
projelerinin basari orant olduk¢a dusiiktiir Bu basar1 oranini daha da disiiren en
belirgin neden ise ihtiyaglarin gittikce karmagik hile gelmesi ve sonradan istenen
ilave ozelliklerdir. Bu yiizden gelistirilen her yazilim tirtinii mutlaka bir giin yeniden
tasarim siirecinden gegmektedir Bu durum yeniden tasarim siirecinin énemi daha
da arttirmaktadir.
Yazilim gelistirme siirecleri, pmp, cmm, spice, yeniden tasarim,

yeninden diizenleme

This study aims to evaluate development and redesign of software products those
are used for management of information that is another name of 21th century. The
evaluation is at general level. In the statistics, the ratio of successful software pro-
ducts, developed by software companies those are subpart of IT companies, is low.
The reason of this result is the complexity of reqirements. The new demands, exp-
ressed after production, make the business more complicated. So, for each software
product a redesign process is needed. This situtation increases the importance of
redesign process.
software development processes, pmp, cmm, spice, redesign, refactoring

*Isletme Boliimii Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Ege Universitesi [zmir, Tiirkiye necmettindemir@yahoo.com,
“Isletme Boliimii Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Ege Universitesi izmir, Tiirkiye nesrin.ada@ege.edu.tr,
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Isletmelerin, organizasyonlarin hatta iilkelerin bil-
giyi kullanma ve tretme yarisina girdigi ¢agimiz-
da yazilim projeleri ¢ok o6nemli bir hale gelmis-
tit. Hiz, kalite ve farklilik gibi kavramlarin artik ¢ok
daha oOnemsendigi giinumiizde kaliteli
sistemleri isletmelere rekabet avantaji saglamak-
tadir Ancak bu avantaji saglayacak yazilim pro-
jelerinin planlanmasinin  ve baglatilmasinin  artik
yetmedigini
Cok basarili baglayan fakat bir sonuca ulasamayan

yazilim

orneklerle  s6ylemek miimkiindiir
veya istenen noktalara tagimamayan yazilim projeleri-
ne, yazilimin tireticisi veya miisterisi durumunda olan
herkes bir sekilde sahitlik etmistir. Bu anlamda bir ya-
zillm {rtiniinde, “yazilim dreticisi” ve “yazilim
miuisterisi” olarak iki taraftan s6z etmek mumkiindiir,
yeniden
gecirmek daha ¢ok yazilim {ireticisi durumundaki

isidit. Yazilim trtinlintin ortaya ¢ikmasindan

Yazilim projelerini tasarim  siirecinden
tarafin
sonra yeni stirim c¢alismalarinin yeniden tasarim
kurallarina ve gegmise uyumluluk kurallarina uygun
bir sekilde yapilmasi ¢ok biiylik énem tasir. Yazilim
projelerinin basarisiz olmasinda ayrica g¢esitli sebepler
de mevcuttur. Ornegin, proje
siireclerinde c¢esitli standartlar  kabul

gormiisken yazilim projelerinde, meslegin digerlerine

birgok meslekte
gelistirme

gore yeni olmasi, standartlarin hala gelisim
asamasinda  olmasi, gelistirilen standartlarmm  iyi
bilinmemesi, piyasada hald mesleki akreditasyonun

aranmamasi, yazilimci ve yapabilme bilgisi(know-
how) ortak dili konusamamasi gibi
sebeplerden dolayr ¢ok ciddi sorunlar yasanmak-
tadir. Bu durum, yazilim {riiniiniin, gelistirildikten
sonra iglerin bitmemesi anlamina gelmektedir. Ayrica

sahibinin

yazilim gelistiren isletmeler, misterileri i¢in musteri-
lerinin iginde yer aldigi sektérdeki gelismelere ayak
uydurabilmek admna yazilim tiriintinde stirekli bir iyi-
lestirme ve yeniden tasarim/diizenleme ¢abasi iceri-
sinde olmak zorundadirlar. Isletme igerisindeki bilgi
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akisi, ozellikle finans ve muhasebe gibi hayati dneme
sahip departmanlardaki bilgi acis1 ancak saglikli bir
sekilde yazilimin gelistirilmesi ile miimkiin olmakta-
dir.

Proje yonetimi konusunda genel hatlar ¢izen PMI'nin
pmp igerigi gibi yazilim projelerinin gelistirilmesinde
de siireglerin yonetimi ve tasarimi ile ilgili metodo-
lojileri ifade eden pek ¢ok baslik vardir. Cmmi, spice,
cobit, price2 gibi siireg¢ merkezli olan bu basliklar net
bir regete yerine daha c¢ok “Glgiilebilirlik”, “tekrarla-
nabilirlik”, “yonetilebilirlik”, “stirekli iyilestirilebilirlik”
yetenekleri iizerinde durmaktadir. Ozellikle SEI (Soft-
ware Engineering Institue) tarafindan standart olarak
tretilen CMM (Cabability Maturity Model) icin ifade
edilen bes asamanin (baslangic, tekrarlanabilir, ta-
nimlanabilir, yonetilebilir, iyilestirilebilir) sonuncusu
ile iligkili olarak diistintilebilecek yazilim triinii yeni-
den tasarimi birgok akademisyenin de ilgi ile {izerin-
de durdugu bir konudur.

1990°’da PhD calismasinda yeniden tasarimi “yeniden
yapilandirma”olarak ifade eden William E Opdyke'den
[1] sonra Roberts, Brant ve Johnson Smalltalk prog-
ramlama dili i¢in yeniden diizenleme (refactoring)
araci gelistirdiler [2]. “Yazilim Grtintnin disaridan al-
gilanan davranisint degistirmeden igerdeki yapiy1 ye-
niden diizenlemek” olarak ifade edilebilecek en ciddi
yaklagim 90’larin sonlarinda Martin Fowler tarafindan
yazilan bir kitap ile dile getirildi [3].

Yazilim {iriintiniin dissal davranisini degistirmeden ig¢
yapiy1 degistirmek seklinde ifade edilebilecek yeni-
den tasarim g¢aligmasi aslinda bir yazilim isletmesinde
yazilim {irtinti ile ilgili kaynak kod, tasarim modelleri,
veritabani semalari, v.b. her tiir dokiimana uygulana-
bilir [4]. Yazilim {irtiniiniin yeniden tasarim/diizenle-
me calismasi asagidaki olumlu sonuglara ulasilmasini
saglar.



*Yazilim tirtintiniin i¢ tasarim kalitesini arttirma

¢ Yazilim drtiniiniin i¢ yapisinin insan tarafindan da
bakildiginda rahatlika anlasilabilecek bir hale gelme-
sini saglama

¢ Yazilim tirtintine genisleyebilirlik ihtiyacini karsilaya-
bilecek yetenekler kazandirma

* Teknolojinin gelisimine paralel olarak dis diinya ile
entegrasyonu kolaylastiracak yetenekler kazandirma
Glnimiizde tim modern yazilim gelistirme araglari
yeniden tasarim (redesign) veya yeniden diizenleme-
ye (refactoring) imkan tamimaktadir Ancak yine de
kapsaml1 bir yazilim {irlintinde yeniden tasarim kolay
bir ig degildir. Ciinkii her yeniden tasarim/diizenleme
caligmast yeni bir proje gibi diisiiniilebilit Oyle ki; ha-
lihazirda ¢alisan sistemin digsal davranislart da degis-
meden bu ¢alisma yapilmalidir.

Yazilim gelistiren isletmelerin tiretim ve yeniden tasa-
rim konularinda basarili olabilmeleri i¢in yazilim ge-
listirme standartlari, yazilim kalitesi ve 6l¢timleri gibi
konularda bilgi sahibi olmalar1 ve bunlar1 uygulayabi-
lecek yeteneklere sahip olmalari gerekir Bunun i¢in
teknik konularda deneyimli, profesyonel ve akademik
altyapisi olmasa bile akademik potansiyeli olan per-
sonel ile ¢alisma zorunlulugu vardir.

Yazilim {rtntniin  gelistirilmesine karar verilmesi
asamasinda farkedilmeyen veya dile getirilmeyen
ihtiyaglar ¢alismanin detay asamalarinda daha cid-
di problemlere neden olmaktadir Bu durumun en
o6nemli sebebi ise yazilimcinin tiriin gelistirdigi alan-
da fikir sahibi olmamasi ile birlikte tirlin isteyenin de
ihtiyacin1 tam anlatamayisidit. Genellikle, farkinda
olunmayan ancak o6zde varligini stirdiiren diyalog
sorunu yazilim projeleri gelisiminin ortalarina dogru
farkedildiginde is isten ge¢mis olmaktadir. Bu yiizden
yazilimi gelistirecek kisinin veya kurumun proje ile
ilgili tim ihtiyaglar1 olabildigince “aktarilabilecek” bir
formda toplamasi gereklidit Proje isteyen kisi veya

kurumun ihtiyaglarini net olarak anlamak i¢in ¢esitli
yontemlerden faydalanilabilir.

Yazilim projelerinin gelistirilmesi siirecinde en biiytik
sorunlardan biri proje isteyenin projeye sadece iste-
diklerini soyleyerek dahil olmaya calismasidir Ancak
isteklerin dile getirilmesi proje gelistirme siirecinin ilk
asamasinin igindeki kismi bir istir,

miimkiin-
gegiri-

Isteklerin dile getirilmesinden sonra
se proje
lerek projenin bulunma-
st saglanmalidir Bu durum, ilgili kisinin
isteklerini daha dogu bir sekilde aktarmasini sagla-

isteyenin  kisa bir egitimden
katkida

hem

gelismesine

yacaktir hem de yazilimcinin igini kolaylastiracaktir
Proje isteyenin isteklerini resimleyebilmesini sagla-
yacak bir egitimden sonra isteklerin yazili ve resim-
li istenmesi ayrica isteklerin kayit altina alinmasini
da saglayacaktir. Bu sekilde ¢alismalarla daha sonra
meydana gelebilecek mubhtelif anlasmazliklarda bel-
ge niteliginde kullanilabilecek bu dokiimanlar, tiriine
daha sonra istenebilecek yeni yeteneklerin kazandi-
rilmas1 asamasinda yeniden tasarim konusunda da
yazilimciy1 yonlendirecektir

Ayricaprojenin i¢inde ise yaradigii goren proje is-
teyicisi daha kaliteli siireglerin olusmasinda ciddi
anlamda katkida bulunmaya baslayacaktit Proje is-
teyicisine verilecek egitim ¢esitli bilgileri igerebilir
Ancak en onemli ikisi “akis diyagrami” ve “wireframe”
calismalaridir. Akis diyagramlari konusunda uluslara-
ras1 “Is Stirecleri Yonetim Notasyonu” (Business Pro-
cess Management Notation) gibi cesitli sertifkasyon
programlart olsa da temel seviyede akis diyagramlari
ile caligmaya baslayan proje isteyicisi zamanla yazi-
limci gibi diisinmeye baglayacaktir. Bu durum iletisi-
mi daha da kolaylastiracaktir.

Bunun yaninda “wireframe” olarak adlandirilan stireg-
lerin ve arayiizlerin karakalem ¢aligmasi da proje iste-
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yicisininin yazilima katki konusunda sinirlarini zorla-
masini saglayacaktir

Karsilikli olarak kullanilabilen bu ortak dilin tizerine
is tekrarlar1 en aza indirgenmis olacaktit Ayrica pro-
jenin yeniden tasariminin gerektigi durumda bu do-
kiimanlar ciddi anlamda zaman kazanimi anlamina
gelecektir,

Yazilim projesinin siireglerinin sekillerle ifade edilme-
si muhtemel eksik ya da yanlis anlamalar1 tamamen
ortadan kaldirmasa bile azaltacaktir Bu sayede hem
yazilimci1 yanlis bir is yapmamis olacak hem de doki-
mante edilen ilgili siire¢ daha sonra incelendiginde
kaynak kod yerine ilgili dokiimandan anlasilabile-
cektit Bu durumun saglayacagi faydalardan biri de
yazilimcimin degismesi durumunda tiim stire¢ detay-
larinin giden yazilimci ile birlikte gitmesini engelleye-
cek olmasidir. ifade edilen calismanin yapilmis olmasi
durumunda da yeni yazilimer kod denizine girmeden
Once analiz dokiimanlarindan yola ¢ikarak siiregleri
genel hatlart anlayarak ise baslar ki bu durum yazilim-
cmin projeye adapte olmasini hizlandiracaktir Ancak
dokiimantasyon bir ¢ok yazilim projesinde tamamen
ihmal edilmese bile ¢ok Onemsenmemektedir Bu
6nemsememe durumu ayni yazilimeiya baglt kalma-
yaneden olmaktadir Bu senaryo yazilim isletmelerin-
de kurumsallasmanin 6ntindeki en biiyiik engeller-
den biridir.

Guntimiizde kaynak kod isteyerek proje yaptiran ¢ok
sayida proje isteyicisi konumunda kurum vardir. Bu
sekilde kendini kismen garantiye aldigimmi diisiinen
kurum stire¢ analiz ve isleyis dokiimanlarmi bilgisiz-
likten dolay1 dile getirmemektedir Dogal olarak da
proje isteyicisi, yazilim trtintiniin bakimimi ve gelisti-
rimini kendi bagina ytriitmek istedigi zaman basarili
sonuglara ulasamamaktadir
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Yazilimin, bir mithendislik mi yoksa sanat triinii mu

oldugu eskiden beri tartisilit. Ancak yazilim, kod ve

arayiiz olacak sekilde iki katmandan olusan bir yap1
olarak diistiniildiigiinde bu soru daha da anlamli hale
gelir. Ciinkii kod katmani, miihendislik penceresin-
den bakildiginda dogru akislar igerirken okunabilir-
ligi yuksek, diizenli ve bol agiklamali sekli ile de edebi
bir eser gibi olmalidir. Arayiiz katman ise kalite, er-
gonomi, kullanic1 dostu, sadelik gibi kavram ve sifat-
larla iliskilendirilit. Bu anlamda yazilim tirliniine hem
bir mithendislik {riinii hem de bir sanat ¢alismasi
seklinde yaklasabilecek profesyonellerle ¢alismak bir
yazilim treticisinin dikkat etmesi gereken konularin
basinda yer almaktadir Ozellikle yazilim gelistirme
konusunda faaliyet gosteren kiiglik isletmelerde bu
konuda egitim ge¢misi olmayan c¢alisanlarla hayata
gecirilmek istenen projeler genellikle basarisiz ol-
maktadir Basarisiz bir projenin nedenleri listesinde
en onemli maddelerden biri olan bu durumun ortaya
¢ikmasinda, mesleki bir olusumun ve yetkinlik 6l¢ii-
miiniin eksikligi de 6nemli bir yere sahiptir.

Bu baglamda, yeniden tasarimi deneyimlemis ve algi
kapasitesi yiiksek bilgi teknolojisi ¢aligsanlari ile yeni-
den tasarim siireci daha basarili olacaktir Bir yazilim
urtintiniin siirekli gelisme stireci icinde oldugu gerce-
ginin ¢alisanlarda hakim olmasi, yazilimcinin yazilim
ile ilgili her tiirlii parcay1 en uygun yerde bulundurma
cabasi i¢inde olmasimi beraberinde getirit Bu ¢aba,
ilerleyen zamanlarda yeniden tasarim ¢alismasinda
kolaylik seklinde etkisini gosterecektir.

Bilgi ¢aginda, diinyadaki sekoriin bilgi teknolojisi ile
yonetilebilecegini dile getirmek miimkiindiir. diin-
yadaki en biiyiik isletmeler listesine giren ve isi sade-
ce yazilim tiretmek olan igletmelerin varligi [5] bu tezi
giin gectikge giliclendirmektedir. Ticarette ve sosyal
iletisimde yazilimin bu denli kullanilmasi Diinyanin



yazilim konusundaki yonelisine dair net fikirler ver-
mektedir. Ticaretin, yonetimin ve iretimin en etkin
aract haline gelen yazilim trtnlerinin artik, ilk gelis-
tirmeden sonra mutlaka bir yeniden tasarim ya da
yeniden diizenleme siirecinden gecebilecegi gercegi
g6zoniinde bulundurulmalidir. Artan ve karmasikla-
san kullanici ihtiyaglarmin beraberinde getirdigi bu
zorunluluk basarili yazilim isletmelerinin 6niimiizde-
ki yillarda en ¢ok dile getirecekleri yetenekleri arasin-
da olacaktit Ciinkt artik yazilim gelistiren isletmeler
sadece {Uriin satmayr degil ayni zamanda kiralama
modelini de uygulamaya baslamislardir Bu durum,
miisteri memnuniyetinin sloganlarda yer aldig1 bir ti-
cari donemde, yazilim gelistiren isletmeleri yeniden
tasarim  yeteneginin  {ist seviyede tutulmasi
konusunda bir yarisa zorlamaktadir Bu zorunluluk
isletmenin devami igin artik hayati hale gelmistir.
Ciinkti yazilim miisterisinin talepleri ilk etapta net
degildir ve stirekli artacaktir ve artan talebin
karsilanmamasi miisterinin alternatifler diistinmesi
yeterli sebeptir Ancak yeniden tasarimin pek de
basit bir is olmadigim1 bilmek gerekir. ik bilgisayar
olarak ifade edilen ENIAC’tan bu yana gegen 50 yilda
donanim 10 milyon kat hizlanirken emek yogun bir
is olan programlamaya bakis a¢is1 500 kat degisiklik
gostermistir[6]. Sonug olarak her yazilim paradigma-
st ¢ok yogun caba ve emek gerektirecek calismalari
beraberinde getirmeye devam edecektir Yazilim
sektoriinde basarili olmak isteyen her isletme diger
bircok sektore gore cok daha hizli gelisen degisimleri
takip etmek ve fizibilite ¢alismalari yapmak zorun-
dadit Bu sekilde bir yandan firsatlart degerlendir-
meye calisirken bir yandan da caga ayak uyduran
isletme, yazilimin gittikce daha degerli bir is ve tirtin
olmasina da katkida bulunacaktir.

Diger yandan, yazilim tirtintiniin dogas1 diger {irtinle-
rin dogasindan farklilik gostermektedir. Yazilim tirtini
disindaki herhangi bir {irlin iretilip, pazara sunulduk-
tan sonra ayni Uriin tekrar pazara sunulmak istendi-
ginde yeniden bir {iretim siireci baslar Fakat yazilim
trtinlerinde durum bu sekilde degildir. Yazilim tirtinii
tiretilip pazara sunulduktan sonra yeni ozellikler ige-

ren ve ayni adi tagiyan bir sonraki iirin bir 6ncekinin
genisletilmesi veya degistirilmesi ile tretilmektedir
Yeniden tiretim yerine yeniden tasarimi veya yeniden
diizenlemeyi daha ¢ok ifade edebilecek bu durum ya-
zilim projelerinin gelistirilmesi konusunda ¢esitli me-
todolojilerin dogmasini da beraberinde getirmistir.

[1]W. E Opdyke and R. E. Johnson, “Refactoring: An aid
in designing application frameworks and evolving ob-
Jectoriented systems” Proceedings of the Symposium
on Object-Oriented Programming Emphasizing Prac-
tical Applications, New York, September 1990.

[2] D. Roberts, J. Brant, and R. E. Johnson, “4 refacto-
ring tool for Smalltalk’, Theory and Practice of Object
Systems, John Wiley & Sons, New York, NY, USA , 1997,
pp. 253-263.

[3] M. Fowler, and K. Beck, J. Brant, W. Opdyke, D. Ro-
berts, “Refactoring: Improving the Design o Existing
Code”, Addison Wesley, 1999.

[4] Maria Katic, “Software Redesign Methods’, Univer-
sity of Zagreb

[5] http://money.cnn.com/magazines/fortune/glo-
bal500/2011/full_list/101_200.html, 2011

[6] Bijay K. Jayaswal and Peter C. Patton, “Software
Development Methodology Today” Design for Trust-
worthy Software: Tools, Techniques, and Methodo-
logy of Developing Robust Software, Prentice Hall,
2007
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Tirkiye'de dis ticaret agigmnin azaltilmasina iligskin gelistirilen politikalar ¢erceve-
sinde Nisan 2012 baginda Ekonomi Bakanligi tarafindan yeni yatirim tesvik sistemi
aciklanmistir. Yeni sistem ile beraber tesvikler pek ¢ok isletme icin daha ulasilabilir
ve kullanilabilir hale gelmistir Tesvik edinimi ile isletmelerin elde ettikleri ekonomik
yararlarin etkin sekilde raporlanmasi, isletmelerin gercek performanslarina iliskin
analizlerde ve isletmelerin rakipleri ile karsilastirilmalarinda 6nem tasimaktadir. Yeni
Ticaret Kanunu'nun yurtrliige girmesi ile birlikte de devlet tesviklerinden yararla-
nan isletmelerin Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’na (UFRS) gore faali-
yetlerini muhasebelestirme ve raporlama zorunluluklar ortaya c¢ikacaktir. Caligma-
da yeni Tiirk Ticaret Kanunu’nun yurirlige girmesiyle devlet tesvikleri ile ilgili
isletme faaliyetlerinin nasil muhasebelestirilebilecegi lizerinde durulmustur.
Devlet Tesvikleri, Devlet Tesviklerinin Muhasebelestirilmesi,

Devlet Tesviklerinin Raporlanmasi.

In accordance with the policies developed to decrease the trade balance deficit in
Turkey, the new investment incentive system is announced to public by the Eco-
nomy Ministery in early April 2012. With in the new system, the government Grant
has become more accessible and available for the companies. Efficient reporting of
the economical benefits that the companies acquired by the government grants is
important when analysing the companies’real performances and comparing them
with their rivals. As the new Turkish Commercial Code comes into effect, the firms
who benefits from government grants must report and enter their incentives in the
accounts according to the International Financial Reporting Standarts (IFRS). In this
paper, we dwelled upon how to account the firms’activities about the government
grants after the adoption of the new Turkish Commercial code.
Government Grants, Accounting for Government Grants, Reporting of

Government Grants

* Celal Bayar Universitesi, iBF, Isletme Bolimii Ogretim Uyesi,
**Celal Bayar Universitesi, lIBF, Isletme Boliimii Ogretim Uyesi.
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Ekonomi bakanligi tarafindan nisan aymin basinda
aciklanan yeni yatirim tesvik sistemi ile tesvikler eko-
nomi giindeminde 6nemli bir yer tutmaya baslamis-
tir Zaman ig¢inde bakildiginda tilkemizde ilk olarak,
Cumbhuriyet 6ncesi 1913’te ¢ikartilan “Tesvik-i Sanayi
Kanunu Muvakkati” isimli yasa ile baz1 sanayi alanin-
da tesvikler s6z konusu olmustur. 1923’ten sonra da
bazen sektorel, bazen bolgesel olmak tizere isletme-
lere ¢esitli tesvikler saglanmistir. Son olarak agiklanan
tesvik sisteminde ise arzin arttirilmasinin tesviki ile,
imalat sektoriinlin disa bagimli olmaktan kurtarilarak
ithal edilen ham madde ve ara mamullerin tretilme-
si i¢in gerekli kosullarin desteklenmesi, bdylelikle dig
ticaret a¢igiin azaltilmasi amaglanmistir.

Yeni tesvik sistemi, genel tesvik uygulamalari, bolge-
sel tesvik uygulamalari, biiytik 6lcekli yatirimlarin tes-
viki, stratejik yatirimlarin tesviki gibi dort temel tesvik
grubundan olusmustur. Tesvik uygulamalar1 ise, KDV
istisnasi, gimriik vergisi muafiyeti, vergi indirimi, as-
gari licret lizerinden hesaplanan sigorta primi, is¢i ve
isveren hisse destegi, faiz destegi, yatirim yeri tahsisi,
gelir vergisi, stopaj destegi ve KDV iadesi seklindedir.

14 Subat 2011 tarihinde kabul edilen ve 1 Temmuz

2012 tarihinde yiiriirlige girecek olan Yeni Ticaret
Kanununun 6énemli maddelerinden biri de muhase-
be standartlariyla ilgili olmasidir. Buna gére muhase-
benin temel goérevlerinden biri olan karsilastirilabilir
olma ozelliginden dolay1 devlet tesviklerinden yarar-
lanan isletmelerin Tiirkiye Muhasebe Standartlarina
(TMS) gore muhasebelestirilmeleri zorunlulugu s6z
konusudur.

Caligmada devlet tesviklerinden yararlanan isletme-
lerin, bu islemleri TMS 20 “Devlet Tesviklerinin Muha-
sebelestirilmesi ve Devlet Yardimlarinin Agiklanmasi
Standardi”na goére nasil muhasebelestirebilecekleri
tizerinde durulmustur.

TMS 20 Standardi'nin amaci devlet tesviklerinin mu-
hasebelestirilmesi ve agiklanmasidir. Standart, tes-

vik ve yardimlardan saglanan yararin raporlanmasi
yoluyla isletmenin ger¢ek performansinin belirlene-
bilmesini, igsletmenin donemler arasinda ve diger is-
letmelerle karsilastirilabilirliginin saglanmasini amag-
lamaktadir.(Orten, Kaval, Karapinar, 2011: 323)

Devlet tesviklerinin muhasebelestirilmesi ve agiklan-
masi ile diger sekillerdeki devlet yatirimlarinin agik-
lanmasinda bu standart uygulanmaktadir Ancak bu
standart,

a. Fiyat degisiminin etkilerini yansitan finansal tab-
lolarda devlet tesviklerinin muhasebelestirilmesinde
ve benzer nitelikteki ek bilgilerde ortaya ¢ikan 6zel
sorunlari,

b. Isletmelerde vergilendirilebilir kar ya da vergi za-
rarinin  hesaplanmasinda yararlanmak {izere sagla-
nan faydalar veya vergi yiukiimliiligiine bagl olarak
belirlenen ya da vergi yiikiimliliigti ile sinirh olarak
saglanan devlet yatirmlarini (S6zi edilen yatirim-
lara ornek olarak, gelir / kurumlar vergisi istisnalari,
yatirimi tesvik amacli vergi indirimleri, hizlandirilmis
amortisman uygulamasi ve indirilmis vergi oranlari
gosterilebilir.),

c. Devletin bir isletmeye istirak etmesi durumunu ve
d. “TMS 41 Tarimsal Faaliyetler” kapsamindaki devlet
tesviklerini kapsamamaktadir (TMS, 2010;519).

TMS 20 Devlet Tesviklerinin Muhasebelestirilmesi ve
Devlet Yardimlarinin Agiklanmasinda gegen terimle-
rin anlamlar1 ise (TMS, 2010: 519) soyledir:

Devlet: Devleti, devlet organlar1 ve yerel, ulusal veya
uluslararas1, benzer kuruluslar: ifade etmektedir. Or-
nek olarak kalkinma ajanslarinin vermis oldugu mali
destekler standarda gore devlet tanimi iginde yer
almaktadir Ayni sekilde Avrupa Birligi Programi da-
hilinde sunulan ve kabul edilerek desteklenen pro-
jelerdeki mali destekler ve tesvikler, standarda gore
devlet tanimi i¢inde yer almaktadir.
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Devlet Yardimz: Belirli kosullar1 yerine getiren bir islet-
me veya isletmeler grubuna bir ekonomik fayda sag-
lamak tizere devlet tarafindan yapilan faaliyetlerdir
(TMS, 2010: 519).

Devlet Tesvikleri: Isletmenin faaliyet konulari ile ilgili
belirli kosullarin ge¢miste veya gelecekte yerine ge-
tirilmesi karsiliginda isletmeye kaynak transferi sek-
lindeki devlet yardimlaridit Bu tesvikler bir deger at-
fedilmeyen devlet yardimlarini ve isletmenin normal
(olagan) ticari islemlerinden ayirt edilemeyen devlet
ile yaptig1 islemleri kapsamamaktadir. Devlet Tesvik-
leri teriminin temel noktasi “devlet” terimi altinda
belirtilen devlet organlar yerel, ulusal ve uluslara-
rast kurum ve kuruluglardan saglanan
parasal ve parasal olmayan tesvik ve yardimlardir,
Varliklara iliskin Tesvikler: Tesvike hak kazanan isletme
tarafindan, duran varlik satin almanin, insa etmenin
veya edinmenin ilk kosul oldugu devlet tesvikleridir
Bu tiir devlet tesviklerine duran varligin tiiriini, ye-
rini, edinme veya elde tutma doénemlerini smirlayan
tali kosullar da eklenebilir (TMS, 2010: 520).

Gelire iliskin Tesvikler: Varliklara iliskin tesvikler disin-
da kalan devlet tesviklerini kapsamaktadir.

isletmeye

Devlet yardimi, devlet tesviklerini de i¢ine alan bir ge-
nel kavramdir. Devlet tesvikleri ise, belirli 6zelliklere
sahip devlet yardimlarini ifade etmektedir.

Devlet yardiminin amaci, bir isletmeyi devlet yardimi
almadan normal (piyasa) kosullarda yapamayacagi
yatirimlar gibi birtakim islere girmesi yoniinde tesvik
etmektir. Devlet yardimi bir yerde, isletmelere belirli
kosullar1 yerine getirmesi durumunda ekonomik fay-
da saglamak amaciyla devletin yirtttigi faaliyetler-
dir. Devlet yardimlari, dogrudan bir isletmeye yonelik
olabilecegi gibi bir igletme grubuna (tesebbiise) yo-
nelik de olabilir. Devlet yardimlari ti¢ ana baslik altin-
da incelenebilir (Orten, Kaval, Karapinar, 2011:325):
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Bu tiir devlet yardimlari, igletme veya isletme grupla-
rina parasal (nakden veya borg tutar1 azaltilarak) veya
parasal olmayan varliklarin transferi yoluyla gergek-
lestirilir. Kaynak transferini i¢eren bu tiir yardimlar
ayni zamanda devlet tesvikleri olarak da tanimlanir
(Orten, Kaval, Karapinar, 2011:325).

Devlet tarafindan yapilan bu yardimlarda, isletmeye
dogrudan bir kaynak (fon) transferi s6z konusu degil-
dir. Devlet tarafindan, isletme ve isletme gruplarina
cogunlukla bir hizmet sunulmaktadir. Bu hizmet, is-
letmeye fayda saglamaktadir. Ancak bu fayda dolayli
bir faydadir ve 6l¢iimii olduk¢a zordur (Orten, Kaval,
Karapinar, 2011: 325).

Ucretsiz teknik yardim, pazarlama onerileri veya ga-
ranti saglama gibi yardimlar, kendilerine bir deger
atfedilmeyen yardimlara ornektir (TMS, 2010:265). Bu
tiir yardimlar, devlet tesviki olarak muhasebelestirile-
mez (Akdogan, 2011: 265).

Bu yardimlar, isletmenin normal ticari faaliyetleri kap-
saminda yapilan faaliyetlerdir Tek fark, isletmenin
yapmis oldugu ticari faaliyette taraflardan birisinin
devlet olmasidir.

Isletmenin bir boliimiiniin devletin satin alma po-
litikast ile garanti edilmesi, isletmenin normal ticari
islemlerinden ayristirllmasi miimkiin olmayan dev-
let yardimlarina bir 6rnektir Fayda sagladigi kesin
olmakla birlikte devlet yardimlarinin normal ticari
faaliyetlerden ayristirilmasi nesnel verilere dayandiri-
larak yapilamayabilir (TMS, 2010: 525). Bu durum da
muhasebenin objektifligi agisindan bir sorun olustu-
rabilmektedir.

Devlet tesvikleri, belirli 6zelliklere sahip devlet yar-
dimlar1 olup destek, siibvansiyon veya prim olarak
da ifade edilmektedirler (Teksen, 2010:433). Devlet



tesviklerinin de iki temel 6zelliginin bulunmasi ge-
rekmektedir. Bunlar,

1. Isletmenin faaliyet konular ile ilgili belirli kosullarin
geemiste veya gelecekte yerine getirilmesi ve

2. Isletmeye kaynak transferinin yapilmasidir (Orten,
Kaval, Karapinar, 2011: 326).

Devlet tesvikleri genel olarak degerlendirildiginde,
parasal ve parasal olmayan olmak tizere iki grupta si-
niflandirilabilir

Parasal tesvikler nakit veya nakde es deger varliklarin
transferi seklinde olabilecegi gibi devlete karsi olan
yukiimliliklerin azaltilmas: suretiyle de gerceklese-
bilir (Orten, Kaval, Karapinar, 2011:326). Ornegin, dev-
letten piyasa faiz oranindan diisiik bir oranla alinan
kredinin faydasi1 devlet tesviki olarak kabul edilit. S6z
konusu kredi, “TMS 39 Finansal Araglar” muhasebe-
lestirme ve 6l¢me standardi uyarinca muhasebelesti-
rilir ve olgiiliir. Diisiik faiz oraninin yarattigi fayda, kre-
dinin TMS 39 uyarinca belirlenen baglangictaki defter
degeri ile elde edilen kazanimlar arasindaki fark gibi
¢ozilir. S6z konusu fayda, bu standarda goére muha-
sebelestirilir (TMS, 2010, 521).

Bir devlet tesviki, isletmenin kullanmasi amaciyla ve-
rilen arsa veya diger kaynaklar gibi parasal olmayan
tesvikler seklinde olabilit Boyle durumlarda tesvik
konusu parasal olmayan varligin gercege uygun de-
gerinin belirlenmesi ve tegvikin ve varligin belirlenen
gercege uygun deger ile finansal tablolara kayde-
dilmesi genel uygulamadir. Bazi durumlarda izlenen
alternatif yontem, varlik ve tesvikin nominal degeri
tizerinden kaydedilmesidir (TMS, 2010:523).

Parasal olmayan tesviklerde isletme agisindan temel
sorun devlet tarafindan verilen tesvikin isletme kayit-
larina hangi deger tizerinden alinacagidir Standarda
gore devlet tesviki gergek deger tlizerinden ya da

alternatif yontem olarak, nominal deger {iizerinden
kaydedilir. Burada 6rnegin tesvik bir arsa ise emlak
vergi degeri esas alinabilir, ayn1 zamanda bu nominal
degeri ifade etmektedir Ciinkii VUK’un 268. madde-
sinde bu durum “Bina ve Arazinin, Emlak Vergisi
Kanunu'nun 29. maddesine goére tespit edilen dege-
ri” olarak tanimlanmuistir.

Devlet tarafindan isletmelere saglanan tesvikler, tiir-
leri bakimindan ge¢miste gergeklesmis olan gider ve
zararlarin karsilanmasi amaciyla yapilan, isletmelere
kosulsuz olarak yapilan, belirli kosullar1 yerine getir-
meleri durumunda yapilan kosullu tesvikler olarak ti¢
grup altinda siniflandirilabilir.

Bu tiir tegviklerin amaci, isletmenin ge¢miste katlan-
mis oldugu bir maliyetin karsilanmasidiz. Ornegin,
deprem bolgesindeki isletmelerin zararlarini telafi et-
mek i¢in SSK yiikiimliiliklerinin bir kisminin silinmesi
gibi (Orten, Kaval, Karapmar, 2011: 327). Ya da islet-
meye gelecekte herhangi bir maliyet gerektirmek-
sizin acil finansman destegi saglamak iizere verilen
devlet tesvikleri, tahsil edilebilir hle geldigi donem-
de kar ya da zarar muhasebelestirilir (TMS, 2010:522)

Bu tiir tesvikleri hak etmek ig¢in isletmenin belirli bir
yiikiimliilik altina girmesi gerekmektedir (Orten, Ka-
val, Karapinar, 2011:327).

Bu tiir tesviklerde, isletmelerin tesviklerden yararla-
nabilmesi i¢in belirli yiikiimliliikleri gergeklestirmis
olmalar1 ya da istenen yikiimliliukleri gerceklestire-
ceklerini taahhiit etmeleri gerekmektedir. Isletmenin
yerine getirecegi yiikiimliiliik tiirline gore bu tesvik-
ler “varliklara iliskin tesvikler *“ve “gelire iliskin tegvikler”
olmak tizere ikiye ayrilmaktadir.
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Devlet bu tesviki, isletmenin duran varlik satin alma-
s1, inga etmesi veya edinmesi amaciyla yapmaktadir.
Devlet ¢ogunlukla varliga iliskin kosullar1 kendi be-
lirler. Bu tesvikteki amag, isletmenin belirli nitelikte-
ki duran varlig1 edinmesidir (Orten, Kaval, Karapinar,
2011:327). Boylelikle devletin vermis oldugu tesvikler
isletmelerin tiretim giiclinii arttirmayi veya yenileme-
lerini, istihdami arttirmay1 ya da enerji verimliligini ve
rekabet giiclerini arttirmayr hedeflemektedir: Kalkin-
ma ajanslart tarafindan Kobilere tiretim kalitelerini
arttirmak amactyla makine aliminda, makine bedeli-
nin %75’ inin kargilanmasi gibi.

Varliklara iligkin tesvikler diginda kalan devlet tesvik-
leridir (TMS, 2010:520). Bu tesvikteki amag, isletme-
yi katlanacag1 giderleri karsilayarak belirli oranlarda
desteklemektir Ornegin, 6zel tiyatrolara sergileye-
cekleri oyun karsiliginda yapilan maddi yardimlar bu
tiir tesviktir (Orten, Kaval, Karapinar, 2011:327). Gelire
iligkin tesvikler bazi durumlarda kapsamli gelir tablo-
sunda ayri bir kalem olarak veya “Diger Gelirler” genel
baslig1 altinda alternatif olarak da ilgili giderlerden
dusiilerek gosterilir (TMS, 2010:523).

Muhasebenin en temel gorevi, isletme ile ilgili kisi ve
kuruluslarin ihtiyag duyduklar1 veri ve bilgileri tiret-
mektir Buamagla muhasebe siirecinde finansal nite-
likteki olaylar toplanir, 6zetlenir, kayitlanir ve finansal
bilgi kullanicilarina sunulmak amaci ile raporlanir
(Tokay, Deran, Aktas, 2005:92). Bundan dolay1 bir is-
letmenin devlet yardimi almasi finansal tablolarinin
hazirlanmasinda ikinedenden dolay1 6nem tasimak-
tadir: {lk olarak, eger bir kaynak transferi gercekles-
tiyse, transferin muhasebelestirilmesi i¢in uygun bir
yontem bulunmalidir Ikinci olarak raporlama done-
minde isletmenin s6z konusu yardimlardan ne kadar
fayda sagladiginin belirtilmesi beklenir Bu durum,
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isletmenin finansal tablolarinin 6nceki donemlerle
ve diger isletmelerle karsilastirilmasini kolaylastirir
(TMS, 2010:520).

Gergege uygun degerleri ile izlenen parasal olma-
yan devlet tesvikleri de dahil olmak iizere tim devlet
tesvikleri, asagidaki kosullarin ger¢eklesecegine dair
makul bir giivence olusmadan finansal tablolara yan-
sitilamaz (TMS, 2010:520):

- Elde edilmesi i¢in gerekli kosullarin isletme tarafin-
dan yerine getirilmesi ve

- Tegvikin isletme tarafindan elde edilmesi.

Devlet tesviki, isletmenin tesvikin elde edilmesi ig¢in
gerekli kosullar yerine getirecegine ve tesvikin elde
edilecegine dair makul bir glivence olmadan finansal
tablolara yansitilamaz. Devlet tesvikinin fiilen elde
edilmesi, tesvike iligkin kosullarin yerine getirildigi
veya getirilecegi anlamima gelmez (TMS, 2010:520).
Gerekli sartlarin olusmasi ve devlet tesviklerinin islet-
menin finansal tablolarina yansimasindan sonra ise,
bunlara iliskin kosullu bor¢ ve kosullu varliklar, kar-
siliklar, “TMS 37 Karsiliklar, Kosullu Borg¢lar ve Kosullu
Varliklar” standardi uyarinca muhasebelestirilebilir
(TMS, 2010: 521).

Devlet tesviklerinin muhasebelestirilmesinde TMS
20 Standardi’na gore temel olarak iki yOntem
benim- senmistir. Bunlar “gelir yaklasim: yontemi” ve
“sermaye yaklasimi yontemi” dir.

Devlet tesviklerinin muhasebelestirilmesinde gelir
yaklagimi, tesvikle karsilanmasi amaglanan giderler-
le eslestirilmek tizere giderlerin yapildigi donemler
boyunca sistematik sekilde gelir olarak finansal tab-
lolara alinmasidir. Devlet tegvikleri dogrudan 6z kay-
naklarla iliskilendirilemez (Orten, Kaval, Karapnar,
2011:328). Gelir yaklasiminda, dogrudan gelir yazma



(kosulsuz tesviklerde, ertelenmis gelir; kosullu tesvik-
lerde, hasilat kriteri karsilanmadan alinan tesviklerde)
ve varlik degerinden diisme s6z konusudur (Akdo-
gan, 2011:268). Ancak devlet tesvikleri, hissedarlar
disindaki bir kaynaktan saglanmis olmalar1 nedeniyle
dogrudan 6z kaynak olarak kaydedilmez, fakat elde
edilmis elde edilmis oldugu dénemlere kar ya da za-
rar olarak muhasebelestirir (TMS, 2010:521).

Devlet tesviklerinin muhasebelestirilmesinde serma-
ye yontemi yaklasiminda alinan tesviklerin dogrudan
0z kaynak olarak kaydedilmesi gerekmektedir. Alinan
tesvik nedeni 1ile kazanilmis bir gelir bulunmamasi,
hatta herhangi bir maliyeti olmaksizin devlet tara-
findan saglanan bir tesviki temsil etmeleri nedeniyle
yararlanilan devlet tesviklerine gelir tablosunda yer
verilmelidir (Akdogan, 2011:270).

Mubhasebelestirme yontemi tesvik tliriine gore degi-
siklik gostermektedir Yani devlet tesvikinin kosulsuz
veya kosullu olma durumunda farklilik géstermekte-
dir. Kosulsuz yapilan tesvikler ile gegmiste gercekles-
mis gider ve zararlarin karsilanmasi amaciyla yapilan
tesvikler ayni grupta degerlendirilic Muhasebelestir-
me yontemleri sekil yardimiyla 6zetlendiginde Sekil
1’deki gibidir (Orten, Kaval, Karapinar, 2011:329).

Tesvik Turt

T

Gelirlere Varliklara
iliskin iliskin
Dogrudan Ertelenmis Varliklardan
Gelir Gelir indirim

Sekil 1: Tesvik Tiirlerine gére Muhasebelestirilme
Yontemi

TMS 20 Standardi’na gore geri ddenmesi gereken
devlet tesvikleri, bir muhasebe teriminin degistiril-
mesi olarak muhasebelestirilic Yani TMS 8 Muhasebe
Politikalari, Muhasebe Terimlerinde Degisiklikler ve
Hatalar” standardi kapsaminda degerlendirilmistir.
Gelire iliskin bir tesvikin geri 6denmesi durumunda
odenen tutar Oncelikle bu tutarin muhasebelesti-
rildigi itfa edilmemis, ertelenmis gelir kaleminden
dustlir Geri 6denen tutarin ertelenmis gelir baki-
yesini asmasi veya ertelenmis gelir kaleminin olma-
mast durumunda, s6z konusu tutar dogrudan kar ya
da zararda muhasebelestirilit. Varliklara iliskin devlet
tegviklerinin geri 6denmesi durumunda, ilgili varligin
defter degeri geri 6denecek tutar kadar arttirilir veya
ertelenmis gelir hesabi geri 6denecek tutar kadar
azaltilir (TMS, 2010:524). Ayrica geri 6denmesini
gerektiren durum- larda ilgili varliklarin yeni defter
degerlerindeki olast deger dusiikliikleri de dikkate
almmalidir.

Ornek 1: Misir yetistiriciligiyle ugrasmakta olan Tas-
kent isletmesi sertifikali tohum kullanmasindan do-
lay1, 7.000 TL devlet tesviki almaya hak kazanmistir.

Meblag isletmenin bankadaki hesabina yatirilmistir.
/

102 BANKALAR 7.000

382 ERTELENMIS 7.000

GELIRLER

Destek Alinmast

/
Donem sonunda tesvike konu olan sertifikali tohum-
larin ekim islemi gergeklestirilmis ise ertelenmis gelir-
ler, gelir hesabina aktarilmalidir.

/
382 ERTELENMIS GELIRLER 7.000
648 DEVLET TESVIK. 7.000
GELIR VE KARLAR
/
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Ornek 2: Misir yetistiriciligiyle ugrasmakta olan Tas-
kent Isletmesi, devletten ekmis oldugu doniim basina
3,5 TL mazot destegi almaktadir Ekmisoldugu alan
1000 doniim olup almaya hak kazandigi tesvik tutari
bankadaki hesabina nisan ay1ig¢inde yatirilmstir.

/
102 BANKALAR 3.500
382 ERTELENMIS 3.500
GELIRLER
Destek Alinmasi
/
Doénem sonunda;
/
382 ERTELENMIS 3.500
GELIRLER
648 DEVLET TESVIK. 3.500
GELIR VEKARLAR
/

Ornek 3: Tekstil sektoriinde faaliyet gosteren ABC
A.S., devlet tegviki kapsaminda yatirim yeri tahsisin-
den yararlanmistir. 25 doniim {izerine kurulacak arazi

devlet arazisi olup, emsal degeri metrekare basina 5
TL dir. Buna gore arazinin degeri 5x1000x25=125.000

TL olur ve sermaye yaklasimina gére muhasebe kaydi

su sekilde yapilabilir;

250 ARAZI VE ARSALAR 125.000

549 OZEL FONLAR 125.000

Devlet Tegvikiile Yatirim Yeri Tahsisi

/
Ornek 4: Poyraz A.S.devlet tarafindan belirlenmis
kalkinmada oncelikli bir bolgede iiretim faaliyetinde
bulundugundan, fabrikada calisanlarin tizerinden he-
saplanan sosyal giivenlik primi igveren paylar1 ve fab-
rikanin elektrik enerjisi tiiketim bedelleri ilgili tegvik
mevzuat: kapsaminda devlet tarafindan karsilanmak-
tadir. Poyraz A.§/nin 2011 yili Ocak dénemi elektrik tii-
ketim bedeli 15.000 TLsosyal giivenlik primi isveren
pay1 8.000 TL'dir (G6ksen, Ataman, Cakict, 2011:301-
302).
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31.01.2011

730 GENEL URETIM GIDERLERI 15.000

381 GIDER TAHAKKUKLARI
31.01.2011
730 GENEL URETIM GIDERLERI

15.000

8.000
361 ODENECEK SOSYAL 8.000
GUVENLIK KESINTILERI

_— i —
Gelir yaklagimina gore yapilacak muhasebe kaydi
31.01.2011

381 GIDER TAHAKKUKLARI 15.000
361 ODENECEK SOSYAL 8.000
GUVENLIK KESINTILERI
648 DEVLET TESVIKLERI 23.000

GELIR VE KARLAR
ol

Sermaye yaklasimina gore yapilacak muhasebe kaydi

31.01.2011 Em—
381 GIDER TAHAKKUKLARI 15.000
361 ODENECEK SOSYAL 8.000
GUVENLIK KESINTILERI
549 OZEL FONLAR 23.000

o

Ornek 5: Tarim Bakanlig: tarim isletmelerinin moder-
nizasyonu i¢in, 50 bastan fazla biiylikbag hayvani olan
isletmelere, bir adet siit sagma makinesi vermektedir.
X isletmesi bu kapsamda bir adet makineyi teslim al-
mistir. Makinenin ger¢ege uygun degeri 10.000 TL'dir

(Orten, Kaval, Karapinar, 2011:331).
/
253 MAKINE, TESIS VE CIHAZLAR

10.000
649 DIGER GELIR VEKARLAR 10.000
- Devlet Tesviklerinden Gelir ve Karlar

/
Bunoktada, Orten, Kaval ve Karapinar 649 kodlu “Di-
ger Gelir ve Karlar” hesabini tercih etmislerdir. Ancak
TMS20 Standardi’nin vurgulamak istedigi ayrim goz

ontinde bulunduruldugunda diger pek ¢ok yazarin




da hemfikir oldugu 648 kodlu “Devlet Tesviklerinden
Gelir ve Karlar” hesabr ile alacaklandirmanin daha ye-
rinde olabilecegi diistiniilmektedir.

Ornek 6: Tekstil sektoriinde faaliyetlerini siirdiiren
XYZ AS., tiretiminin daha kaliteli olmasi, fire oraninin
azalmasi amactyla bir makine istemektedir. Istedigi
makinenin maliyeti 100.000TL olup, bagl bulundu-
gu kalkinma ajansia bir proje sunmustur. Kalkinma
ajansinin kabul ettigi proje %50 hibe destegi seklin-
dedir. Hibe destegi nakit olarak makine alimi i¢in or-
tak agilan hesaba yatirilmisti. Makinenin ekonomik
omrii 5 yildic

/
102 BANKALAR 100.000
100 KASA 50.000
382 ERTELENMIS GELIRLER 50.000
/
253 MAKINE, TESIS VE CIHAZLAR 100.000
102 BANKALAR 100.000
/

Doénem islemlerinde makinenin ekonomik
omrii kadar ertelenmis gelir, gelir hesaplarina aktaril-
malidir. Makinenin degeri 100.000 TL'dir. Bu bedelin
yarisi Kalkinma Ajansinin hibe destegi ile saglandigi
icin, hibenin tutar1 50.000 TL olmaktadir. Ekonomik
omriintin 5 yil oldugu noktada yillik amortisman tu-

tar1 10.000 TL olarak hesaplanmistir.
/

sonu

382 ERTELENMIS GELIRLER 10.000

648 DEVLET TESVIKLERINDE 10.000
GELIR VEKARLAR
/
Ornek 7: A isletmesi, 2004 yilinda fabrika binas1 inga-
at1 ile ilgili olarak devletten 200.000 TL tesvik almis-
ti. Tesvik tutari, binanin inga maliyeti olan 1.000.000
TLden indirilmistir. Bina i¢in 20 yil faydali émiir tak-
dir edilmis ve normal amortisman yontemine goére
amortisman ayrilmasina karar verilmistir.
2006 yilinda yapilan incelemede, tesvikin sadece
fabrika binast igin verildigi ayn1 zamanda insa edilen
personel lojmant i¢in kullanilan 50.000 TL’lik kisminin

usulsiiz olduguna karar verilmis ve bu tutarin iadesi
gerceklestirilmistir

Isletme her yil 100.000 TL kar elde etmekte olup (dii-
zeltme islemlerinden Once), 2004 yili bas1 dagitilma-
mis karlar tutar1 500.000 TL'dir (Orten, Kaval, Karapi-
nar, 2011:337).

Tesviklerin geri 6denmesi muhasebe tahminindeki
degisiklik olarak muhasebelestirilit Buna gore geriye
yonelik olarak diizeltme yapilmaz. Karsilastirmali tab-
lo sunumu yapilmaz. Ancak, birikmis amortisman tu-
tar1, devlet tesvikinin olmamasit durumuna gore geg-
mise doniik olarak yeniden hesaplanir ve 2006 yilinda
kayda alinir,

50.000 TLnin geri 6demesi yapildiginda durum asa-
g1daki gibi olacaktir.

252 BINALAR 50.000

102 BANKALAR
/

50.000 TL'lik tesvik olmamasi durumunda isletmenin
her yil ayirmasi gerekli olan amortisman tutar1 asagi-
daki gibi hesaplanacaktir.
850.000 TL/ 20 Y1l = 42.500 TL
Dolayisiyla her yil isletme 2.500 TL eksik amortisman
olacakti. Buna gore isletmenin 2004 ve 2005 yillar
icin eksik amortisman tutar1 5.000 TL'dir. Isletmenin

2006 yilinda asagidaki kaydi yapmasi uygun olacaktir.
/

50.000

659 DIGER GIDER VE ZARARLAR 5.000

- Onceki Dénem Gider ve Zararlar
257 BIRIKMIS
AMORTISMANLAR
/

5.000

Onceki donem gelir ve karlari ile diger faaliyetler bas-
l1ig1 altinda raporlanacaktir.

Ornek 8: Z imalat Isletmesi'nin yararlandigi 4.720
TL’lik enerji destegi Enerji Destegi Komisyonu'na ya-
niltict bilgi ve belge sunulmasi nedeniyle iptal edil-
mis ve verilen destek 6183 sayili Amme Alacaklarmin
Tahsil Usulii Hakkinda Kanun hiikiimleri ¢ercevesinde
geri alimmistir (Ulusan 2008:430).
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/

730 GEN. URETIM GID. / 770 GEN. YONETIM GID. 4.720
100 KASA / 102 BANKALAR

/

4.720

Rekabetin siirekli olarak arttig1 giinimiizde devletler
yerel, ulusal hatta uluslararasi tesvik uygulamalarini
giind en giine arttirmaktadirlat Bu yonii ile devlet
tes-vikleri ve yardimlari finansal tablolarin 6nemli bir
unsuru héline gelecektir.

Ulkemizde ¢ok kapsamli sekilde hazirlanarak cikar-
tilan yeni tesvik sistemi, gerek biiyiik 6l¢ekli gerekse
KOBI niteligindeki pek cok isletmenin, bircok konuda
devlet tesvikinden ve yardimlarindan yararlanmalari-
na olanak saglayacaktir. Devlet tesviki ya da yardimi
alan isletmelerin, bu destekleri muhasebelestirerek
finansal tablolarinda ayrintilart ile gostermeleri zo-
runlulugu vardir. Bu iglemlerin TMS 20 Standardi’na
gore gerceklestirilmesi, finansal tablolarin karsilastiri-
labilirligine 6nemli katki saglayacaktir.

- Akdogan M.V, 2011, “Tirkiye Cografyasinda Uygu-
lanan Devlet Tesvikleri ve Devlet Yardimlarmin, Ulus-
lararas1 Muhasebe Standartlart Cergevesinde Analizi’,
Muhasebe Bilim Dergisi, Cilt 13, Say1 4.

- Gokgen G, B. Ataman, C. Cakici, 2011, Turkiye Finan-
sal Muhasebe Standartlar1 Uygulamalari, Tirkmen Ki-
tabevi, Istanbul.

- Orten R., H.Kaval, A. Karapinar, 201, Tiirkiye Muha-
sebe - Finansal Raporlama Standartlar1 Uygulama ve
Yorumlart, 5. Baski, Gazi Kitabevi, Ankara.

- Teksen O., 2010, “TMS 20 Standardindaki Devlet Tes-
vikleri ile Tiirkiye'de Yeni Tesvik Sisteminde Yatirima
Saglanan Muhasebe ve Vergi Agisindan Incelenmesi’,
Marmara Universitesi I.1.B.E Dergisi, Cilt 29, Say1 2.

- Tokay S., A. Deran, R. Aktag, 2005, “Uluslararas1 Mu-
hasebe ve Finansal Raporlama Standartlarinda Gerge-
ge Uygun Deger Yaklasimi ve Muhasebe Uygulamala-
rina Etkisi”, Muhasebe Bilim Dergisi, Cilt 7, Say1 4.
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- Tirkiye Muhasebe Standartlart Kurulu, 2010, Ulus-
lararasi Finansal Raporlama Standartlar1 (IFRS/IAS) ile
Uyumlu, Fersa Matbaasi, Ankara.

- Ulusan H, 2008, “Tirk Muhasebe Hukuku Cergeve-
sinde Devlet Tegviklerinin Muhasebelestirilmesi ve
Raporlanmast”, iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Cilt
22, Say1 2.



Yrd. Dog. Dr. S. Sertag CAKI

Diinyanin 2/3’tintin denizlerle kapli olmasi, kit kaynaklarin farkli cografi alanlara
yayilmasi ve diger tasima tiirlerine gore deniz yolu tasimaciliginin, 6zellikle tasima
maliyetlerinin diisiik olmasi diinya ticaretinde gemi isletmelerinin O6nemini artir-
maktadir.
Ancak, gemi isletmeciliginin ilk yatirrm maliyetleri ¢ok yiiksek olmakla birlikte gemi
isletmelerinde pek c¢ok isletme maliyet tiirlerinin olmasi bunlarin kontrol edilmesini
gerekli kilarken, diger tarafdan da gii¢lestirmektedir. Kaldi ki, gemi isletmelerinin
satig geliri olan navlun geliri, navlun piyasasinda olugsmakta olup gemi isletmelerin-
den bagimsiz seyretmektedir. Bu durum, gemi isletmelerin bazen zarar etmelerini
saglamaktadir
Tiim bu kosullar altinda gemi isletmelerinin maliyetlerini bilmek ve kontrol altinda
tutmalarini gereklidir. Bu sebeble maliyet tiirlerini inceleyip arastirmak onem arz
etmektedir.

Gemi Isletmeleri, Maliyet Tiirleri

The basic fact that economic resources are scattered in different geographical re-
gions and continents of our planet of which two thirds is covered by rivers, seas or
oceans, and especially that the relative cost advantage sea freight enjoys over other
forms of transportation have increased the importance of shipping business firms in
an ever widening global trade.
However, the initial investment costs of shipping business are rather high and there
are also several kinds of operating costs involved. While all these costs must be taken
under control, their sheer variety requires additional. Furthermore, the freight reve-
nue is determined by the freight market independent of shipping businesses. This
eventuality sometimes leads shipping business firmsto be in the red.
Given all these issues, it is necessary that shipping business firms envisage their
operating costs and keep them under control. It is therefore necessary to study and
analyze the kinds of costs involved in the operations of shipping business firms.
Shipping Business Firms, Operation Costs
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Diinyadaki mevcut kit kaynaklarin tlkelere esit bi-
cimde dagilmamasi, her dénemde diinya ticaretini
onemli kilmistit. Diger yandan, diinyanin tig¢de ikisi-
nin denizlerle kapli olmasi, diinya ticareti acisindan
deniz yolu tagimaciligint diger tagima tiirlerine gore
avantajli kilmistic

Deniz yolu tasimaciliginin diinya cografyasina uygun
olamasinin yaninda, tasima maliyetlerinin de diistik-
ligl ve pek cok avantajlart nedeniyle, diinya ticareti-
nin %901 deniz yoluyla gerceklesmektedir

Bu nedenle, denizcilik sektorii 3 tarafi denizlerle ¢evri-
len tilkemiz acisindan ¢ok 6nemlidir.

Kalkinma ve gelismislik agisindan 6zellikle ekono-
mik atilim hamleleri agisindan {iretim ve ticaret ¢ok
onemlidir. Bu noktada ulastirma masraflar1 6zellikle
ticarette hatta dis ticarette ¢cok 6nem kazanmaktadir.
Bu nedenle, malin1 tagitacak olanlar tasima yolunun,
ucuzluguna, giivenligine, optimal {iriinii tagiyabilmek
icin de tasima kapasitesine bakacaktir. Ciinki tasima
masraflar1 sabit olmayip, tasinacak malin agirligina,
hacmine, degerine, ozelliklerine, tagima tlirtine ve
mesafeye gore farklilagmaktadir (Giinay, 1989, s:15).
Asagidaki sekilden de anlasilacagi tizere malin gide-
cegi mesafe uzadik¢a deniz yolunun tagima maliyeti
diger tagima tiirlerine gore diismektedir. Clinkii de-
niz tagimaciliginin en 6nemli 6zelliklerinden biri de
yakit giderlerinin ¢ok diisiik olmasidir. Yakit tasarru-
funa o6rnek verilecek olursa 1 BG giictinde bir kam-
yon 50 kg, tren 500 kg tasimasina ragmen gemi ile
tasi-nan miktar 4000 kg'dir (Cokugras, 1992, s:7).
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Sekil:1
Cesitli Mesafeler icin Farkli Vasitalarla Tasima

Masrafi

Muzaffer,
Tiirkiye'nin Dis Ticaret Gergeklesmeleri Analizi ve Deniz
Ticaret Filosunun Planlanmast”, Deniz Ticaret Odasi,
1989, s:15.

Kaynak: Giinay, “Ulastirma Acisindan

Deniz yolu ulasimi diger tasima tiirleri ile kiyaslanacak
olursa, sadece deniz ve demir yolunun kitle tagimasi-
na uygun oldugu gorilir Buna karsilik kisa mesafe-
lerde, orta boyut ve hacimde ve ¢ok ¢esitte yiikiin
tasinmasinda kara yolunun daha ekonomik oldu-
gu gorilmektedir Kara yolunun bir avantaji da ilk
yatirim maliyetinin ve isletme maliyetinin dusiik ol-
masidir. Deniz yolunun istegimiz ug¢ noktalara kadar
ulasabilirligi zayif olsa da diinya ticaretinin %901 de-
niz ticareti ile yapilmaktadir . Bunu nedeni ise su
gerekeelerle agiklanabilir:

Dunya’'nin 3/4‘4 denizlerle kapli olmasi nedeniyle
iilkelerin ve kitalarin birbirinden denizlerle ayrilmig
olmasi.

Deniz yolu ile biiyiik kitlelerin, uzun mesafeye, ¢cok
disiik bir maliyetle, diger tasima tirlerine gore bir
kerede ve daha kisa siirede tasinabilmesi.
Kalkinmanin ve sanayilesmenin anahtari enerjidir. Bu
nedenle artan petrol fiyatlar1 nedeniyle petrol tire-
ten fakat tretimleri tiiketimlerine yetmeyen iilkeler-
den, petrol bakimindan disa bagiml iilkelere kadar,
pek cok tilkede petrol tiiketiminin kisilmasi ve daha
verimli kullanilmasi, petrole bagimli enerji kaynakla-



rinin milli kaynaklara dontistiiriilmesi i¢in tim diin-
yada cesitli tedbirler alinmaktadir. Bu tedbirlerin ba-
sinda sanayinin ihtiya¢larimi karsilamak, yerlesme ve
sanayi merkezleri arasindaki iliskileri gliclendirmek,
petrol fiyatlarinin yiiksekligi nedeniyle ortaya ¢ikan
sorunlart ¢éztimlemek igin, tagima hizmetlerinin, ya-
kit tiikketimi en az ve {ilke kosullarina en uygun tasima
sistemleriyle karsilanmasi zorunlulugu (Giinay, 1989,
s:15).

Ulkeler arasindaki ¢esitli gerginlik durumlarinda, iil-
keler topraklarin1 ve hava sahalarmi transit gegide
kapatabilmektedirler. Ancak deniz yolu ile ulasimi ge-
nellikle uluslararasi sularda yapildig: i¢in bu gibi du-
rumlardan etkilenmez.

Guniimiizde birim zamanda daha fazla yik ellegle-
mesi (ytkleme-bosaltma) deniz tasitlarinca yapil-
maktadir

Tablo:1

Cesitli Tastma Modlarin Ozellikleri

Maliyet
. Tagima — Enerji B ilk .
Sistemler Hiz Repgesiiest Giivenlik Tiiketimi Erisebilirlik ot I$le;me4
Maliyeti Ry

Deniz yolu | Diigiik  Yiiksek Yiiksek Az Sinirh Yiiksek Orta-az
Dogal

Demir yolu | Orta Yiiksek Yiiksek Az kosullarla Yiiksek Orta
sinurly

Kara yolu Orta Diisiik Diisiik Cok Cok fazla Az -orta Az
Dogal Cok

Havayolu | Yiiksek Orta Yiiksek Cok kosullarla Yiiksek o
sinirli L

Kaynak: Ergiin, Ismet, “Tiirkive'nin Ekonomik Kalkin-
masinda Ulastirma Sektorii’, Hacettepe Universitesi,
[LB.E, Yayin No:10, Ankara, 1985, s:55.

Tablo 1’de tim yazdiklarimizin bir 6zetini gérmekteyiz.

Deniz ulastirma isletmelerinde, her tirli isletmede
oldugu gibi, maliyetler ve maliyet sistemi ¢ok 6nemli
bir konudur. Maliyet muhasebesinde maliyet tiirleri
tespit edilmeden gider yerlerine dagitim yapilamaz
ve mamiil veya hizmetin maliyeti dogru hesaplana-
maz.

Nitekim, maliyet muhasebesi, konunun uzmanlari
tarafindan, veya hizmetlerin
maliyetlerini olusturan gider ttrlerini gider yerine
gore maliyet tasiyicilari ile mamiiliin veya hizmetin

“Uiretilen  mamiil

tirleri bakimindan belirlenmesine ve izlenmesine
imkan veren bir hesaplama ve kayitlama sistemi”
olarak tanimlanmistir (Altug, 1991, s:5).

Ancak, maliyet muhasebesi sisteminin tretim islet-
melerinde oldugu gibi, deniz ulastirma isletmelerin-
de de gelistigi sdylenemez. Bunun nedenleri ise
sunlardir:

1- Bu isletmelerin maliyetlerinin uygun bir sekilde
dagitiminin saglanmasinin asir1 6l¢iide gii¢ olmasi.

2- Navlun fiyatlari, maliyet gideri olarak kolayca he-
saplanamamasi. Ciinkti, bu fiyatlar dinya deniz
ulastirma isletmeciligi piyasasindaki inis ve ¢ikiglara
gore olusur Yani navlun fiyatlar ile maliyetler dogru
orantili degildir (Altug, 1974, s:31).
Maliyet muhasebesi, endiistri isletmelerinin stoklarini
degerlemeye yardimci olacak bir hesap teknigi olarak
dogmus ve sonra teknolojinin gelismesi, iiretim evre-
lerinin artmasi, isletmelerin biiylimesi ile maliyet mu-
hasebesinin 6nemi artmistir. Ancak sadece endiistri
isletmelerinde maliyetler yoktur. Bir hizmet isletmesi
olan gemi isletmelerinde de pek ¢ok maliyetler olus-
maktadir Yalniz bir farkla, gemi isletmeleri bir hizmet
sirketi oldugu ic¢in endistri isletmelerinde oldugu
gibi tiretim esnasinda degil, hizmet sunumu sirasinda
maliyetler olugsmaktadir. Ayrica endistri isletmelerin-
de oldugu gibi iiretim esnasinda kalan stoklarin bi-
rim maliyete nasil sokulacagi veya stoklarin nasil de-
gerlenecegi gibi bir sorun yasanmamaktadir (Orhon,
$:137). Gemi isletmelerinde tasima hizmetini sunabil-
mek icin gemi sahibi olmanin yaninda, bu gemileri
calistirip tasima hizmetini en iyi sekilde ve zamanin-
da sunmakda onemlidit Ancak gemi isletmeciligi bi-
lindigi tizere pek ¢ok maliyetlerden olusmaktadir Bu
nedenle gemi isletmelerinin gemilerini aldiktan son-
ra bu gemileri isletmek i¢in pek ¢ok maliyeti finanse
etmesi gerekmektedir. Dikkat edilecek olursa burada
maliyetlerin belirlenmesinden bahsedilmektedir. Iste
bu noktada maliyet muhasebesi devreye girmekte-
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dir. Ulastirma isletmelerinde maliyet muhasebesinin
amact seferin kaga veya hattin kag¢a mal oldugunu,
baska bir degisle, ton / mil veya yolcu / mil'in kaga mal
oldugunu belirlemektir. Yani birim maliyeti belirle-
mek ve boylece fiyati (navlunu) belirlemektir Maliyet
muhasebesinin gemi isletmelerindeki diger gorevi ise
olusan maliyetlerin gerek tiirler, gerekse olustuklari
yerlere gore smiflayip denetlenmelerine yardimci ol-
maktir. Isletmenin tiirii ne olursa olsun yasamasi igin
kar etmesi gerekir Ancak gemi isletmelerindeki gelir
artiglarinin sadece fiyat (navlun) artiglarindan kaynak-
landig1 ve gemi isletmelerindeki maliyet artislarinin,
fiyat artislarindan daha yiiksek oldugu bir gergektir.
Bu durumda gemi isletmelerinin karlarin1 maksimu-
ma c¢ikarabilmeleri i¢in maliyetleri minimize etmeye
yardime1 olacak maliyet analizlerinin yapilmasi gerek-
mektedir (Orhon, s:138). Gemi isletmelerinin yukarida
bahsettigimiz tasima maliyetlerini karsilayabilmeleri
icin, verdikleri hizmetin bedelini ¢ok iyi hesaplamalari
gerekmektedir. Bu bedeli, yani fiyati1 hesaplamak ¢ok
iyi bir maliyet muhasebesi sistemi kurmay1 gerektiric
Fakat gemi isletmelerinde maliyet muhasebesi siste-
mi dretim isletmelerindeki gibi gelistigi sGylenemez.
Bunun nedenleri asagida siralanmistir (Altug, 1974,
s:31).

1. Buisletmelerin maliyetlerini uygun bir sekilde dagi-
timinin saglanmasi asiri 6lgtide giigtiir.

2. Navlun fiyatlar1, maliyet gideri olarak yukarida be-
lirttigimiz gibi kolayca hesaplanamaz. Ciinkd, bu fi-
yatlar dinya gemi isletmeciligi piyasasindaki inis ve
cikiglara gore olusur. Yani navlun fiyatlari ile maliyetler
dogru orantili degildit Normalde gemi isletmelerinin
maliyetlerinin artmas: karsisinda navlunun artma-
st gerekir Oysa, tasmacak yiike asir1 bir tasima arzi
varsa arzu edilen navlun olusmaz. Pek ¢ok kez gemi
isletmelerinin  maliyetlerindeki artislar nedeniyle
navlunda yapacaklar1 fiyat artislari, bir iilkenin ihrag
drtinlerini yabanci piyasalarda dezavantajli duruma
diistirebilir. Ulkenin ihracat potansiyelini kullanmasi-
n1 engeller. Bu nedenle navlunun tespitinde 6zellik-
le tarifeli (tramp) sefer yapan gemilerin bagli oldugu
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gemi isletmelerinde uluslararasi anlasma, birlik ve
trostlerin  hakimiyeti s6z konusudur Her ne kadar
navlun yukarida belirtildigi gibi isletme maliyetleri ile
dogru orantili olmasa bile, bu navlun fiyatlarinin islet-
me maliyetlerinin altinda kalacagi anlamina gelmez.
Bu nedenlerle gemi isletmelerinde maliyet muhase-
besi sistemini kurmak ve uygulamak zordur. Ancak
gemi isletmelerinin gerceklere dayanan saglam ka-
rarlar almalar1 i¢in, yapacaklar1 kapasite planlamasi,
teknik verimliliklerini kontrol etmek ve maliyetleri
kontrol altinda tutarak azaltmak ve boylece karlarini
artirmak i¢in maliyet muhasebesi sistemini belirli
yontemlere gore oturtmak zorundadirlar.

Bu nedenle gemi isletmelerindeki olusan maliyetleri
muhasebe genel tebligindeki sira ve basliklar altinda
incelemekte fayda vardir

Bahsedildigi tizere maliyetlerin olustuklari yerler agi-
sindan kontrol edilmesi biit¢elenmesi, planlanmasi
i¢in maliyetlerin, maliyet tiirleri ve bu maliyetlerin
olustugu yerlere gore gerekir.
Asagida, bahsedilen maliyet tiirleri muhasebe genel
tebligine gore sira ile incelenmektedir (Altug, 1974,
s: 35-66; Deniz Isletmelerinde Tekdiizen Hesap Siste-
mi s: 69-77/145-146; D. B. Deniz Nakliyati Firmasi-
nin Finansman Miidiirii ve Bakim-Onarim Kisim Sefi
ile Yapilan Gortismeler; Siileyman Yiiket, 1993, s:508-
511).

siiflandirilmasi

Hizmetlerin iiretilmesini, isletme faaliyetlerinin de-
vamliligini saglamak amaciyla tiiketilen her tiirlt di-
rekt ilk madde ve malzeme, endirekt malzeme ve tire-
timiyle ilgili disariya yaptirilan isleri kapsar.

Bu giderler sunlardan olusur:

* Kémiirler

* Akaryakitlar

* Diger yakitlar

*Su

*Yaglar



*Boyalar

* Ahsabiye malzemesi

*Madeni malzeme

+ Toprak sanayi malzemesi

* Bitkisel ve hayvansal elyaf

*Muayene, tahlil ve tedavi malzemesi

+Kirtasiye

*Basili kagit, kiymetli evrak

+ K¢tk aletler, takim ve techizat

*Yedek pargcalar

* Diger cesitli malzemelerden olusur.

Yukarida sayilan geminin yag, yakit ve su masraflarina
toplu olarak “bunker giderleri” de denilmektedir.
Seferle ilgili olarak ilk madde ve malzeme giderle-
rinden, bunker giderleri, makine sarfiyat jurnalinden
ogrenilerek kullanilan miktarlar ilgili servis tarafin-
dan direkt olarak sefer maliyetine yiiklemek tizere ilk
madde ve malzeme gideri olarak kayit edilir.

[k madde ve malzeme giderlerinde, bunker gideri
disinda kalan boyalar, yaglar, kirtasiye, basili belge,
yedek malzeme ve 6teki malzemelerden sefer sirasin-
da tiiketilenler, miktari ile birlikte bir liste halinde ilgili
servise, direkt olarak sefer maliyetine yiiklenmesi i¢in
verilir.

Isletme faaliyetlerini yiiriitmek, hizmet iiretimini ger-
ceklestirmek amaciyla calistirilan isgiler igin tahakkuk
ettirilen her tiirlii tutar1 kapsar.

Burada, gemi isletmelerinin orgiit yapilarina degin-
mek gerekir Ciinkii is¢i ve memur {icretlerinin ayirimi
buna yakindan baghdir Gemi isletmelerinin biiyiik-
lugline gore ¢esitli orgiit tiirlerinden soz edilebilit
Gemi haricinde calisan kisiler yani gemi isletmesinin
merkez binasinda ¢alisan kisilere verilen ticretler me-
mur {icret ve giderlerine girer (Dowell ve Gibbs,1954,
$:204-217).

Ayrica bir de gemide calisanlar vardir. Bunlarin duru-
mu c¢ok farklidir. Sefer sirasinda isletmenin temsilcisi
ve yaptig1 sozlesmelerle isletmeyi baglayan yonetici
burada kaptan, geminin makinelerinin veriminden
ve bakimindan sorumlu olan bas c¢arkel ise yoneti-
ci yardimecist konumundadir (Orhon, s:43). Buradan
da anlagilacagi iizere gemi elemanlarinin yani gemi
adamlarindan bir kismi seferde iken yonetici konu-
muna geliyor.

Buna gore, gemideki orglit semasindan memurlari ve
iscileri ayirmak gerekir.

Sekil :2

Gemide Organizasyon Yapisi

Kaynak : Feryal ORHON, Ulastirma Isletmelerinde Maliyet Muhasebesi, istanbul: EKO-BIL (Ekonomi ve Bilimsel Yayinlar Ltd. Sti.), Yayin No: 7, s: 44.
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Yukarida bir geminin orgiit semasi1 goriilmektedir. Bu
semada kalin ¢izginin tstiinde kalanlar memur, altin-
da kalanlar ise is¢i sinifina girerler.

Tiim bu bilgiler 15181nda gemi igletmelerindeki is¢i tic-
ret ve giderlerini incelenebilir.

Bu ticretler ayni zamanda memur {icret ve giderleri
icine de girdiginden bu giderler memur {cret ve gi-
derleri i¢cinde anlatilacaktir.

Gemi Adamlarmin bir kismina ya da tamamia yapi-
lan ek ticret 6demeleridit. Bu 6demeler sunlardir:

Bu ticretler ayn1 zamanda memur {icret ve giderleri
icine de girdiginden bu giderler memur tcret ve gi-
derleri i¢cinde anlatilacaktir.

Bu ticretler ayni zamanda memur {icret ve giderleri
icinede girdiginden bu giderler memur {iicret ve gi-
derleri i¢cinde anlatilacaktir.

Makine personeline esas gorevleri digsinda (esas g6-
revleri ana ve yardimci makinelerin islemesini sagla-
mak) ana ve yardimci makineler, kazan ve yardimci
tesisatta yapacaklart ufak onarimlar karsiligi verilen
ek iicretlerdir Odenecek bu ek iicretlerin tespit ve
o6deme sekli ferdi hizmet akdi ya da toplu is s6zlesme-
siyle tespit edilir.

Makine personelince yapilan onarimlar igin tespit
olunan toplam iicret, “Memur Ucret ve Giderleri”
icinde anlatilacak tehlike primlerindeki dagitim
esasina gore makine personeline dagitilit

Gemi adamlari, 6zellikle de giivertede gorevli miiret-
tabatin normal isleri disinda ambar agma ve kapama
gibi liman is¢ilerinin yapmasi gerekli isleri yapmalari
durumunda ayrica bir ticret alirlar,
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Bu ticretler bir gider olarak dogrudan dogruya ilgili
seferin maliyetini etkiledigi i¢in direkt olarak ilgili se-
ferin maliyetine yiiklenir.

Bu ticretler ayni zamanda memur {icret ve giderleri
icine de girdiginden bu giderler memur ticret ve gi-
derleri i¢inde anlatilacaktir.

Bu ticretler ayn1 zamanda memur {iicret ve giderleri
icine de girdiginden, bu giderler memur ticret ve gi-
derleri i¢cinde anlatilacaktir.

Bu ticretler ayni zamanda memur {icret ve giderleri
icine de girdiginden bu giderler memur {icret ve gi-
derleri i¢cinde anlatilacaktir.

Bu giderler dogrudan dogruya ilgili seferin maliyetle-
rini etkiledigi i¢in direkt olarak ilgili seferin maliyetine
yiiklenir. Bu giderler tek tek kisaca agiklanarak asagi-
da gosterilmistir;

Yiikiin, gemide yer degistirmesi gerektiginde, yer de-
gistirme nedeniyle yapilan masraflara ve {icret 6de-
melerine “ Yiik Siftingi” denir (Dowell ve Gibbs,
1954, s:171).

Geminin bir an once yiikleme ya da bosaltmasini
saglamak i¢in normal c¢alisma saatlerinin disinda
yapilan fazla calisma saatleri i¢in gemi adamlarina
ddenen ticrete “Fazla Calisma Ucreti” denilmektedir.

Yukarida is¢i ticret ve giderlerini anlatirken gemi islet-
melerindeki memurlara deginmistik. Iste bu memur-
lara isletme faaliyetlerini yiiriitmek, hizmet iretimini



gerceklestirmek amaciyla tahakkuk etirilen her tirli
tutar1 kapsar. Bu iicret ve giderler sunlardan olusur:

Gemi adamlar1 dedigimiz zaman aklimiza gemide ca-
lisan zabitan ve miirettabatin timii gelir.

Gemi adamalarina 6denecek iicretler ya ferdi hizmet
akitleri ya da toplu is s6zlesmeleriyle tespit olunur
Ucret 6deme devresi bir aydan fazla olamaz.

Bu ticretler bir gider olarak dogrudan dogruya ilgili
seferin maliyetini etkiledigi i¢in direkt olarak ilgili se-
ferin maliyetine yiiklenir.

Gemi adamlarinin bir kismina ya da tamamina yapi-
lan ek ticret 6demeleridir. Sunlardan olusur:

Gemi seferdeyken birtakim masraflarin 6denmesi
gerekir Bu 6demeleri gemi isletmesi adina kaptan,

gorevlendirilecek gemi zabitlerinden biri veya gemi
katibi yapar. Ancak, bazen kasa aciklari ¢ikabilir. Iste

bu agiklar kapamak i¢in “kasa tazminat1” verilir.

Bu tazminatlar bir gider olarak dogrudan dogruya il-
gili seferin maliyetini etkiledigi i¢in direkt olarak ilgili
seferin maliyetine ylklenir.

Tehlikeli maddeler tasiyan gemilerde gemi adamlari-
na ferdi hizmet akdi veya toplu is sdzlesmesi hiikiim-
lerince bir tehlike primi 6denir. Bu primler sozlesme-
de belirlenen sekillerde 6denir.

Ornegin, bu primler tagmilan yiik tonu basina 6dene-
bilir ve prim, belirlenmis belli limanlar arasinda liman-
larin uzakliklarina gore degisebilir. Toplam tehlike pri-
minin gemi adamlarina paylasimi agagidaki ornekte
gosterilmistir,

Ornek :

Hopa - Yarimca arasinda tehlikeli madde tasiyan ge-
milere ton basina 30.000 TL 6dendigini varsayalim.
Bir gemi isletmesine ait gemi 6.000 ton asit tagiyorsa

ayrica gemide bir kaptan, bir bag makinist, bir kadro-
lu birinci zabit ve on adet miirettebat ¢alismakta ise

(mirettebatin esit {icret aldig1 varsayiliyor) bu
gemideki gemi adamlarinin  icretleri asagida
verilmistir,

UCRET (TL)
- KAPTAN 35.000.000
- BAS MAKINIST 25.000.000
- BIRINCI ZABIT 30.000.000
- MURETTEBAT 150.000.000
-TOPLAM UCRET 240.000.000

Bu verilere gore su hesaplar yapilarak tehlike primleri
gemi adamlaria paylastirili

Toplam Prim Tutari = Taginan Ton x Prim

180.000.000 = 6.000 x30.000
Dagitim Faktori = =0.75
- Dagitim Gemi Adami Tehlike
Ucret - -
Faktorit Prim Pay1
-Kaptan 35.000.000 X 0,75 = 26.250.000
-Bas Makinist ~ 25.000.000 X 0,75 = 18.750.000
- 1.Zabit 30.000.000 X 0,75 = 22.500.000
- Miirettebat  150.000.000 X 0,75 = 112.500.000
240.000.000 180.000.000
Boylece ;
Ucretler + Primler = Toplam Kazang
-Kaptan 35.000.000 26.250.000 61.250.000
-Bas M‘f]]; 25.000.000 18.750.000 43.750.000
- 1. Zabit 30.000.000 22.500.000 52.500.000
- Miirettebat  150.000.000 112.500.000 262.500.000

Bu primler bir gider olarak dogrudan dogruya ilgili
seferin maliyetini etkiledigi icin direkt olarak ilgili se-
ferin maliyetine yiiklenir.

Ferdi hizmet akdi ya da toplu is s6zlesmesinde belir-
lenmis sartlara gore fazla ¢alisma kosullari belli edi-
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lir ve fazla ¢alisma zamlar1 bu sézlesmede belirtilen
oranlarda 6denir. Bu ticretler bir gider olarak dogru-
dan dogruya ilgili seferin maliyetini etkiledigi i¢in di-
rekt olarak ilgili seferin maliyetine yiiklenir.

Gemide yemek yapilamiyorsa gemi adamlarina, fer-
di hizmet akdi veya toplu is sdzlesmesi geregi, sefer
glinii i¢in nakden  bir iicret oOdenir Bu iicrete
“cigden iase” gideri denir Bu giderler dogrudan
sefer maliyetini etkiledigi icin direkt olarak sefer
maliyetine yiiklenir.

Gemi adamlarina, ister dis hat isterse i¢ hat olsun,
hasta olmalari1 sonucu ilag ve tedavi masraflar1 gemi
isletmesi tarafindan 6denir.

llag ve tedavi masraflarini i¢ ve dis hat diye ayirmamiz-
daki neden; i¢ hatlardaki masraflar Tiirk Lirasi olarak,
dis hatlarda ise doviz olarak 6denmesidir.

Bu masraflar bir gider olarak dogrudan dogruya ilgili
seferin maliyetini etkiledigi i¢in direkt olarak ilgili se-
ferin maliyetine yiiklenir.

Gemi isletmelerinde gemi adamlarina yasalar geregi
O0denmesi zorunlu olan sosyal sigorta primleri isveren
pay1 giderleridir (Sturmey, 1962, s:304).
Bunlar da yukarida sayilan giderler gibi dogrudan
dogruya ilgili seferin maliyetini etkiledigi i¢in direkt
olarak ilgili seferin maliyetine yiiklenir.

Gemilerin seferlerini arzu edilen bigimde tamamlaya-
bilmeleri i¢in deniz ulagtirma isletmesinin merkezin-
de ya da uygun limanlarda yedek gemi adami bulun-
durma zorunlulugu vardir.

Bu yedek gemi adamlarina 6denen iicretler, sefer ma-
liyetlerine toplam gemi adamlari sayisi ile orantili ola-
rak yliklenmektedir,
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Isletme faaliyetlerini yiiriitmek, iiretilen hizmetin pa-
zarlanmas1 gibi isleri gergeklestirmek i¢in disaridan
saglanan fayda ve hizmetler (elektrik, su, gaz, bakim
ve onarim, haberlesme, nakliye ile diger fayda ve hiz-
metler) i¢in katlanilan giderleri kapsar (Cheng, 1969,
s:100-102).

Geminin belli donemlerde fare ve diger zararlilara
kars1 ilaglanip dezenfekte edilmesi sonucu dogan gi-
derlerdir.
Bu giderlerde dogrudan dogruya ilgili seferin maliye-
tini etkiledigi i¢in direkt olarak ilgili seferin maliyetine
yiiklenir.

Bu giderler dogrudan dogruya ilgili seferin maliyetini
etkiledigi i¢in direkt olarak ilgili seferin maliyetine
yiiklenir ve bunlarin nelerden olustugu tek tek kisaca
aciklanarak asagida gosterilmistir.

Gemiye yiiklenen ya da gemiden bosaltilan yiikii tes-
pit eden kimselere verilen ticretlerdir,

Gemiye yiiklenen mal, geminin ugrak limanlarindan
baska bir yere nakledilecekse, bu yiikler en uygun bir
limanda bosaltilir ve baska bir gemiyle ya da baska bir
tasit aractyla gidecegi yere gonderilic Bu gonderme
islemi i¢in 6denen {icrete “aktarma {icreti” denir.

Geminin bizzat kendisinin ayni liman igerisinde yer
degistirmesi nedeniyle de bazi masraflar olusur. Bu
masraflara Gemi Sifting’i denir.

Bekleme ticreti genelde su 3 nedenden olusur. Bunlar :
1. Geminin limana ge¢ gelmesi,
2. Geminin zamaninda gelip, ylikiin beklenmesi,



3. Kotii hava sartlart nedeniyle yiikleme ya da bosalt-
ma yapilamamasidir. Bu nedenlerden dolay1 bekleme
giderleri tahakkuk etmekte ve ddenmektedir.

Her i¢ durumda da yiikleyicilerin emre hazir durum-
da olmalarma karsilik geminin yiikleme ya da bosalt-
maya hazir olmamasi nedeniyle yiikleyicilere bosa
gecen zaman icin ticret 6denmesi gerekmektedir.

Nitelik ve niceliklerine gore, yiikiin ambarlara yerles-
tirilmesi i¢in kullanilan birtakim malzemelere (tahta,
vb.) ihtiyag vardir Bunlar i¢in yapilan giderlere
“istif malzemesi giderleri” denir.

Gerek ugranilan limanlarin kanunlar1 uyarinca, gerek-
se gecilen liman, bogaz, kanal vb. yerlerin 6zel du-
rumlar1 nedeniyle alman kilavuz kaptanlara 6denen
ticrete ““kilavuz ticretleri” denir.

Ugranilan limanlarda rthtima yanagsma ya da terk
edilen limanda rihtimdan uzaklagsma sirasinda gemi
romorkor tarafindan  liman ig¢inde ya da disinda
uygun bir yere kadar g¢ekilir. Bu islem i¢in 6denen
ticrete “romorkdr ticreti” denir.

Ugranilan limanda gemi halatinin rithtima baglanma-
st ya da terk edilen limanda gemi halatinin rthtim-
dan ¢ikarilmasi i¢in verilen iicrete “palamar {icreti”
denir.

Gemi liman i¢inde ya da disinda olmakla beraber rih-
timdan uzakta demirlemisse, gemi adamlar ve yiik
ile ilgili kimselerin gemiye gidis gelislerini saglamak
amaciyla kiralanan servis botuna verilen ticrete
“servis botu ticreti” denir.

Liman resim ve har¢larina “liman {icretleri” den-
mektedir.

Geminin limanda kalis siiresi i¢inde, yanastig1 liman
ve baglandigi samandira i¢in liman baskanliklarina
verdikleri ticrete ““rihtim ticreti” denilmektedir.

Bu giderlerde dogrudan dogruya ilgili seferin maliye-
tini etkiledigi icin direkt olarak ilgili seferin maliyetine
yiiklenmektedir. Bu giderler sunlardan olusur :

Acentalik ticreti, geminin limanda kaldig: stire iceri-
sinde gemi ve yiik ile ilgili ¢esitli islemler yapan acen-
talara hizmetleri karsiligi verilen ticretlere denilmek-
tedir (TTK, madde-131).

Ucretler, geminin tonajina ve yiikiin nitelik ve niceli-
gine gore de degisebilmektedir.

Bu giderler, gemi isletmesinin acenteleri ile yaptiklari
yazisma ve haberlesme giderleri; telgraf, telefon, te-
lex ticretleri; acenteden isletmeye, isletmeden acen-
taya gonderilen vesaik i¢in 6denen koli ticretlerinden
olusur.

Bu komisyonlar ikiye ayrilir. Bunlar :

1. Acenta Thra¢ Navlunu Komisyonlar:: Acentanin, bu-
lundugu yerin limanindan gemiye yiikledigi yiikiin
navlun geliri izerinden almis oldugu komisyondur.

2. Acenta Ithal Navlunu Komisyonlar: Acentanin, bu-
lundugu yerin limaninda gemiden bosaltilan yiikiin
navlun geliri izerinden almis oldugu komisyondur.

Gemiye yiik bulmak, yiikii rihtima getirmek gibi is-
lemleri yapan aracilara verilen komisyondur (Cheng,
1969, 5:106).

Bu giderler dogrudan dogruya ilgili seferin maliyeti-
ni etkiledigi i¢in direkt olarak ilgili seferin maliyetine
yiiklenir.
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Adindan da anlasilacag: tizere yiike navlun birim fi-
yatinin altinda bir navlun tahakkuk ettirilirse eksik ta-
hakkuk ettirilen navlun, olarak
tanimlanabilir.

Bu giderler dogrudan dogruya ilgili seferin maliyeti-
ni etkiledigi i¢in direkt olarak ilgili seferin maliyetine
yiiklenir.

navlun indirimi

Simsariye, gemi isletmesi ile yiik tasitan arasindaki
navlun soézlesmesinin diizenlenebilmesi i¢in her iki
tarafi karsilastiran, sdzlesmenin imzalanmasini sagla-
yan simsara (aractya) verilecek ticret, navlunun belirli
bir ylizdesi olarak tanimlanabilmektedir (Dowell ve
Gibbs, 1954, 5:178).

Bu giderler dogrudan dogruya ilgili seferin maliyeti-
ni etkiledigi i¢in direkt olarak ilgili seferin maliyetine
ylklenir,

Sefer sirasinda yapilan bu tiirden giderler de dogru-
dan sefer maliyetine yiiklenmektedir.

Ugranan limanlarda bagka tasit araclari ile yapilan
tasitmalar i¢in ddenen giderlerdir,

Bu giderler dogrudan dogruya ilgili seferin maliyeti-
ni etkiledigi i¢in direkt olarak ilgili seferin maliyetine
yiiklenir.

Gemilerin bakim-onarim giderleri; gemilerin yil ige-
risinde yurt i¢i ve yurt disi tersanelerde yaptirilan ba-
kim-onarim ile ilgili giderlerdir (Cheng, 1969, s100).
Bu giderlerin hangi gemilere, ne zaman, kacga yapila-
cagl onceden tahmin edilebilit. Bu konudaki belirle-
melerde yanilma pay1 oldukega diistiktiir.
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Biiyiik tamir giderleri, tamire alinan geminin degerini
artiricr nitelikteki tamirler icin 6denen giderlerdir. Ge-
miler 2 veya 4 yilda boyle bir tamire girerler.

Biiyiik tamir giderleri, yapilan tamirden yararlanma
siiresi dikkate alinarak bu siire igerisinde amortisma-
na tabi tutulmaktadir.

Gemide yenilen yemekler i¢in yapilan masraflara “ku-
manya giderleri” denir.

Bu giderler dogrudan dogruya ilgili seferin maliyeti-
ni etkiledigi i¢in direkt olarak ilgili seferin maliyetine
yiiklenir,

Yukarida belirtilen giderler disinda, isletme faaliyet-
lerini siirdiirmek i¢in yapilmasi gerekli olan giderleri
kapsar. Sigorta giderleri, kira giderleri, yolluk giderle-
ri, istirak pay1 ve aidat giderleri gibi giderler bu grupta
yer alir.

Su giderlerden olusur:

Kaptanin gemiyi temsilen gemi igerisinde ya da ug-
ranan limandaki yiik ilgilileri veya 6teki konuklar i¢in
yapmis oldugu agirlama vb. giderlerdir

Bu giderler dogrudan dogruya ilgili seferin maliyeti-
ni etkiledigi icin direkt olarak ilgili seferin maliyetine
yiiklenir.

Geminin bulundugu limandan ne zaman nereye gide-
cegi, yiikk vermek i¢in ilgililerin kimlere nasil bagvurma-
lart gerektigini duyurmak tizere, her tiirlii basin - yayin
araclari ile yapilan duyurular i¢in 6denen ilan, reklam
giderlerine ““ilan ve reklam giderleri” denilmektedir.
Bu giderler dogrudan dogruya ilgili seferin maliyeti-
ni etkiledigi i¢in direkt olarak ilgili seferin maliyetine
yiiklenir.



Gemi ya da yiik ile ilgili olarak alinmasi veya verilmesi
gerekli belgeler i¢in 6denen noterlik giderlerine de-
nilmektedir.

Bu giderler dogrudan dogruya ilgili seferin maliyeti-
ni etkiledigi i¢in direkt olarak ilgili seferin maliyetine
yiiklenir.

Acik deniz gemileri diinyaca taninmis uluslararasi ku-
rumlarin denetimi altinda, belirli kurallara uygun ola-
rak yapilirlar ve yine bu kurumlar tarafindan gemi ya-
pildiktan sonra da belirli araliklarla zorunlu denetime
tabi tutulurlar. Bu denetime “Survey” denilmektedir
Survey gideri ise, denetim yapanlara ddenen iicretleri
kapsamaktadir.

Yikleme ya da bosaltmanin sézlesmede belirtilen
siireden 6nce ya da siire igerisinde bitirilmesi do-
layisiyla, gemi isletmesinin yiik ilgilisine 6deyecegi
paraya Dispe¢ denir. Dispe¢ parasi, eger yiikleme ya
da bosaltma islemleri, tasima (navlun) sdézlesmesinde
belirtilen siire icerisinde bitirilmigse yiik ilgililerine
o6denen bir tazminat, miikafattir (Salman, 1980, s:49).
Gemi, sozlesmede belitilen siire igerisinde yiiklene-
mez ya da bosaltilamaz ise gecikilen zaman igin yiik
ilgilisinin her gecen giin i¢in tazminat 6demesi gere-
kir. Bu tazminata Demurrage denilmektedir Yani de-
murrage, dispe¢'in tersidir (TTK, madde-1030).

Bu ticretler bir gider olarak dogrudan dogruya ilgili
seferin maliyetini etkiledigi i¢in direkt olarak ilgili se-
fer maliyetine yiiklenir.

Mevzuat geregince tahakkuk ettirilen gider niteligin-
deki vergi, resim ve harglar kapsar. Bunlar da birer gi-
der olarak ilgili seferin maliyetini dogrudan etkiledigi
icin direkt olarak ilgili seferin maliyetine yiiklenir.

Geminin liman bagkanliginca belli olunan rihtim di-
sinda baska bir yere yanagmasi s6z konusu oldugun-
da 6denen resimlere “isgaliye resimleri” denmektedir.

Gemi ya da yiik ile ilgili olarak alinmas1 ya da verilme-
si gerekli belgeler icin O0denen {icretlere ‘“damga
vergisi” ve “harg giderleri” denmektedir.

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar ile, dzel tii-
kenmeye tabi varliklar i¢in ayrilan “amortisman gi-
derleri” ile “tiikkenme paylari”n1 kapsar.

Gemi isletmelerinde belirlenmis amortisman oranlari
(ylzdeleri) ile amortismana tabi duran varliklarin de-
geri carpilip “yillik toplam amortisman  gideri”
hesaplanir.

Ancak amortisman giderinin sefer maliyetlerine yiik-
lenmesi, seferi biten geminin yillik toplam amortis-
man giderinin 1/365 ile sefer giin sayist ¢arpimi yolu
ile olmaktadir.

Gemilerin envanterleri ile geminin i¢inde bulunan,

ancak gemi degerinin disinda birakilan demirbaslar
icin kullanilmaktadir.

Gemilerin envanter amortismanlari ise, bu demirbas-
lar i¢in ayrilan amortismanlardir. Gemiler envanteri
olarak soylenilen demirbaglarin baslicalar1 sunlardir:
Branda ve ambar musambalari, Yiikkleme ve bosaltma
donanimi, temizleme donanimi, tabak-canak ve cam
esya, elektrik techizati ve malzemesi, mobilya-mefru-
sat takimlari, kuzine takimlari, can kurtarma ve yangin
sondirme techizati, yatak-yorgan takimi, navigasyon
aletleri, halatlar vb.

Gemilerin envanter amortismanlari yukarida bahset-
tigimiz gemilerin amortisman gideri gibi sefer mali-
yetine yiiklenir.
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Gemilerin sigorta giderlerinden olugmaktadir.

Isletmelerin gerek yatirim gerekse sermaye ihtiyaci
icin yaptig1 bor¢larin veya kredilerin faiz, komisyon ve
kur farklarindan olusur.

Diinyamizda kit kaynaklarin tiim yeryliziine esit da-
gilmamasi, denizlerin tim diinya yiizeyinin 2/3’Uni
kaplamasi ve tagima maliyetlerinin ucuz olmasi ne-
denleriyle diinya ticaretinin %90’1 deniz yoluyla ya-
pilmaktadir

Ulkemizin de {i¢ tarafinin denizlerle g¢evrili olmast,
deniz yolu tasimaciliginda diinya ticaretinde istiin
olmasini gerektirmektedir.

Calismanin giris bolimiinde neden deniz ulastirma
isletmeleri onemlidir sorusuna cevap verilmeye ca-
lisilmustir. Ozellikle, ekonomik anlamda gelisme is-
teginde olan lilkemizin ekonomi ve ticaret alaninda
yapacagl kalkinmaya en onemli basamaklardan biri
denizcilik sektoriinde deniz yolu tasimaciligidic Bu
nedenle, deniz yolu tasimaciliginin diger tasima
turlerine gore tistinlugi aciklanmistir:

Ancak, maliyet muhasebesinin sanayi isletmelerinde
oldugu gibi, deniz ulastirma isletmelerinde gelistigi
soylenemez. Bunun bazi nedenleri vardir;

1. Deniz ulagtirma isletmelerinde maliyetlerinin
uygun bir sekilde dagitimin saglanmasinin asir1 6lgii-
de gii¢ olmasidir.

2. Navlun fiyatlari, maliyet gideri olarak kolayca
hesaplanamaz. Ciinki, bu fiyatlar diinya deniz ulas-
tirma isletmeciligi piyasasindaki inis ve ¢ikislara gore
olusur. Yani navlun fiyatlari ile maliyetler dogru oran-
tih degildir.

Bu nedenlere ek olarak deniz ulastirma isletmelerin-
de maliyet tiirlerinin ¢ok fazla ve cesitli olmasi da ma-
liyet muhasebesinin gelismesini engelleyen diger bir
unsurdur. Hatta, deniz ulagtirma isletmesinin sahip ol-
dugu gemi tiirti, geminin yasi, tasima hatti, mevsim-
sel deniz hareketleri, denizin tuzluluk orani, gemi ta-
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banmin yosun ve midye tutmasi, geminin yiik agirligi,
yakait kalitesi, limanlara gore degisen liman masraflar
gibi faktorler maliyetlerin degisik tutarlarda belirlen-
mesine yol acar. Bu nedenle de maliyetlerin tahmin
edilmesini zorlastirir.

Ancak, gemi isletmelerinin gerceklere dayanan sag-
lam kararlar almalar icin, yapacaklar1 kapasite plan-
lamasi, teknik verimliliklerini kontrol etmek ve ma-
liyetleri kontrol altinda tutarak azaltmak ve boylece
karlarin1 artirmak i¢in maliyet muhasebesi sistemini
belirli yontemlere gore oturtmak zorundadirlar Bu
nedenle calismanin ikinci bashiginda bu konular bah-
sedilerek konun onemi belirtilmistir.

Ucglincii baslik altinda da maliyet sisteminin kurulma-
st ve boylece maliyet muhasebesinin hedefine hatta,
seferin veya hattin tutarsal olarak ne kadar (baska bir
degisle, ton/mil veya yolcu/mil'in ne kadar) tutara
mal oldugunu hesaplayabilmek i¢in ilk adim olarak
maliyet tiirlerini belirleyip, incelemeye ¢aligilmistir.

Bu c¢alisma, maliyet tiirlerinin belirlenmesiyle, daha
sonra yapilacak olan deniz ulastirma isletmelerinde
maliyet sisteminin kurulmasi i¢in gider yerlerinin tes-
pit edilmesi ve dagitim kriterleri belirlenmesi arastir-
malarina zemin hazirlamasi yoniiyle nemlidir. Kaldi ki
dagitim kriterleri konusu oldukga tartismali ve zordur.
Ozellikle, tilkemizde yetersiz ihracatin olmasi gercegi,
diinya ticaretinin %90’nmin deniz yoluyla gergekles-
tirildigi bir diinyada, deniz ulastirma isletmelerinin
tasima hizmeti ihracati yoluyla biiyiik gelirler elde
edecegini gostermektedir. Ulkemizin cografik konu-
mu ve i¢ tarafinin denizlerle c¢evrili olmasi tilke-
mizin denizcilikte ileri olmasimm1 gerektirmektedir
Ancak, bu maliyetlerin kontrol edilmesi yoluyla
gerceklesecektir Maliyet ayagi deniz tasimaciligl
sektoriinde en iyi sekilde yapilabilirse, devletin tesvik
ve yardimlarinin da ne kadar olmasi gerektigi tar-
tigmaya agcilabilit Navlun piyasasi deniz ulastirma is-
letmelerinin gelirlerini belirledigi i¢in kar1 belirleme
ve iyilestirme calismalar1 sadece maliyet kontrolii ile
gerceklestirilmektedir. Bu tespit bile tek basina mali-
yet muhasebesinin deniz ulagtirma isletmeleri agisin-
dan ne kadar 6nemli oldugunu ortaya koymaktadir.
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Yeni Tiirk Ticaret Kanunu ve Kamu G6zetimi, Muhase-
be ve Denetim Standartlar1 Kurumuna iligkin 660 sa-
yilt KHK, meslegimiz agisindan gerek muhasebe uygu-
lamalar1 ve muhasebe standartlar1 gerekse denetim
ve denetim standartlari alaninda devrim niteliginde
diizenlemeler getirmektedir Bu yeni diizenleme-
lerle meslek olarak muhasebe ve denetim alaninda
yeni bir siirece giriyoruz. Bunedenle bu yil 4-5 Mayis
2012’de Samsunda gergeklestirdigimiz 7. Tirkiye
Muhasebe Forumu”nun giindemini “YENI MUHASE-
BE VE DENETIM SURECINDE TURMOB’UN ROLU”
olarak belirledik.

Yeni TTK, Tiirkiye ekonomisine yeni bir sayfa agmak-

ta; daha seffaf, daha diirtist, kurumsal yonetim ilke-
lerine dayanan ve uluslararasi standartlarda kurallari
olan bir ticaret ortammi ongérmektedir Yeni Kanun’
un ticari hayata getirecegi diizenlemeler ile seffaflik,
hesap verilebilirlik ve glivenilirlik temelinde kurumsal
yonetimin tiim isletmelere uygulanmasi gerektiginin
alt1 ¢izilmektedir. Bu ¢ergevede Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlari’na (UFRS) uygun finansal tab-
lo hazirlanmasi, Uluslararasi Denetim Standartlari’na
uygun bagimsiz denetim, kurumsal yonetimin ge-
rekliligi olan i¢ kontrol ve i¢ denetim gibi konularda
bir¢cok uluslararasi standardi benimsetmekte ve bu
noktada degisimi zorunlu hale getirmektedir.
Uluslararasi diizeyde meslegimizin kabuk degistirdigi
bir dénemi birlikte yasiyoruz. Meslekte denetim 6n
plana ¢ikmaktadir. Denet¢i olmanin temel sarti, gerek
yeni TTK’ nin 400. maddesi, gerekse 660 sayili KHK’
nin 2. maddesi uyarinca, SMMM ya da YMM ruhsatina
sahip olmaktir Denetgilik meslegimizin bir uzmanlik
alanidir. Denetgi olmak i¢in bu uzmanliga iliskin ilave
egitim yeterli olarak goriilmelidit Bu nedenle, SMMM

Yiicel AKDEMIR/
Serbest Muhasebeci Mali Miisavir

ya da YMM belgesine sahip bir meslek mensubunun
denetim belgesi icin ayr1 bir sinava girmesine gerek
bulunmadigini digiinmekteyiz. Ayrica Yeni Kamu
Gozetimi Kurulundan beklentimiz ruhsatlar arasin-
da fark yaratip, bir kesime ayricalik tanimamasidir.
Denet¢ilik uzmanligr agisindan SMMM ve YMM unva-
ninin bir farki yoktur. Zira TTK’ nin 400. maddesinin
gerekeesinde bagimsiz denetim agisindan mesleki
unvanlar arasinda bir fark olmadigi agik bir sekilde
ifade edilmektedir. Diger taraftan uluslararasi stan-
dartlara gore bagimsiz denetim ekip isidir. SMMM ve
YMM’ler birlikte bagimsiz denetim isiyle simirl ortak-
liklar kurabilmelidir.

Global diizeyde denetcinin kimler olacagina yonelik
2 temel diizenleme vardir Bunlardan ilki [FAC 8 nu-
marali Uluslararasi Egitim Standardi digeri ise Avrupa
Birliginin 8. direktifidir. Her iki diizenlemede mesleki
egitimi ve deneyimi on plana ¢ikarmakta, denet¢i ol-
mak icin CPA sinavlari haricinde ilave bir sinava gerek
gorilmemektedir.

Buna gore, uluslararasi diizeyde denet¢i olmanin
ti¢ temel sart1 vardir:

Mesleki ehliyet ve ruhsat

Denetim alaninda deneyim

Stirekli egitime tabi olmak

CPA olmus bir muhasebe meslek mensubu bu unvani
aldiginda ayni zamanda bagimsiz denet¢i olmustur.
Yukarda agikladigim uluslararasi uygulamalar ve TTK
mad 400 kapsaminda su aciktir ki; TURMOB biinye-
sindeki SMMM ve YMM unvanli tiim meslek mensup-
larimiz staj, meslege giris, mesleki yeterlilik sinavlart
ve sonrasinda siirekli mesleki egitimler kapsaminda,
miifredatimizin bir geregi olarak bagimsiz denetim
alaninda egitilmekte ve sinavlardan ge¢mektedirler.
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SMMM ve YMM’ler mesleki alanda
sinav vermis, denetim dahil smav-
lar1 asarak ruhsat almislardir. Ayri
bir denetim smavina gerek bulun-
mamaktadir.

Bagimsiz denetimde denetgileri
ilave bir sinava tabi tutmakla dene-
tim kalitesinin artirtlamadigi SPK
Bagimsiz Denetleme Lisanslama
sinavlar1 sonuglariyla ortaya ¢ik-
mistir. Nitekim SPK resmi Internet
sitesinden alman bilgilere gore,
Kasim 2010 SPK Bagimsiz Denetim
Smav Sonuglari’na goére smavin
basari oran1 %6.73’tiir. Yine SPK res-
mi Internet sitesindeki bilgilere go-
re; SPK tarafindan 2008-2010 do-
neminde toplam 47 bagimsiz de-
netleme kurulusunda kalite kont-
rol ¢aligmasi yapilmis, bu inceleme
sonuglarina goére; 7 kurulus liste-
den ¢ikarilmis, 16 kurulus idari
para cezast almis, 20 kurulus ise
uyart almistir. SPK’'nin  belirledigi
denetim kalitesi diisiik diizeydedir.
Bu sonuglar; basar1 oran1 %6.73
gibi ¢ok diisiik olan bu denli zor
smavlart gegerek denetgi
kisilerin kalite diizeylerinin arzu
edilen seviyede olmadigini goster-
mektedir.

olmus
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Yeni TTK, Tiirkiye
ekonomisine yeni bir
sayfa acmakta; daha

seffaf, daha diiriist,

kurumsal yonetim
ilkelerine dayanan
ve uluslararasi
standartlarda
kurallari olan bir
ticaret ortamini
ongormektedir. Yeni
Kanun’ un ticari
hayata getirecegi
diizenlemeler ile
seffafhik, hesap
verilebilirlik ve
giivenilirlik temelinde
kurumsal yonetimin
tiim isletmelere
uygulanmasi
gerektiginin alti
cizilmektedir.

Sonug¢ olarak sunu rahatlikla ifade
edebiliriz ki zor sinav ya da smav-
lar yaparak denetimde kaliteyi sag-
lamak miimkiin degildir, kalite an-
cak 1yi bir egitimle kazandirilabilir.
Yukarida belirttigimiz uluslararasi
standart ve uygulamalar1 degerlen-
dirdigimizde tlkemiz agisindan ba-
gimsiz denetim ve Kkalitesine ilis-
kin su sonuglara ulasmamiz mim-
ktndiir:

Denetim, meslegimizin alt bir uz-
manlik alanidir

Denetim uzmanligi egitimle sagla-
nir,

Her bir alt mesleki uzmanlik i¢in
ayr1 bir simava gerek bulunmamak-
tadir

Deneyim sart1 i¢cin meslege giriste
bir denet¢i yaninda staj yeterli go-
rilmelidir.

Denetim 6rnek uygulamalari (vak’a
caligmalari) tecrliibe igin yeter
sart olmalidir

TURMOB egitim seferberligi kabul
gormeli ve denet¢i olmanin temel
ve tek kosulu olmalidir

Bagimsiz denetimde kalite zor si-
navlar yapilarak degil, kaliteli bir
egitim modeli ile yakalanabilir.



Onceleri miistakil evlerde oturuyorduk. Sonra apart-
manlar yapilmaya baglandi. Siteler ve son donemde
rezidanslar Boylece kapicimiz, kalorifercimiz, bahgi-
vanimiz, giivenlik gorevlimiz, ortak yerlerimiz, sosyal
tesislerimiz, yonetim planimiz, yoneticimiz oldu.

634 Kat Milkiyeti Kanunu’na gore Kkat
miilkiyetine konu olan gayrimenkuliin biitiinii (ana
gayrimenkul) sekiz bagimsiz boéliimden olusuyorsa
yonetici atanmasi zorunludur

“Madde 34 - Kat malikleri, ana gayrimenkuliin yoneti-
mini kendi aralarindan veya disaridan sececekleri bir

say1li

kimseye veya ii¢ kigilik bir kurula verebilirler. Bu kimseye
“Yonetici”, kurula da “Yonetim Kurulu” denir:

Ana gayrimenkuliin sekiz veya daha fazla bagimsiz bo-
liimii varsa, yonetici atanmasi1 mecburidir.

Ana gayrimenkuliin biitiin boliimleri bir kisinin miilki-
vetinde ise, malik kanunen yonetici durumundadir:
Yonetici, kat maliklerinin, hem sayi hem arsa payi baki-
mindan ¢ogunlugu tarafindan atanir(...)”

Yine ayn1 Kanun’un 4’ncii maddesinde “ortak yerler”
saytlmisti. Son fikra ile de “Yukarida sayilanlarin di-
sinda kalip da yine ortaklasa kullanma, korunma veya
faydalanma icin zaruri olan diger yerler ve seyler de (or-
tak yer) konusuna girer” hitkmii getirilmistir.

Ortak yasamin getirdigi bu yeniliklerle, birgok kanun,
tuzik, yonetmelik apartman ve site sakinlerini ilgilen-
dirir hale gelmistir Gliniimiizde apartman ve site yo-
netimleri malik ve kiracilar disinda, bu isi meslek edi-
nen gergek kisi ve sirketler ile kooperatifler tarafindan
da yirttiilmektedir.

Bu yazimizda apartman ve konut sitelerinde ortaya
cikan gilincel durumlar, vergisel boyutlari ile ele ali-
nacaktir.

Seref TEKTAS
Vergi Dairesi Miidiirii

Gelir Vergisi Kanunu’nun 94. maddesinin 8. bendin-
den hareketle, apartman veya sitedeki konutlara veri-
len hizmetler ile ortak giderlerin karsilanmasi amaciy-
la malik veya kiracilardan gider karsiligi, aidat, avans
gibi isimler altinda toplanan paralarin yatirilmasi su-
retiyle apartman/site yonetimi tarafindan bankalar-
da acilmis bulunan mevduat hesaplarma ytiriitiilen
faizler ile bu paralarin repoda degerlendirilmesi ne-
ticesinde elde edilen repo kazancindan gelir vergisi
tevkifat yapilmamasi gerekmektedir.

Ancak, s6z konusu hesaplarin apartman/site yoneti-
cisi veya bir baska gercgek kisi adina a¢ilmis olmasi ha-
linde bu hesaplara yiiriitiilecek faiz ve saglanan repo
kazancindan yukarida szt edilen Kanun hiikiimleri-
ne dayanilarak gelir vergisi tevkifat1 yapilacaktir,

Kapict daireleri, kat maliklerinin ortak olarak 6zel
milkiyetlerindedir. Bu nitelikteki bir veya birka¢ da-
irenin site yonetimi tarafindan mesken olarak kiraya
verilmesi durumunda; kat maliklerinin hisselerine dii-
sen kira gelirinin, elde edildigi yil i¢in istisna miktarini
(2012 takvim yili i¢in belirlenen 3.000 TL) asmasi ha-
linde, kat malikleri tarafindan gayrimenkul sermaye
irad1 olarak yillik beyanname ile beyan edilmesi ge-
rekmektedir.
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GVK’nin 94. maddesinde sa-
yilanlara mesken olarak kiraya
verilmesi halinde:

lerce o yildaelde edilmis gayrimen-
kul sermaye iradidit S6z konusu
iratlar1 saglayanlarca (kiracilarca)

Kapict dairelerinin, Gelir Vergisi Ortak yasamin Gelir Vergisi Kanununun 94.mad-
Kanunu'nun 94. maddesinde  sa- . gewe desinin 5/a bendi uyarinca tevkifat
yilanlara kiraya verilmesi hélinde, getirdigi bu Y

ozel miilkiyet sahibi gercek kisilere
isabet eden gayrisafi tutari tizerin-
den, ayni Kanun’un 94/5-a mad-
desine gore gelir vergisi tevkifati
gerekmektedir.

GVK’nin 94. maddesine gore
tevkifat yapma mecburiyetinde
olmayanlara mesken disinda Kki-
raya verilmesi hélinde, GVK’nin
86/1-d maddesi:

“- Asagida belirtilen gelirler i¢in
yillik beyanname verilmez, diger
gelirler i¢in beyanname verilmesi
halinde bu gelirler beyannameye
dahil edilmez.

1. Tam miikellefiyette;

(...)

d) Bir takvim yili icinde elde edi-
len ve toplami 600 milyon lira-
yi(**) (280 Seri No’lu Gelir Ver-
gisi Genel Tebligi ile 2012 yili
icin 1.290 TL'vi) asmayan, tevkifa-
ta ve istisna uygulamasmma konu
olmayan menkul ve gayrimenkul
sermaye iratlari.” hiikmiindedir.
Yukaridaki hiikim geregi; 6rnegin,
basit usulde vergiye tabi olanlara
kiraya verilmesi halinde kat maliklerinin hisselerine
disen ve tevkifat suretiyle vergilendirilmemis olan
kira gelirleri 2012 yih i¢in 1.290 TL’yi asmamasi
halinde beyan edilmeyecektir.

Ortak miilkiyete ait bahge ve diikkkanin is yeri olarak
kiraya verilmesi halinde elde edilen kira geliri, malik-
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yeniliklerle, bir¢ok
kanun, tiziik,
yonetmelik apartman
ve site sakinlerini
ilgilendirir hale
gelmistir. Giiniimiizde
apartman ve site
yonetimleri malik
ve kiracilar disinda;
bu isi meslek edinen
gercek Kisi ve sirketler
ile kooperatifler
tarafindan da
yiiriitiilmektedir.

yapilmasi ve muhtasar beyanname
ile beyan edilmesi gerekmektedir.
C-Ortak Miilkiyet Olan Site Alanina
Kira Karsihig Baz Istasyonu Kurul-
mast:

Ortak miilkiyet olan site alaninin
TL veya yabanci para cinsinden
baz
kiraya verilmesi sonucunda elde
edilen gelir, niteligi bakimindan
gayrimenkul sermaye iradidir.
Dolayistyla ortak miilkiyet olan
site alanmin kiraya verilmesi so-
nucunda elde edilen kira geliri
o yilda elde edilmis gayrimenkul
sermaye iradidir Bu iratlar kat
maliklerinin paylaria diisen mik-
tarin, szl edilen iratlar1 sagla-
yanlarca Gelir Vergisi Kanunu’nun
94.maddesinin 5/a bendi uyarin-
ca tevkifat yapilmasi ve muhtasar
beyanname ile beyan edilmesi
gerekmektedir.

istasyonu kurulmak tizere

Site yonetiminin bedel karsiligi emlak isletmeciligi
yapmasi ve bu durumun ihbar veya yoklama netice-
sinde tespiti hdlinde bu faaliyetten elde edilen ka-
zang, ticari faaliyet olarak degerlendirilecektir.

Site yonetim kurulunun, site sakinlerine hizmet ver-
mek amaciyla agilan sosyal tesislerde (yiizme havuzu,



tenis kortu ve g¢ocuk parki) burada
gecirilen siire i¢inde su, kahve, ¢ay,
mesrubat, hamburger vs. satisi

line sahip olmasi gerekmektedir.
Buna gore, sitenin ortak ihtiyag-
larmi karsilamak iizere binalarin

(cafe isletmeciligi) yapmasi hélinde Apartman/ Site bagimsiz bolumiinde yapilan ha-
bu faaliyetin ticari faaliyet olarak yonet1c111gl vuzun giderlerini karsilamak ama-
degerlendirilmesi gerekmektedir. ciyla site yonetim kurulu karar
Site yonetim kurulunun Kurumlar GVK’nin 94/1. ile hizmetten yararlanan malik ve
Vergisi Kanununun 1. maddesinin . o kiracilar ile misafirlerinden aidat
(D) bendinde sayilan kurumlar ara- maddesine gore veya baska adla bir bedel tahsil

sinda yer almadigindan kurumlar
vergisine tabi olmayip yitriitiilen
faaliyetin adi ortaklik seklinde de-
gerlendirilerek  site maliklerinin
adi ortakliginin ortagi olarak kabul
edilmesi ve vergilemenin de adi
ortakliga iliskin genel hiikiimlere
gore yapilmasi gerekmektedir.

yapilan 6demelerden

Site yonetim kurulunca site sakin-
lerine hizmet vermek amaciyla agi-
lan ve ticret mukabili hizmet veri-
len kazan¢ saglama potansiyeline
sahip otopark isletmesi ticari faa-
liyet olarak kabul edilmektedir.
Otopark isletmeciligi adi ortaklik halinde yiiriitiilen ti-
cari faaliyet olarak degerlendirilecek; site maliklerinin
adi ortakliginin ortagi olarak kabul edilmesi suretiyle
vergileme, adi ortakliga iliskin genel hiikiimlere goére
yapilacaktir.

D-Yiizme Havuzunu Kullananlardan Ucret Alinmast:
Bazi tatil sitelerinin ortak bagimsiz boliimiinde site
sakinlerine hizmet vermek iizere, yiizme havuzu bu-
lunmaktadir. Havuza giren site sakinlerinden ve bun-
larin misafirlerinden gider karsilig1 olmak tizere mak-
buz diizenlenerek bir bedel alinmaktadir.

Bir faaliyetin ticari faaliyet sayilabilmesi i¢in, kazang
saglama niyet ve kast1 gerekmemekle birlikte faaliyeti
icra eden organizasyonunun biitiin unsurlariyla bir-
likte degerlendirildiginde; kazang saglama potansiye-

“sair kurum” olarak
tamumlandigi i¢in,
istisna kapsaminda
olmayan ve iicretli

olarak cahistirilanlara

vergi tevkifati
yapacaktir.

edilmesi (giderin paylastirilmast)
ticari faaliyet olarak nitelendiri-
lemez. Dolayisiyla tahsil edilen
bedellerinde ticari kazang oldugu
ileri stiriilemez.

Ancak havuzdan; malik ve kiracilar
ile misafirleri disinda 3. sahislarin
ticret mukabili faydalandirilmasi
halinde; faaliyet ve organizasyon
kazan¢ saglama potansiyeline sa-
hip olacagindan bdyle bir durum-
da icra edilen faaliyetler ticari faa-
liyet niteliginde olacaktir

Kisilerin bazi amagclarla birleserek meydana getirdik-
leri ve kendilerinden ayr1 bagimsiz bir sahsiyeti olan
tesekkiiller genel olarak “sair kurum” olarak tanimlan-
maktadir. Dolayisiyla 634 sayili Kat Miilkiyeti Kanunu
hiikiimlerine gore kurulan apartman veya site yone-
ticiliginin vergi tevkifati yapma zorunlulugu bulunan
kisi ve kurumlarin belirtildigi 94. madde igeriginde yer
alan “sair kurum” olarak degerlendirilmesi gerekmek-
tedir.

A-Site Yoneticisine ve Denetgilere. Yapilan Ucret Ode-
meleri:

Yonetici ve denetgilerin kat malikleri disindan segil-
mesi halinde, kendisine yonetim planinda ya da soz-
lesmede saptanan iicret 6demesinin, gercek ticret
olarak kabul edilecektir. Yapilan ticret 6demelerinden
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Gelir Vergisi Kanunu'nun 61, 94, 103 ve 104. madde-
lerine gore “gelir vergisi tevkifat1” yapilmasi gerek-
mektedir.

Ancak, yonetici ve denetcilerin kat malikleri arasin-
dan secilmesi halinde, bunlara saglanan menfaatler,
634 sayili Kat Miilkiyeti 35.-38. maddelerinde belirti-
len gérev ve sorumluluklarin kiilfeti ve bu goérevin ye-
rine getirilmesinde yapilmasi gerekli olan masraflarin
karsilig1 niteliginde olmasi nedeniyle, bunlarin vergi-
lendirilmemesi gerekir.

Gelir idaresi Bagkanhigmin 24.06.2010 tarihli mukte-
zasinda,

“(...) kat malikleri arasindan secilen yonetici ve deneti-
cilere yonetim giderlerine katilmama oraninda yapilan
odemelerin gercek iicret olarak kabul edilmemesi nede-
niyle gelir vergisi tevkifatina tabi tutulmamasi gerek-
mekte olup bu kisilere yonetim giderlerinin iizerinde
bir odeme yapilmasi durumunda ise fazla kismin iicret
olarak vergilendirilmesi gerektiginden bu tutar iizerin-
den gelir vergisi tevkifati yapilacagi tabiidir” seklinde
gortis verilmistir.

Apartman/site yoneticiligi tarafindan kapicilik ve ka-
lorifercilik hizmetinde bir is¢i calistirilmasi halinde
stopaj gelir vergisi yoniinden miikellefiyet kaydi ag-
tirllacak midir? Apartman yonetimi sair kurum olarak
degerlendirilecek midir? Apartman yonetimi, ¢aligtir-
dig1 kapici ve/veya kaloriferciye yaptigi 6demelerden
gelir vergisi tevkifati yapacak midir?

Gelir Vergisi Kanunu’nun asagidaki 23/6 nc1 maddesi
ile kapici ve kalorifercilerin ticretleri gelir vergisinden
istisna edilmistir,

“6. Hizmetcilerin iicretleri (Hizmetgiler ozel fertler tara-
findan evierde, bahgelerde, apartmanlarda ve ticaret
mahalli olmayan sair yerlerde orta hizmetciligi, siit ni-
nelik, dadilik, bah¢ivanlik, kapicilik gibi 6zel hizmet-
lerde ¢alistirilanlardir) (Miirebbiyelere ddenen iicretler
istisna kapsamina ddhil degildir)”

Bu nedenle sadece kapici ve/veya kaloriferci ¢alisti-
ran apartman yOnetimleri miikellefiyet tesis ettirme-
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yecek, bunlara yaptig1 6demelerden gelir vergisi tev-
kifati yapmayacaklardir:

Apartman/Site yoneticiligi GVK'nin 94/1. maddesine
gore “sair kurum” olarak tanimlandigi i¢in, istisna
kapsaminda olmayan ve ticretli olarak calistirilanlara
yapilan 6demelerden vergi tevkifati yapacaktir.

Temizlik gorevlisi, tesisatgt ve elektrikgilere yapilan
o6demelere iliskin idari gorlis zaman igerisinde de-
gismistit 09.09.2004 tarihli asagidaki muktezada sz
konusu hizmetleri ifa edenler GVK’nin 23/6. mad-
desinde “hizmetg¢i” kapsaminda degerlendirilmistir
Muhasebeci ve spor yetkilisi ise kapsam diginda de-
gerlendirilmistir.

“Sitenin giivenligini saglamakla gorevli kilinan “giiven-
lik gorevlilerinin” ve bir yeri bekleyip korumakla gorevli
kimse olarak tanimlanan “bekgilik” gérevini yapan kisi-
lerin kapicilik gorevini yiiriiten kimselerle ayni nitelikte
gorevli olduguna karar verilmis olup site yonetimine
bagli olarak ¢alistirilan giivenlik elemanlarmmn (bekgi,
kapici gibi) Gelir Vergisi Kanunu'nun 23/6.maddesinde
belirtilen “hizmetci” kapsaminda degerlendirilmesi ge-
rekmekte olup bu kisiler ile temizlik gorevlisi, bahgivan,
tesisat¢t ve elektrikgilere yapilan odemelerin Gelir Vergi-
si Kanunu'nun 61.maddesiyle tanumi yapilan iicret dde-
meleri disinda tutularak Gelir Vergisi’'nden istisna
edilmesi gerekmektedir.  Ancak, muhasebeci ve spor
vetkilisi unvanli personelin 23/6. maddede belirtilen
‘hizmet¢i”  kapsaminda  degerlendirilmesi  miimkiin
olmadigindan bu kisilere yapilan ddemelerin iicret
olarak vergilendirilmesi gerekmektedir”’(2)

14.11.2011 tarihli muktezada ise bah¢ivan ve ka-
loriferciye yapilan 6demeler istisna kapsaminda;
elektrikei, temizlikei, as¢1, giivenlik ve biiro islerinde
calistirilanlara yapilan 6demeler ise kapsam disinda
degerlendirilmistir.

“Bu itibarla, 20 bloklu 960 daireli sitenin bagimsiz bo-
liimlerinden sadece 11 tanesinin is yeri mahiyetinde bu-
lunmasi soz konusu siteyi ticaret mahalline doniistiir-
meyeceginden, ger¢ek veya tiizel kisiye hizmet akdi ile



bagli olmaksizin, ticaret mahalli olmayan sitede ¢alisti-
rilan bahgivan ve kaloriferciye yapilan iicret ddemeleri-
nin Gelir Vergisi Kanunu’nun 23. maddesinin 1. fikra-
smin 6 numarall bendi kapsaminda gelir vergisinden
miistesna tutulmasi; elektrikgi, temizlik¢i, asci, giivenlik
ve biiro islerinde ¢aligtirilanlarin ise hizmet¢i kapsamin-
da degerlendirilmesi miimkiin bulunmadigindan, bu ki-
silere yapilan iicret 6demelerinden Gelir Vergisi Kanunu’
nun 61, 94, 103 ve 104. maddelerine gore vergi tevkifati
yapilmasi gerekmektedir” (3,4)

Apartman/Site yoneticiliginin; Gelir Vergisi Kanunu’
nun 9. maddesi kapsaminda olan komiir kirici ve
tastyicilarina, hamallara, kil atan ve tasiyanlara gider

pusulas1 karsilig1 yapacagi ddemelerden ayni Kanunun 94.

maddesinin 13 numarali bendi uyarinca vergi tevkifati
yapmasi gerekmektedir.

Gelir Vergisi Kanunun 9/3. maddesinde; odun ve ko6-
mir kiricisi, hamallar gibi kiigiik sanat erbabi belirtil-
mistir.

Ayni maddenin 5. fikrasina gore; ziraat iglerinde kul-

landiklari, traktor gibi vasitalarla nakliyeciligi mutat
hale getirmeksizin ara sira ticret karsiliginda esya ve
insan tastyan ciftciler gelir vergisinden muaftir.

(1) Gelir idaresi Bagkanhgmin 247.06.2010 tarih ve B.07.1.GiB.4.06.17.02-
DMG-1255-458 sayili muktezasi

(2) Istanbul Defterdarliginin 09.09.2004 tarih ve B.07.4.DEF.0.34.11/GVK-23/6 sayili
muktezasi

(3) Istanbul Vergi Dairesi Baskanliginin 14.11.2011 tarih ve B.07.1.GiB.4.34.16.01-GVK
23-1999 sayili muktezasi

(4) Istanbul Vergi Dairesi Baskanliginmn
1B.4.34.19.02-019.01-1676 sayili muktezasi

29.09.2011 tarih ve B.07.1.G

dayanisma 63



Bilindigi izere miikelleflerin ise baglama ve terk bil-
dirimlerinin ne sekilde yapilmasi gerektigi hususuna
213 sayili Vergi Usul Kanunu’'nda yer verilmistir,

Ancak belirlenen sekillerde veya hig

yapilmayan isi terk bildirimleri nede-
niyle ozellikle sirketler basta olmak
tizere bu durumda bulunan tiim
miikelleflerin, miukellefiyet kayitlart
gereksiz yere acik kalmakta ve hatir
sayilir biiylikliikte cezalara maruz ka-
linmaktadir.

Tiizel kisilerde ise bu durum daha
vahim bir hél almaktadir. Ticaret Sicil’
den kapatilamayan, dolayisiyla da ver-
gi dairesi miikellefiyet kayitlar siline-
meyen sirketler ise konu ile muhatap
olan herkesin sorunu olmaya devam
etmektedir.

Vergi idaresi ise buna iliskin yaptigi
cesitli diizenlemelerle yapilan gerek-
siz ve kiilfetli islere kismen ¢6ziim
bulmay1 basarmistir.

Bu makalede, bahsedilen
en bastan ve olabildigince sorunsuz
¢oziilmesinde yardimi olacagi diisi-
niilen bazi pratik bilgiler verilmeye
calisilacaktir,

Ayrica konunun ihtilafli bir durum
almasi halinde ise asagida aciklanan
basit iglemlerin mikellefler ya da
temsilcilerce yapilmast gercek duru-
mun ortaya ¢ikarilmasi bakimindan
oldukea etkili olacaktir.

sorunlarin

Re’sen terk uygulamalarinda izlene-
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En basit
anlatimiyla res’en terk
kurallara uygun terk
basvurusu yapilmamis
veya hic terk
basvurusu yapilmamis
olmasi durumunda
dahi miikellefin
gayri faal oldugunun
veya gercek bir
faaliyeti olmadiginin
(sahteci) yine ayni
genelgede belirlenen
usuller ¢cercevesinde
vergi dairesince
tespit edilmeye
cahisilmasidir.

Mustafa KOSEOGLU/
Gelir Uzmani

cek yontemler 2004/13 Sayili I¢ Genelge ve devamin-
da ¢ikarilan mevzuatlar ile diizenlenmistir. Bu genel-
ge esas olarak vergi dairelerinin yapacaklari islemleri

belirlemekte olup burada ge-
cen hususlarin bir an evvel ilgili
dairece yapilmasi c¢ok biiyiik
onem arz etmektedir.

Ancak is yiikii nedeniyle terk ta-
rihinin belirlenmesinde bu ka-
dar 6nemli role sahip yoklama,
yazisma gibi islemlerde gecik-
meler yasandigi da ortadadir. En
basit
kurallara uygun terk basvurusu

anlatimiyla resen terk
yapilmamis veya hi¢ terk bas-
vurusu yapilmamis olmasi du-
rumunda dahi miikellefin gayri
faal oldugunun veya gercek bir
faaliyeti olmadigmin (sahteci)
yine ayni genelgede belirlenen
usuller ¢ercevesinde vergi dai-
resince tespit

edilmeye c¢ali-

silmasidi.  (KDV  beyannamesi

verilmemesi, vergi inceleme
raporu ile tespit edilmesi, diger
sekillerde)

Terk gerektiginin

anlasilmas1 héalinde ise aksine

ettirilmesi

bir durum ortaya ¢ikana kadar
(faaliyette bulundugunun tes-
pit edilmesi gibi) vergi dairesi
kayitlar1 kapatilmakta, beyan-



name verme ile diger yiikiimliliiklerin yerine getiril-
mesi ilgili kigsiden (gercek veya tiizel kisilikten)
istenmemektedir. (Tasfiye ve iflas ile 6zellikli durum-
lar harig)

Ancak buradaki en temel sorun vergi idaresince tes-
pit edilen terk tarihi ile gercek durumdaki olan ya da
miikellefin talep etmis oldugu terk tarihinin kimi za-
man uyusmamasidir.

Bu nedenle olusan bir zaman farklilig1 ise mikellefe
negatif anlamda parasal olarak yansimaktadir,
Miikelleflerin ve/veya muhasebecilerinin asagida ya-
zilan sekilde bazi tedbirli is ve islemler yapmalari,
l1gili dairelerine cesitli bilgi ve belgeleri zamaninda
sunmalar1 ve terk talebinde bulunmalari, kisacasi
vergi dairelerinin ger¢ek duruma dogru bir an evvel
yonlendirilmesi herkesin yararina olacaktir. (Sahteci
miikellefler i¢in bu durum kendi kendilerini ihbar
etmek anlamima geleceginden anlatilarin onlar igin
gecerli olamayacag tabiidir.)

Yapilmasi tavsiye edilenler 6zetle asagidaki gibidir:

- Miikellefin biitiin faaliyet araglarinin (arag, makine

gibi) elden cikarilarak igletmenin, herhangi bir faali-
yet yapamayacak, yani tabiri caizse bombos duruma
getirilmesi, bu durumun vergi dairesine aninda bildi-
rilmesi, gerekli tespitin yapilmasinin talep edilmesi
ve yaptirilmasi, isletmenin gercek anlamda faaliyet
yapamayacak oldugunun anlatilmasi,

- Isletmenin katma deger vergisi beyannamesini iist
tiste vermedigi ikinci donemin hemen ardindan bagl
bulunulan vergi dairesine igin terk edildiginin, her-
hangi bir faaliyette bulunulmadiginin beyan edilmesi
ve ¢ok fazla zaman kaybedilmeden ilk yoklamanin tu-
tulmasimin saglanilmasi,

- Is adresi ya da adreslerinden ayrildigia iliskin miilk
sahipleri nezdinde yoklama tutulmasimnin talep edil-
mesi ve yoklama tutturulmasi,

- Vergi dairesine bagvurularak tiim belgelerin iptal
ettirilmesi (fatura vb), ddeme kaydedici cihazin son
durumunun tespitinin talep edilmesi,

- Re’sen terk islemlerinin tamamlanmasindan sonra
kendilerine miikellefiyet kaydmin kapandigmma ve
resen terk ettirildigine dair yazi verilmesinin talep
edilmesi.
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Is sozlesmeleri, uygulamada genellikle goriildiigii
gibi, isyerinde siirdiirilen haftalik (45 saat) ve gilinlik
(7,5 saat) ¢alisma stirelerine uygun olarak tam streli
yapilabilecegi gibi, isyerinde uygulanan ¢alisma sii-
relerinin altinda kismi ¢alisma siiresini igeren sekilde
de yapilabilir. 4857 sayili Kanun’un 13. maddesinde
“Is¢inin normal haftalik ¢alisma siiresinin, tam siireli is
sozlesmesiyle calisan emsal is¢iye gore onemli 6lgii-
de daha az belirlenmesi durumunda yapilan
sozlesme, kismi siireli is soOzlesmesi” olarak
tanimlanmistir. Kismi stireli ¢alisma, igyerinde tam
stireli is sozlesmesi ile yapilan emsal ¢aligmanin tigte
ikisi oranmma kadar yapilan c¢aligmadir. (http:/
www.ceis.org.tr, 2012).

Bu sekilde ¢alisanlarin tam siireli ¢alisanlar gibi sosyal
giivenlik haklarindan faydalanabilmeleri i¢in 6zellikle
5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigorta-
st Kanunu’nda 6nemli diizenlemeler yapilmis ve bu
kisilere ¢esitli haklar saglanmistir Ozellikle kismi
sireli calisanlarin kismi c¢aligtiklar1 stireler disinda
kalan gtinlerini istege bagli 6demesi veya borglana-
bilme haklarinin getirilmesi part-time c¢alisanlar igin
onemlidir. Ancak eksik kalan prim 6demesini kendi
tamamlama zorunlulugu bulunan diistik {cretlerle
calisan sigortalilarin, saglanan haklardan nasil
faydalanabilecegi de soru isaretidir.

Caligmamizda part-time c¢alisanlarin sosyal giivenlik
haklar1 ve bu haklardan faydalanabilme sartlar1 de-
gerlendirilecektir.

5510 sayili Kanunun gegici 12. maddesi; “4857 sayi-
It Is Kanunu’nun 13. ve 14. maddelerine gore kismi
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Berna GOKCEN AYAN
Bornova Naci Sahin Sosyal Giivenlik Merkez Miidiirii

stireli is sozlesmesiyle calisanlar ile bu Kanun’a
gore ev hizmetlerinde ay igerisinde 30 giinden az
calisan sigortalilarin eksik giinlerine ait genel saglik
sigortasi primlerini 30 giine tamamlama yikiim-
liligt 01.01.2012 tarihinde baglar” hilkkmiine amirdir.
Bunedenle 01.01.2012 tarihinden itibaren, 4857 sa-
yili Is Kanunu’nun 13. ve 14. maddelerine gore kismi
stireli veya cagri tizerine ¢alisanlar ile ev hizmetlerin-
de ay igerisinde 30 giinden az ¢alisanlarin, Kanun’un
88. maddesi geregi eksik giinlerine ait genel saglik
sigortast primlerini 30 giine tamamlamalar1 zorun-
ludur. S6z konusu kisiler ile ilgili olarak yapilacak
re’sen tescil islemleri, Sosyal Giivenlik Kurumunun
2012/2 sayili Genelge’sinde agiklanmistit Genelge
hiikmiine gore; “Kanunun 88. maddesinin  dordiin-
ci fikras1 kapsaminda; c¢alisanlarin genel saglik
sigortasi tescil islemi, 01.01.2012 tarihinden once bu
kapsamda c¢alisip bu tarihten sonra da galismaya
devam edecek sigortalilar i¢in aylik prim ve hizmet
belgesinde eksik giin nedeni, “06- Kismi istihdam”
veya “17- Ev hizmetlerinde 30 giinden eksik ¢alisma”
secenegi isaretleyen isverenlere bir defaya mahsus
olmak iizere sistem tizerinden sorularak yapilacaktir
Isverenlerin bu sekilde bildirim yapmamalar1 ya da
eksik bildirim yapmalar1 héalinde, sistem tizerinden
her ay aylik prim ve hizmet belgesinin verilme
sonra (aym 1’1 ila 30’u arasinda ticret
alanlar icin takip eden ayin 23’1, aym 157 ile 14’1
arasinda {cret alanlar icin takip eden ayimn 7%i) bu
kapsamda c¢alisan sigortalilarin genel saglik sigortasi
tescil islemi, Kurum tarafindan re’sen yapilacaktir.

01.01.2012 tarihinden itibaren ise baslayan sigortali-
lar igin ise sigortali ige girig bildirgesinin “4857 sayi-
I1 Kanun’un 13. ve 14. maddelerine gore kismi siireli
veya cagri lizerine yada ev hizmetlerinde 30 giinden

siiresinden
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az calistyor mu ?”, “Evet/Haynr”, “Caligtlan giin sayist”
alaninin igaretlenmesi suretiyle eksik giin bildirimi
yapilan sigortalilar re’sen tescil edileceklerdir.

Aylik prim hizmet belgesinde “06- Kismi istihdam”
veya “17- Ev hizmetlerinde 30 giinden eksik ¢alisma”
secenegi isaretlenecek, diger bir ifade ile sigortali hiz-
met doktmlerinin eksik giin nedeni kisminda 06 ve
17 kodu olan sigortalilar, calismadiklari siirelere ait
genel saglik sigortasi primlerinin tamamlanmasi igin
60/g kapsaminda re’sen tescil edileceklerdir
01.01.2012 tarihinden itibaren ge-

nel saglik sigortast primi 6demek

bir zorunluluk hale gelmistit Kismi

stireli ¢alisan uzun vadeli sigorta

kollar1 primini 6demese bile eksik

calistiklar1 giinlerinin genel saglik
sigortas1 primini 6demek zorunda-
dir. S6z konusu prim tutart ise pri-
min asgari ticret lizerinden Oden-
digi varsaymmiyla bile 19 giini
eksik kalan sigortali igin ayda en az
22,42 en fazla 135,00 TL 6demesi
zorunlu héale gelecektir.

icin istege bagh

Part-time calisan
ve calistiklar ay
icinde 30 giinii
tamamlamak

samdaki sigortalilar i¢in ayricalikli bir diizenleme ola-
rak degerlendirilebilir,
Part-time c¢alisan ve calistiklari ay i¢inde 30 giinii ta-
mamlamak i¢in istege bagli sigortali olmak isteyen-
lerin, istege bagl sigortali giris bildirgesi ile talepte
bulunmasi gerekmektedir. S6z konusu kisilerin talebi
hélinde, istege bagli ise giris bildirgesinde yer alan;
......... ay icinde 30 giinden az calismam nedeniyle
kalan siireleri istege bagh sigortaya prim Odeyerek
tamamlamak istiyorum”
“30 giinden az calismam nedeniy-
le e, giin istege bagh sigorta
primi 6demek istiyorum” bdliimle-
rini doldurmas1 gerekmektedir.

Ayni ay igerisinde istege bagli si-
gortali olmak igin talepte bulun-
malar1 halinde, zorunlu sigortali
calismalarina ait prim 6édeme giin
sayilart ayin basindan baslanarak
mal edileceginden ve istege bag-
I1 sigortaya prim odedigi siireler
otuz giinii gecmemek tlizere ekle-
neceginden, kisilerin istege bagh
sigortalilig1r zorunlu sigortalilikla-
rina ait son giinii takip eden giin-

o den baslatilacaktir.
Kanunun 50. maddesi ile ay i¢in- Slgortall Olmak
de 30 giinden az ¢alisan veya tam . .
glin ¢alismayanlar, istege bagh ISteyenlerln’

sigortaya miracaat etmeleri ha-
linde kalan siirelerini istege baglh
sigortaya prim o6deyerek 30 giine
tamamlayabilmektedirler.

5510 sayili Kanunda istege bagli si-
gortalilar 4/b (Bag-Kur) kapsamin-

istege bagh
sigortal giris
bildirgesi ile

6111 sayili Yasa ile kismi stireli ¢ali-
sanlarin kismi siireli calistiklar sii-
relerin primlerini borglanabilme-
leri imkan1 getirilmistir (5510 sayili
Kanun, m.41/i). 01.03.2011 tarihin-
den itibaren part-time ¢alisanlar,

da sayilirken, part-time ¢aliganlarin geriye doniik olarak 5510 sayili
30 giinden az ¢alistiklari stirelerde talepte bUIunmaSl Kanun’un 41. maddesinin birin-
geri kalan giinlerini istege bagh ° ci fikrasinin “i” bendine gore %32
O6demesi halinde bu slireler 4/a gerekmektedlr’ prim orani {izerinden hizmet borg-

(SSK) kapsaminda hizmet olarak
sayilacaktir. Bu diizenleme bu kap

lanmasi yaparak hem yaslilik hem
de genel saglik sigortast primlerini
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ddeyebilmektedirler Ancak part-
time calisma yapilabilecek siire-
ler 01.03.2011 tarihinden sonraki

lilk ayligi alma riski ile kars1 karsiya
kalmaktadirlar. (Karadeniz, 2011:88).
Tam siireli ¢alisan sigortalinin malul-

siirelerdir. Geriye doniik ve bu ta- Tam siireli Gall§an lik ayligindan yararlanabilmesi i¢in
rihten onceki part-time c¢alisma Sigortallnln en az 60 ay (1800 giin) uzun vadeli
disinda kalan kismi siireleri borg- . o sigorta kollar1 primi 6demesi gere-
lanabilmek s6z konusu degildir malulliik ayhglndan kirken s6z konusu siire kismi stireli
Part-time ¢alisan ve issizlik 6de- yararlanabilmesi calisan sigortalida 163,6 aya ¢ikmak-

neginden yararlanmayacak ki-

silerin ileriye dontik olarak issiz-
lik primi dahil %35 kismi istege
bagl sigortalilik tescili yaptirmak
yerine, geriye doniik olarak %32
kismi siireli bor¢glanma yapma-
lar1, prim 6deme yiikil agisindan
daha avantajli olarak degerlendi-
rilebilir

Turkiye'de 5510 sayilt Sosyal Si-
gortalar ve Genel Saglik Sigortasi
Kanunu’nda yapilan diizenleme-
ler ile kismi zamanli ya da mev-
simlik ¢alisan is¢i, prim O6deme
glin sayisini diger is¢iler gibi ko-
lay doldurma imkani saglandigi
sdylenemez.

Ozellikle uzun vadeli sigorta
kollart olan malulliik, yaslilik ve 6liim sigorta kolla-
rindan saglanan edimler i¢in uzun siire sisteme prim
6demek gerekmektedir. Dolayisiyla sistemden sade-
ce gerekli prim 6deme giin sayisini dolduranlar ya-
rarlanmakta, esnek c¢alisanlar ise diisik prim 6deme
glin sayilar1t nedeniyle sosyal sigorta programlarinin
sagladigi edimlerden yararlanamamaktadirlar (Murat,
1996:134).

Bununla birlikte esnek ¢alisma bi¢imlerinde calisanlar,
prim 6deme giin sayilarini doldursalar bile, bu defa
da calisirken diisiik iicret lizerinden sosyal sigorta
primleri 6dendigi i¢in emekliliklerinde de diisiik yas-
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icin en az 60 ay
(1800 giin) uzun
vadeli sigorta
kollar1 primi
odemesi gerekirken,
s0z konusu siire
kismi siireli calisan
sigortalida 163,6
aya cikmaktadir
(5510 sayih
Kanun/m.26).

tadir (5510 sayili Kanun/m.26).

Uzun vadeli sigorta kollarinin kap-
sadig1 bir diger risk olan yasllik ha-
linde ise tam aylik almak i¢in tam sii-
reli ¢alisan sigortalinin 240 ay, kismi
siireli calisan sigortalinin ise 654,5
ay calismas1 gerekmektedir Bu da
yaklagik 54,5 yila tekabiil etmektedir
(Karadeniz, 2011:98).

SONUC

Ozellikle giiniimiizde teknolojinin
O6nem kazanmasi, retim sekilleri-
nin ve sinirlarinin degisimi istthdam
yapilarinda da o6nemli degisimlere
neden olmaktadir Kadinlarin c¢alis-
ma hayatinda daha fazla yer almasi
da tam stireli istihdam yapilar yeri-
ne kismi siireli istthdam yapilarinin
olusmasma neden olmustur Kadin-
larin toplumdaki farkli rolleri ve so-
rumluluklarinin da olmasi bu yapila-
rin hizla yayginlagsmasina sebep olmustur.

Artik tilkeler ve isletmeler bu tiir istihdam yapilarina
uygun caligmaktadir. Part-time calisma stireleri isve-
renlerin sorumluluklarini azaltmasi nedeniyle daha
tercih edilir hale gelmistir. Part-time calisanlar ile tam
siireli ¢alisanlarin is ve sosyal giivenlik haklarinda or-
taya c¢ikan farklilig1 azaltmak i¢in hukuksal alanda ¢a-
lismalar da 6nem kazanmistir.

5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi
Kanunu’nda part-time ¢alisanlara iliskin diizenleme-
lere yer verilmis, 30 glinden az calisanlarin talepleri
halinde sadece genel saglik sigortasi primi ya da iste-



ge bagh primi 6deme imkani sunul-
mus, boylece saglik hizmetlerinden
faydalanabilme hakki verilmistir.
Istege bagl olarak 30 giinden az ca-
ligilan siireleri istege bagli 6deme
imkani1 olmayan sigortalilara da ile-
ride bu giinleri bor¢lanarak 6deme
imkan1 saglanmistir.

Ancak kismi siireli ¢alisanlarin, eksik
kalan giinlerini istege baglh sigortali
olarak 6demeleri ya da borglanabil-
meleri olanagi, igverenlerin sigor-
talilar1 daha az prim 6demek ya da
vergi ddemekten kacinmak amacty-
la kismi siireli ¢aligtirmaya zorlama-
larmma neden olabilecektir (Basterzi,
2006:153-154). Diger yandan di-
zenlemenin, isverenleri, tam stireli
calisanlart kismi siireli bildirilmesini
tesvik edecegi ve kayit dis1 ¢calisma-
y1arttiracagi goz ardi edilmemelidir.
Denetim elemanlarmin yetersizligi
dikkate alindiginda tam stireli cali-
sanlarin da kismi siireli olarak bildi-
rilmesi ile kayit dis1 ¢alismanin tesvik
edilme olasilig1 artmaktadir

Ayrica distik tcretlerle c¢alisanlarin
eksik glinlerinin primlerini kendileri-
nin 6deme giiglerinin olup olmadig:

tam olarak bilinmemektedir. Bu durum, sigortalilarin

Kismi siireli
cahisanlarin,
eksik kalan
giinlerini
istege bagh
sigortah olarak
Odemeleri ya da
borclanabilmeleri
olanagy, isverenlerin
sigortalilar1 daha
az prim 6demek ya
da vergi 6demekten
kacinmak amaciyla
Kismi siireli
calistirmaya
zorlamalarina
neden olabilecektir

geleceklerini de tehlikeye atmaktadir. ileride emek-

li olamayan, emekli olmak igin
daha uzun siire ¢alisan ve diisiik
tcretlerle calistiklar i¢in dusiik
emekli maasi almak durumunda
birakilan sigortalilarin sayilarmin
artmasi kacinilmazdir,

Basterzi, Fatma,(2006) “Yaslilik
Sigortas1 Bakimindan Sosyal Gii-
venlik Normlarmin Uyumlasgtiril-
masi1, Ankara Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Ozel Hukuk (is
ve Sosyal Giivenlik Hukuku) Ana-
bilim Dali, Doktora Tezi, Ankara
Murat, Giiven, (1996)“Atipik Istih-
dam ve Calisma Hayatinda Yeni
Gelismeler”, Sabahaddin ZAiM’e
Armagan, lktisat Fakiiltesi Mec-
muasi, 1994/B-3, c-1- 4, ss.123-
146, Istanbul

Oguz Karadeniz, “Tiirkiye'de Ati-
pik Calisgan Kadinlar ve Yaygin
Sosyal Giivencesizlik”, Calisma ve
Toplum, 2011/2, ss. 83-127.
http://www.ceis.org.tr/
dergi/2011Temmuz/makalell.pdf,
2012
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Ozellikle son ii¢ yiiz yildan beri siiregelen anlayisla
matematik, hesaplama etkinligiyle neredeyse 6zdes-
lestirilmisti. Akademik ¢evreler genel olarak mate-
matiksel kavramlagtirma siireglerinin yalnizca prob-
lem ¢oziimiiyle baglantili olmasinda israrcidirlar. Bir
ortodoksi bi¢iminde ortaya ¢ikan bu yaklagim, mate-
matigin yararsal 6zelligini one siirerek kiiltiirden ba-
gimsizligina isaret eder. Ancak bu ortodoksi, teknoloji
ve ekonomiye dayanarak performansta olasi en yiik-
sek degere varma hedefini tasarlamakla, matemati-
gin kiiltirle derinden baglantili oldugunu savunan
tezi onaylamak durumunda kalmaktadirz Bu baglan-
try1, diistincenin genel evrimini belirleyen toplumsal,
siyasal ve ekonomik etmenlerden yalitilarak ¢oziimle-
mek zaten olanaksizdir,

Soyle bir Pisagor’a kadar uzanirsak matematigin o
gliniin kosullarinda belirli bir diinya goriistiniin ne ka-
dar canli bir bileseni oldugunu gérmek miimkiindur.
Gegerken Descartes’a ugrarsak akilci paradigmayla
matematigin ne kadar baglantili oldugunu izleyebili-
riz. Bilginin giinlik yasami 6rgiitleme giiciiniin ortaya
cikistyla yeni toplumsal dinamiklerin gerek akilci yak-
lasima gerekse matematigin etkin yapisina ne kadar
gereksinme duydugunu gozlemek heyecan vericidir
Buarada Leibniz’i de ziyaret edersek diistincelerinin
karmasik bir felsefi sistemle sikibaglarini gérmek ve
incelemek eglenceli bir arastirmadir Ciinkii matema-
tige saglam felsefi temeller arayan Leibniz’in goriisle-
rini, matematik kitaplarindaki kisa biyografik notlarin
asik yiizlli ifadelerinde bulmak olanaksizdir.
Bilimkurgu yapitlarda da matematiksel metaforlara
sikca rastlamaktayiz. Ornegin, yasamin orgiisii bir
matrise benzetilirken ayni zamanda degismez bir
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diizen simgelenmektedir. Matris metaforunda iyi-ko-
tl, glclu-glicstiz gibi ikilemlerin duragan varliginda
matematigin destegine basvurulmaktadir Matris bir
diizendir. Diizensizligin ustesinden gelecek olan dii-
zenli bir gli¢. Bu yaklagima gore, degismeyen yalnizca
diizen degil, ayn1 zamanda matematigin kendisidir
de. Matematik, yasama damgasini vurmus, giicliiniin
vazgeg¢ilmez ve ayricalikli silah1 olmustur Uzaydan
gelecek bagka canlilarla —elbette insanst canlilarla—
ortak tek dilimiz matematik olacaktir B&ylesi bir
“inan¢“ cok yaygindir. Ozellikle akademik cevrelerde
boylesi bir tasavvura rastlamak c¢ok olasidir ve de il-
ging bir kiiltiirel tercihtir.

Bir bagska 6rnek de fraktal geometridit Bu noktada
ilging bir soru sorabiliriz: “Acaba, dogada rastlanan
fraktal desenler, matematiksel yaklasimlarla m1 ben-
zetilmektedir yoksa zaten dogada olan matematigin
fraktal geometri araciligiyla farkina mi varilmaktadir?
“ Bu soru bir kaniya ya da ¢esitli kanilara isaret eder.
Diyebiliriz ki, bilginin yaratildig1 kiilttrel etkinliklerde
yapilanmig etkilesimlerin konusudur. Bugiintin kultii-
riinde ¢ok yaygin bir kaniy1 ifade etmektedir: “Mate-
matik dogada vardir” Boylece, dogadaki matematigi
kesfetmis oluyoruz. Doganin miikkemmel olarak ka-
bul edilen isleyisi, matematik sayesinde olmaktadir
bu yaklasima gore. Dikkat edilirse, herhangi bir frak-
tal yapmin resmini gérenler bu fraktalin matematik
araciligryla elde edilen bir desen oldugunu 6grendi-
gl anda matematigin dogada var oldugu kanaatine
sahip olur Ancak, matematik olarak nasil elde edil-
digini hi¢ merak etmez, bu soru aklina bile gelmez.
Bu durumda, matematige olan “inan¢” 6n plana c¢ikar.
Matematigin iktidarma biat etmek asiri bir kolaylikla
gerceklesmektedir. Elbette, ideolojik bir durustur bu.
Baska bir deyisle, kiiltiirel bir deger tasir. Isaret edi-



len inang¢, matematigin kesinligine olan giliveni igerir.

Buna karsilik, sorunun ilk béliimiinde ifade edilen

benzetimde fraktal yap1, insanin yarattigi bir geomet-
rik sekildir. Karmasik sayilardan olusan bir denklemin
yinelenen hesaplamalarina dayanir Yinelenme doga-

nin birgok yerinde vardir Denizin siirekli olarak kiyila-

ra vurmasi yinelenen bir olaydir Dogadaki degisim-
de benzer olaylarin tekrarina dayanan sayisiz olguya
rastlanit. Bu bir benzetimdir Dogada matematigin
yer aldigini géstermez. Tersine, matematikle doganin
benzetilebilecegine ve anlasilacagina isaret eder.

Matematigin kiiltiir i¢cinde yasa-
digina hos bir 6rnek de, okullarda
ve okullardan evlere yasamin her
boyutunda “denkleme’, maalesef
“formiil” denmesidir. Bu durumda,
ezbere dayali okullasmada felsefe
boyutunun yoksunlugu hemen ve
acikca goze c¢arpar Denklem, bir
iliskidir veya iliskiler agidir. Yasami

Acaba, dogada
rastlanan fraktal

Henri Pioncarénin soyle bir deyisi vardir:
“Matematikgi, art matematigi yararli oldugu icin
arastirmaz; onu arastirwr ¢iinkii ondan haz alr ve
ondan haz alw, ¢iinkii o giizeldir” der. Pioncaré'nin
sozleri biraz abartili da olsa matematikte estetik
bir bilesenden s6z etmemiz i¢in olduk¢a ¢ok neden
vardir. Bir matematik¢i ve miihendis olarak
Pioncaré, matematigi fiziksel bilimlere uygulayarak
bire bir yasamis ve dogay1r anlama ugrasinda onun
kiltirel boyutlarimi  gorebilmistit Ne yazik ki,
matematigi yalnizca bir arac olarak goren ve bugii-

niin egitim paradigmasina ege-

men olan pragmatik bakis agilari bu

cok yonlu kultirel etkinligi hige

sayagelmis ve saymaktadir Mate-
matikg¢ilerin ¢ogu ne matematigin
felsefesi ne de pedagojisi ile
ilgilidirler. Bilginin edinilmesi, kav-
ram olarak gelistirilmesi ve kulani-

_ labilmesinde estetik yonlerin etkili
E!ustuﬁan birgok ]:tmlen laraSI.rt}d(;l- desenler’ bir yeri vardir Buna karsin estetik
1 baglanti veya baglantilari ifade matematiksel olgunun hi¢ de farkinda olmadan
e‘(‘ler." vl?u baglgn'tvl!a'rdakl “denk” okullar bitirilmekte, felsefi boyutla-
sozcligh bir esitligi ifade eder Iste yaklaSImlal‘la N1  rnndan yalitilnis matematik  asik
m.aternatlkv bu. noktada devreye R . yiizii ile tanmarak kalmaktadir.
girer. Dogadaki olgu ve olayla- benzetllmektedll‘, Matematik, insana has bir etkinlik

r1 anlamak ve ¢Oziimlemek icin
betimlemeler yapar Yazar, c¢izer,
anlatir Matematik dili kullanilmis
olur Denklem artik bir formiil de-

yoksa zaten
dogada olan

olarak kiltir yumagmda ve onun
tarihsel devinim siireglerinde c¢esitli
renkler kazanmistir Buna karsin,
yalnmizca yararhilik yoniiyle ele

gil, bir ifadedir, bir anlatimdir, yani 101 almarak felsefeden koparildig1 gibi,
bir dil "parge}.s1d1r. Eklemek ggreliir matematlgln kiiltiirel etmenlerinden de yalitil-
kl,kbugug dunyada'kkéll(bmbg(gmgs fraktal geometri mus durumda kalmaktadir,

¢ok sayida matemati 1tabinda da

matematiksel bagmtilar, “formiil” arac1]lglyla Matematigin est“eti"k "gekiciligi, bir-
adiyla anilmaktadiz Burada hay- cok yazar ve d1}$unur tarafindan
ret edilecek bir sey yoktur. Ciinkii, fal‘klna mi gerek edilgin bir tasarim olarak
matematige hakim olan bakis agisi 0 gerekse gercek bir arastirma ugra-
matematigi, formiiller ve yontem- varilmaktadir? sinda dile getirilmistir Kepler gibi

ler yigmina indirgemistir. Bu da,
basitce bir kiiltiirdiir.

klasik ve ortacag diisliniirleri, “altin
oran” olgusunu sinirsiz bir cosku

dayanisma 71



ile ifade etmislerdir Her seyde
oldugu gibi bir isi basarmanin ya
da en azindan o ise koyulmanin
ilk kosullarindan birisi o isi sev-
mektir Bir seyi sevmek ona ilgi
duymak, bir begeni duygusunu
icermektir. Matematik gibi soyut
tasarimlarin i¢inde mantik, sezgi
ve bigimi yakalamak, ayn1 zaman-
da bir esin kaynagimi beraberin-
de yasamay1 getirit G. H. Hardy’
nin belirttigi gibi, “Matematikei-
nin desenleri, bir ressamin ya da
bir sairin desenleri gibi giizel ol-
malidir.” Matematigi yasayanlar;
yani onu bir yontembilime
indirgemeyen, salt akademik bir
ekmek kapist olarak goérmeyen,
siradan bir meslek iligkisi i¢inde
olmayan Kkisiler, kendi ruhsal ya-
pilarma ve iginde buyidiikleri
kiiltiirel kosullara bagli olarak da-
ima matematigin giizelliginden
s6z etme gereksinmesi duymus-
lardir.

Matematikte, bir problem ¢ozii-
lir ya da bir kanit yapilirken ya-
sanan stiire¢, ardisik gerilimler ve
gevsemelerle doludur. Sezgisel
bir atilim, mantiksal bir engelle karsilasabilir. Orne-
gin geometrik bir gdsterimde, sezgisel yolla ¢izilen
bir dogru parcasi, problemin kurulusu ile ¢elisebilir
ve gerilim yaratit Ardindan ¢izilen bir bagska dogru
pargasi, problemin ¢Oziimiinii hemen aydinlatabilir
ve haz dolu bir gevseme yasanit Bir baska durum,
hedeflenene varabilme duygusudur. Beklentiler ger-
ceklesmistic Gozlem ve deneyimlerle elde edilen
baz1 sonuglara, matematik kanitlar kdprisiinden de
gecilerek varilabilmisti. O anda insanin yiiziindeki
giilimseme, estetik bilesenin disa vurmus bigimle-
rinden birini 6rnekler. Bir bagka durum, matematigin
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Matematigin estetik
cekiciligi, bircok
yazar ve diisiiniir
tarafindan gerek

edilgin bir tasarim
olarak gerekse
gercek bir arastirma
ugrasinda dile
getirilmistir. Kepler
gibi
klasik ve ortacag
diisiiniirleri, “altin
oran” olgusunu
sinirsiz bir cosku ile
ifade etmislerdir.

stirprizlerle dolu olmasidir. Gorseli
ve duyusali, zihnin biligseli i¢inde
barindiran bu yapilar, matematige
tepkinin, kayginin ve ayn1 zamanda
da istegin ve hazzin psikolojik ve fel-
sefi (bilgikuramsal) yonlerini ifade
etmektedir. Bir diger estetik nitelik
matematigin ozgurligii ve kisitla-
malar1 ayni anda yasatabilmesidir.
Bana gore, bu estetik sonsuzluk,
matematigin “biricikliginde” yatar.
Gegen hafta yaptigim “Matematik
Miizesi” 6nerisi matematigin estetik
bilesenini biitiiniiyle kapsar. Estetik,
matematigin islevselliginde de yer
alir. O bakimdan tarihsel gelisiminin
ornekleriyle doludur. Boylece mate-
matik, miizeye kaldirilmayacak. Can-
liligini, uygulanirhigini ve soyutlama
lezzetlerini dinamik, devingen bir
miizede toplumla paylasacak. Ve de
bir stireklilik kazanacak... Goriisleri-
nizi bekliyorum...

Bilgisayarlar artik o kadar yaygin ki,
onlar1 tanimayan herhalde yoktur.
Genel olarak taninma sekli, daha ¢ok
her seye muktedir bir makine yonun-
de. Faturalar bilgisayarlar verir, hesab1 onlar yapar. Bir
diigmeye bastik m1 ig biter. Olay o kadar basit degil
elbette. Bilgisayar oncelikle elektronik bir aygittit. Ek-
rani, klavyesi, bellegi ve diger aksamiyla, donanimiy-
la birlikte bir makine 6zelligini de tasit. Ancak, hesap
yaparken, resim ve grafik ¢izerken bir makine olma-
nin disinda bir 6zellik de tasir. Sanki bir canlilik vardir
isleyisinde. Belirli bir plan ve izlenen bir yol boyunca
tamimli bir isi gerceklestirir bilgisayarlar Bu tanim-
l1 i, programlar araciligiyla yasama gecer Bilgisayar
programlari, hedeflenen isleri yapmak iizere kullani-
lan dillerdir. Bilgisayarlarla klavye ve ekran yardimiyla



iletisim kurariz. Bir taraftan ellerimiz diger taraftan
gozlerimizle zihinsel bir faaliyetin i¢inde oluruz. Bu-
giinkii gelismeleri de g6z Oniine alirsak soz konusu
iletisimde kendimizi sanki bir géstergeler tiyatrosun-
da hissedebiliriz. Bilgisayar ekranindaki ¢ok sayida
simge, ¢esitli renk ve yonlendirici sekillerle bize yol
gosterir. Hepsinin bir anlami vardir. Gostergeler bir
dile isaret eder Yapacagimiz is, renkli bir simge/sekil
veya resimle belirlenir. Bunlar ne yapilacagina isaret
eder. Ornegin, bir kiigiik yazici resim bizi yaziciya yon-
lendirirken, beyaz bir kagit simgesi yeni bir dosyanin
acilmasini belirtit. Bu dille anlamlar iireterek istedigi-
miz isi yapma olanagini yaratmis oluruz.

Beceri dolu bir makine olarak goériinen bilgisayar as-
linda insanin becerisinin sergilendigi bir sahne gibidir.
insanlar, bilgisayarlarn daha ilk adimlarinda, boylesi
bir icadin yolunda ilerlerken matematige dayandilar.
Matematiksel igslemlerin nasil daha kolay ve hizli yapi-
labilecegini sordular kendilerine. Bu sorular, binyillar
boyunca dile getirilmistir. Cok basit boncuklu, ¢entikli
el yapimi araglardan abakiise, mekanik olarak calisan
cevirmeli hesap makinelerine, stirgiilii hesap cetve-
linden bilgisayarlarin ilk 1siltilarina giden zengin bir
tarth vardir ardimizda. Girift hesaplarin daha kolay
yapilmasi igin, logaritma gibi matematik ara¢larini da
g0z oniine alirsak, matematik diisiincenin tretkenligi
konusunda bir fikir edinebiliriz. Tarih boyunca siire-
gelen ve siire gidecek romantik bir sarki...

Bugiiniin benzesik bilgisayarlarinin ¢alisma ilkesinde
ikili say1 sistemi yatar. Goriildiigii gibi devrede yine
matematik var. Matematigin zengin ve de ¢ok engin
diinyasindan bir icat daha. Yalnizca birlerden ve sifir-
lardan olusan bir say1 dizgesi. Kendine 6zgii bir man-
tiksal ¢at1 altinda istenen islemlerin yapilabilmesi i¢in
kullanilan bir iletisim araci. Bagka bir deyisle, yeni bir
dil. Bu kez gostergeler birler ve sifirlardan olusan nes-
neler. Bu nesneler, milyarlarca kez yinelenen danslar
esliginde islemlere bigim verirler. Ornegin, bilgisa-
yar ekraninda bir dikdortgenler prizmasina tepeden
ve yandan bakmak i¢in bir diigmeye basarken veya
tiklarken aklimizin almadig1 kisa siirede sonuca ula-

siriz. Bu ¢ok kisa siire i¢inde milyonlarca kez iglem ya-
pilmisti. Matris-vektor carpimi denen matematiksel
islem sayisiz kez yinelenerek prizmanin koordinatlari
degistirilit Boylece, tepeden goriilen prizma ¢ok ama
cok kisa siirede yandan goriintiverir.

Bilgisayar ¢ok yararl bir ara¢. Ara¢ oldugu kadar bil-
giye erismenin, uygulamanin ve Ogrenmenin yakin
bir yardimeisi. Ancak, bu noktada biraz dikkatli olmak
gerek. Bilgisayarin glicii karsisinda insanin distigi
bir yanilgi var. O da su: “Bilgisayar1 insanin yerine koy-
mak” Zihinsel tretkenligimizi bilgisayar yardimi ile
daha etkin ve verimli hale getirmek c¢ok hos bir ¢izgi.
Ancak, zihnimizi bilgisayara indirgemek ¢ok verimsiz
ve sanssiz bir ¢izgi. Zihin, bilgisayara teslim edilince
basit bir robot oluveririz. Matematik ve bilgisayar, ha-
rika bir ikili... Diistinmeme rehavetine diisiilmedikge...

Yazilarimda ¢ogu kez matematik ve dil iliskisine vur-
gu yapmaktayim. Bugiin de matematik¢e konugmak-
tan soz edecegim. Matematiksel edimler genellikle
distinceye ait olarak kabul edilerek oraya indirgenir.
Salt zihinsel bir etkinlik bi¢iminde algilanir. Binyillar-
dir stiren bir anlayistir bu. Zihinsel faaliyetler biitiinii
gibi ele alinir. Sessiz bir birey, oniinde kagit, elinde ka-
lem ve karalamis oldugu kargacik burgacik simgeler
Sessiz bir diinya. Diistincelere dalmig bir zihnin son-
suzluklara yaptig1 bir yolculuga benzetilir belki de.
Paylagilmasi zor bir ortam. Zihin kendine yonelik ve
etrafi ile goreli bir ilgisizlik i¢inde. Cizgi sanatina yan-
styan matematik¢i dalgmdir Saclar1 dagilmis ve saka-
lin1 kesmeye vakit bulamamis bir adam. Evet, adam
dedim. Ciinki ¢izgilerde bile matematik¢i kadin yok-
tur. Sanki erkek isidir matematik. Boylesi bir ataerkil
anlayis vardir diinyada. Hatta saygin matematik der-
gilerinden bir tanesinde, “tarihte kadin matematikgi-
ler” diye bir bolim yayimlamisti. Peki, “tarihte erkek
matematikgiler” diye bir yazi dizisi hazirlayabilirler
mi? Elbette hayir Akillarina bile gelmez. Clinkii ma-
tematik¢i zaten “erkek”tir. Bu yanilsama bile bize gos-
termektedir ki, matematik bir kaltirdir Kiltiir ise

dayanisma 73



bir iletisim agna tekabiil eder. Bu
agda hiikiim stiren matematik sus-
kundur ve i¢e kapalidir.

Peki, matematigi konusturmaya
calisan ¢abalar yok mudur? Tabii
ki, vardir. Bu yaz1 da bunlardan bir
tanesidir Siiri ele alalim biraz da.
Metaforlar esliginde dokunan bir
sanat etkinligi. Soyutlama sanati-
nin enfes bir 6rnegi. Cok giizel ve
anlamli. Siir yazan birey, bir ma-
tematik¢i gibi kendine donen bir
diinyada yolculuga ¢ikmiyor mu?
Dalgin ve yorgun ama duygularin
estirdigi heyecani tagimiyor mu?
Siirin, matematikle iliskilendirilme-
si bu yonlerin ¢akismasina daya-
nir. Fakat siir okunur. Dile getirilir.
Konusulur ve paylagilic. ~Siir, ileti-
sim kurar, susmaz. Suskun bir siir
olabilir mi? Siir konusmay1 tesvik
ederken, matematik susmaya yo-
nelik bir yasam tasarlamistir tarih
boyunca. Suskun oldugu ol¢iide
matematik ice dénmiis ve kendi
icinde bir dil yaratmistir. Kendi ige-
ne yonelen dil toplumun geneline
yabancilasmistir. Ice dénen yapida,
“matematik kafali” insanlar mate-
matik yapmiglar, geri kalanlar iz-

lemis veya “Ogretilmislerdir” Matematik kaygisi, tim
diinyada hissedilen, tartisilan, 6nlemler alinmaya ca-
lisilan, farkli yaklagimlarla incelenen bir kabus degil

Bilgisayarin giicii
karsisinda insanin
diistiigii bir
yanilgi var. O da
su: “Bilgisayari
insanin yerine
koymak.” Zihinsel
iiretkenligimizi
bilgisayar yardimi
ile daha etkin
ve verimli hale
getirmek ¢ok
hos bir ¢izgi.
Ancak, zihnimizi
bilgisayara
indirgemek ¢ok
verimsiz ve
sanssiz bir ¢izgi.

midir? Kiiltiirel] boyutlarindan uzak tutulan matema-
tik, bir de islem yapmaya ve problem ¢6zmeye yone-
lik bir yontemler yigmina indirgenince elbette susar.
Yaparak, “yarar degeri” lizerinden “sessizce” uygulanir

yalnizca.
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Matematik pedagojisinin en eksik
taraflarindan bir tanesi iste bu “ko-
nusmama” durumudur. Konusmak,
bilme stirecinin 6nemli bir boyutu-
dur. Bir cemberin alanii bulurken
aklimiza hemen bir “formiil!!!” gelir
ve onu uygulayarak “sessizce” so-
nucu buluruz. Matematik; “Bu nasil
¢ozulir?” sorusuna indirgenmistir
Matematik soyutlama sanatinin
harika bir ortamu iken, susar. Susan
cocuklar, yalnizca uygulamayi 6g-
renir. Onemli 6l¢iide matematigi
ezberlerler Konusurken kavram-
lara bagvurdugumuz igin bilme
olgusunu da hem kendimize hem
de paylastigimiz bireylere a¢mis
oluruz. Bir kuramu kanitlarken, ma-
tematiksel bir iliskiyi tiiretirken ve
bir bagintinin kaynagini anlamaya
calisirken diistincelerimizi dile ge-
tirmemiz ¢ok degerlidir Matemati-
gi konusturmak veya matematikce
konusmak, matematiksel bilgileri
irdelemek demektir Kavramlar
arasinda dolagarak bir algilama
glicii  olusturabilmek anlaminda-
dir. Derslerde 6gretmen ve ogren-
ciler matematik¢e konusabilirlerse
kavramsal ve kuramsal altyapinin
uygulamaya yonelen diinyasinda

kendilerini yoneten “formiillerden” kurtulmus olurlar.
Dilerim, matematik pedagojisindeki bu ciddi sorunu
tartisacak ortamlar olusur.



Diinyada yasanan kiiresel etkili muhasebe ve dene-
tim skandallarini takiben, i¢ kontroliin 6nemi daha da
belirginlesmistir. Birgok ulusal ve uluslararasi standart
ve diizenlemelerde, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi,
etkinliginin saglanmasi ve degerlendirilmesi yonin-
de diizenlemeler olusturulmustur.

Isletmeler gelisen ekonomik iliskilerin etkisi ile fizi-
ki olarak biiytiditkge faaliyetlerin ve meydana gelen
deger hareketlerinin sayisi ve karmagikligi arttik¢a
isletme yOnetiminin isletme faaliyetlerini dogrudan
dogruya kontrol etme olanagi ortadan kalkmaktadir
I¢ kontroller, finansal raporlamanin giivenilirligi gibi
belirlenmis amaclara ulasilmasini tehdit eden isletme
ve hile risklerini hedef almak {izere, kurumsal yoneti-
simden sorumlu olanlar ve yonetim tarafindan tasar-
lanmakta, uygulanmakta ve strdirilmektedir.

Bir kontrol her zaman olast bir riske karsilik olarak
(azaltmak tizere) lizere tasarlanir Bir riske yonelik ol-
mayan kontrol tamamen gereksizdir.

I¢ kontrol sistemi, “ bir sirketin varliklarini korumak,
muhasebeye ve diger faaliyetlere iliskin bilgi ve ra-
porlarin dogruluk ve giivenilirligini saglamak, is-
letmenin faaliyetlerinde etkinligi arttirmak, isletme
yonetimince belirlenen politikalara,isletme faaliyet-
lerinin uygunlugunu saptamak icin kullanilan tiim
ol¢ii ve yontemleri, hesap planinin ve raporlama sis-
teminin kurulmasini, gorev, yetki ve sorumluluklarin
belirlenmesini ve denetime tabi tutulan isletmenin
organizasyon planini kapsayan bir sistem” olarak ta-
nimlanabilir.

Ogr. Grv. Hatice OZTEKIN/
Serbest Muhasebeci Mali Miisavir

Denet¢i, denetimi planlamak ve etkin bir denetim
yaklagimi gelistirmek i¢in muhasebe ve i¢ kontrol
sistemlerini yeterince anlamalidir. Denet¢i, denetim
riskini belirlerken ve denetim riskini kabul edilebilir
en alt diizeye indirecek denetim prosediirlerini olus-
tururken mesleki kanaatini kullanmalidir.

I¢ kontrol, belirli bir risk unsurunu azaltmak veya bir
kontrol amacina ulagmak i¢in, yonetimin verdigi kar-
siliktir. Isletmelerin amaclari ile bu amaglara ulasilma-
si1 saglamak tizere uyguladigi i¢ kontroller arasin-
da dogrudan bir iligki vardir. Amaglar belirlendikten
sonra bu amaglara ulagilmasini engelleyebilecek olasi
olaylarin (risklerin) belirlenmesi ve degerlendirilmesi
miimkiindiit Bu bilgilere dayanarak, yonetim i¢ kont-
roliin tasarlanmasi da dahil olmak tizere uygun adim-
lar1 atabilecektir.

I¢ kontrol amaglari genis olarak dért boliime ayrilabilir:

« Isletmenin misyonunu destekleyen stratejik, yiiksek
diizeyli hedefler,

* Finansal raporlamanin giivenilirligi,

* Faaliyetlerin etkililigi ve verimliligi,

*Yasa ve diizenlemelere uygunluk.

Denetim ¢alismalarinda dikkate alinan ve yararlani-
lan i¢ kontroller, temelde finansal raporlamaya iliskin
olan i¢ kontrollerdir.

Uretim, kalite kontrol ve galisanlarm saglik ve giiven-
lik gerekliliklerine uyumu gibi faaliyetsel kontroller,
asagidaki durumlar haricinde normalde denetim ile
ilgili degildirler:

* Analitik inceleme prosediirlerinde kullanilmasi ge-
rekli bilgiler,

* Finansal tablolarda yer alan aciklamalarda kullanilan
bilgiler.
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Etkin bir i¢ kontrol sistemi, belirli biiytkliige sahip
kuruluslar i¢in bityiikk 6nem arz eder Biiylime bera-
berinde faaliyetlerin etkin bi¢imde kontrol edilmesi
geregini de giindeme getirecektir Clinkii biiylime,
faaliyetlerin standartlara, yasa ve yonetmeliklere uy-
gunlugu ile ilgili baz1 faaliyetler ortaya ¢ikarabilir ve
ayni zamanda c¢esitli birimler arasinda etkin bir koor-
dinasyonu da gerektirebilir. Yetki ve sorumluluklarin
tam olarak belirlenmedigi ve birimler aras1 koordinas-
yon eksikligi bulunan isletmelerin basarilari olumsuz
yonde etkilenecektir,

Etkin ¢alisan i¢ kontrol sistemi, is-
letme yOnetimi ve sahipleri igin
oldugu kadar, bagimsiz denetgiler
icin de 6nem tasimaktadir. Clinkii
bagimsiz denetim  ¢alismasinin
planlanmasinda dikkate alinan
faktorlerin basinda, miisteri firma-
nin i¢ kontrol sistemi yer almak-
tadir. Etkin bir i¢ kontrol sistemi,
bagimsiz denetim ¢aligmasinin
kalitesini olumlu yonde etkiledigi
gibi, denetime harcanan siirenin
kisalmasina, dolayisiyla maliyetle-
rin azalmasina da neden olur.

I¢ kontrol sistemi bes alt unsurdan
olusmaktadir:

* Kontrol ortamu,

* Risk degerlendirme,

Denetci, denetimi
planlamak ve etkin
bir denetim yaklasimi
gelistirmek icin
muhasebe ve i¢
kontrol sistemlerini
yeterince anlamahdir.
Denetc¢i, denetim
riskini belirlerken ve
denetim riskini kabul
edilebilir en alt diizeye
indirecek denetim

t1g1 muhtelif risklerin rutin olarak belirlenerek deger-
lendirilmesi yapilmalidi. Onemli risklere génderme
yapilmasi ve bu risklerin azaltilmasi amaciyla kontrol
faaliyetlerin ve diger mekanizmalar proaktif bir sekil-
de tasarlanmalidir.

Bu unsurlar esas olarak asagidaki sekilde gosterildigi
gibi isletmenin finansal raporlamaya yonelik hedefle-
riile ilgilidir.

[FAC bunyesinde ki Uluslararasi
Denetim ve Giivence Standartlari
Kurulu (IAASB) tarafindan yapi-
lan tanima gore kontrol ortami, i¢
kontrol sistemi ile ilgili {ist yoneti-
min ve diger yoneticilerin yakla-
simlari, duyarliliklar1 ve davranis-
lar1 ile i¢ kontrol sisteminin sirket
icindeki 6nemlilik derecesidir.
Kontrol ortami etkin i¢ kontroliin
temelini olusturmaktadir. Isletme-
de disiplin ve etkili bir yapilanma
saglamaktadir. Isletme organizas-
yonunun yaklagimini belirlemekte,
insanlardaki kontrol bilincini veya
farkindaligini etkilemektedir.
Kontrol ortami kurumsal yoneti-
sim ve yonetim islevlerine degin-
mektedir Kontrol ortami ayrica
yonetisimden sorumlu olanlar ile
yonetimin igletmenin i¢ kontrolii-
ne ve bunun isletmedeki 6nemine
yaklasimi, farkindaligi ve aksiyon-

) Eilgi sisltfmli., leri prosediirlerini larini da ele almaktadir.

. Gg;lg?m‘aa tyetler, Olustururken Kontrol or.taml kontrollerinin ya-

prire i st meslekdkanaating [ S 2 B
1r 1¢ kontrol kurulmasi 1¢in yoneti- : >

ci liderlik, deger paylasimi ve kont- kullanmahdir. dogrudan engellemez veya bulup

rol sorumlulugunu vurgulayan bir
kiltir i¢inde calisirlar. Organizas-
yonun tiim fonksiyonlar1 icerisinde
ve her kademede sirketin karsilas-
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diizeltmezler Bunun yerine diger
tim kontrollerin tizerine kurulabi-
lecegi onemli bir temel olusturur-



lar. Ornegin, eger yonetimin kontrollere karsi genel
olarak negatif bir tutumu var ise bu kontroller ne ka-
dar iyi tasarlanmis olurlarsa olsunlar diger kontrolle-

rin (satiglar vb.) etkinligini azaltacaktir.

Bir isletmenin kontrol ortaminin igeriginin denetci
tarafindan degerlendirmesi asamasinda,

tabloda aciklanan noktalara dikkat etmek gereklidir.

asagidaki

Deginilecek Kilit
Ogeler

Aciklama

Diiriistliik ve
Diger Etik Deger-
lerin Iletisimi ve
Yaptirimi

Dirtstlik ve etik degerler
diger tasarimi,
yonetimi ve goézetiminin et-
kinligini arttiracak temel un-
surlardir.

kontrollerin

Isletmenin amagclarma ulas-
mak icin yurtittigu faaliyetle-

‘(;rgl::nzasyon rin, planlandig, ytrataldugi,
P kontrol edildigi ve yeniden
gozden gegirildigi cergevedir.
Isletmenin yiiriittiigii  faali-
yetler i¢in yetki ve sorumlu-
Yetki ve luklarin nas.ll. d'agl.n@dlgl ve
raporlama iliskileri ile yetki
Sorumluluklarin . _
- verme hiyerarsilerinin nasil
Dagitimi

olusturuldugu bu kapsamda
yer alir.

Yetkinlige
Baghhk

Yonetimin belirli igler i¢in yet-
kinlik dtizeylerini g6z ontinde
bulundurup bulundurmadigi
etkin kontrollerde kilit rol oy-
namaktadir.

Kurumsal Yoneti-
simden Sorumlu
Olanlarin Katih-
mi

Kurumsal yonetisimden so-
rumlu olanlarin igerdikleri
ozellikler:

*Yonetimden bagimsizliklari,

* Deneyimleri ve itibarlart,

+ Isin icerisinde ne kadar bu-
lunduklar ve aldiklart bilgile-
rin ayrintilari ile faaliyetlerin
incelenme dereceleri,

* I¢ ve bagimsiz denetgilerle
iligkileri.

Yonetimin Felse-
fesi ve Faaliyet
Bicimi

Yonetimin isletme risklerini
alma ve yonetme yaklagimi
ve yonetimin finansal rapor-
lama, bilgi isleme stireci, mu-
hasebe islevleri ve ¢alisanlara
olan tavir ve eylemleri.

Ise alim, oryantasyon, egitim,
degerlendirme, danigsmanlik,
yiikseltme, iicretlendirme ve
iyilestirme faaliyetleri.

insan Kaynaklar
Politika ve
Uygulamalar

Yukarida 6zetlenen kontroller isletmenin geneline
yaygindir ve ¢cogunlukla geleneksel kontrol faaliyet-
lerine kiyasla degerlendirilmeleri daha siibjektiftir.
Dolayisiyla bagimsiz denet¢iler bu degerlendirmele-
rinde mesleki yargilarini kullanmaktadirlar

Kontrol ortaminin giiglii olmasi, baz1 durumlarda za-
yif islem ve siireglere dayanan kontrollerin telafi edil-
mesine hatta yerine gegmesine imkan saglamaktadir.
Ancak, kontrol ortami zayifliklari, i¢ kontroliin diger
unsurlarindaki olumlu yapilanmalar1 zayiflatabilir
veya bunlarin etkisini yok edebilit Ornegin, eger bir
isletmede diristlik ve etik davranis mevcut degilse,
denet¢inin finansal tablolardaki yanlisliklari bulmada
hangi denetim prosediirlerinin etkin olabilecegini se-
cerken dikkatlice diisiinmesi gerekir. Bazi olaylarda,
i¢ kontroltin zayiflik derecesi, denetgiye tek alternatif
olarak isten ¢ekilmeyi birakabilir.
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Kiigtiik isletmelerde bulunan kontrol ortami, daha bii-
yiik igletmelere gore daha farkli olmakla beraber, en
az onlarinki kadar 6nemlidir. Bu durum, 6zellikle islet-
menin gorevler ayriligi gibi geleneksel kontrol faali-
yetlerini uygulayabilecek kadar ¢alisani ya da kaynagi
olmadiginda gegerlidir.

Kiiciik isletmelerde, yetkin bir sahip-yoneticinin faali-
yetlere aktif katilim1 kontrol ortamini giiclendirirken
gorevler ayriligr gibi diger kontrol faaliyetlerine duyu-
lan ihtiyact azaltabilir. Sonug olarak, gii¢lii bir kontrol
ortami, dolayli olarak belirli tiirdeki yanlisliklart 6nle-
mek veya bulup diizeltmekte yardimei olabilir. Orne-
gin, sahip-yonetici islemleri tamamlanmadan 6nce
gozden gegiriyor ve onayliyor ise, bu belirli hatalarin
ya da hilenin 6nlenmesi veya bulunup diizeltilmesi
icin yardimei olabilir.

Kiictik isletmelerde kontrol ortami kontrollerini des-
tekleyecek belgeleme daha az olacaktir. Ornegin, bii-
yiik isletmeler genellikle ¢alisanlarina kabul edilebilir
davraniglar1 belirleyen ve bu kurallar ¢ignendiginde
karsilagilacak sonuglar1 belirten davranis kurallarini
yazili olarak saglayabilirler. Kiigiik isletmeler ise ben-
zer degerleri ve kabul edilebilir davranislar sozlii ile-
tisimlerle ve yonetimin 6rnek olusturmasi ile ¢alisan-
larina aktarirlar.

Belirli bir kontrol i¢in destekleyici belgelemenin ol-
mamas1 durumunda, denet¢i denetim dosyasi i¢in bir
not hazirlayabilir. Ornegin, diiriistlik ve etik degerle-
rin iletisimi ve dayatilmasinin mevcut olup olmadig:
ele alinirken denetgi,

+ [sletmenin degerlerini, kabul edilebilir davranislarini
ve yaptirim faaliyetlerini, yonetim ile tartigmalar so-
nucu belirleyebilir. Denet¢i daha sonra ilgili kontrolii
incelerken bunlarin yeterli olup olmadiklarini deger-
lendirir.

¢ Bir ya da iki ¢alisana isletmenin degerlerinin, kabul
edilebilir davranislarinin ve yaptirnm faaliyetlerinin
neler oldugunu diistindiklerini sorabilir. Bu goriis-
meler yonetimin degerlerinin ve kabul edilebilir dav-
raniglarinin ¢alisanlara iletilip yaptirima tabi olup ol-
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madigini anlamaya yarar.
Kii¢tik isletmelerin kontrol ortaminda dikkate alina-
cak kilit noktalarin bazilar1 asagidaki tabloda yer al-

maktadir:

tesvik edebi-
lecek seyle-
rin engellen-

Kontrol Anahtar Olas1 Kontroller

Unsurlar1 Soru

Diiriist- | Personelin

lilk ve Etik | duriist, yasal| ¢ Yonetim stirekli ola-

Degerlerin | veya etik ol-| rak, sozle ve davra-

fletisimi ve | mayan dav-| nislar ile yiiksek etik

Yaptirimi ranislar da| standartlara baglili-
bulunmasini | gin1 gstermektedir.

* Yonetim personelin
dirtist veya etik ol-
mayan davraniglara

mesi  veya | kalkismasint  tesvik
azaltilmas1 | edecek seyleri or-
icin var olan | tadan  kaldirmakta

yonetim
davranislari
nelerdir?

veya azaltmaktadir.
 Etik ve ahlakli dav-
raniglar i¢in beklenen
standartlar1  belirle-
yen davranig kurallari
mevcuttur.

¢ Calisanlar hangi
davraniglarin ~ kabul
edilebilir, hangileri-

nin kabul edilemez
oldugunu agik¢a an-
lamislardir ve uygun
olmayan bir davra-
nigla karsilastiklarin-
da ne yapacaklarimi
bilmektedirler.

Biiytikliiklerine, yapilarina, dogalarina ve bulunduk-
lar1 sektorlere bagl olmaksizin tim sirketler, organi-
zasyonlarin hemen hemen tiim seviyelerinde riskler-
le karsilasirlar.



Riskler, sirketin yasamini siirdiirme yetenegini, basa-
ril1 bir sekilde rekabet etmesini, giiglii bir mali yapi
olusturmasini, pozitif bir imaj olusturmasini, hizmet-
lerinin ve iriinlerinin toplam kalitesini etkiler Hedef-
lerin konulmasi risk degerlendirmenin 6n kosulunu
olusturur. Isletme riskleri tanimlamadan 6nce hedef-
lerin mevecut olmasi ve tanimlanan risklerin yonetil-
mesi icin gereken tedbirlerin alinmasi gerekmektedir.
Hedef belirlemek, i¢ kontroliin bir unsuru olmamasi-
na karsilik, i¢ kontrol tesis edilmesinde ©6n kosul olus-
turur.

Risk degerlendirme stireci, yonetime hangi isletme
ve/veya hile riskinin yonetilmesi gerektigi ve duruma
gore hangi karsiliklarin verilmesi gerektigini belirle-
mek i¢in, uygun bilgileri saglar. Yonetim, belirli risk-
leri ele almak ig¢in plan, program veya karsi eylemler
olusturabilir ya da maliyet veya diger gerekgeler ile
bir riski kabul etmeye karar verebilir.

Eger isletmenin risk degerlendirme siireci kosullara
uygun ve yeterli ise denet¢inin 6nemli yanlishk risk-
lerini belirlemesinde yardimci olacaktir Bir risk de-
gerlendirme siireci normalde asagidaki konulari ele
almaktadir:

+ Faaliyet ortamindaki degisiklikler,

*Yeni kidemli personel,

*Yeni veya yenilestirilmis bilgi sistemleri,

* Hizli biiytime,

*Yeni teknolojiler,

*Yeni is modelleri, trtinler veya faaliyetler,

¢+ Kurumsal yapilandirmalar (elden ¢ikarma ve edin-
meler dahil),

* Genisletilmis yabanci operasyonlar,

*Yeni muhasebe bildirimleri.

Bigimsel bir risk degerlendirme siirecinin bulunma
olasilig1 diisiik olan kiiciik isletmelerde, denet¢i yone-
tim ile isletme risklerinin nasil tanimlandigin1 ve nasil
ele alindiklarini tartismalidir,

Yonetimin yaptiklari agisindan, denet¢i asagida sirala-
nan unsurlar1 dikkate almalidir:

* Finansal raporlamaya iliskin isletme risklerinin nasil
tanimlandigi,

* Risklerin 6nemliliginin nasil tahmin edildigi,

* Gergeklesme olasiliklariin nasil degerlendirildigi,

* Bunlar1 yonetmek tizere uygulanacak karsi eylemle-
re nasil karar verildigi.

Eger denetci yonetimin tamimlayamamis oldugu
o6nemli yanlislik riski belirlerse, asagidaki noktalara
dikkat etmelidir:

*Yonetimin siiregleri neden basarisizdir?

* Stiregler kosullara uygun mudur?

Eger isletmenin risk degerlendirme siirecinde 6nemli
bir zayiflik mevcutsa (veya bir siire¢ yok ise) bu yone-
timle ve varsa kurumsal yonetisimden sorumlu olan-
lar ile gortustilmelidir.

Yonetim asagidaki konular i¢in giivenilir bilgi talep
etme durumundadir:

* Isletmeyi yonetmek (planlama, biitgeleme, perfor-
mans gozetimi, kaynaklarin dagitimi, fiyatlama ve
raporlama amaglar1 i¢in finansal tablolar1 hazirlama
gibi),

* Amaglara ulasmak,

¢ Risk unsurlarimi belirlemek, degerlendirmek ve bun-
lara karsilik vermek.

Bu bilgilerin belirlenmesi, kaydedilmesi ve zamanin-
da karar amacl olarak gereksinim duyan personele
iletilmesi gerekmektedir.

Bir bilgi sistemi,

* Altyapidan (fiziksel ve donanimsal unsurlar),
*Yazilimlardan,

« Insanlardan,

* Prosediirlerden,

* Verilerden

olusmaktadir.

Kontrol faaliyetleri, isletme yonetiminin talimatlariin
uygulanmasini  saglayan usul ve esaslardir. Ornegin,
mallarin kredi riski yiiksek olan bir miisteriye génde-
rilmediginden veya yalnizca yetkilendirilmis satin al-
malarin yapildigindan emin olmak gibi. Bu kontroller,
yeterince kullanildiklari ortamlarda, isletmenin amag-
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larina ulagsmasini engelleyebilecek
risklere karsilik vermektedirler.

Bilgi teknolojileri veya elle gercek-
lestirilen 1ilgili kontrol faaliyetleri,
isletme stiregleri ve varliklarin ko-
runmast gibi olagan faaliyetlerde
ortaya cikabilecek riskleri azaltmak
tizere tasarlanirlar

Isin konusuna goére olusturulan
stirecler, belirli bir ¢ikti saglamak
tizere tasarlanan yapisal faaliyetler
biitintidiir

Cogu bilgi sistemi, bilgi teknoloji-
lerinden (BT) yogun bir sekilde fay-
dalanit Bunlar finansal raporlama
ve i¢ kontrol amaglarina ulagmaya
destek olan bilgileri belirler, toplar,
isler ve dagitirlar.

I¢ kontrol sisteminin performans
kalitesinin degerlendirilmesi siire-
ci, gozetim olarak adlandirilabilir
Performans kalitesinin saglanmasi,
stirekli gozetim faaliyetleri ve ba-
gimsiz degerlendirme faaliyetleri
ile gerceklestirilir. Stirekli gdzetim,
faaliyetlerin seyri igerisinde ger-
ceklesirt. Bu faaliyetler, yonetimin
ve denetimin diizenli faaliyetleri
ile birlikte personelin gorevlerini
yaparken gerceklestirdigi diger et-
kinlikleri de icerir. Bagimsiz deger-
lendirmelerin ( denetim) kapsami
ve sikligl, temel olarak risklerin degerlendirilmesine
ve slirekli gozetim prosediirlerinin etkinligine bagl-
dir.

Kontrollerin gozetimi, zaman igerisinde i¢ kontroliin
performansinin  etkinligini degerlendirmeyi amag-
lamaktadir Gozetimin amaci, kontrollerin dogru bir
sekilde islediginden emin olmak ve eger gerekiyorsa
diizeltici 6nlemleri almaktir.

Gozetim, isletmede riskleri azaltmak tizere tasarlan-
mis olan i¢ kontrol sisteminin,
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Risk degerlendirme
siireci, yonetime
hangi isletme ve/
veya hile riskinin

yonetilmesi gerektigi
ve duruma gore hangi
karsihiklarin verilmesi
gerektigini belirlemek
icin, uygun bilgileri
saglar. Yonetim, belirli
riskleri ele almak
icin plan, program
veya karsi eylemler
olusturabilir ya da
maliyet veya diger
gerekceler ile bir riski
kabul etmeye karar
verebilir.

* Belirlenmis kontrol amaglarini ye-
rine getirmede etkin olup olmadi-
g,

* Caligsanlar tarafindan uygun bir
sekilde uygulanip uygulanmadigi
ve anlasilip anlagilmadigi,

* Gunliik olarak kullanilip kullanil-
madigr ve kendisine uyumlu olup
olmadigy,

* Kosullardaki degisiklikleri yansit-
mak tizere degisiklige veya gelis-
tirmeye ihtiya¢ duyup duymadigi
hakkinda yénetime geri bildirim
saglamaktadir.

Kiuguk isletmelerde slregelen
gbzetim faaliyetleri genelde bi-
cimsel degildir ve genellikle is-
letmenin normal yinelenen faa-
liyetleri icerisine dahil edilirler.
Ydnetimin operasyonlara yaki-
nen dahil oldugu durumlarda,
beklentilerden sapmalari ve fi-
nansal verilerdeki hatalari ge-
nellikle fark edebilir ve dizeltici
islemlerde bulunabilir.

Yonetimin gbzetim faaliyetinde,
isletme disindan gelecek bilgi-
leri de kullanmaktadir. Bunlara
ornek olarak asagidakiler gdste-
rilebilir:

» Musterilerden gelen sikayetler,

* Lisans verenler, finansal kuruluslar ve duzenleyi-
ci otoritelerden gelen yorumlar,

» Denetciler ve danismanlar ile i¢ kontrole iligkin
goérismeler.

Prof. Dr. Nejat Bozkurt; TURMOB Bagimsiz Denetim
Egitimi Ders Notlar1
Dog. Dr. Tamer Aksoy; Basel ve i¢ Kontrol



Anonim sirket ve limited sirketlerinin finansal
tablolarmin ve diger finansal bilgilerinin gergek
durumunu yansitip yansitmadiginin, tespit edilebilmesi
icin sirkete ait defter, kayit ve belgelerinin
incelenmesidir. ORNEK: Sirket bilangosunda, kasada
100.000 TL, bankada 500.000 TL ve sirketin de
1.000.000 TL kar ettigi bilgileri yer aliyorsa, bu
bilgilerin dogrulugu ve gercegi yansitip yansitmadigi,
bagimsiz denetim kapsaminda incelenecektir.

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurulunca, bagimsiz denetim yapmak
yetkilendirilen Yeminli Mali Miisavir veya Serbest
Muhasebeci  Mali
olarak gorevlendirileceklerdir. Yetkilendirilen kisiler,

lzere

Miisavirler bagimsiz denetci

kurumun internet sitesinden ilan edileceklerdir.

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari

Kurulunca, bagimsiz denetim yapmak iizere
yetkilendirilen sermaye sirketleri, bagimsiz denetim
kurulusudur. Bu kuruluglar da Kurumun internet

sitesinden ilan edileceklerdir.

Murakiplarin  goérevleri, yeni Tirk Ticaret Kanunu
uyarinca bagimsiz denet¢inin veya bagimsiz denetim
kurulusunun sirket genel kurulunca segilmesi ile birlikte
sona erecektir. Bagimsiz denet¢inin de en geg 1 Mart
2013 tarihine kadar secilmesi zorunludur. ORNEK;
Yeni TTK’na gore sirketi denetleyecek bagimsiz

Osman BULUT
Serbest Muhasebeci Mali Miisavir

denet¢i 31 Ocak 2013 tarihinde se¢ilmis ise eski TTK’
na gore secilmis olan murakip veya murakiplarin
gorevi bu tarih itibariyle sona erecektir.

Eski TTK na gore, anonim sirket islemleri, genel kurul
tarafindan sirket ortagi olan veya olmayanlar arasinda
secilen en az bir, en ¢ok bes kisiden olusan murakip
veya murakiplarca denetleniyordu.

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu da, bu denetim sisteminin
dolayistyla da bu denetimi yerine getirmek tizere genel
kurulca sirketin ortagi olan veya olmayanlarin murakip
olarak secilmesine iliskin diizenlemeleri yiiriirlilkten
kaldirilmis ve anonim sirketleri bagimsiz denetim
kapsamina zorunlu olarak almmistir. Bu zorunluluk
limited sirketlere de uygulanacaktir.

Halka acik A.S.ler, bankalar, sigorta, reasiirans ve
emeklilik sirketleri, faktoring, finansman, finansal
kiralama, varlik yonetim sirketleri, emekli fonlari,
ihracgilar ve Sermaye Piyasasi kurumlar ile faaliyet
alanlari, islem hacimleri, istihdam etikleri ¢alisan sayis1
ve benzeri Olclilere gore onemli dlgiide kamuoyunu
ilgilendirdigi i¢cin Kamu gozetimi, Muhasebe ve
Denetim  Standartlar1 Kurulunca kamu yararini
ilgilendiren kurulus olarak degerlendirilen Anonim
Sirketlerinin  bagimsiz denetimi, bagimsiz denetim
kurulusunca yerine getirilecektir.

Yukarida sayilan anonim sirketler disinda kalan

anonim sirketler ise bagimsiz denetimlerini yaptirmak

dayanisma 81



tizere Kurum tarafindan yetkilendirilmis bir bagimsiz
denetim kurulusuna segebilecekleri gibi, yine kurumca
bagimsiz denetim yapmak iizere yetkilendirmis olan
bir veya birden fazla YMM ya da SMMM de bagimsiz
denetci olarak secilebilecektir.

Anonim sirket ve limited sirket genel kurulunca,
bagimsiz denetim yapmak {izere secilen denetci, ancak
hakl1 bir sebebin varlig1 halinde ( Ucretin 6denmemesi,
gerekli bilgi ve belgelerin verilmemesi gibi) veya
hakkinda gorevden alinma davasi agilmasi halinde
gorevinden ayrilabilir.

Anonim sirket ve limited sirketin bagimsiz denetimi,
1 Ocak 2013 tarihinden itibaren bir veya birden fazla
bagimsiz denet¢i yada bagimsiz denetim kurulusu
tarafindan yerine getirilecektir. Bagimsiz denetciler
veya bagimsiz denetim kuruluslar1 sirket genel

kurulunca seg¢ilecektir.

Anonim sirket ve limited sirketlerin;

a) Finansal tablolari( Bilango, gelir tablosu, nakit akis
tablosu, 6z kaynak degisim tablosu ve dipnotlar)

b) Yonetim kurulu yillik faaliyet raporu,

¢) Riskin erken saptanmasi ve yonetim sisteminin
isleyisi denetlenecektir.

Finansal tablolarin denetimi sonucunda diizenlenecek
rapor;
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a) Defter tutma diizeninin ve finansal tablolarimin
kanun ile esas sozlesmenin finansal raporlamaya iliskin
hiikiimlerine uygun olup olmadigini,

b) Yonetim kurulunun bagimsiz denet¢i tarafindan
denetim kapsaminda istenen agiklamalar1 yapip
yapmadigini ve belgelerin verip vermedigini,
¢) Defterlerinin 6ngoriilen hesap planina uygun tutulup
tutulmadigini,

d) Finansal Tablolarin; Tiirkiye muhasebe standartlari
cercevesinde, sirketin mal varligi, finansal ve karlilik
durumunun resmini gergege uygun olarak ve diiriist bir
sekilde yansitip yansitmadigini, agikea ifade edecektir.
rapor
kuruluna sunulacaktir.

Hazirlanan imzalandiktan sonra yOnetim

Raporda; yonetim kurulu yillik faaliyet raporu iginde

yer alan finansal bilgilerin, denetlenen finansal
tablolar ile tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigma iliskin agiklamalara yer verilecektir.
Yeni TTK ya gore asagidaki unsurlari igermesi
gerekmektedir.

a) Sirketin, o yila ait faaliyetlerinin akisi ile finansal
durumu, dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun
ve dirtist bir sekilde yansitilacaktir.

b) Sirketin finansal durumu, finansal tablolara goére
degerlendirilecektir.

c) Sirketin gelismesine ve muhtemel risklere karsi
acikca isaret edilecektir.

d) faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette
meydana gelen ve Onem tasiyan olaylar meydana
gelmis ise bunlar belirtilecektir.

e) Sirketin AR-Ge c¢aligmalarinin neler oldugu
gosterilecektir.

f) Yonetim kurulu tiyeleri ile iist yoneticilere 6denen
ticret. Prim ve ikramiye gibi mali menfaatler, ddenekler,

yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi



imkanlar,sigorta ve benzeri teminatlar bu raporda
belirtilecektir.

ORNEK; Yénetim kurulu yillik faaliyet raporunda,
sirket zarar1 500.000 TL, Satislar 2.000.000.TL,
yoOnetim kurulu tiyelerine 6denen ticret ler 100.000 TL
olarak gosterilmigse, bagimsiz denet¢i bu tutarlarinin
finansal tablolara uygun olup olmadigini raporda
belirtecektir.

Yeni TTK’ na gore, bagimsiz denetginin her faaliyet
doénemi i¢in ve her faaliyet déneminin 4. Ayina kadar
secilmesi sarttir. Segimlerden sonra yonetim kurulu
, gecikmeksizin denetleme gorevini hangi bagimsiz
denetciye verdigini Ticaret Siciline tescil ettirecek ve
Tirkiye Ticaret Sicil gazetesinde ve internet sitesinde
ilan edecektir.

ORNEK; X Anonim sirketi kamu yararini ilgilendiren
bir kurulus ise (Halka agik, banka, sigorta sirketi gibi)
ve faaliyet donemi 31.12.2013 tarihinde sona eriyorsa,
bir bagimsiz denetim kurulugsuna en ge¢ Ol Nisan
2014 tarihine kadar yapacagi genel kurul toplantisinda
segecektir.

Kamu yararmi ilgilendiren bir kurulus degil ise bir
bagimsiz denetim kurulusu ya da 1 ve 1 den fazla
YMM veya SMMM vyi yine 01 Nisan 2014 tarihine
kadar yapacagi genel kurul toplantisinda sececektir.

Yeni TTK’ na gore, bagimsiz denetgi 4. aya kadar
secilmemis ise bu durumda, bagimsiz denetci, yonetim
kurulunun veya her bir yonetim kurulu {yesinin
yada herhangi bir pay sahibinin istemi {iizerine,
sirket merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret
Mahkemesi Mahkemenin

tarafindan  atanacaktir.

bagimsiz denet¢i atanmasina iligkin karari kesindir.

Yeni TTK’ na gore, bagimsiz denetgi, sirketin
defterlerini, yazigmalarini, belgelerinin, varliklarinin,
bor¢larinin, kasasinin, kiymetli evrakinin ve
envanterinin incelenmesi i¢in alman belgelerinin
kendisine ibrazini, 6zenli bir denetim i¢in gerekli
olan tiim bilgilerin kendisine verilmesini ve islemlere
dayanak olusturan belgelerin tarafina sunulmasini

istemeye yetkilidir.

Bagimsiz denet¢i tarafindan denetlenmemis olan
finansal tablolar ile yonetim kurulu yillik faaliyet
raporu diizenlenmemis sayilacaktir. Yani batildir.

Yeni TTK’ na gore pay sahipleri borsada islem
goren sirketlerde yonetim kurulu, sirketin varligini
gelistirmesi ve devamini tehlikeye diisiiren sebeplerin
erken teshisi, bunun i¢in gerekli 6nlemler ile ¢arelerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla, uzman bir
komite kurmak, sistemi calistirmak ve gelistirmekle
yukiimliidir. Diger sirketlerde bu komite denetcinin
gerekli goriip bunu yonetim kuruluna yazili olarak
halinde derhal
komite ile raporu, kurulmasini izleyen ayin sonunda

bildirmesi kurulacaktir. Kurulan
verilecektir.

Komite, yonetim kuruluna her 2 ayda bir verecegi
raporda durum degerlendirilecektir ve varsa tehlikelere
isaret ederek, careleri gosterecektir. Bu rapor bagimsiz
denetciye de gonderilecektir. Bagimsiz denetci
raporunda, yonetim kurulu tarafindan sirketi tehdit

eden yada edebilecek nitelikteki riskleri zamaninda
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belirlemeye uygun bir sistem kurup kurulmadigimni,
kurulmus ise bu sistemin yapisin1 ve uygulamalarini
agiklayacaktir.

Bagimsiz denet¢i ve bagimsiz denetim kurulusu ile
bunun ortaklarindan biri ve bunun ortaklarinin yaninda
calisan veya anilan kisilerin meslegi birlikte yaptiklari
kisi veya kisilerin;

A) Denetlenecek sirkette pay sahibiyse,

B) Denetlenecek sirketin yoneticisi veya calisan1 ise
veya denetci olarak atanmasindan onceki 3 yil icinde
bu sifat1 tagimis ise,

C) Denetlenecek sirketle baglantis1 bulunan bir tiizel
kisinin, bir ticaret sirketinin yada bir ticari isletmenin
kanuni temsilci yada temsilcileri, yonetim kurulu
tiyeleri, yoneticisi yada sahibi ise ya da bunlarda %20
den fazla paya sahipse yahut denetlenecek sirketin
yonetim kurulu tiyelerinin veya bir yoneticisinin alt ve
iist soyundan biri, esi veya 3. derece dahil, 3. dereceye
kadar kan veya kayin higsmi ise,

D) Denetlenecek sirket ile baglanti halinde bulunan
veya boyle bir sekilde %20 den fazla paya sahip olan
bir isletmede ¢alisiyorsa veya denetgisi oldugu sirketle
%20 den fazla sahip bir gercek kisinin yaninda herhangi
bir sekilde hizmet veriyor ise,

E) Denetlenecek sirketin defterlerinin tutulmasinda
veya finansal tablolarmin ¢ikarilmasinda denetleme
disinda faaliyette ve katkida bulunmamas ise,

F) Denetlenecek sirketin defterlerinin tutulmasinda
veya finansal tablolarin ¢ikarilmasinda denetlenme
disinda faaliyete veya katkida bulundugu igin (e)
bendine gore denet¢i olmayacak gercek ve tiizel kisinin
veya onun ortaklarindan birinin kanuni temsilci veya
temsilcilerinin ¢aligani, yonetim kurulu tiyesi, ortagi,
sahibi yada gergek kisi olarak bizzat kendisi ise,
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G) (a) ve (f) bentlerinde yer alan sartlar1 tasidigi igin,
denet¢i olmayan bir denet¢inin nezdinde ¢alisiyor ise,
H) Son 5 yil i¢inde denetgilige iliskin mesleki
faaliyetinden kaynaklanan gelirinin tamaminin %30
undan fazlasimi denetleyecek sirket veya onun %20
den fazla pay ile istirak etmis bulunan sirketlere verilen
denetleme ve damigmanlik faaliyetinden elde etmis
ise ve bunu da cari yilda elde etmesi bekleniyorsa,
sirket genel kurulunca, bagimsiz denet¢i olarak
se¢ilmeyeceklerdir.

Bir bagimsiz denetim kurulusunun bir sirketi
denetlemesi i¢in gorevlendirdigi denetgi 7 yil arka
arkaya rapor vermis ise, o denet¢i en az 2 yil i¢in

degistirilmelidir.

18 - Yeni TTK gore, bagimsiz denetim sirasinda

yonetim  kurulu iiyelerinin yiikiimliiliikleri
nelerdir?

Sirket yonetim kurulu;

a) Finansal tablolar1 ve yonetim kurulu yillik faaliyet
raporunu diizenlettirip onaylayarak, gecikmeksizin
bagimsiz denet¢iye verecektir.

b) Yonetim kurulu, sirketin defterlerinin, yazigmalari-
nin, belgelerinin, varliklarinin, bor¢larinin, kasasinin,
kiymetli evrakinin incelenerek denetlenebilmesi igin

bagimsiz denet¢iye gerekli imkanlart saglayacaktir.

Bagimsiz denetgiler;

« Sirketin finansal tablolarinin dogru oldugunu, mal
varligi ile finansal duruma ve karliliga iligskin resmin
gercege uygun bulundugunun ve tablolarin bunu diriist
bir sekilde yansittig1 sonuca ulastiklarinda OLUMLU
GORUS

* Finansal tablolarmin sirket yetkili kurullarinca
diizeltilebilecek aykiriliklar icerdigi ve aykiriliklarinin
tablolarda ac¢iklanmig sonuca etkilerinin kapsamli ve
biiylik olmadigi durumlarda



SINIRLANDIRILMIS OLUMLU GORUS

* Sirketin finansal tablolarinin dogru olmamasi, mal
varligi ile finansal durumu ve karliliga iligskin resmin
gercege uygun bulunmadigi durumda ise OLUMSUZ
GORUS verilecektir.

Sirket defterlerinde, denetlemenin uygun bir sekilde
yapilmasina ve sonuglara varilmasina olanak vermeyen
olgtide belirsizliklerin bulunmasi veya sirket tarafindan
diizenlenecek  hususlarda  onemli  kisitlamalarin
yapilmast halinde bagimsiz denet¢i goriis vermekten

kaginabilecektir.

Olumsuz goriis yazilan veya goriis verilmesinden
kaginilan durumlarda genel kurul, s6z konusu finansal
tablolara dayanarak ozellikle aciklanan kar veya
zarar ile dogrudan veya dolayl olarak ilgili bir karar
alamayacaktir. Bu hallerde yonetim kurulu, goris
yazisinin kendilerine teslim tarihinden itibaren 4 is
glinli iginde genel kurulu toplantiya c¢agirarak ve
gorevinden toplant1 giiniinden gecerli olacak sekilde
istifa edecektir.

Genel kurul yeni bir yonetim kurulu segecek ve yeni
yonetim kurulu 6 ay i¢inde Kanuna, esas sozlesme ve
standartlara uygun finansal tablolar hazirlatip, bunlar
denetim raporu ile birlikte genel kurula sunacaktir.
Siirli olumlu goriis verilmesi hallerinde, genel
kurul gerekli onlemleri ve diizenlemeleri de karara
baglayacaktir.

Sirket ile Bagimsiz denet¢i arasinda sirketin yil sonu
hesaplarina, finansal tablolar1 ve yonetim kurulu
faaliyet raporuna iliskin, Kanunun, idari tasarrufun
veya esas sozlesme hiikkiimlerinin yorumlanmasi veya
uygulanmasi konusunda goriis ayriliklar1 ¢ikarsa,

yonetim kurulu ve bagimsiz denetginin istemi {izerine,
sirketin merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret
Mahkemesi dosya iizerinden islem yaparak goriis
ayrihigmi  giderecektir. Mahkemenin verdigi karar

kesindir. Dava giderleri sirket tarafindan 6denecektir.

Bagimsiz  denetciler, kanuni gorevlerini yerine
getirmede kusurlu hareket ederlerse, hem sirkete ve
hem de pay sahiplerine ve sirket ortaklarina karsi
verdikleri zarar dolayisiyla sorumlu olacaklardir.
Bagimsiz denetgiler ve bagimsiz denetim kuruluslari,
denetim yapmasina yardimei olan temsilcileri, denetimi
diirtist ve tarafsiz bir sekilde yapmak ve sir saklamakla
yiikiimltdirler.

Faaliyetleri sirasinda 6grendikleri, denetleme ile ilgili
is ve isletme sirlarint izinsiz olarak kullanamazlar.
Kasten veya ihmal ile yiikiimliiliiklerini ihlal edenler,
sirkete zarar verdikleri takdirde baglh sirketlere karsi
sorumludurlar.

Bu yiikiimliliikleri yerine getirilmesinde ihmali
bulunan kisiler hakkinda, verdikleri zarar sebebi ile,
her bir denetim i¢in 100.000 TL, pay senetleri borsada
islem goéren anonim sirketlerde ise 300.000 TL’ na
kadar tazminata hiikmedilebilecektir. Sir saklama
hikiimltligiini ihlal eden veya gergege aykiri rapor
diizenleyen bagimsiz denetciler ayrica Tiirk Ceza

Kanunu uyarinca cezalandirilacaklar.

T.C.GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI IC
TICARET GENEL MUDURLUGU
120 Soruda YENI TURK TICARET KANUNU
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Bir yili agkin siiredir hakkimda ¢ok yazildi, konusuldu,
toplantilar yapildi; 6viildiim, elestirildim; kimileri beni
bas tac1 yapti, kimileri yerden yere vurdu. Ozellikle
kiliginda dolasan vurguncu, talanci kisiler ile onlarin
tetikgileri bana ¢ok amansizca saldirdilar. Bu kadar
giinese kar dayanmazdi; uzun siire sustum, bekledim.
Sanirim artik konugma sirast bana geldi, simdi
de beni biraz dinler misiniz?

Adim Yeni Turk Ticaret Kanunu. Bir Sevgililer Giintin-
de, 14/02/2011 tarihinde dogdum. 01/07/2012 tari-
hinde de selefim, 55 yasindaki 6762 sayili Turk Ticaret
Kanunu'nun yerini aldim. Siire yaklastik¢a icim igime
sigmiyordu. Ama bagima gelenleri artik hepiniz bili-
yorsunuz.

Farkinda misiniz bilmiyorum. Yakin tarihte, toplumun
pek cok kesimini ilgilendiren, Medeni Kanun, Ceza
Kanunu gibi yasalar da, tipki TTK gibi, yaslandiklari
icin, yerlerini genglere biraktilar Ama bunlar benim
kadar kamuoyunu mesgul etmedi sanirim. Uzerinden
gecti,
nisyan ile malul ya...), diyor kimileri. Olabilir. Peki,

siire unutmus olabilirsin (Hafiza-1 beser
“benimle yasit olan, Hukuk Muhakemeleri Kanunu,
Tebligat Kanunu, Bor¢lar Kanunu hakkinda da, benim
hakkimda konusuldugu kadar konusulmadi” iddiama
ne dersiniz? Acaba, ben mi kendimi ¢ok Onem-
siyorum? Yoksa sadece gelisen ve degisen ihtiyaglart
bir, hatta

seviye yukariya tasima amacim mi bu

karsilamakla kalmayip toplumu birkag
sonucu
yaratiyor?

Kabul ediyorum. Iddialiyim, yenilik¢iyim, ¢agdasim,
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evrenselim. Selefimin ¢6ziim getirmek bir yana dile
bile getirmedigi sirketler toplulugu, tek kisilik sirket-
ler, sirketlerin boliinmesi, kar payr avanst 6demesi
gibi kavramlar getirmeye calistim.

Diinyanin 20 biiyiik ekonomisi i¢inde yer alan il-
kemin muhasebe kayitlarinin buna yakisir bigcimde
uluslararas1 standartlara uygun olmasini, ¢agdas
iilkelerde oldugu gibi, sermaye sirketlerinin ulusla-
rarasi standartlara uygun bicimde denetlenmesini
arzulamistim. Bugiin gelinen noktayi, ¢ok énemli bu
iki konunun Bakanlar Kurulunun ve Kamu Gozetim
Kurumunun iki dudagi arasinda olmasi i¢inize siniyor
mu? Ulkemin bugiin ulastigi seviye itibartyla kendi-
ni “tliccar” olarak vasiflandiran birinin isletme defteri
tutmasini kabullenemiyorum. Kardeslerim sayilabile-
cek, Tiiketicin Korunmasi, Rekabetin Korunmasi, Ban-
kacilik, Sermaye Piyasasi yasalar1 gibi yasalarla uyum
icinde olmak istiyorum.

Kurumsal yonetim anlayisim Tirk ticari hayatinin
temel yapitasi hiline getirmek arzusundayim. Islet-
meler hem mali hem de idari anlamda olabildigince
seffaf olmali iddiasindayim. Onun i¢in sermaye sirket-
lerine Internet sitesi kurma zorunlulugu getiriyorum.
Carikli Erkan-1 Harp bahaneleri ile sadece Oteleyebil-
diler. Iddia ediyorum: Eninde sonunda seffaflik galip
gelecek!

Kayit disilikla en genis anlamda miicadele etme hede-
fi var.

KOBI'leri 6deme

lere kars1 korumaya calistyorum. Tiirk isletmelerinin

siiresi konusunda biiyiik isletme-



uluslararas1 piyasalarda strdiiriilebilir rekabet giicii-
ne sahip aktérler olabilmelerini istiyorum. Sermaye
sirketlerinde uzun siireli pay sahipleri demokrasisi
yaratmak amacindayim. Azmlik pay sahiplerinin hak-
larini daha fazla koruma diisiincesindeyim.
Farkindayim, 6zellikle sermaye sirketlerine yeni bazi
yiikler getiriyorum. Bunu bildigim i¢in onlara kolayca
ticari isletmeye donebilme imkani da sagladim. Tasfi-
ye islemlerini basitlestiriyorum.
Zorlamiyorum ama halka acik ol-
mayan sirketlerde de profesyonel
yonetimi 6zendiriyorum.

Ortak sayist ve yonetim kurulu

Iddialiyim,

disindaki zararlardan sorumlu tutulamayacagini 6n-

goriiyorum.

Sirketleri, sadece esas mukavelelerinde yer alan faa-

liyet konular1 ile siirlayan ultra vires yasagini kaldir-

dim. Artik ticaret sirketleri Medeni Kanun cergeve-

sinde tim haklardan yararlanabilecek, tiim borglar

ustlenebilecek.

Sirketlerin mal varliklarinin, hakim ortaklardan ve

kotii niyetli beceriksiz yoneticilerden korunabilmesi
icin, bor¢lanma yasag1 getirdim.

Pek ¢ok isletme i¢in denetim isti-
yorum.
Nakit

sermaye  taahhiitlerinin

tiyesi sayisi konusundaki kisitlar yenilik‘;iyim, yerine getirilmesinde banka bloka-
kaldirtyorum. Anonim sirketlerde o j1 sarttm var. Borclanma yasagi,
yonetim kurulu toplantilarinda ya- ?agdaSIma benim olmazsa olmazim ama
sanan nisap sorununu ¢ozdim. evrens elim. sanki burada da istisnai hiikiimlere

Ayni sermaye taahhiidiinde, za-
man zaman karisikliga, siciller arasi
bilgi tezadina, hukuki sorunlara yol
acan onemli bir eksikligi ortadan
kaldirdim. Artik, gayrimenkul, tasit
araci, patent vesaire gibi ayinlar
sermaye olarak tescil eden Ticaret
Sicil Mudiuirt, kendiliginden ilgili si-
cillere, miikellefiyet degisimi yazisi

yazacak. Iyi olmamis m1?

Selefimin ¢6ziim
getirmek bir
yana dile bile

getirmedigi
sirketler
toplulugu, tek
kisilik sirketler,

yer vermeliydim. Istisnalar kaideyi
bozmaz degil mi? Mesela sirket or-
taklarma sagladigim olanagi biraz
daha geligtirmem ve ayni olanagi
yonetim kurulu tiyelerine ve onla-
rin yakinlaria da saglamam daha
uygun olacakti. Bunlari kolayca dii-
zeltmek miimkiinken sirket kasala-
rinin, eskiden oldugu gibi, patron-
larin

cebi gibi kullanilmasina

uygun diizenlemeler yapmak, in-

Modern toplumlarin tartisilmaz slrketlerln saf ve izan ile bagdast mi?
dogrularindan olan “Sermaye sir- oo oo .
& ve s bOlunmeSI, Selefimde hi¢ yer almayan, sarta

ketinin sahibi olunmaz, ortagi olu-
nur” ilkesini, yalniz ve giizel {iilke-

min insanlarma zorla da olsa kabul

kar pay1avansi
Odemesi gibi

baglh sermaye artirimi miiessesesi
getirdim. Cok 6nemli bir yenilik,
hi¢ s6z eden yok?

ettirecegim.

. . kavramlar Tek sarti “yastyor olmak” olan mu-
Sirket yoneticilerinin sorumluluk- . Lol . i kaldird
lar1 konusunda ¢agdas bir yakla- getlrmeye FakiIpiic —muessesii - Kalcirdim.

Sirketlerin gercekten  bagimsiz,

stmim var. Hi¢ kimsenin kontrolii

cahistim.

cagdas bicimde, isinin ehli olan ki-
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silerce denetlenmesini istedim.
Bu ¢ok 6nemli konunun Bakanlar
Kurulu yetkisinde kalmasi sizce
ne kadar siirebilir?

Anonim sirketlerin genel kurulla-
rinda hiikiimet komiseri bulun-
durma zorunlulugunu, 6zellikli
sirketler ve 6zel giindemler ige-
ren genel kurullar hari¢ kaldir-
dim.

Genel Kurul toplantilarinin, Yo6-
netim  Kurulu toplantilarinin
elektronik ortamda yapilmasina
olanak sagladim.

Limited sirketlerde pek cok kii-

Sirketleri, sadece
esas
mukavelelerinde
yer alan faaliyet
konulari ile
sinirlayan ultra
vires yasagini
kaldirdim. Artik
ticaret sirketleri

demistim. Anonim sirketlerin, limited
sirketlere kiyas yoluyla uygulanacak
maddelerine bu hiikmii de yazildi.
Islem tamamdir Kesin atlamisim
ama sorun yok, ¢ok basit ¢oziildii.
Galiba Internet sitesinde yer alacak
bilgilerin igerigi konusunda ve yayin-
lanma siirelerinde de miibalaga var-
di. Tamam, ama kas yapalim derken
goz cikarildi. internet sitelerinin bir
bolumiintin bilgi toplumu hizmet-
lerine atfedilmesi simdilik ertelendi.
Iddialiyim, eninde sonunda bu nok-
taya gelinecek.

Onemli olan ana fikirden ayrilma-

¢lik ortagin basini derde sokan, Medeni Kanun mak.

onlar1 ciddi kamu borglari ile kar- ger(;evesinde Sozlerimin basmnda da soyledim
k birakan “Ozden Organ” . i
.sl afsl.ya e .an sen rgan tim haklardan Hakkimda ¢ok konusuldu, kimi
ilkesini terk ettim. Genel kurulca svdis sse k 4 Kimg
. I madi. Kimi
secilmeyen kisi artik kendiligin- yal‘arlanabllecek, Evklu’ yere 808 | Ot}'la'l a Grdi
. T . akli ve yapict elestiriler getirdi.
den sirket mildird olmayacak. tim bOI'(}lal'l Bir kistm kizip s6hret ve reyting

Limited sirket hisselerinin devri . . _ '
ustlenebilecek. alma ugruna; haksiz, yanl, abartih

konusunda da kolayliklar sagli-

yorum.

Bazen kendi kendimle hesapla-
styorum; eksigim, yanlisim var
mi,daha da iyi olabilir miyim
diye...

Ticari defterlerin sayisi ve bunlarin tasdik keyfiyeti ko-
nusunda galiba biraz abartmisim. Yapilan diizenleme
ile mesele halloldu.

Ticari isletmede kullanilan evrakta yer almasimi
istedigim bilgiler gercekten biraz fazla olmus, bu
kadar1 da fazla. Aklin yolu bir. Vazn kanun lizumunu
isaf etti. (Kanun koyucu geregini yaptt.) Inanin
memnun oldum. Limited sirketlerde kar pay1 avansi
dagitimi miuessesesini unutmusum. Hemen hallolur
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tenkitler yapti. Ama bir de, is ada-
m1 kiliginda dolasan, kayit disilik-
tan ge¢inen, kendinden baska hig
kimseye hesap vermek isteme -
yen; kiigik ortaklariin haklarini
her firsatta gasp eden; soyguncu, ta-
lanct tipler var ki, bunlar benim canima kastettiler.

Bana gore, bana sahip ¢ikmasi gerekenler sahip ¢ik-
madi, kolonlarimin kesilmesine mani olmadi. Sonugta,
tilkemin bu firsati yitirmesine neden olundu.

Hepsi bir yana, bir gece yarisi kolpasi ile baz1 biirok-
ratlara, kerameti kendilerinden menkul, ulu biiytik s-
tadlara imtiyaz saglamak, bu meslegin karincalarina
kazik atmaya kalkmak... Iste bu hi¢ hos olmadi.



6102 sayiliyeni Tiirk Ticaret Kanunu 1 Temmuz 2012
tarihi itibariyle yurtrliige girmeden Once bazi mad-
deleri 6335 sayili Kanun'la degistirildi. S6z konusu
degisiklik 26 Haziran 2012 tarihinde Tirkiye Biyiik
Millet Meclisinde kabul edilip 30 Haziran 2012 tarih

Sezgin MALAY
Serbest Muhasebeci Mali Miisavir

ve 28339 sayili Resmi Gazete'de yayimlandi.

Bu yazida, ceza gerektiren fiillerin, degistirilmeden
onceki, sonraki sekilleri ile hi¢ degisiklige ugramayan
cezalar ve artirima gidilen cezalar alt1 ayri tablo halin-

de asagiya c¢ikartilmistir.

TABLO 1
3 AYDAN 2 YILA KADAR HAPIS VEYA ADLi PARA CEZASI GEREKTIREN FilLLERIN YAPTIRIMININ iDARI
PARA CEZASINA DONUSTURULMESI
CEZA GEREKTIREN FiiL ESKIi SEKLI YENI SEKLI
1-Tescil ve kayit i¢in gercege aykiri beyanda 3 aydan 2 yila kadar hapis veya |2.000 TL idari para
bulunmak (38/1) adli para cezasi cezasl
2-Tacirin, Ticart 1sletmesm§ iliskin 1 51611.’116.1‘.1, ticaret 3 aydan 2 yila kadar hapis veya |2.000 TL idari para
unvaniyla yapmamasi ve isletmesiyle ilgili senetlerle adli vara cezasi ceasi
diger belgeleri bu unvan altinda imzalamamasi (39/1) P
3-Tescil edilen ticaret unvaninin, ticari igletmenin . Sy
goriilebilecek bir yerine okunakli bir sekilde 3 a}/dan 2 yila kadar hapis veya | 2.000TL idari para
adli para cezasi cezasl
yazilmamasi (39/2)
4-Ticari mektuplarda ve ticari defterlerin dayanagini
\ Igel i isl i
© usture.ln. be .ge erdg Flcaret e 1? etmenin 3 aydan 2 yila kadar hapis veya |2.000 TL idari para
merkezinin, ticaret sicil numarasinin ve sirket Internet .
e e 1t c. s adli para cezasi cezasl
sitesi olugturma ylikiimlilugiine tabi ise Internet
sitesi adresinin gosterilmemesi (39/2)
5-Belgelerde gosterilecek bilgilerin Internet sitesinde | 3 aydan 2 yila kadar hapis veya |2.000 TL idari para
yayimlanmamasi (39/2) adli para cezasi cezasl
6_T act. tlc§r1 {s'letmenm. ?Gﬂdlgl g}l.m'ien o o 3 aydan 2 yila kadar hapis veya |2.000 TL idari para
giin i¢inde ticari isletmesini ve se¢tigi ticaret unvaning .
. . . . adli para cezasi cezasl
tescil ve ilan ettirmemesi (40/1)
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7-Tacirin, kullanacagi ticaret unvanini ve bunun altina| 3 aydan 2 yilakadar hapis veya [2.000 TL idar1 para
atacagl imzay1notere onaylattirdiktan sonra sicil mii-| adli para cezasi cezasl

durliigiine vermemesi (40/2)

8-Merkezi Turkiye'de bulunan fticari isletmelerin sube-| 3 aydan 2 yilakadar hapis veya [2.000 TL idar1 para
lerinin ticaret siciline tescil ve ilan ettirilmemesi (40/3) | adli para cezas1 cezasi

9-Merkezler1 Tirkiye disinda bulunan fticari 1sletmele-| 3 aydan 2 yila kadar hapis veya [2.000 TL 1dar1 para
rin Tiirkiye'deki subelerinin tescil ettirilmemesi, bu su-| adli para cezasi cezasi

beler i¢in yerlesim yeri Tiirkiye'de bulunan tam yetkili

bir ticari miimessil atanmamasi (40/4)

10-Gergek kisi tacirin ticaret unvanindaki adinin ve so- | 3 aydan 2 yilakadar hapis veya | 2.000 TL 1dar1 para
yadinin kisaltilarak yazilmasi (41) adli para cezasi cezasl

IT-Kollektit sirketin ticaret unvaninda, biitiin ortak-| 3 aydan 2 yilakadar hapis veya [2.000 TL 1dar1 para
larin veya ortaklardan en az birinin adi ve soyadiyla|adli para cezasi cezasl

sirketin ve tiirtinii gosterecek bir ibareye yer verilme-

mesi (42/1)

12-Ad1 veya sermayesi paylara boluinmis komandit| 3 aydan 2 yila kadar hapis veya [ 2.000 TL 1dar1 para
sirketlerin ticaret unvanlarinda, komandite ortaklar-| adli para cezasi cezasi

dan en az birinin adinin ve soyadinin, sirketin ve tii-

riinlin gosterilmemesi, bu sirketlerin ticaret unvanla-

rinda komanditer ortaklarin adlart ve soyadlarina yer

verilmesi (42/2)

13-Anonim, Iimited ve kooperatit sirketlerin, ticaret | 3 aydan 2 yilakadar hapis veya [2.000 1L 1dar1 para
unvanlarinda isletme konusunun gosterilmemesi, | adli para cezasi cezasl

ticaret unvanlarinda, “anonim sirket”, “limited sirket’
ve “kooperatif” kelimelerinin bulunmamasi, bu sir
ketlerin ticaret unvaninda, gercek bir kisinin adi veya
soyadi yer aldigi takdirde, sirket tiiriinii gésteren iba-
relerin, bas harflerle veya baska bir sekilde kisaltma
yapilarak yazilmasi (43)

T4-Ticari isletmeye sahip olan dernek, vakif ve diger
tiizel kisilerin ticaret unvanlarinda adlarinin bulunma-
masi, donatma istirakinin ticaret unvaninda, ortak do-
natanlardan en az birinin adi1 ve soyadinin veya deniz
ticaretinde kullanilan geminin adinin yer almamasi,
ticaret unvanindaki soyadlarn ve geminin adinin ki-
saltilmasi, ticaret unvaninda donatma istirakinin belir-
tilmemesi (44)

3 aydan 2 yilakadar hapis
adli para cezasi

veya

2.000 TL 1dar1 para

c€zasi
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ek yapilmamasi (45)

I5-Bir ticaret unvanina Turkiye'nin herhangi bir sicil
dairesinde daha once tescil edilmis bulunan diger bir
unvandan ayirt edilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde,

adli para cezasi

3 aydan 2 yilakadar hapis veya

2.000 TL 1dar1 para
cezasl

sube oldugunu belirterek kullanmamasi (48)

16- Her subenin, kendi merkezinin ticaret unvanini,

adli para cezasi

3 aydan 2 yilakadar hapis veya

2.000 TL 1dar1 para
cezasl

terilmemesi (48)

17- Merkezi yabanci tllkede bulunan bir i1sletmenin
Tiirkiye'deki subesinin ticaret unvaninda, merkezin ve
subenin bulundugu yerlerin ve sube oldugunun gos-

adli para cezasi

3 aydan 2 yilakadar hapis veya

2.000 TL 1dar1 para
cezasl

I8-TIsletme adinin tescil ve ilan ettiriimemesi (53)

adli para cezasi

3 aydan 2 yilakadar hapis veya

2.000 TL 1dar1 para
cezasl

TABLO II

ADLI PARA CEZASI GEREKTIREN FIILLERIN YAPTIRIMLARININ IDARI PARA CEZASINA DONUSTURULMESI

CEZA GEREKTIREN FiiL

ESKI SEKLI

YENI SEKLI

I- Ticar1 1slemlertyle mal varligi durumunu kanuna

gore agikca goriilebilir bir sekilde ortaya koymamak
(562/1-a,64/1)

200 giinden az olmamak
tizere adli para cezasi

4.000 TL idari para cezasi

2- Defterlerin {igiincii kisi uzmanlara, makul bir siire
icinde yapacaklar1 incelemede isletmenin faaliyetle-
ri ve finansal durumu hakkinda fikir verebilecek se-
kilde tutulmamasi1(562/1-a,64/1)

200 giinden az olmamak
tizere adli para cezasi

4.000 TL idari para cezast

3- Isletme faaliyetlerinin olusumunun ve gelismesi-
nin defterlerden izlenememesi (562/1-a,64/1)

200 giinden az olmamak
tizere adli para cezast

4.000 TL idari para cezasi

4-Tacirin, isletmesiyle ilgili olarak gonderilmis bulu-
nan her tiirlii belgenin, kopyasini, yazili, gérsel veya
elektronik ortamda saklamamasi (562/1-b, 64/2)

200 giinden az olmamak
tizere adli para cezasi

4.000 TL idari para cezast

5- Ticari defterlerin acilis veya kapanig onaylarinin
yaptiritlmamasi (64/3)

200 giinden az olmamak
tizere adli para cezasi

4.000 TL idari para cezast

6- Defterlerin Tiirk¢e tutulmamasi (65)

200 giinden az olmamak
tizere adli para cezasi

4.000 TL idari para cezast
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7- Kisaltmalarin kullanilmasi halinde bunlarin an-
lamlarimin agikga belirtilmemesi (65)

200 giinden az olmamak
tizere adli para cezast

4.000 TL idari para cezasi

8- Bir yazimin veya kaydin, dnceki icerigi belirlene-
meyecek sekilde ¢izilmesi ve degistirilmesi (65/3)

200 giinden az olmamak
tizere adli para cezast

4.000 TL idari para cezasi

9- Defterlerin ve diger kayitlarin elektronik ortamda
tutulmast durumunda, bu bilgilerin her zaman ko-
laylikla okunmasinin temin edilmemis olmasi (65/4)

200 giinden az olmamak
tizere adli para cezasi

4.000 TL idari para cezast

10- Kayit sirasinda mi1 yoksa daha sonra mi yapildigi
anlagilmayan degistirmelerin yapilmasi (65/3)

200 giinden az olmamak
tizere adli para cezast

4.000 TL idari para cezast

11- Defterlere yazimlarin ve diger gerekli kayitlarin
Eksiksiz, dogru, zamaninda ve diizenli olarak
yapilmamasi (65/2)

200 giinden az olmamak
tizere adli para cezast

4.000 TL idari para cezast

12-Hileli envanter ¢ikarilmasi (562/1-¢, 66)

200 giinden az olmamak
tizere adli para cezasi

“Hileli” ibaresi c¢ikarilmis
ve Kanun'da belirtilen
usule uygun envanter
¢ikarilmamas:t  4.000 TL[
idari para cezasi seklinde
belirlenmistir.

13- Elektronik ortamda saklanan belgelerin ibraz
edilememesi (562/1-f, 86)

200 giinden az olmamak
tizere adli para cezasi

4.000 TL idari para cezasi

14- Defterlerin muhasebe standartlarina gore tu-
tulmamasi, finansal tablolarin bu standartlara gore
diizenlenmemesi

100 giinden 300 giine kadar
adli para cezasi

4.000 TL idari para cezasi

(562/2, 88)
TABLO III
HAPIS VE/VEYA ADLI PARA CEZASI GEREKTIREN FiiLLERIN YAPTIRIMLARININ SADECE ADLI PARA CEZASINA
DONUSTURULMESI
CEZA GEREKTIREN FiiL ESKI SEKLI YENI SEKLI

1- Sirketler topluluguna dahil bagh sirketler tarafin-
dan hakim sirketle yapilan islemler hakkinda rapor
diizenlenmemesi, hakim sirket yonetim kurulunca
bagl sirketlerle olan iligkilere yonelik raporun dii-
zenlenmemesi (562/3, 199)

2 yila kadar hapis ve adli
para cezasi

200 giinden az olmamak
tizere adli para cezast
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2- Internet sitesi olusturmamak (562/12)

6 aya kadar hapis ve 100
gtinden 300 giine kadar adli
para cezasi

100 giinden 300 giine
kadar adli para cezasi

3-Kanunda belirtilen igerikleri Internet sitesinde ya-
yimlamamak (562/12)

3 aya kadar hapis ve 100
giine kadar adli para cezas1

100 giine kadar adli para
cezasl

4-Ayni sermayenin veya devralinacak isletme ile
ayimnlarin degerlemesinde emsaline oranla yiik-
sek fiyat bigmek, isletme ve aynin niteligini veya
durumunu farkl géstermek ya da baska bir sekilde
yolsuzluk yapmak (562/10, 551)

3 aydan 2 yila kadar hapis
cezasi

Ceza, 90 giinden az ol-
mamak tizere adli para
cezasi seklinde degistiril-
mistir

5- Gumriik ve ticaret bakanligi denetim elemanla-
rinca istenilen bilgi ve belgelerin verilmemesi veya
denetimin engellenmesi (562/4)

3 aydan 2 yila kadar hapis
cezasl

300 giinden az olmamak
tizere adli para cezasi

TABLO IV

CEZAI YAPTIRIMI KALDIRILAN FIILLER

CEZA GEREKTIREN FiiL

ESKI SEKLI

YENI SEKLI

1- Islem denetgisinin kanuna aykiri rapor diizenleme-
si(562/5-b,351)

300 giinden az olmamak
tizere adli para cezasi

Islem denetcileri kaldi-
rildigindan bu ceza kal-
dirtlmistir.

2- Sermaye sirketlerinin finansal tablolarmi Tiirkiye
Ticaret Sicili gazetesinde ve Internet sitelerinde
ilan ettirmemeleri (562/6, 524)

200 giinden az olmamak
tizere adli para cezasi

[lan yikiimliligi kaldi-
rildigindan ceza kaldi-
rilmistir,

TABLO V

CEZASI ARTIRILAN FILLER

CEZA GEREKTIREN FIiL

ESKI SEKLI

YENI SEKLI

Halktan izinsiz para toplamak
(562/11, 552)

6 aya kadar hapis cezasi

6 aydan 2 yila kadar ha-
pis cezast
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TABLO VI

DEGISIKLIK YAPILMAYAN YAPTIRIMLAR

edilmis veya 6denmis gibi gostermek (562/9,
550)

CEZA GEREKTIREN FiiL ESKI SEKLI YENI SEKLI
1-Tacirin ticaret unvanina, kimligi, isletmesinin
genisligi, onemi ve finansal durumu hakkinda,|3 aydan 2 yila kadar hapis .
e a1 e . Degisik yapilmamis-
tctincii  kisilerde yanlis bir goriisiin  olusma-| veya adli para cezasi fr
sina sebep olacak nitelikte, gercege ve kamu t
diizenine aykiri olarak ekler yapmasi (46/1).
2-Tek basl i k kisileri .
. ¢k baslarina t1care.t y.a pan. geree 1§1 er.m 3 aydan 2 yila kadar hapis o .
ticaret unvanlarina bir sirketin var oldugu iz- . Degisik yapilmamis-

o . veya adli para cezasi
lenimini uyandiracak sekilde ek yapmalari tir.
(46/2)
3- “Turk”, “Turkiye”, “Cumhuriyet” ve “Milli” keli-| 3 aydan 2 yila kadar hapis .

. . Degisik yapilmamis-

melerinin bir ticaret unvanina bakanlar kurulu| veya adli para cezasi tr
karar1 olmaksizin ek yapilmasi (46/3) '

. i 3 aydan 2 yila kadar hapis .
4- Ticaret unvaninin, igletmeden ayr olarak Degisik yapilmamig-
baskasina devredilmesi (49) veya adli para cezast tir.
5-Kurucular tarafindan diizenlenen beyanin|300 giinden az olmamak e
dogru ve eksiksiz diizenlenmemesi (562/5-a, | {izere adli para cezasi Degisik yapilmamis-
349) tir.

o S 1 yil lak hapi .
6- Ticari sirlarin izinsiz kullanilmas1 veya agik- beYIb(iir?n ?1131/(13 akailiira ;ﬁ) 1sa\;z Degisik yapilmamig-
lanmas1 (562/7, 527) i £ p tir.

cezasi

7-Sermaye tamamiyla taahhiit olunmamis
V?ya kgrglhglvk.anun uveya esas. sozlesme hlj— 3 aydan. 2 yila kadar hapis Degisik yapiimamis-
kiimleri geregince 6denmemisken, taahhiit | veya adli para cezasi. Tur

Kaynak:
Tiirk Ticaret Kanunu
Giimriik ve Ticaret Bakanligs;

94 dayanisma




Bilgi ¢agi ile birlikte Bagimsiz Denetim yaklasimlari
da bu gelismeye ayak uydurmaliydi. Bagimsiz Dene-
timde klasik denetim yaklasimlariin terk edilerek
risk tabanli denetim yaklagiminin benimsenmesi ile
birlikte oyunun kurallart da degismeye basladi. Artik
ortaya her seyden siiphe eden ve sirket biinyesindeki
her olaya riskli olabilecegi goziiyle bakan denet¢i tip-
leri ¢ikmisti. Ancak “nereye kadar”in da cevaplanmasi
gerekliydi. “Nereye kadar” sorusunun cevabinda
Bagimsiz Denetim  standartlart  imdada  yetisti.
ONEMLILIK... “Ne, ne kadar o6nemli?” sorusunun
cevabi Seri X /22 numarali standartta cevap buldu.

Onemlilik, ilgili standartlarda,“Bilginin agiklanma-
masi, yanlis veya eksik aciklanmasi nedeniyle
finansal tablolar1 esas alarak karar veren finansal
tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyebi-
lecek hususlar1 kapsar.” seklinde yer bulmustur.

Buna gore bagimsiz denet¢i, finansal tablolarin tiim
o6nemli yonleriyle, finansal raporlama standartlari
cergevesinde hazirlanip hazirlanmadigi hususunda
gortis vermelidir. Bu goriis finansal tablo kullanicilar
agisindan ¢ok Onemlidit Burada Bagimsiz Denetgi-
nin mesleki tecriibesi ve algisi ¢ok 6nemlidir. Ciinkii
onemlilik seviyesine iliskin bir kanaat olusturulmasi
mesleki bir degerlendirmeyi gerektirir.

O zaman Sipermen olmayan Bagimsiz Denet¢inin
denetimde, kullanicilarin kararlarini etkilemeyecek
bir tutar1 planlama yaparken kabul edilebilir nemli-
lik seviyesi olarak belirlemesi gereklidir.

Bagimsiz denetci; onemliligi, hem finansal tablo-
larin geneli acisindan hem de her bir hesap baki-
yesi, islem tiirii ve dipnotlarda yapilan aciklama
bakimindan dikkate almahidir. Aksi takdirde agac-

Akin Kus
Serbest Muhasebeci Mali Miisavir

lara bakarken ormanin biitiinliigii gozden kaca-
caktir. Yasal diizenlemeler ile hesap bakiyeleri, islem
tiirleri ve dip notlarda yapilan agiklamalar ve bunlarin
birbirleriyle olan iligkileri bagimsiz denet¢i tarafindan
dikkate alinacaktir Bu durum, dikkate alinan finansal
tablolarin igerigine baglh olarak farkli 6nemlilik sevi-
yeleri belirlenmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denet¢i, bagimsiz denetim tekniklerinin
yapisini, zamanlamasimi ve kapsamini belirlerken ve
yanligliklarin etkisini degerlendirirken 6nemlilik kav-
ramini dikkate almak zorundadir

Planlama asamasinda  finansal tablolar tizerinde
onemli yanlisliga sebep olabilecek hususlari belirle-
mek i¢in kullanilacak en iyi yoldur. Faaliyet kosullart
ve gevresi ile olan iliskilerini kavramasi suretiyle ba-
gimsiz denetimin planlanmasi risk degerleme ve olu-
san riske karsilik verme anlaminda finansal tablolar-
daki 6nemli yanlighklarm sayisini en aza indirecektir.
Bagimsiz denetimin planlamasi, onemli hususlarin
tespit edilmesi ve bagimsiz denetim siiresince 6nem-
lilige iliskin bu tespitlerin gecerliligi konusunda ba-
gimsiz denetgiye yardimci olacaktir.

Hesap bakiyeleri, islem tiirleri ve dipnotlarda yapi-
lan aciklamalar 6nemlilik seviyesini degerlendirmesi,
kullanilacak bagimsiz denetim teknikleri konusunda
bagimsiz denetgiye yol gostererek bagimsiz denetim
riskinin kabul edilebilir bir seviyeye indirilmesini sag-
layacak bagimsiz denetim tekniklerini se¢gmesi igin
imkan saglar.

Onemlilik ile bagimsiz denetim riski seviyesi arasinda
ters yonlii bir iliski vardir: Onemlilik seviyesi arttikca
bagimsiz  denetim riski azalir; 6nemlilik seviyesi
azaldikca bagimsiz denetim riski artar.

Bagimsiz denet¢i, bagimsiz denetim tekniklerinin
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yapisini, zamanlamasini ve kapsamini belirlerken bu
hususu dikkate almali ve planlamasini buna gore se-
killendirmelidir.

Bu kapsamda, belirli bir bagimsiz denetim teknigi-
nin planlanmasindan sonra, bagimsiz denet¢i kabul
edilebilir 6nemlilik seviyesini diisiik olarak belirlerse
bagimsiz denetim riski artacak ve makul giivence ver-
mede sikintilar yasanacaktir. Dolayisi ile bagimsiz de-
net¢inin birtakim Onlemler almasi yerinde olacaktir,
Bu 6nlemler sunlardir:

Belirlenmis 6nemli yanlislik riskini miimkiinse azalt-
mak ve azaltilmis kontrol riskini, kapsami genisle-
tilmis kontrol testleri veya ilave testler uygulayarak
desteklemek ve Planlanmis bagimsiz denetim teknik-
lerinin yapisini, zamanlamasint ve kapsamini degisti-
rip tespit edememe riskini azaltmak.

Finansal raporlama standartlar1 c¢ergevesinde ha-
zirlandigl yonetim tarafindan iddia edilen Finansal
Tablolardaki tespit edilen diizeltilmemis yanlisliklarin
toplaminin 6nemli olup olmadigi hususunu belirle-
mek Bagimsiz Denet¢i'nin en 6nemli gorevidir.
Finansal tablolarda isletmenin bagli ortakliklarindan
olan alacaklari gizlenmis veya istiraklerine olan borg-
lar1 ¢ok diisiik gosterilmis veyahut stoklar uygun ol-
mayan bir yontemle degerlenip oldugundan yiiksek
bir sekilde bilancoda gosterilmis olabilit. Bu yapilan
yanlig beyanlarin biiyiikliigiine bagli olarak boyle bir
isletmeye kredi verme durumundaki bir bilgi kullani-
cist (banka) igletmenin bor¢ 6deme giiciinii dogru bir
sekilde tespit edemez. Dolayistylabu bilgi yanlisligi
ONEMLI olur.

Diizeltilmemis yanlisliklarin toplami, Snemlilik sini-
rinin tizerinde ise bagimsiz denetim riskini azaltmak
icin, bagimsiz denetim tekniklerinin kapsami genisle-
tilmeli veya isletme yonetiminden finansal tablolarin
diizeltilmesi istenmelidir.

Bagimsiz Denetci énemlilik seviyesini tespit ederken;
Bilginin eksikligi veya yanlighigi durumlarinda 6nem-
lilik hususunun olup olmadigmma karar vermek igin
bilgi verilmeyen kalemin ya da hatali verilen kalemin
biiytikliigiine bakmalidir.

Yapilan bilgi yanlishigy;

KGMTI'lerinin yanlis uygulanmasindan,
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Gergegi yansitmayan kayitlarin yapilmasindan,
Gergek islemlerin kayit dis1 birakilmasindan, unutul-
masindan kaynaklanabilir. Bilgi yanlisligt hem hatala-
rihem de hileleri kapsar,

Kasitli olmadan yapilan bilgi yanlisliklarina hata, ka-
sitl olarak yapilan bilgi yanligliklarina ise hile ad1 ve-
rilmektedir,

Kisacasi ister hata ister hile yoluyla yapilsin, bir bilgi
yanlighig bilgi kullanicilarinin kararlarin etkileyebile-
cekse bu yanlislik onemlidit Bu sekilde agiklanan mali
tablolar bilgi kullanicilarini yamiltici _bir sekilde be-
yan edilmis tablolardir.

Onemlilik, mali tablolarda unutulan veya yanls
beyan edilen muhasebe Dbilgisinin mevcut
kosullar 1s181nda finansal tablolardaki bilgiye
giivenerek  karar veren mantikhh bir Kisinin
kararmmi etkileyebilecek boyutta olmasidic Bu
nedenle  denetc¢inin bilgi kullanicisinin  kararimi
etkileyebilecek yanliglhklarmn ol¢tistinii TUTAR olarak
belirlemesi gerekir

Hangi buiytikliikteki hata ve hilelinin bilgi kullanicila-
rinin kararlarini etkileyeceklerine karar vermek tama-
men tecrilbbeye dayali bir mesleki yargi konusudur.
Her bir denetim alani i¢in 6nemlilik diizeyi (sinir1) be-
lirlenir. Bu sinirin tizerindeki hata ve hileler denetei
icin 6nemli hata ve hilelerdir.

Onemlilik diizeyinin belirlenmesi sayisal bir karardur.
Hem nitel hem de nicel faktérler goz 6niine alinir
Genellikle izlenen yol, herhangi bir finansal tablo ka-
leminin belli bir yiizdesini énemlilik tutar1 olarak ka-
bul etmektir.

Risk tabanli denetim yaklasiminda en 6nemli unsur-
lardan biri olan ONEMLILIK kavraminin, koruyucu he-
kimlik gorevi yaparak, bagimsiz denetim raporunun
kullanicilarina gerekli konforu saglayacagi kuskusuz-
dur. lyi tespit edilmis nemlilik seviyesi bagimsiz de-
netimde uygun olmayan goriisleri de en aza indirge-
yecektir.

1-SPK X/22 no’lu teblig,
2-Yrd. Dog. Dr. Murat KIRACI -Muhasebe Denetimi



Fatura, 213 sayili VUK’ un 229. maddesinde agiklan-
dig1 tizere, “satilan emtia veya yapilan is karsiliginda
misterinin bor¢landigi meblag1 gostermek tizere em-
tiay1 satan veya isi yapan tiiccar tarafindan mdiisteriye
verilen ticari vesika” olarak tanimlanmistit Yine ayni
Kanun'un 231/3. maddesinde, “Faturalar en az bir asil
ve bir ornek olarak diizenlenir. Birden fazla 6rnek dii-
zenlendigi takdirde her birine kacinci 6rnek oldugu
isaret edilir’” hiikmiine yer verilmistit. Bu hilkiim uya-
rinca, faturalarin bir asil ve bir 6rnek olarak diizenlen-
mesi zorunlulugu bulunmakta olup, faturalarin asliile
orneklerinin ayni bilgileriigermesi gerekmektedir.
Fatura diizenlemek zorunda olanlar, misterinin adi
ve soyadi ile bagl oldugu vergi dairesi ve hesap nu-
marasiin dogrulugundan sorumludur. Fatura diizen-
leyenin istemesi halinde miisteri kimligini ve vergi
dairesi hesap numarasini gosterir belgeyi ibraz etmek
zorundadir. Ancak, nihai tiikketiciye satilan mallar veya
yapilan isler i¢in diizenlenecek faturalarda, miisteri-
nin belge ibrazi ve fatura diizenleyenin sorumlulugu
s6z konusu olmayacaktir

Adina fatura diizenlenecek kisiler, ger¢ek usulde ver-
gi miikellefi iseler alacaklar: faturay: ticari defterleri-
ne gider/maliyet olarak kaydedecekleri icin yukarida
belirtilen bilgileri faturay1 diizenleyecek kisiye ibraz
etmek zorundadirlar Oysa nihai tiiketicinin alacagi
fatura gider/maliyet unsuru olarak kayda alinmayaca-
gina gore yukarida belirlenen bilgilerin alinmas1 veya
verilmesi sorumlulugu yoktur.

Diger taraftan, KDVK’nun 29/1-a maddesinde; mii-
kelleflerin yaptiklar1 vergiye tabi islemler tizerinden
hesaplanan KDV'den bu kanunda aksine hiikiim ol-
madikca faaliyetlerine iliskin olarak kendilerine yapi-

lan teslim ve hizmetler ~ dolayisiyla hesaplanarak

Dr. Mustafa ALPASLAN/
Serbest Muhasebeci Mali Miisavir
Eda KAYA / Denet¢i

diizenlenen fatura ve benzeri vesikalarda gosterilen
KDV'nin indirilebilecegi, 29/3. maddesinde ise indirim
hakkinin vergiyi doguran olaym vuku buldugu tak-
vim yili asilmamak kosuluyla, ilgili vesikalarin kanuni
defterlere kaydedildigi vergilendirilme doneminde
kullanilabilecegi hiikiim altina alinmigtit. Ayrica ayni
kanunun 34/1. maddesinde KDV'nin fatura ve benze-
ri vesikalarda ayrica gosterilmek ve bu vesikalarin ka-
nuni defterlere kaydedilmek suretiyle indirim konusu
yapilabilecegi belirtilmistir

Yukarida yapilan agiklamalara gore, kaybolan fatura-
nin yerine kayitlara uygun noterden tasdikli bir 6rne-
ginin kullanilmasi miimkiin bulunmaktadiz Muhtelif
sebeplerle kaybolan faturalarin yerine gegcen noter
onayli 6rneginin kanuni defterlere kaydedilmesi ko-
suluyla s6z konusu faturada bulunan KDV'de indirim
konusu yapilabilir!

3065 sayili KDV Kanununun 29/3. maddesinde,
Kanun’un 30. maddesinde sayilanlar hari¢ olmak {ize-
re faaliyetlere iliskin olarak yiiklenilen KDV'ye iliskin
indirim hakkinin, “vergiyi doguran olayin meydana
geldigi takvim yili asilmamak sartiyla ilgili belgelerin
yasal deftere kaydedildigi vergilendirme doéneminde
kullanilmasi gerektigi” hikme baglanmistir.

Buna gore, fatura veya benzeri belgelerde gosterilen
KDV, diizenlendikleri yil asilmamak sartiyla bu belge-
lerin yasal defterlere kaydedildigi ay KDV beyanname-
sinde indirim konusu yapilabilecektir. ilgili y1lsonuna
kadar yasal defterlere kaydedilmeyen belgelerde yer
alan KDV'nin sonraki yil/yillarda yasal defterlere kay-
dedilerek indirim konusu yapilmasi miimkiin degildir.

1 Vergi Diinyasinda 500 Soru — 500 Cevap, Maliye Hesap Uzmanlari Dernegi Yayini,
Mart 2012, istanbul, 5.636
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Calinan/kaybolan mallarin KDV
Kanunu'nun 30/c maddesi kap-
saminda zayi olan mal olarak
degerlendirilmesi  gerektigin-
den, calinan/kaybolan mallar
nedeniyle yiiklenilen KDV’lerin
indirim konusu yapilmamasi,
indirilmis ise ilgili donemde he-
saplanan KDV'ye ilave edilmek
suretiyle diizeltilmesi  gerek-
mektedir. Ancak, bu sekilde bir
islem yapilabilmesi i¢in, malla-
rin ¢alindiginin polis tutanagi
veya duruma goére mahkeme
karart ile ispat ve tevsik edilme-
si gerekir Mallarin ¢alindiginin
ya da kayboldugunun gegerli
belgelerle ispat ve tevsik edile-
memesi halinde, mallarin ¢alin-
madigi, belgesiz satildigi kabul
edilecektir Bu durumda ise,
kayboldugu veya calindigi iddia
olunan mallarin emsal satis be-
deli tizerinden hasilat yazilmasi
ve KDV hesaplanmasi sdz konu-
su olacaktir?

Mal ve hizmet satiglarina iliskin
olarak diizenlenen faturalarin
asillart alicilarina  ulagsmadan
postada, kargoda vb. sekiller-
de kaybolabilmektedir Bu gibi
durumlarda kaybolan faturalarin kayitlara nasil intikal
ettirilecegi ve bu faturalardaki KDV'nin indirim konu-
su yapilip yapilamayacagi konularinda tereddiite dii-
siilmektedir?

2 ERDEM Hayreddin, “Calinan Mallara KDV Cezas1”, Yaklasim, Agustos 2005, Say1:152,
s. 174-177

3 SEZER Yilmaz — TOLU Abdullah, “KDV'de Yil Sonu islemlerinde Ozellik Gsteren Du-
rumlar”, Yaklagim Dergisi, Aralik 2010, Say1:216.
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Fatura diizenlemek
zorunda olanlar,
miisterinin adi ve
soyadiile bagh
oldugu vergi dairesi
ve hesap numarasinin
dogrulugundan
sorumludur. Fatura
diizenleyenin istemesi
halinde miisteri
kimligini ve vergi
dairesi hesap
numarasini gosterir
belgeyi ibraz etmek
zorundadir.

Uygulamada, fatura ashinin kaybol-
dugu durumlarda, satict firmalar fatu-
ranin kendilerinde kalan niishasinin
fotokopisi tizerine “Ash gibidir” yaza-
rak kaseleyip imzalamakta, alicilar ise
saticilar tarafindan belirtilen sekilde
onaylanan fatura fotokopilerini kayait-
larina gider olarak intikal ettirmekte
ve KDV’lerini de indirim konusu yap-
maktadirlar. Ancak, Maliye Bakanlig,
fatura asillarinin  kaybedildigi  du-
rumlarda, faturanin saticilarda kalan
nishasinin  noter tasdikli fotokopi-
lerine (Bu ornek iizerine, “Zayi olan
ayni tarih ve sayiyi tasiyan fatura asli
yerine kullanilmak amaciyla tasdik
edilmistir” seklinde noterce serh di-
stilmesi gerekir) dayanilarak gider
kayd: ve KDV indirimi yapilabilecegi
gorisiindedir?

Ote yandan, asl alicisi tarafindan kay-
bedilmis veya alicisina ulagsmadan
kaybedilmis faturalarin;  diizenleyici
(satic1) tarafindan kendilerinde ka-
lan ve muhasebe kayitlarina islenen
niishadan ¢ikarilacak bir suretin “Asli
gibidir” tasdiki yaygin olarak tercih
edilmektedir.

Uygulamada bir aykirilik oldugu da
kabul edilmemektedir Her ne kadar
idare farkli konularda verdigi bazi g6-
rislerde satici tarafindan “Asli gibidir” tasdikli suretin
kabul edilebilecegini belirtmis ise de; ticari islemlere
konu edilen faturalarin; satici tarafindan “Ash gibidir”
seklinde onaylanan faturalar1 gecerli belge olarak ka-
bul etmemekte ve “Zayi olan ayni tarih ve sayiy1 tasi-
yan fatura asl yerine kullanilmak amaciyla tasdik edil-
mistir” serhi oldugu halde noter tasdiki bulunmasini

4 MB/nin, 22.06.2007 tarih ve 0329/2921-229-821/56008 sayili; 16.09.2004 tarih ve
53/5334-156/43491 sayili; MB. GIB. Biiyiik Miikellefler Vergi Dairesi Bagkanligr'nin,
17.09.2007 tarih ve 1780 sayili Ozelgeleri.



on kosul olarak talep etmektedir
Faturanin birden fazla niisha olarak
diizenlenmis olmasi hélinde diger
niishalarin fatura aslinin yerine kul-
lanilabilecegi gortisleri de bulun-
maktadir®

Idarenin goriisii dikkate alindigin-
da fatura ash veya noterden onayl
“gerekli serhi tasiyan” suret olmak-
sizin belgelerin gider veya maliyet
olarak dikkate alimmasi ve Katma
Deger Vergisinin indirim konusu
yapilmasi olanakli degildir.

Fatura veya fatura yerine gegen
belge asillariin zayi olmasi halinde
elbette ki s6z konusu teslimle ilgi-
li belgenin muhasebe kayitlarina
islenmesinden vazgecilmesi bek-
lenemez. Isletmelerin satn aldik-
lar1 mal ve hizmetlerin muhasebe
kayitlarina alinmasindan vazgegil-
mesini beklemek kayit disini tesvik
edecek sonuglar ortaya ¢ikarabilir®
Zayi olan belgelerin kullanilmasinin

Ancak, Maliye
Bakanhg, fatura
asillarinin
kaybedildigi
durumlarda,
faturanmin saticilarda
kalan niishasinin
noter tasdikli
fopilerine dayanilarak
gider kaydi ve KDV
indirimi yapilabilecegi

goriisiindedir.

5 ARICA, M.Nadir, “Fatura Nizami”, Maliye ve Sigorta Yorumlar1 Dergisi, Say1:460, An-

kara, 15 Mart 2006

6AKTAS M.Ali — AKTAS Alkim, “Asli Kaybolan Faturalarin Gider - Maliyet Unsuru Ola-
rak Dikkate Alinmast Ve Kdv indirimi”, 2010, www.alomaliye.com

6n kosulunu idare noter tasdikine
baglamisti.  Idarenin “Kaybolan
faturanin  yerine kayitlara uy-
gun noterden tasdikli bir 6rnegi-
nin kullanilmasi miimkiin bulun-
maktadir.” seklinde goriis verdigi
onceki bolimlerde ifade edilmisti.
Burada kayitlara uygunluktan s6z
edilmektedir. Bir bagka anlatimla
satictda bulunan niishanin yasal
defterlere  islenmis olmasindan,
bir adim daha 6tesi fatura niishasi
tizerinde yer alan tutarlarin aynen
yasal defterlere kayitlanmasindan
s0z edilmektedir.

Ayrica, asli kaybolan faturalarin
“Asl gibidir” tasdikinin satici/fa-
turay1 diizenleyen isletme tara-
findan yapilmasi ve devaminda
“Kayitlara uygundur” serhinin ise
meslek mensubunca da yerine ge-
tirilmesi miimkiindiir
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Ikmalen, re’sen ve idarece tarh; Vergi Usul Kanunu’nun
29, 30 ve miikerrer 30’uncu maddelerinde hiitkiim altina
almmustir.

Ikmalen, re’sen ve idarece yapilan tiim tarhiyatlar icin
vergi dairesince ihbarname diizenlenir. Diizenlenen bu
ihbarnameler miikelleflerin bilinen adreslerine posta
yolu ile teblig edilmek tizere gonderilir.

Vergi Idaresince yapilan bir tarhiyat, siiresinde beyan
edilmeyen bir vergi ya da miikellefiyet ile ilgili yerine
getirilmesi gereken bir hususun yerine getirilmemesi
nedenine dayanmaktadir.

Miikelleflerce
getirilmemesi halinde; siiresi gegmis bir vergi igin

asagida sayilan hususlarim yerine
ceza, zam ve faiz 6demek zorunda kalmanin yaninda,
ayrica her iki muhatap agisindan da zaman kaybi s6z
konusu olacaktir.

Miikelleflerce yerine getirilmesi gereken ddevler:

1. Beyannameleri kanuni siireleri i¢inde ve matraha
iliskin bilgileri igerecek sekilde vermek,

2. Tutulmasi zorunlu defterleri tutmak/tutturmak,

3. Tasdiki zorunlu defterleri yasal siireler iginde tasdik
ettirmek,

4. Defter kayitlarini ve bunlarla ilgili belgeleri usuliine
uygun olarak diizenlemek ve saklamak,

5. Sahte
kullandirmamak ve diizenlememek,

veya yaniltict Dbelgeler kullanmamak,
6. Tahakkuk eden vergileri tahakkuk fisinde gosterilen
son ddeme tarihine kadar 6demek,

7. Uzlasma talep edilmesi ve uzlagsmanin saglanmis
olmasi durumunda, uzlagsma konusu yapilan vergi
ve cezalari, buna iliskin olarak diizenlenen uzlagsma

tutanaginin vergi ve cezalarint 6deme zamanlarindan
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once, teblig edilmis olmasi halinde normal vade
tarihlerinde, 6deme zamanlar1 kismen veya tamamen
gectikten sonra teblig edilmis olmasi halinde tebligin
alindig tarihten itibaren bir ay i¢inde 6demek.

Vergi [daresince ikmalen, re’sen veyaidarece bir tarhiyat

yapilmast  sonucunda vergi/ceza ihbarnamesinin

almmasi halinde asagidaki yollara bagvurulur;

Ikmalen, re’sen veya idarece tarh edilen vergi, vergi
farki ve vergi cezalarini, ihbarnamenin tebliginden
itibaren 30 giin icinde bagli bulunulan vergi dairesine
bagvurarak vadesinde veya teminat gostererek vadenin
bitmesinden itibaren 3 ay i¢inde Odeneceginin
bildirilmesi halinde;

» Vergi Ziyai cezalarinin birinci defada 1/2’si, sonra
kesilenlerde 1/3°1,

» Usulstizliik veya 6zel usulsiizlik cezalarinin 1/3’1

indirilir.

Uzlasma, miikellef adma yapilan tarhiyati yargiya
intikal ettirmeden Once vergi idaresi ile goriiserek
tahakkuk edecek vergi ve ceza hususunda anlagmak
icin bagvurabilecek idari bir ¢6ziim yoludur.

Turk  vergi
diizenlenmistir;

sisteminde uzlasma iki  sekilde
a-Tarhiyat 6ncesi uzlasma,
b-Tarhiyat sonrasi uzlasma.

Yasa geregi bu uzlagma sekillerinden sadece birinden



faydalanilir.

Bugiin itibariyle uzlasma, Maliye Bakanliginca
yirtrliige konulan Uzlasma Yonetmeligi ve Tarhiyat
Oncesi Uzlasma Yonetmeligi’nde yer alan hiikiimlere
gore gerceklesmektedir.

Uzlasmaya;

-Miikellefin kendisi,

-Noterden alinmis vekaletnameye dayanarak miikellefi
temsil eden kisi,

-Tiizel kisiler, kiictikler ve kisitlilarda ise bunlarin
kanuni temsilcileri,

basvurabilirler.

Bu wuzlagsma sekli, vergi incelenmesine baslanmig
mikelleflerin adlarina tarhiyat yapilmadan Once
kullanabilecegi bir haktir.

Tarhiyat Oncesi uzlagmanin kapsamina; vergi
incelemeleri sonucunda bulunan matrah veya matrah
farklar tizerine salmacak vergi, resim ve harglar ile
bunlara iliskin olarak kesilecek vergi ziyai cezasi,
usulsiizliik ve 6zel usulstizliik cezalar1 girmektedir.
Kacakgilik su¢ ve cezalarindan dolay: vergi ziyaina
sebebiyet verilmesi durumunda tarh edilecek vergi
ve ceza uzlasma kapsami disindadir.

Uzlagsma talebi vergi/ceza ihbarnamesinin alindigi
tarihten itibaren 30 giin i¢inde yetkili uzlagma
komisyonuna yapilmaldir. inceleme elemanlarinca
yapilacak “uzlasmaya davet” hallerinde ise, davet
yazisinin tebliginden itibaren en ge¢ 15 giin igerisinde
uzlasma talebinde bulunulmasi gerekir.

Bu sekilde uzlasma yapilmasi halinde tutanakla tespit
edilen bu husus hakkinda dava a¢ilamaz ve higbir
merciye sikayette bulunulamaz.

Tarhiyat Oncesi uzlagma saglanamaz veya uzlagsma
goriismelerinde uzlagsmaya varilamaz ise verginin
tarhindan ve cezanin kesilmesinden sonra uzlagma

talep edilemez.

» Tarhivat sonrasi uzlasma: Verginin tarh edilmesi
ve cezanin kesilmesinden sonra basvurulabilecek bir

yoldur.

Tarhiyat sonrast uzlasmanin kapsamina; vergi daireleri
tarafindan miikellef adina ikmalen, re’sen veya idarece
tarh edilen ve vergi dairelerinin tarha yetkili oldugu
biitlin vergi, resim ve harglar ile bunlara iliskin olarak
kesilecek vergi ziyai cezalar1 girmektedir.

Usulsiizliik ve 6zel usulsiizliik cezalar ile kacak¢ilik
suc ve cezalarindan dolay:r vergi ziyaina sebebiyet
verilmesi durumunda tarh edilen vergi ve kesilen
ceza uzlasma kapsami disindadir.

Uzlagsma talebini vergi/ceza ihbarnamesinin alindigi
tarihten itibaren 30 glin icinde yetkili uzlagma
komisyonuna yapilmalidir.

Bu sekilde uzlasmanin yapilmasi halinde tutanakla
tespit edilen hususlara karsi dava agilmaz ve higbir
merciye sikayette bulunulamaz.

Yapilan tarhiyata karsi uzlasma veya cezalarda
indirim talebinde bulunma haklarindan sadece
birinden yararlanilabilinir.

Tarh edilen vergilere ve kesilen cezalara kars1 vergi/
ceza ihbarnamesini alindig tarihten itibaren 30 giin
icinde vergi mahkemesinde dava acilabilir.

Kullanabilecek haklarda bahsedilen 30 giinliik
siire hak diisiiriicii siiredir. Bu siireyi herhangi
bir hakkin kullanilmadan gecirilmesi durumunda
belirtilen miktarin

vergi/ceza ihbarnamesinde

tamaminin 6denmesi gerekir.

Vergi Usul Kanunu

Gelir Idaresi Baskanligi Miikellef Hizmetleri Daire
Baskanlig1

Yayin No: 22 G6zden Gegirilmis 2. Baski
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Diinyada ve tilkemizde hizli kentlesme ile birlikte in-
saat sektoriinde onemli gelismeler yasanmaktadir
Hizli kentlesmeye paralel olarak arsa fiyatlarindaki
artis ingaat firmalarini (miiteahhit) finansal agidan
zorlamakta buna paralel olarak da arsa sahiplerinin
arsalarii degerlendirmelerinde giicliklere neden ol-
maktadir.

Insaat sektoriindeki bu gelismeler, arsa sahibi ile inga-
at firmalarimin ortak hareket etmelerini saglayacak bir
yontem gelistirmelerine neden olmus ve “arsa karsili-
&1 kat s6zlesmesi”ile ingaat maliyetinde onemli bir yer
tutan arsa bedeli ¢oziime kavusturulmustur.

Arsa karsiligi kat sozlesmesi (kat karsiligi insaat soz-
lesmesi) ¢ergevesinde insaati yapacak olan miiteah-
hit, arsa sahibine arsa bedelini nakit 6demek yerine
arsa kargilig1 verdigi bagimsiz bolimler ile ayni olarak
6demektedir. Arsa sahibi de arsasinin bir bolimi kar-
siliginda kendisine kalan arsa pay1 oraninda insa edil-
mis bagimsiz boliimlere sahip olmaktadir.

Ancak, kat karsilig1 ingaat sozlesmelerinin hem arsa
sahibi agisindan hem de insaat firmasi (miiteahhit)
acisindan vergi yasalari karsisindaki durumu  stirekli
ihtilaf konusu olmus, vergi idaresi tarafindan da konu
bir tiirlii ¢6ziime kavusturulmamistir.

Yasal Diizenlemeler:

Gelir Vergisi uygulamasinda gercek kisilere ait gayri-
menkullerin belli bir siire elde tutulduktan sonra sa-
tilmasi halinde elde edilen kazancin vergi dis1 birakil-
mast 6teden beri uygulanan bir yontemdir.

Gelir Vergisi Kanununun miikerrer 80. maddesinin
6 numarali bendinde yer aalan diuzenleme ile gayri-
menkullerin hangi sartlarda vergilendirilecegi hiikkiim
altina alinmigtir Madde metni asagidaki gibidir:
“Iktisap sekli ne olursaolsun (ivazsiz olarak iktisap edi-
lenler hari¢) 70. maddenin birinci fikrasimn (1), (2), (4) ve
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(7) numarali bentlerinde yazilt mal (gergek usulde vergi-
ye tabi ciftgilerin zirai istihsalde kullandiklari gayrimen-
kuller dahil) ve haklarmn, iktisap tarihinden baslayarak
(5615 sayill kanunun 5. maddesiyle degisen ibare
Yiiriirliik; 1/1/2007 tarihinden gecerli olmak iizere
04.04.2007) bes yil icinde elden ¢ikarilmasindan do-
gan kazanglar (Kooperatiflerin ortaklarina bu sifatlar
dolayisiyla tahsis ettikleri gayrimenkulleri tahsis tari-
hinde ortak tarafindan satin alinmis sayilir,)

Bu maddede gegen ‘“elden ¢ikarma” deyimi, yukarida
yazili mal ve haklarin satilmasi, bir ivaz karsiliginda de-
vir ve temliki, trampa edilmesi, takasi, kamulastirilmasi,
devletlestirilmesi, ticaret sirketlerine sermaye olarak ko-
nulmasint ifade eder.”

Yasal metinden de anlasilacag: tizere, gergek kisilere
ait gayrimenkullerin iktisap tarihinden baslamak {ize-
re bes yil igcinde (01.01.2007 tarihinden o6nce satin ali-
nanlar dort yilicinde) elden ¢ikarilmasi halinde elde
edilen kazanglar vergiye tabi olacaktir Bu siireden
sonra elden ¢ikarilmasindan dogan kazanglar ise ver-
gilendirilmeyecek deger artis kazanci olacaktir.

Arsa Sahibinin Durumu ve Konunun Degerlendiril-
mesi:

Kat Karsiligi Insaat Sézlesmesi ile arsasini miiteahhi-
de devreden arsa sahibinin bu devir karsiliginda sa-
hip olacagi bagimsiz boliimleri satmasi halinde bir
kazang elde edecegi agikti. Ancak, elde edilen bu
kazancin deger artis kazanci olarak vergiye tabi olup
olmayacagi hususu tartisma konusu olmaktadir.
Konu agagidaki 6rnekle anlatilmaya ¢alisilmistir:

Ahmet Bey, 2000 yilinda satin almis oldugu arsasi i¢in
2006 yilinda mititeahhit Hasan Bey’le kat karsilig1 in-
saat sozlesmesi yapmustir. Insaata aym yil baglanmis
olup, 2007 yilinda ingaat tamamlanarak Ahmet Bey'e
arsast karsiliginda elde edecegi bagimsiz boliimler
teslim edilmistir Ahmet Bey, arsas1 karsiliginda elde



ettigi bagimsiz bolimleri de 2007 yilinin icinde sat-
mis bulunmaktadir.

Yukarida verilen ornekte goriildugii lizere arsa sahibi
Ahmet Bey'in sattig1 bagimsiz boliimlerin iktisap tari-
hi olarak karsimiza iki farkli tarih ¢ikmaktadir. Birincisi
arsanin iktisap tarihi olarak 2000 yilinin esas alimmasi,
ikinci tarih olarak da bagimsiz bélimlerin miiteah-
hit tarafindan arsa sahibine teslim edildigi tarih olan
2007 yilinin esas alinmasidir.

Vergi idaresi bugiine kadar vermis oldugu mukteza-
larda arsa karsiligi elde edilen bagimsiz boliimlerin
iktisap tarihi olarak ingaatin tamamlanarak bagimsiz
boliimlerin arsa sahibine teslim edilme tarihinin ikti-
sap tarihi olarak kabul edilmesi gerektigini belirtmis
bulunmaktadir. Nitekim inceleme elemanlarinin ko-
nuya yaklasimida bu yondedir.

Ancak, vergi yargisinin konuya yaklasimi vergi idare-
sinin tam aksine gergeklesmektedir. Oteden beri ve-
rilen kararlarda kat karsiligi verilen arsalar nedeniyle
elde edilen gayrimenkullerin elden ¢ikarilmasinda
iktisap tarihi olarak arsanin iktisap tarihinin esas alin-
mas1 gerektigi yoniindedir.

Danigtay Vergi Dava Daireleri Genel Kurulu, 25.06.2004
tarih ve E:2004/51 ve K:2004/80 sayili karari ile “Bir ki-
sinin kat edinme karsiiginda arsasimi miiteahhide
vermesi ve inga edilen binada kat sahibi olmast ser-
vetin degerlendirilmesi, servetin bicim degistirmesi
oldugundan, dairelerin, arsamn iktisap tarihinden
dort yil gectikten sonra satisindan elde edilen ka-
zang deger artis kazanct degildir.” seklinde bir karar
vererek konuyu yargi agsindan tam olarak agikliga ka-
vusturmus bulunmaktadir.

Kararin 6zetinden de anlasilacagi tizere, kat karsili-
g1 verilen arsa nedeniyle elde edilen gayrimenkuller
yeni bir servet edinimi degil, sadece mevcut servetin
bi¢im degistirmesi olarak kabul edilmis bulunmakta-
dir.

Konunun Katma Deger Vergisi Yoniinden Kisaca
Degerlendirilmesi:

Arsa sahipleri ve ingsaat firmalar1 acgisindan diger
o6nemli bir husus da arsa karsihigi teslim edilen
bagimsiz bolimlerin Katma Deger Vergisine tabi
olup olmayacagidir. Vergi idaresi konuya arsa tes-
limi ile karsiliginda verilen bagimsiz boliimlerin

iki ayr teslim (trampa) oldugu ve Katma Deger
Vergisine tabi tutulacagi seklinde degerlendir-
mektedir.

Ancak, durumun ticari hayattaki boyutlar1 olduk¢a
farkli seyretmektedir. Arsa sahibi miiteahhit ile ya-
pilan kat karsiligi insaat sozlesmesinde genel olarak
herhangi bir bedel yer almamaktadir Arsa sahibi ile
miiteahhit arasinda para alis verisi olmadigindan
KDV'nin 6denmesi konusunda taraflar arasinda sii-
rekli bir ihtilaf durumu yaratilmaktadir.

Vergi yargisinin konu ile ilgili kararlarinin biiytik bir
bolimii arsa sahibine kat karsiligi verilen bagimsiz
bolimlerin Katma Deger Vergisine tabi olmayacagi
yoniindedir. Konu ile ilgili verilen baz1 yarg: kararlari-
nin 6zeti asagida verilmistir.

Damigtay 11. Dairesinin  15.2.1996 tarih ve
E.1995/3744, K.1996/709 sayili kararinda; Arsasint kat
karsiligr miiteahhide teslim eden arsa sahibinin bu isle-
mi kendi yoniinden ticari bir muamele degil arsanin de-
gerlendirilmesi amacina yonelik oldugundan, KDVine
tabi bulunmamaktadw:. Ayrica, arsamin karsiigi olarak
miiteahhit tarafindan inga edilen dairelerin bir kisminin
arsa sahibine verilmesi islemi de trampa olmadigindan
KDJi ne tabi tutulmayacaktir”

Danistay Vergi Dava Daireleri Kurulunun 25.12.1998
tarih ve E.1997/415, K.1998/444 sayili kararinda 6zet-
le “Arsa karsiliginda insa edilen igyeri teslimleri katma
deger vergisine tabi degildir”

Sonug:

insaat sektoriiniin iilkemiz ekonomisine canlilik ka-
zandirdig1 tartisilmaz bir gercek olup, sektériin canli-
ligin1 korunmasina yonelik diizenlemelerin yapilmasi
kagmilmazdir Yarginin verdigi kararlarin da dikkate
alinarak Vergi Idaresinin konuya aciklik getirecek dii-
zenlemeyi bir an 6nce yapmasinda yarar goriilmek-
tedir.

Yapilacak diizenleme ile insaat firmalari i¢in 6nemli
bir maliyet ve finansman unsuru olan arsa bedelinin
isletme kaynaklarindan karsilanmasi onlenecek ve
arsa sahipleri i¢in de zaten var olan vergi avantajinin
stirdiiriilmesi saglanacaktir.
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Bu yazimizda KOBI’ler igin TFRS Boliim-23’te Hasilat
baslig1 altinda yapilan diizenlemelerin genel ilkeleri,
muhasebe uygulamalar1 ve vergisel yansimalar1 de-
gerlendirilmeye c¢alisilacaktir

Bilindigi iizere KOBI’ler icin TFRS, adindan da anlasi-
lacag: lizere bir raporlama standardidir Dolayisiyla
standart donem igerisinde yapilacak muhasebe is-
lemlerinden daha ziyade raporlama tarihi itibariyle
isletmenin finansal durumunun, faaliyet sonuglari-
nin ve nakit akislarinin standart c¢ercevesinde kulla-
nicilara sunulmasiyla ilgilenmektedir Diger yandan
standardin  boliimlerine genel olarak bakildiginda
her boliimde, o boliimiin diizenledigi olay ve islemler
icin ilk 6l¢iim, muhasebelestirme ve sonraki 6l¢iim
kavramlarmin yer aldig1 goriilecektir. Bu anlamda ba-
kildiginda standardin ayni zamanda igerdigi konula-
rin muhasebelestirme yontem ve standartlarin1  da
diizenlemis oldugu goriilecektir.

Hasilat boliimiintin tiim ayrintilar ile bu kapsamdaki
bir yazida degerlendirilmesi miimkiin degildir Dola-
yistyla bu yazimizda hasilata iliskin 6lcme ve muha-
sebelestirmeye dair genel ilkeler anlatilmaya calisi-
lacaktir.

Standardin 23 nolu Hasilat boliimii; “Bu boliim
asagidaki islem ve olaylardan kaynaklanan
hasilatin muhasebelestirilmesinde uygulamr” de-
mek suretiyle ¢erceveyi belirlemis ve

(a) Mal (satis amaciyla isletme tarafindan {iretilen ya
da yeniden satmak tizere satin alinan) satislari.

(b) Hizmet sunumlari.

(c) Isletmenin yiiklenici oldugu insaat sdzlesmeleri.
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(d) Isletme varliklarmin bagkalar1 tarafindan kullanil-
masindan saglanan faiz, isim hakki ve temettiiler
seklinde siralamak suretiyle hasilat kavramimin stan-
dart agisindan kapsamini belirlemistir.

Standardin baska bolimlerinin kapsamina girmesi
nedeniyle kapsam disi birakilan islem ve olaylar ise
asagidaki sekilde belirlenmistir.

(a) Finansal kiralama s6zlesmeleri (bakiniz: Bolim 20
Kiralama Islemleri).

(b) Ozkaynak yontemi kullanilarak muhasebelestiri-
len yatirimlardan saglanan temettiiler ve diger gelir-
ler (bakiniz: Boliim 14 Istiraklerdeki Yatirimlar ve Bo-
lim 15 Is Ortakliklarindaki Paylar).

(c) Finansal varhklarin ve finansal bor¢larin gerce-
ge uygun degerlerindeki degisiklikler veya bunlarin
elden c¢ikarilmast (bakiniz: Bolim 11 7émel Finansal
Araglar ve Bolim 12 Diger Finansal Ara¢lar).

(d) Yatirnm amagh gayrimenkullerin gercege uygun
degerindeki degisiklikler (bakiniz: Bolim 16 Yatirim
Amacli Gayrimenkuller).

(e) Tarimsal faaliyetlere iliskin canl varhklarin ilk mu-
hasebelestirilmesi ve gercege uygun degerlerindeki
degisiklikler (bakiniz: Boliim 34 Ozellikli Faaliyetler).

(f) Tarmmsal iiriinlerin ilk muhasebelestirilmesi (baki-
niz: Bolim 34).

KOBI’ler igin TFRS kapsaminda hasilat genel olarak
“ozkaynakta artisla sonuclanan ve isletmenin do-
nem icindeki olagan faaliyetlerinden saglanan
briit ekonomik fayda tutaridir” seklinde tanimlan-
mistir.

Isletmeler acisindan hasilat tutarinin raporlanmasi
genel olarak iki kritere baglanmistir. Bunlar;



ligili hasilat kalemine iliskin gelecekteki ekonomik
faydalarin isletmeye girmesinin muhtemel olmasi,
Hasilat tutarinin giivenilir bir sekilde 6lgtilebilmesi.
Bu iki kriter temel kriterler olup, boliimiin kapsamina
giren hasilat siiflar1 (mal satigi, hizmet sunumu vb)
acisindan ayrica temel kriterler belirlenmistir.

Mal satisinda: Mallarin sahipliginden kaynaklanan
risk ve getirilerin aliciya devredilmesi,

Satilan mallar {izerinde etkin bir kontrol veya sahip-
ligin genel olarak gerektirdigi sekilde bir yonetim
etkinligini siirdiirememesi, isleme
iliskin maliyetlerin giivenilir bi¢cim-
de olgtilebilmesi.

Hizmet sunumunda:

Raporlama dénemi sonu itibariyle
islemin tamamlanma diizeyinin
giivenilir bi¢imde Ol¢iilebilmesi,
Isleme iliskin katlanilan maliyetle-

KOBJI'ler icin
TFRS kapsaminda

Yukarida héasilat siniflart ile ilgili belirtilen kriterler
hasilat i¢in genel olarak belirlenen iki genel kriterle
birlikte degerlendirilecek ve tiim kriterler bir arada
mevcut oldugunda hasilat muhasebelestirilecektir
Hasilat igin belirlenen genel ilkeler topluca degerlen-
dirildiginde ilkelerin amaci asagidaki sekilde ozetle-
nebilir,

Hasilat tutarinin giivenilir olarak belirlenmesi,

Hasilat tutarinin igletme tarafindan elde edilme (tah-
sil) olasiliginin 6l¢iilmesi,

Hasilata iligkin maliyetlerin giiveni-
lir bigimde belirlenmesi ve
Hasilatin (ayn1 zamanda hasilata
iliskin maliyetin) hangi doénemde
raporlanacaginin belirlenmesi.

Hasilatin  muhasebelestirilmesine
iliskin belirlenen kriterlere bakildi-
ginda hasilatin muhasebelestiril-

rin ve islemin tamamlanmasi igin a
gerekens maliyetlerin giivenilir ii— haSIIat mesinde meveut uygulamalarimiz
gimde olgilebilmesi. genel olarak disinda_yent Kavramlar gindemt
; o . . tir. Satig, hizmet veya
Insaat sozlesmelerinde: (143 mlze g1rfn1§ L .
Bir insaat sozlesmesinin sonucu OZkaynakta 1n$1aat ?ozie§m651lr(nn liger(}ill:gllko—
giivenilir bigimde tahmin edilebil- artlgla nular, olaylar ve kosuflar hastlatin
diginde raporlama donemi sonu l gercekte var olup olmadign, var-
itibariyle islemin tamamlanma dii- . Sonllg ?nan ve sa Eang;) ;1 O?e$ de ve neltutardva
zeyinin (tamamlanma yiizdesi) gii- | letmenln dﬁnem @u' asebelestin IP rapor. ahacagl
venilir bigimde 8lgiilebilmesi gibi konular1 etkileyecektir Orne-
Isleme iliskin katlanilan maliyetle- lglndekl Olagan i thl;h(fiiln Zi;isiizlizgie;liie
rin ve islemin tamamlanmasi i¢in faali etlerinden e
gereken maliyetlerin giivenilir bi- o y o ?ﬂu bulunz¥or531 bu sgtlsa g@gm
cimde Slgiilebilmesi. saglanan briit futuranin_ dizenlenmesi ve bede
Faiz, isim hakki ve t ttiiler: . inin pesin olarak tahsil edilmesi
iz, 19T AL ve temettier ekonomlk tek basma hasillatin muhasebe-

Faiz: Etkin faiz yontemi uygulana-
rak,

Isim haklar: ilgili s6zlesmenin
0zii dikkate alinarak tahakkuk esa-
sina gore

Temettiiler: Hissedarlarin 6de-
meyi alma haklariin dogdugu
anda muhasebelestirilirler.

fayda tutaridir”
seklinde
tanimlanmistir.

lestirilmesi i¢in yeterli olmayacak,
aynt zamanda bu malin alicinin
isyerine teslim edilme kosulunun
gerceklesmesi ve ayrica bu ma-
lin maliyetinin glivenilir sekilde
Olgiilmesi de gerekecektir Boyle
bir durumun faaliyet dénemi ige-
risinde olup bitmesi ¢ok Onem
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tasimamakla birlikte raporlama
tarihinden birkag¢ giin 6nce ger-
ceklesen ancak teslim kosulu

Ayrica hasilat

Hasilat, alinan veya alinacak bede-

lin gercege uygun degeri Olgiiliir

var olup heniiz tesl.ln-l edilme- tutariin Hasilatin olgiilmesinde asagida be-
. .benzer sauslar igin mevgut . . lirtilen unsurlar dikkate (indirilecek)
vergi uygulamalari agisindan ise bellrlenmesmde,
onemli farkliliklar doguracaktir oS . almacaktir
Yine Tiirk toplumunun gelenek- 0demelerin Ticari iskontolar, 6deme indirimleri,
sel aile baglar1 ve yasam kiiltiirle- ertelendigi ve I‘I‘liktal‘ indirimleri,
11 goz oniine alindiginda bedelsiz Ugitincii kisiler adina alinan bedeller,
olarak bir akrabaya verilen mal anlasmanln ashnda (kdv, 5tv gibi vergiler vb.)
Zir;ffrg1at31€iiriln§§inﬁi§fr?1§2$ bir finansman Ayr;ca "lziasﬂa; @tarlan (I:i)jcvl.lrlenme-
i kanunlarmiz cercevesinde ol .. dizi sinde, 6demelerin .erte endigi \(e anj
Zﬁf:d bedeliyle degerlenip ilgili 1siemil 1¢er lgl lasmanin aslinda bir finansman islemi
tutarlar hasilat ve maliyet olarak durumlarda icerdigi durumlarda hasilatin gerge-
muhasebelestirilecektir. A 9 ge uygun bedeli gelecekte elde edi-
Hasilatin =~ muhasebelestirilme- hasilatin gercege lecek tim tutarlarin emsal faiz orami

sine yonelik temel kriterlerden
bir tanesi de hasilat tutarmin
elde edilmesinin olas1 olmasidir.
Bu ilke de bizim agimizdan yeni

uygun bedeli
gelecekte elde

kullanilarak bulunacak bugiinkii de-
geridir.
Diger taraftan bir acente iliskisinde

bir olgudur Burada kastedilen edilecek tiim hé.sﬂat tl;ltacllnl'kelndikal()mll'al ahnali( 1.(0'
mal veya hizmet satigi anindaki . misyon bedel1 olarak belirlenecekitir

mevcut Dbilgiler ve kosullar ¢er- tutarlarin emsal faiz Hasilatin  olgiilmesinde  bizler ag1-
cevesinde hasilatin elde edilme orani kullanllarak sindan yeni olan husus, vadeli satis
olasiligidir. Satis islemi sirasinda o ..  gerceklestiginde hésilat tutarmin ne
meveut Oémiylf S"iﬁadff; ortava bulunacak bugiinkii sekilde olgiilecegidit Yukanda da
crian necemers  asiatil eiee degerldll‘. belirtildigi iizere standart hasilati, ge-
edilmesinin tehlikeye girmesi ya

da miimkiin olamama olasiligini

bu kapsamda degerlendirme-

mek gerekir Boyle bir durumda 11 Finansal Araclar
Béliimiine gore islemler yapilacaktir.

Dogaldir ki higbir ekonomik isletme mal veya hizmet
satis1 sirasinda bedelin gelecekte tahsilatinin mim-
kiin olmamas1 olasiligini bildigi halde bu satis1 ger-
ceklestirmez. Ancak igletme yoneticisi aliciyla ilgili var
olan bir kisim bilgileri bilerek veya riske girmek yoluy-
la goz ardi ederek islemi gergeklestirmis olabilit Bu
ilke bu ve buna benzer durumlarda karsimiza ¢ikacak
ve uygun durumlarda hasilatin yazilamamasi sonucu-
nu dogurabilecektir.
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lecekte elde edilecek tim tutarlarin

emsal faiz orani kullanilmak suretiyle
bulunacak bugiinkii degeri olarak tanimlamaktadirt
Satigin toplam tutar1 ile bulunacak bugiinkii degeri
(hasilat tutar1) arasindaki fark ise (Boliim 11 uyarinca)
faiz geliri olarak muhasebelestirilecektir.
Standart emsal faiz orani olarak hangi oranin kullani-
lacagini kural olarak belirtmemekle birlikte yol goste-
rici olarak, igletmenin veya benzer isletmelerin bezer
islemleri i¢in uyguladiklar1 faiz oraninin veya satilan
mal veya hizmetin gercekte pesin nakit satis fiyatina
indirgeyen faiz oraninin alinabilecegini belirtmektedir.



X isletmesinin 01 Kasim 2012 tarihinde maliyet bede-
1i 50.000 TL olan bir mali1 31 Ocak 2013 vadeli olmak
tizere 120.000 TLye sattig1i durumda 01 Kasim 2012
tarithinde muhasebelestirecegi hasilat tutart ne ola-
caktir?

Satiga iligkin hasilat tutarinin muhasebelestirilme-
sinde Oncelikli olarak dikkat edilmesi gereken husus
satig isleminin muhasebelestirmeye iligkin kriterlere
uygunlugunun degerlendirilmesi olacaktir. Mal sati-
sina iliskin olarak yukarida ilgili boliimde agiklanan
bes adet kritere uygunlugu anlasildiktan sonra bir sa-
tistan ve muhasebelestirilecek bir hasilat tutarindan
bahsedebiliriz.

Muhasebelestirilecek hasilat tutarinin belirlenebilme-
si i¢in ya satilan malin nakit pesin satig fiyatinin, ya da
emsal faiz oranmin bilinmesi gerekmektedir.
Satiglarinda standart olarak bir pesin satis fiyati belirle-
mis olan isletmeler agisindan pesin satis fiyati ile vadeli
satis tutar1 arasindaki farki bulmak ve hésilat tutar ile
vade farki (faiz) tutarini muhasebelestirmek daha kolay
olacaktir Ancak giinlimiiz ticaretinde bu her zaman
boyle olmamakta, isletmeler ¢ok farkli pazarlama tek-
nikleri yoluyla malin gergek nakit satis bedelini farkl
argiimanlar yoluyla gizlemektedirler Bu durumda
emsal faiz oraninin kullanilmasi hasilat tutarmin tespiti
bakimindan daha dogru bir sonug elde edilmesini sag-
layacaktir. Hesaplamada kullanilacak emsal faiz orani
olarak isletmenin kredi kullanimi var ise bu krediler
icin uygulanan faiz oran1 baz alinabilecegi gibi boyle
bir durum yok ise piyasada benzer iglemler i¢in uygu-
lanan bir faiz orani belirlenmelidir.

Piyasada benzer islemler i¢in uygulanan emsal faiz ora-
ninin yillik %10 oldugu varsayimiyla isletme ag¢isindan
muhasebelestirilecek hasilat tutar1 ile vade farki tutar-
larin1 asagidaki sekilde hesaplamak miimkiindiir. (Va-
deye kadar gegen siire 91 giin, y1l 365 giin alinmustir)
Hasilat=120.000 / (1+0,10)"(91/365)
Hasilat=117.182,14 TL

Vade farki = (120.000—117.182,14)=2.817,86 TL
Burada dikkat edilecek diger bir husus ise hesaplanan

vade farki tutarinin muhasebelestirilmesi olacaktir.

01 Kasim 2012 itibariyle hesaplanan vade farki (faiz)
tutar1 X igletmesi agisindan heniiz kesinlesmemis do-
layisiyla alinabilecek bir tutar degildir. Bu nedenle ilk
muhasebelestirme asamasinda bu tutar bir tahakkuk
hesabina kaydedilecektir Buna gore X isletmesinin

01 Kasim 2012 tarihinde yapmas1 gereken muhasebe

kaydi asagidaki sekilde olacaktir.

------------------ 01 Kasim 2012 ----------------

Alicilar 141.600
Satiglar 117.182,14
Ert. Vade Farki Geliri* 2.817,86
Hesp. KDV 21.600,00
——————————————————— 01 Kasim 2012-----=--mmmmmmm
Sat.Tic.Mal Maliyeti 50.000
Stoklar 50.000
___________________ / [

*Dogrudan bir gelir tablosu hesabi olmayip alicilar
hesabinin bilango iizerinde net tutar tizerinden ra-
porlanmasin1 saglayacak diizenleyici nitelikli bir he-
sap olacaktir.
Isletmenin raporlama tarihinin 31.12.2012 oldugu
dikkate alindiginda bu defa raporlama tarihi itibariyle
hak edilmis (islemis) vade farki (faiz) tutarinin belir-
lenerek gelir hesaplarina aktarilmas1 gerekmektedir
Hesaplama asagidaki sekilde yapilabilir.
2011 yilina isabet eden
=(117.182,14X(1+0,10)"(60/365))-117.182,14
= 1.850,40 TL
Bu hesaplama toplam 120.000 TL satis tutarinin 31
Aralik 2012 tarihinde bugiinkii degerinin hesaplan-
masi yoluyla da asagidaki sekilde yapilabilir.
Satig tutarinin 31.12.2012 degeri = 120.000 /
(1+0,10)(31/365)
=119.032,54
2011 yilina isabet eden faiz=119.052,54—-117.182,14
= 1.850,40 TL
Goriilecegi tizere hesaplamada KDV goz ardi edilmis-
tir. Vergiler yasal diizenlemeler sonucu ortaya ¢ikan
borglardir ve her durumda vergi tutarinda bir degisik-
lik olmayacak ve ayni tutar tahsil edilecek veya vergi
idaresine 6denecektir.

faiz
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Yapilan hesaplama sonucu bulunan tutar 01 Kasim
2012 tarihinden 31 Aralik 2012 tarihine kadar gecen
60 giinliikk siire i¢in hak edilmis (islemis) faiz tutari
olup bu tarih itibariyle gelir hesaplarina alinmalidir.
------------------- 31 Aralik 2012 ---------n-mmmem-
Ert. Vade farki Geliri* 1.850,40
Vade fark: Gelirleri ** 1.850,40
___________________ / e
**Gelir tablosu hesabi
Ertelenmis vade farki geliri hesabinin 31.12.2012 ba-
kiyesi olan (2.817,86 — 1.850,40 =) 967,40 TL ise 2013
yilina isabet eden faiz olarak 31 Ocak 2013 tarihinde
tahsilatin gerceklesmesiyle birlikte gelir tablosu hesa-
bina alinmak suretiyle kapatilmis olacaktir.

Y Limited Sirketi ingaat taahhiit isi yapmaktadir. Ya-
pilmis olan bir insaat soézlesmesi ile bir fabrika bina
ingaatin1 1.000.000 TL bedelle yapmay: taahhiit et-
mistir. 700.000 TL baslangi¢ tahmini maliyetli ingaata
baslama tarihi 01 Ekim 2012 olup 31 Aralik 2012 tarihi
itibariyle insaat heniiz tamamlanmamistit. 31 Aralik
2012 raporlama tarihinde isletme tarafindan raporla-
nacak hasilat tutar1 nasil hesaplanacaktir?

Standart kapsaminda 31.12.2012 tarihi itibariyle ra-
porlanacak hasilat tutarinin belirlenebilmesi i¢in asa-
gidaki bilgilere ihtiya¢ duyulacaktit

Insaatin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle tamamlanma
dizeyi,

31 Aralik 2012 tarihine kadar olusan maliyet tutari,
31.12.2012 itibariyle ingaatin toplam maliyetinin tah-
mini tutart (glivenilir olarak 6l¢tilmiis)

Yukarida belirtilen bilgiler isletme igci bilgilerden elde
edilebilecegi gibi Ornegin, insaatin 31 Aralik 2012
tarihi itibariyle tamamlanma diizeyinin giivenilir bir
sekilde belirlenebilmesi amaciyla isletme dis1 bilgiler-
den de ayrica yararlanilmasi miimkiin olabilecektir.
Buna gore isletme tarafindan gergeklestirilen insaata
iligkin veriler asagidaki gibi tespit edilmistit Yapilan
islemler i¢in hentiz bir fatura diizenlenmemis ve bir
tahsilat gergeklestirilmemistir. S6zlesme hiikiimlerine
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gore Odeme ingaatin tamamlanarak teslim edilme-
siyle gerceklestirilecektir. Isletmede insaatin tamam-
lanmas1 ve sozlesme bedelinin alinabilmesiyle ilgili
olumsuz bir bilgi mevcut degildir.

Yapi denetim firmasindan alinan bilgiler dogrultu-
sunda ingaatin fiziki tamamlanma diizeyinin % 31 ol-
dugu anlasilmistir,

Isletmenin muhasebe kayitlarindan alman bilgiler
sonucu 31.12.2012 tarihi itibariyle insaat i¢in yapilan
harcamalarin toplam tutarinin — bu insaat i¢in stok-
lanmis 50.000 TL tutarindaki demir dahil olmak tizere
250.000 TL oldugu gortulmiistiir

Isletme miihendisleri ve mimarlarindan alman bilgi-
ler dogrultusunda 31 Aralik 2012 itibariyle insaatin
tamamlanmasi i¢in (stoklanmis demir harig¢) 550.000
TL harcamanin daha yapilmasi 6ngoriilmektedir.
Yukaridaki veriler 15181nda isletme tarafindan raporla-
ma tarihi itibariyle hasilat tutarinin belirlenmesinde
yapi denetim firmasinca belirlenen fiziki tamamlan-
ma diizeyine iliskin bilginin dogru ve giivenilir bir
Oletim yapilmasini saglayacak bilgi olduguna karar
verilmistir.

Bu veriler 1s1ginda Y isletmesi tarafindan 31 Aralik
2012 raporlama tarihinde hasilat ve bu hasilata ait
maliyet olarak raporlanacak tutarlar asagidaki gibi
hesaplanabilecektir.

Toplam Hasilat =1.000.000 TL
Insaatin fiziki tamamlanma diizeyi = % 31
Yapilan toplam harcama =250.000 TL
Stok demir = 50.000TL
Yapilan fiziki harcama * =200.000 TL

*Stoklanmis demir tutart maliyet unsuru olarak degil
stok olarak raporlanacaktir.

Raporlanacak hasilat = 1.000.000 X % 31 =310.000 TL
Raporlanacak Maliyet=200.000 TL

--------------------- 31.12.2012 ~-mmmmmmmmmmeeee

Raporlanmamis Alacaklar (Gelir Tahk) 310.000
Hasilat 310.000

-------------------- 31.12.2012 ----mmmmmmmmmeeeee

Hizmet Maliyetleri 200.000



Stoklar

(Digerilgili hesaplar)
___________________ /
Raporlanan 2012 yili kazanc1 = 110.000 TL
Isletme tarafindan raporlanacak hasilat tutarmin be-
lirlenmesinde ingaata harcanan maliyetler tizerinden
elde edilecek sonucun en giivenilir ve dogru bilgiyi
gosterecegine dair bir karar alinmis olsa idi bu defa
31.12.2012 tarihi itibariyle raporlanacak hasilat ve
maliyet tutarlar asagidaki sekilde hesaplanacaktir
31.12.2012 tarihi itibariyle toplam harcama = 250.000 TL
Insaatin tamamlanmasi igin yapilacak tahmini harca-
ma = 550.000 TL
Toplam tahmini maliyet = 800.000 TL
Insaatin 31.12.2012 fiili maliyeti = 200.000 TL
(50.000 TL demir stok olarak gosterilecektir)
Fiili maliyet tizerinden ingaatin tamamlanma dizeyi
=(200.000/ 800.000=) % 25
Raporlanacak hasilat tutart
250.000 TL
Raporlanacak maliyet tutar1 =200.000 TL
Yapilacak muhasebe kayitlar1 yukaridaki sekilde olacak
ancak hasilat tutar1 250.000 TL olarak kaydedilecektir,
Bu durumda isletmenin 2012 yili kazanci = 50.000 TL
olacaktir.
Goriilecegi tizere igletme tarafindan raporlanacak
hasilat tutarinin hangi yontemle belirlenecegi husu-
su isletmenin donem kazancin etkilemektedir. Dola-
yistyla igletmeler kendileri agisindan en dogru ve gii-
venilir yontemi kullanmak durumundadirlar

200.000

(1.000.000 X % 25) =

Yukarida ilgili bolimlerde agiklandigi gibi standardin
amaci raporlanacak hasilatin en dogru ve giivenilir bir
sekilde olciilmesidir. Yine en dogru sekilde ait oldugu
donemde maliyetleri ile birlikte raporlanmasinin sag-
lanmas1 ve bu tutarlar icerisinde hasilat ve maliyet-
lerle ilintili ancak dogrudan ilgili olmayan unsurlarin
(vade farki, faiz vb) ayristirilarak ait olduklari siniflar

icerisinde gosterilmesinin saglanmasidir

Diger taraftan yerel vergi uygulamalarinin her zaman
boyle bir amacit olmayabilmektedir. Vergi Kanunlari
farkli ekonomik ve siyasi gerekgelerle olusturulurlar
ve bazi hususlar1 goz ardi edebilirler. Bizim vergi ka-
nunlarimiz agisindan da durum bundan farkli degil-
dir. Ornegin vergi kanunlarimiz vade farkini hasilatin
bir unsuru saymakta ve olusup olusmadigina bak-
maksizin satigin gergeklestigi veya faturanin diizen-
lendigi anda vade farki dahil toplam tutar1 hasilat
olarak kabul etmektedir. Diger taraftan vergi kanun-
larimiz yillara sari insaat onarma islerinde kazancin
olusumunu bir tesvik unsuru ve nihai kazancin dogru
tespiti amaciyla isin tamamlanmasina (kabul) baglar-
ken standart ac¢isindan durum boyle degildir Vergi
uygulamamiz donemselligi kabul etmekle birlikte
belge duzenlenmesi durumunda belgenin diizenlen-
digi donemi hasilatin da donemi olarak almakta, (s-
tisnai ihracat islemleri hari¢) ancak standart agisindan
bir hasilattan s6z edebilmek i¢in faturanin olup olma-
masinin bir 6nemi bulunmamaktadir. Bir diger 6nem-
li farklilik mal ve hizmetlerin takasinda karsimiza ¢ik-
maktadir. Standarda goére benzer ozellik ve degere
sahip mallarin takasi veya vadeli takasa (swap)
konu edilmesi hasilat olarak degerlendirilmezken
vergi kanunlarimizda takas islemi karsilikli olarak tes-
lim hiikmiindedir ve VUK’un 267. maddesi hiikmiine
gore emsal bedeliyle hasilat kaydedilir

Buna benzer ornekleri ¢ogaltmak miimkiindiir Ola-
yin Ozelligine bagli olarak daha birgok farkl ayrim-
larin karsimiza ¢ikmasi olasidir. Bu farkliliklar sadece
hasilat kalemi i¢in degil standart kapsaminda mu-
hasebelestirilerek raporlanacak her kalem agisindan
boyle olacaktir. Benzer farkliliklar farkli sekil ve 6l¢ii-
lerde standartlarin uygulandig: tiim tilkeler agisindan
vardir ve var olacaktir

KOBI’ler i¢in TFRS nin 29 numarali Gelir Vergileri bolii-
mi yukarida aciklanan bu zamansal ve tutarsal farkla-
rin raporlama donemleri itibariyle etkilerinin finansal
tablolarda gosterilmesinin ve giderilmesinin saglan-
masi amactyla olusturulmustur,
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Bugiinkii konumuz “sorumluluk almayan calisanlar”
ve onlardan sikayetc¢i olan “yoneticiler”

Nerede ise biitiin patronlar ve yoneticiler “bir isi de
bensiz yapamayacak misiniz?” demistir veya su anda
diyordur.

Bu isin iki yonii var:

[sin biitiiniinii diisiinerek yapmayan Kkisiler ile

Isin biitiiniinii yaptirmak istemeyen (bilerek veya bil-
meyerek) yoneticiler”

Hangisi olursaniz olun bu yazidan kendinize bazi so-
nuglar ¢ikartabileceginizi diistiniiyorum.

Iyi calisan bir ekibiniz var. Ancak aralarindan birisi
problem yaratiyor, {izerine aldigi isi zamaninda bi-
tirmiyor, soruldugunda ekibin diger {iiyelerini isaret
ediyor..

Dolayisi ile kimse onunla birlikte ¢alismak istemiyor...
Bu tiir birisi ile ¢alismak zorunda olmak gercekten de
sinir bozucudur. Zorunda degilseniz mesele yok. An-
cak bu ¢ozmeniz gereken bir sorun ise yapilabilecek
bir seyler oldugunu soyleyebilirim.

insanlarin sorumluluk almamasinin sebebi nedir?
insanlar tembellikten baslayan basaramama korku-
suna uzanan bir gerek¢e listesine sahiptir. Sebep ne
olursa olsun sorumluluk almayan kisiler islerini yapa-
maz, i¢inde bulundugu takimi zor durumda birakir
ve kariyerlerinde ilerleyemezler. Dolayisiile bu konu
insanin is ve 6zel hayatinda 6nemlidir.

Gostergeleri neler..

- Isine ilgisiz olmasi,

- Hatalar i¢in baskalarini suglama,

- S6z verdigi tarihlere uymamasi,

- Zor islerden uzak kalmaya calismasi,

- Diizenli olarak mizildanmasi, yo6netici ve ekip arka-
daslar1 hakkinda s6ylenmesi,

- Kendi bagina hareket etmek yerine kendisine “yap”
denilmesini beklemesi, “s6ylemediniz ki” bahanesini
onceden hazirlamasi,

110 dayanisma

Cengiz PAK

Yonetim ve Stratejik Planlama Danismani

- Ekip arkadaglarina giivenmemesi.

[zlenecek strateji:

Ekip tiyelerinden birisi sorumluluk almaktan kagindi-
ginda bunun zamanla gececegini diisinmemelisiniz.
Onu ekipten ayirmak ise son seg¢eneginiz olmali, 6zel-
likle is yapabilme kabiliyeti var ise.

Bunlarin yerine ¢alisanlarinizi islerini en iyi sekilde ya-
pabilmeleri i¢in donatmali ve sorumluluk alabilecek-
leri ortami1 yaratmalisiniz.

Simdi gelelim bunu nasil yapabileceginize...

Konusun.

Yapmaniz gereken 6nce bu kisi ile konusmaktir Belki se-
bebi hemen anlayacak ve durumu ¢6zmiis olacaksiniz.
Bu konusmada kendisine davranisinin degismesi ge-
rektigi mesajini (geri besleme) mutlaka aktarmalisi-
niz. Geri besleme mesajinizi aktarirken kolay anlagilan
ornek ve ifadeler kullanmalisiniz. Eger karsinizda bu-
lunan kisi ne soylendigini anlamaz ise “kurban edildi-
gini” diistinecektir.

Simdi bu asamada 6grendiklerinizi bir sonraki adim-
lariiz i¢in kullanabilirsiniz.

Yeterli kaynagin ayrildigina emin olun.

Problemli olarak belirlenen kisinin isini yapabiliyor
olmasi i¢in yeterli kaynaga sahip olup olmadigi, en
basta kontrol edilmesi gereken noktadir. Egitim, arag-
lar, tecriibeli kisilere erisim, sorularina cevap alabilme
imkan1 gibi ayrintilar oldugunu anlamalisiniz.

Eger bir kisi yeterli kaynaga ulasamiyor ise isini ya-
pamayacaktir. Sakin bunu zamaninda dile getirebi-
lecegini ve kosullarin ne olmasi gerektigini size sdy-
leyebilecegini varsaymayin. Bu boslugu birakir iseniz
bahaneyi kendiniz yaratmis olursunuz.

Gorev tanimini, sorumluluklarint ve amaglari anlatin.,
insanlar gorev tanmimlarmi ve kendilerinden ne bek-
lendigini bilmelidir. Gorev taniminda kisinin yapacagi
isin ve sorumluluklariin ne oldugunun agik olup ol-
madigina bakilmalidir



Bazen de insanlar kendi yaptiklar is ile sirketin hede-
fini iliskilendiremezler. Dolayisi ile yaptiklarinin de-
gersiz oldugunu diistiniirler. Sorunun bu olup olma-
digin1 bu asamada kesfetmelisiniz.

Konunun herkes agisindan net olabilmesi i¢in” kisiler
— sorumluklar” tablosu hazirlamaniz ve bunu paylas-
maniz ¢ok yararli olacaktir.

Yeniden baslamasini saglayin.

Is hayatinda bosluga diisiilebilir, simdi ben ne ya-
pacagim noktasinda kararsiz kalmabilit. Yapilmasi
gereken o kisinin kosullarint revize ederek yeniden
baslayabilmesine olanak tanimak-

tir. Eger kisikendi degerleri ile sir-

ketinin hedeflerini uzlastirabilir ve

Boyle bir durumu anlamak zor degildir Ornegin “bizde
olmaz’; “ben nasil yaparim” gibi ifadeler veya “her seye
karsi ¢ikma” ve “negatif” tutum bu durumun birer gos-
tergesidir. Sanki olaylar kendi kendilerine oluyor ve biz
akist etkileyemeyiz gortisiine karsi savunma yapabil-
mek i¢in insanlara kisa dénemde basarabilecekleri is-
ler vermek, pozitif diisiinmelerini saglamak i¢in egitim
veya bire bir destek gerekir Negatif tutumlarini siirdii-
ren kisileri gecici veya kalict ortamdan uzaklastirmak,
tartismalara almamak da birer ¢oziimdiir.

Projelerinizi kiigiik pargalara boliip sorumlulugu buna
gore dagitmaniz ve insanlarin ba-
sar1 duygusunu yasamalarini sag-
lamaniz biiyiik oranda bu problemi

yaptigi is ile hem kariyer hem de Bazen cozecektir Diger yandan sorum-
sirket hedefini iliskilendirebilir ise . . luluk almaktan ka¢mip sonra da
sorun ¢oziilecektir, lnsanlar kendl suglama yolunu segenleri ya dur-
H.er.kes1 kefldl yetquklerme uygun h ayatlal’lnln durmali ve sotunun ¢cOzimil i¢in ca-
bicimde gorevlendirin. lismalarin1 saglamali ya da oradan
Bunun i¢in ise biraz beklemeniz k()ntr()lunu uzaklastirmalisiniz.

gerekebilit Hatali bir karar ver- o o o Siz her detay1 yonetmeye calisan
diginizi distinliyor iseniz geriye kaybettlklerlnl birisi olabilir misiniz?

d.'o'I.lebilme cesaretini gésﬁermeli- ve bir aklntlnln Pejki, . siz' nasil bir yépeticisiniz?
siniz. Ortam kosullarini belirlemek Eger isleri delege etmeyip her adi-
i¢in ise Herzberg'in motivasyon ve lglnde mina karigmak isteyen, insanlarin
hijyen faktorleri hakkinda olan ¢a- verecekleri her kararin size danisil-
lismasindan faydalanabilirsiniz. SaerIdUklarlnl masini isteyen, her detay igin “ni-

Is arkadaslarmiza kontrolii ele ala-
bilmeleri i¢in yardimci olun

Bazen insanlar kendi hayatlarinin
kontroliinii kaybettiklerini ve bir
akintinin  i¢inde savrulduklarini

hisseder. Artik
onlar icin ne
yaptiklari ve

¢in bunu bdyle yaptin” diye soran,
verdiginiz isi ilk hatada geri alip
baskasina veren birisi iseniz sizinle
calisanlar sorumluluk almak i¢in is-
tekli olmayacaklardir.

ikt ve nasl yaptin oneminy MAsUyaptiklary - BEEREE SO e
ool et yeresis SO Iin i yapry olam, sorunlluk
}]])ﬁsﬁnﬁrsen}i/z bi fikir herhangi bir yitil‘il‘, “naSll aSImaki/any Ii(orlimayan’ ve yerine
ast - ust iliskisinin bozulmasi1 veya . etireni zaman gecirmeden takdir
kisinin kencsii hedefine “bu kosl}lll- Olsa blr Seye gdin. Bunun ig:inga}?m sonunu veya
larda” ulasamayacagina inanmaya yaramayacak” yilin sonunu beklemeyin, o anda

baslamas1 ile hizla ortaya gikabilir
Sonucunda yapmakta oldugu isin
kalitesi bozulur, nasil olsa fark et-
memektedir!

fikri yerlesir.

yapin.
Simdi kendinizin ne yaptigini bir
distiniin, bunlar1 yapiyor musu-
nuz?
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01 Temmuz 2012 tarihinde yeni Tirk Ticaret Kanunu
ile birlikte hayatimiza etki edecek bir diger kanun
olan ve 649 maddeden olusan 6098 sayili yeni Borglar
Kanunu da ytrirliige girmistic Yeni Borglar Kanunu
ile birlikte is hayatimizda ve 6zel hayatimizda dikkat
cekici yenilik ve diizenlemelere gidilmistir. Ozellikle
genel islem kosullarinda, kira ve kefalet s6zlesmele-
rinde ¢ok onemli degisiklikler/yenilikler getirilmis-
tic. 11 Ocak 2011 tarihinde TBMM’de kabul edilerek
04.02.2011 tarihli 27836 sayili Resmi Gazete’de ya-
yimlanan Tiirk Borglar Kanunu’'nda yapilan degisik-
lik ve diizenlemeler asagida 6zet olarak siralanmistir:
Reform niteliginde olup dili daha da yalin ve sade
hale getirilmistir

Yapilan diizenlemeler, Avrupa’da yer alan hukuk ku-
rallart dikkate alinarak hazirlanmistir.

Yeni kavramlar kullanilmistir. Bunlardan biri de “is-
marlanmayan seyin gonderilmesi” kavramidir. Ismar-
lanmamis bir seyin gonderilmesi Oneri sayilmayacak;
alan kisi, onu geri gondermek veya saklamakla yii-
kiimlii olmayacaktir.

Eski Kanun’a gore Oneriye davet olarak degerlendiri-
len “ tarife, fiyat listesi gonderme”yeni kanunda oneri
olarak belirtilmistir.

Sozlesmelerde giivenli elektronik imza kullanilabi-
lecektit Guivenli elektronik imza, el yazisiyla atilmis
imzada yer alan hukuki sonuglarinin aynisini dogura-
caktir.

Yeni Borglar Kanunu'nda tiiketicinin aleyhine tek ta-
rafli yazilmis s6zlesmeler gecersiz sayilacak, ozellikle
bankalar ve sigorta sirketleri tarafindan vatandasa
imzalatilan milyonlarca s6zlesme gecersiz hale gele-
cektir. Clinkii Kanun geregi sozlesmelerde hiikiimler
tek tarafli ve tiiketicinin aleyhineyse o sdzlesme ge-
cersiz sayilacaktit. Genel islem kosullarinda yer alan
bir hitkiim, acik ve anlasilir degilse veya birden ¢ok
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anlama geliyorsa diizenleyenin aleyhine yorumlana-
caktir. Kisi bilmedigi kosullardan sorumlu tutulama-
yacaktir.

“Kitle Sozlesmesi”, “Katilmah Sozlesme”, “Tip S6z-
lesme” denilen sozlesmeler i¢in belirlenen “Genel
Islem Kosullart” ile bireyin korunmasi saglanacaktir
Genel islem sartlarinin belirleyicileri, tek yanli, diledi-
gi gibi sozlesmeyi degistirme ya da yeni diizenleme
yapma yetkisine sahip olamayacaktir.

Borgluyu koruma amacl, sozlesmelerde uygulanacak
faize sinir getirilmistir. Faiz orant s6ézlesmede karar-
lastiritlmamigsa borcun dogdugu tarihteki mevzuat
hiikkiimlerine  gore belirlenecektir Sozlesmede be-
lirlenmis ise mevzuatta belirlenen oranin % 50’den
fazlasini, temerriit faizinde ise; faiz orani belli ise mev-
zuata gore belirlenen oranmn % 100’tUnden fazlasini
asamayacaktir.

Yeni Kanun ile birlikte ticari hayatimiza “ON ODEME-
LI TAKSITLE SATIS SOZLESMESI” adl1 yeni bir sézles-
me tird getirilmistir. S6zlesmenin yazili sekil sart1 var-
dir. Bedelin tamaminin 6denmesi ile devir s6z konusu
olur. Devir tarithine kadar alicinin cayma hakki vardir.
Yeni Kanun ile birlikte kira sézlesmelerinin bazi mad-
delerinde kiraciya, bazi maddelerinde ise kiraya vere-
ne birtakim hak ve yiikiimliiliikkler getirilmistir. Soyle
ki,

Kiralanan seyin kusurlu olmasi halinde; kiraya veren,
teslim tarihine kadar kusurun giderilmesini saglaya-
cak,

Kiractya; kiraladigi seye 6zen gosterme disinda, kom-
sulara saygili davranma, kimseyi rahatsiz etmeme
ve komsulariyla iyi gecinme yukimliluga
getirilerek (Balkonda mangal yakma, yiiksek sesle
miizik dinleme, giirtiltii vb.) aksi durumlar sézlesmeyi
fesih sebebi sayilacak, oncelikle Kkiraciya 30 giin
miihlet icerisinde durumun diizeltilmesi konusun-




da vazihh ihtar verilecek: Kiracinin davranislari
tahammiil edilemeyecek diizeyde ise vyazih
bildirimle s6zlesme derhal feshedebilecek,
Kiralananda, kiraya verenin izni olmadan degisiklik
yapilamayacak,

Kirac1 sozlesmeyi siiresinden once feshedebilecek
ancak makul bir siire i¢in kiraborcu devam edecek,
Kiraya veren, ¢ati onarimi ve dis cephe boyasi gibi gi-
derleri karsilayacak,

Konut ve catili igyerlerinde kiracinin, sadece kira be-
delini degil, elektrik ve su bedelini de 6dememesi du-
rumunda kiraya veren tarafindan

tahliye davasi agabilecek,

Isveren, psikolojik ve cinsel tacizi nlemekle yii-
kiimlii olacaktir.
Yillik ticretli izinler, kural olarak araliksiz bi¢imde veri-
lecek, ancak taraflarin anlasmasi durumunda izin sii-
resi ikiye boltinebilecektir.
Isci, hizmet iliskisi sona erse bile, isverenin hakli
yararlarinin korunmasi i¢in gerekli oldugu olgiide sir
saklamakla yiikiimliidiir.
Kefalet s6zlesmesinde, kefil, sorumlu oldugu azami
miktar ile kefalet tarihini, séozlesmede mutlaka
kendi el yazisiyla belirtecektir.
Kefil olmada esin yazili rizasi
aranacak, tutarin azalmasi, kefilin

Konut ve catili ig yerlerinde miilk Yeni Borglar lehine olacak konularin olmasi du-
sahibine verilen depozito mikta- rumunda es rizasi aranmayacaktir.
r1, 3 ayhk kira bedelini_asamaya- Kanunu’nda Otel, pansiyon gibi yer isletenler,
cak, o 0, Q. C . konaklayanlarin esyasmin yok ol-
Kira bedelleri, bir 6nceki yilda ger- tiikketicinin aleyhlne masi veya zarara ugramasindan,
ceklesen Uretici Fiyat Endeksi ora- tek tarafl yazilmis otopark ve benzeri yer isletenler,

nin1 gecmeyecek sekilde arttirila-
bilecek,

Kanuna gore, kiraya veren, ken-
disinin, esinin, alt soyunun, st
soyunun gereksinimi sebebiyle
kira s6zlesmesinin feshi ve tahliye
talebinde bulunmak icin dava aca-
bilecek.

Evde Hizmet Sozlesmesi, Pazar-
lamacihik Soézlesmesi gibi yeni
sozlesmeler diizenlenmistir.

Bir sonucun gergeklesmesi karsili-
ginda o6diil verecegini ilan yoluyla
duyuran kimse, soziinii yerine ge-
tirmekle ylikiimli olacaktir.

Hakim, sadece oliimde degil, agir
bedensel zararlarda da, zarar g6-
renin yakinlarina tazminat 6den-
mesine karar verebilecektir Yar-
gitay ictihatlarmin bulundugu bu
konunun Kanun'da belirtilmesiyle,
aralarinda resmi nikih olmayan-
larin, yani nisanh ve sevgililerin
de tazminat istemleri, yasal da-
yanaga kavusmus olacaktir.

sozlesmeler gecersiz
sayllacak, ozellikle
bankalar ve sigorta
sirketleri tarafindan
vatandasa imzalatilan
milyonlarca

sozlesme gecersiz
hale gelecektir.
Ciinkii Kanun

geregi sozlesmelerde
hiikiimler tek tarafh
ve tiikketicinin

aleyhineyse o s6zlesme
gecersiz sayilacaktir.

kendilerine birakilan veya ¢alisan-
larinca kabul edilen motorlu ta-
sitlarin zarara ugramasindan veya
calinmasindan sorumlu olacaktir.
Yukarida 6zet seklinde verilen bil-
gileri dikkatle incelemek ve ileride
aleyhimize olusabilecek durumlari
onceden engellemek acgisindan
yeni Borglar Kanunu' nu okumak
ve yorumlamak ¢ok biiylik 6nem
tasimaktadit. 1 Temmuz 2012° de
yurirliige girmesi sebebiyle calis-
ma hayatimizda ve giindelik ha-
yatimizda ¢ok 6nemli degisiklikler,
duzenlemeler yer almistir. Son do-
nemde kanunlarimizda yapilan ye-
nilikler ve reformlar1 dikkatle takip
etmek, hazirliklar1 hizlandirmak ve
bilgileri giincellemek yararimiza
olacaktir.

KAYNAKCA:

Dr. DOGRUSOZ A.Bumin, “ 6098 SAYILI TURK BORCLAR
KANUNU” Konulu ¢aligmast,

www.resmigazete.gov.tr, 04.02.2011 tarihli 27836 say1-
I Resmi Gazete “6098 say1li Tiirk Borglar Kanunu”
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Yurt i¢inde faaliyet gosteren gercek veya tiizel kisi
mikelleflerin, yurt disindan mal ithal ettikleri gibi
hizmet ithal etmeleri de miimkiindiir Miikelleflerin
ticari faaliyetlerine bagli olarak yurt disindan aldiklari
hizmetleri yurt igindeki ticari faaliyetleri ile birlestire-
rek, bu hizmetlerden yurt icinde (Tiirkiye'de) yarar-
lanmalari sirasinda belgelendirdikleri yurt dist hizmet
faturalarin1 gider kaydetmelerinin vergisel boyutu, bu
yazimizin konusunu olusturmaktadir

Bu durum miikelleflerin sorumlu sifatiyla KDV ve
Stopaj yoniinden vergilendirilmesi islemidir. Ilgili
hizmetlerin nasil vergilendirilecegi konusuna agiklik
getirmek icin, oncellikle yasa hiikiimleri ¢ercevesinde
hizmet, hizmet ithalati, hizmetin Tirkiye'de degerlen-
dirilmesi ve yararlanilmasi konularina agiklik getiril-
mesi gerekmektedir.

Bir seyi yapmak, islemek, meydana getirmek, imal et-
mek, onarmak, temizlemek, muhafaza etmek, hazirla-
mak, degerlendirmek, kiralamak, bir seyi yapmamayi
taahhiit etmek gibi islemlerdir

Hizmet, teslim ve teslim sayilan haller ile mal ithalati
disinda kalan, yukarida sayilan islerin yurt disinda-
ki kisi veya kuruluslara yaptirilarak faydasindan yurt
icinde (Turkiye'de) yararlanilmasi islemidir.

Ornegin, yurt disindan bor¢ para alinmasi, yabanci
firmalara nakliye yaptirilmasi, Tirkiye'deki bir proje
ile ilgili olarak yurt disindan miihendislik veya montaj
hizmeti alinmasi, yurt disindan know-how, marka kul-

1 Talha Apak,YMM,20.11.2005 tarihli; alomaliye.com.
yazisindan biiyiik 6l¢tide alint1 yapilmustir.
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lanim hakki yahut sigorta, egitim, saglik, danismanlik,
haberlesme, yazilim hizmeti alinmasi, yurt disinda fa-
son is, tamir, bakim yaptirilmasi, mal veya personel ki-
ralanmasi gibi hizmetlerden Tiirkiye'de yararlanilmast
halinde, hizmet ithal edilmis sayilmaktadir.

Hizmet Turkiye disinda yapilmig, ancak hizmetin be-
deli Turkiye'de 6denmisse degerlendirme Tiirkiye'de
yapilmis sayilarak ifa edilen hizmet Tirkiye'de ver-
gilendirilmelidit. Ayrica, hizmet Tirkiye disinda ifa
edilmis ve hizmetin bedeli Tiirkiye disinda 6denmis
olmasma ragmen hizmetin bedeli Turkiyede ode-
yenin hesabina intikal ettirilmis yani Tirkiye'de 6de-
yenin hesaplarina gider kaydedilmigse yine hizmet
Tiirkiye'de degerlendirilmis sayilarak vergiye tabi tu-
tulmalidir

Yabanci bir gergek kisi veya kurumun Tiirkiye'de is yeri
veya daimi temsilcisi yoksa ticari kazancin Tirkiye'de
elde edildiginden bahsedilemez. Ayrica, vergi mevzu-
atimizda dar mikellefiyet esasina gore vergilendirme
ticari ve zirai kazang ile menkul sermaye iradi disinda-
ki diger kazang ve iratlarda, degerlendirme Tiirkiye'de
yapilmis ise s6z konusu kazang ve irat Tirkiye'de elde
edildigi kabul edilerek vergiye tabi tutulacaktir Ayni
hiikiim, dar miikellef kurumlar i¢in de gecgerlidir,

Yurt disinda, yabanci firma tarafindan verilen hizmet-
ten faydalanma Tiirkiye'de degil yurt disinda gergek-
lesmis olmaktadir. “Hizmet hangi iilkede veriliyorsa
yararlanma da orada  gergeklesir.” diyebiliriz.
Pazarlama ve tanitim nedeniyle yurt disginda satin
alman hizmetten yurt disinda yararlanilmistir, yani
hizmet orada tiiketilmistir. Ozetle, hizmet nerede ifa
ediliyorsa faydalanma da orada gergeklesir.



KDV'nin konusu vergi kapsamina alinmis olan mal tes-
limleri ve hizmet ifalaridir. KDV Kanunu'nun 1. madde-
sinde de ifade edildigi lizere, bu islemleri yapanlarin
yabanci uyruklu olup olmamalari, ikametgahlarinin,
isyerlerinin, kanuni merkezlerinin veya is merkezleri-
nin Tiirkiye'de olup olmamasi islemin mahiyetini de-
gistirmez ve KDV'nin dogusunu etkilemez.

Katma deger vergisi, gelir ve ku-
rumlar vergisi miikellefiyeti tizeri-
ne oturtulan bir miikellefiyet turii-
diir. Dar miikellefiyet esasinda KDV
yoniinden yapilacak bir vergilen-
dirmede Gelir Vergisi Kanunu’ nun
dar miikellefiyetle ilgili 7. maddesi
hiikmii referans olarak alinacaktir
Tiirkiye'de isyeri ve kanuni temsil-
cisi bulunmayan dar miikelleflere
yapilan Odemelerden gelir veya
kurumlar vergisi tevkifati yapilma-
dig1 i¢in, katma deger vergisi i¢in

Yurt disindaki
tanitim veya
pazarlama hizmeti
nedeniyle yabanci
firmanin Tiirkiye'de
is yeriveya daimi
temsilcisi yoksa veya

likte yurt disindaki hizmet bu isyeri veya daimi tem-
silci tarafindan verilmemis ise ne Gelir veya Kurumlar
Vergisi ne de Katma Deger Vergisi yoniinden
vergilendirme yapilabilit Degerlendirme nedeniyle
Katma Deger Vergisi uygulayabilmek i¢in sdz konusu
hizmetin serbest  meslek faaliyeti, iicret veya
gayrimenkul sermaye iradi ya da diger kazang ve irat
kapsaminda olmasi gerekir Komisyonculuk faaliye-
tinin ticari kazang oldugu agikti. Ticari kazangta
degerlendirme unsuru vergilendirme igin gegerli
degildir Katma Deger Vergisi Kanununun 1. madde-

sindeki “hizmet ithali” kavra-

mindan anlagilmasi gereken de Gelir

Vergisi'ne tabi hizmet islemleridir.
Ticari kazang¢ kapsamindaki hizmet
ithalleri katma deger

konusuna girmemektedir.
Katma Deger Vergisi

nun 1. maddesine gore islemler
Turkiye'de yapildiklart takdirde
vergiye tabi tutulabilecektir Ayni
Kanunun 6/b maddesine gore,
Tirkiye'de yapilan, degerlendiri-
len veya faydalanilan hizmetler

vergisinin

Kanunu’

de tevkifat yapilmayacaktit Bunun o e Tiirkive'de ifa edilmi lacakt

i ' U olmakla birlikte urkiye'de ifa edilmis sayilacaktir
Bec}em 'su(.iur. KDY teo’r’1smde . KDV Kanununun 9. maddesine
hizmetin ifa edildigi yer” esas ylll't dl§lndakl gore, mikellefin Tirkiye icinde

olarak, hizmeti arz edenin is
yerinin veya is merkezinin veya
ikametgdhinin bulundugu yerdir.

Hizmetten faydalanilan yer de
hizmetin ifa edildigi, yani isin
yapildig1 yerdir.

Gelir Vergisi Kanunu’na gore dar
miikelleflerin ticari kazang elde
edebilmesi, miinhasiran Tiirkiye'de
isyeri olmast veya daimi temsil-
ci bulundurmasina baglidir Yurt
disindaki tanmitim veya pazarlama
hizmeti nedeniyle yabanci firma-

hizmet bu isyeri
veya daimi temsilci
tarafindan verilmemis
ise ne gelir veya
kurumlar vergisi
ne de katma deger
vergisi yoniinden

ikametgdhiin, igyerinin, kanuni
merkezi ve is merkezinin bulun-
mamasi héllerinde ve gerekli go-
riilen diger hallerde Maliye Bakan-
lig1 vergi alacaginin emniyet altina
alinmas1 amaciyla, vergiye tabi is-
lemlere taraf olanlar1 veya diger
ilgili bir sahs1 verginin 6denmesin-
den sorumlu tutabilecektir.

Baska bir anlatimla, yabanci kisi,
kurulus ve firmalarca yapilan hiz-

nin Tiirkiye'de is yeri veya daimi Vergilendirme metler, Tirkiyede yapilmus (ithal
temsilcisi yoksa veya olmakla bir- edilmis) sayilmakta ise vergile-
yapllablllr. menin 9. maddesi uyarinca, yani
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KDV sorumlusu eliyle yapilmasi gerekmektedir. [hrag
mamullerimizin pazarlanmasi amaciyla verilen ko-
misyonlar ile yine yurt disinda yapilan ilan ve reklam
hizmetlerinin bedelleri i¢in KDV sorumlulugu aran-
mayacagina dair 30.05.1989 tarihli ve 266 nolu, Hesap
Uzmanlar1 Kurulu Danisma Komisyonu karar1 da
mevcuttur.

15 Seri nolu KDV Genel Tebligi'ndeki,

“Yurt disindaki firmalara yaptirilan hizmetlerden bu
kapsama girenlerin vergiye tabi olacag agiktir. Bu gibi
hizmet ifalarinda miikellef esas olarak yurt disindaki
firma olmakla birlikte, firmanin Tiirkivede ikametgdhi,
isyeri, kanuni merkezi ve is merkezi bulunmamasi halin-

de vergi, sozii edilen Kanun’un 9. maddesi geregince hiz-
metten faydalanan yurt igindeki muhatap tarafindan
bagli bulunulan vergi dairesine sorumlu sifatiyla beyan
edilip odenecektir”

bicimindeki agiklama ile bu yetki kullanilarak KDV
sorumlulugu getirilmistir.

Buna gore, Gelir ve Kurumlar Vergisi miikelleflerince
yurt disindan bir hizmet ithal edildiginde, hizmeti
ithal eden tarafindan hizmet bedeli iizerinden KDV
hesaplanmasi ve bu KDV'nin 2 nolu KDV beyanna-
mesi ile beyan edilip 6denmesi gerekmektedir. Ancak
bunun i¢in ithal edilen hizmetin KDV'nin konusuna
girmesi ve vergiden istisna edilmemis olmasi gerekir
Hizmeti ithal eden gelir veya kurumlar vergisi miikel-
lefleri sorumlu sifatiyla beyan etmis olduklari KDV'yi 1

nolu KDV beyannamelerinde indirime konu edebilir-
ler. Ancak 6denmis olan KDV’nin KDV Kanununun 30.
maddesinde sayilan indirilmeyecek KDV arasinda yer
almamasi gerekir.

Ormnegin; X A.S. Tiirkiye'de insa ettirecegi fabrikanin
projesini yurt disindaki bir firmaya ¢izdirmistit. Buna
gore X A.§. bu hizmetten Tiirkiye'de yararlandigindan
bu islem KDV'nin konusuna girmektedir. Projeyi ¢izen
firmanin Tirkiye i¢inde ikametgdhinin, isyerinin, ka-
nuni merkezi ve is merkezinin bulunmamasi varsayi-
mi altinda bu isleme iliskin KDV'nin X A.S. tarafindan
2 Nolu KDV beyannamesi ile beyan edilmesi gerekir
Beyan edilen bu vergi 1 nolu KDV beyannamesinde
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indirim konusu yapilit

Faydalanma Tiirkiye'de olmak ve KDV'yi 6nleyen 6zel
bir hitkiim bulunmamak kaydiyla;

Yurt disindan teknik hizmet, montaj hizmeti veya da-
nismanlik hizmeti alinmasi,

Yurt disindan gayri maddi hak alinmasi veya kiralan-
masi (know-how, marka vs.),

Yurt disindan kiralanmig menkuliin (6rnegin bir is ma-
kinesinin) Tiirkiye'ye getirilip kullanilmast,

Yurt disindan yazilim hizmeti alinmasi,

Yurt disindan tamir-bakim hizmeti alinmasi,

Bir yurt dis1 firmasiin personeli olan kisinin, gegici
siireyle Tiirkiye'de gorev yapmasi

gibi hizmetler KDV sorumlulugu gerektirmektedir.
Maliye Bakanligiin Konu Hakkindaki Goriisii:
30.05.1989 tarihinde onanan 266 nolu Hesap Uzman-
lar1 Kurulu Danisma Komisyonu kararina gore, yurt di-
sinda ifa edilen ve faydalanilan pazarlama ve reklam
hizmetleri Turkiye'de katma deger vergisine tabi tu-
tulamaz. Gelir Vergisi Kanunu' nun 7. maddesinde ise,
ticari kazanglarla ilgili olarak degerlendirme hiikmi
bulunmamaktadir Degerlendirme sadece f{icret, sair
kazang ve serbest meslek faaliyeti kapsamina giren
hizmet ifalar i¢in gegerli olabilir

Konu ile ilgili olarak Maliye Bakanliginca verilmis
ozelge soyle diyor:

“Fransada buldugu miisteriye, adi gecen (Tiirk) firma-
nin mal ihra¢ etmesini saglayan Fransiz firmasinin ver-
digi miisteri bulma hizmetinin Fransada verildigi, sirke-
tin hizmetten Fransa'da yararlandigi ve verilen hizmetin
mal ihracatina yonelik oldugu hususlar: goz oniinde tu-
tuldugunda, Fransiz firmasinin aldigi komisyon KDV'ye
tabi bulunmamaktadur”

3065 sayili Katma Deger Vergisi Kanununun 1/1.
maddesine gore Tiirkiye'de yapilan ticari, sinai, zirai
faaliyet ve serbest meslek faaliyeti ¢ergevesindeki
mal teslimi ve hizmet ifalart Katma Deger Vergisine
tabi bulunmaktadir.

Maliye Bakanligimin konu ile ilgili vermis bulundugu
20.09.1999 tarihli 6zelgesinin 6zeti asagidaki gibidir:
1. Tiirkiyeden ihra¢ edilecek mallar icin yurt disindaki



gergek ve tiizel kisiler tarafindan verilen miimessillik ko-
misyonu, pazarlama, masraf aktarimi, reklam hizmeti
bedeli ile aracilik komisyonu gibi hizmet bedellerinin,
yurt disinda ifa edilmesi ihracat¢i firmanin bu hizmet-
lerden yurt disinda faydalanmasi ve hizmetin yurt di-
sinda tiiketilen ihra¢ malma yonelik olmasi nedeniyle
Katma Deger Vergisi 'nin konusuna girmemektedir.

2. Reklamasyon giderlerinin ihracatin yapildig iilkedeki
miisterinin verecegi fatura veya ilgili iilke mevzuatina
gore fatura yerine gegen belgelerle tevsiki asildir: Ancak,
bu tiir bir belgenin alinamadigr durumda ihracatg fir-
manin yeni bir belge diizenleyerek dnceki faturayt iptal
etmesi ve reklamasyon bedeline isabet eden kismin iade
edildigini gosterir bir belgeyi de ispat vesikast olarak
kullanmas1 miimkiindiir:

Tiirkiye'den ihra¢ edilecek mallar i¢in yurt disindaki
gercek ve tiizel kisiler tarafindan verilen miimessillik
komisyonu, pazarlama, masraf aktarimi, reklam hiz-
meti bedeli ile aracilik komisyonu gibi hizmetlerin
vurt disinda ifa edilmesi, ihracatcinin bu hizmetler-
den yurt disinda faydalanmasi ve hizmetin yurt di-
sinda tiiketilen ihra¢ malina yonelik olmasi nedeniyle
Katma Deger Vergisinin konusuna girmemektedir. Bu
nedenle adi gecen firmanin bu hizmetler karsilifinda
vurt disindaki firmalara 6dedigi bedeller iizerinden
Katma Deger Vergisi hesaplanarak sorumlu sifatiyla
beyan edilmesi s6z konusu degildir.

Yurt disinda yerlesik kisi ve kurumlar, Tiirkiyede mu-
kim gercek ve tlizel kisilere hizmet sunmak suretiyle
elde ettigi gelirler nedeniyle ve vergi anlagsmalarinda
aksine hiikkiim olmamasi sartiyla Tiirkiye'de gelir veya
kurumlar vergisine tabi tutulmaktadir Burada vergi-
leme, yurt disinda mukim gergek ve tiizel kisiler i¢in
genellikle de stopaj yoluyla yapilmaktadir

193 Sayili Gelir Vergisi Kanunu'nun 94. maddesi kap-
masinda yapilacak stopajin sartlar:

Hizmeti sunan yurt disinda mukim bir gergek kisi ol-
malidir

Yapilan hizmet niteligi itibariyle Gelir Vergisi
Kanununun 94. maddesi kapmasinda tevkifat yapila-
cak hizmetler arasinda sayilmalidir

Kendisine hizmet sunulan kisi veya kurum Gelir Vergi-
si Kanununun 94. maddesinde yer alan tevkifat yap-
mak zorunda olanlar arasinda sayilmalidir.

i1gili iilke ile ¢ifte vergilendirmeyi onleme anlasmasi
olmamalidir veya vergi anlasmasinda stopaji engelle-
yici bir hiikiim bulunmamalidir.

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 30. maddesi
kapmasinda yapilacak stopajin sartlar::

Hizmeti sunan yurt disinda mukim bir kurum olma-
lidic

Yapilan hizmetin niteligi itibariyle Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun 30. maddesi kapsaminda tevkifata tabi
olmasi gerekir.

ilgili iilke ile ¢ifte vergilendirmeyi onleme anlasmasi
olmamalidir veya vergi anlagsmasinda stopaji engelle-
yici bir hitkiim bulunmamalidir.

GVK’'nin 94. maddesi ile KVK'nin 30. maddesi kap-
saminda yapilacak stopajlarda en 6nemli fark sudur.
GVK’nin 94. maddesi kapsaminda yapilacak stopaji
sadece ilgili maddede sayilan gercek veya tiizel kisi-
ler yaparlar. KVK’nin 30. maddesi kapsaminda stopaj
yapacak gercek Kkisi veya kurumlar ise sayilmamistir.
Burada stopaj1 yapacak olan, kazang ve iratlar1 sagla-
yanlardir,

Buna gore, yurt disinda mukim kisi veya kuruluslara
yapilan:

Her nevi komisyon 6demeleri,

Yurt disinda yapilan ilan veya reklam bedeli 6deme-
leri,

Yurt disinda gergeklesen tagima bedeli 6demeleri,
Sigorta primi 6demeleri,

Yurt disinda yaptirilan fason is bedeli 6demeleri,
Gozetim tucreti 6demeleri,

Yurt dis1 seyahatlerde ortaya ¢ikan 6demeler (otel, lo-
kanta, ulasim, haberlesme vs.),

Fuar katilim iicreti 6demeleri,

Uydu kiras1 6demeleri,
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ile sair benzeri 6demeler, “ticari” nitelikli olduklarin-
dan stopaj kapsamina girmemektedirler.

Buna karsilik yurt disindan saglanan,

- Elemanlarm tcretleri (Yabanci bir kurulusun
elemanimin Tirkiye'deki bir firmanin personeli veya
yoneticisi olarak calismasi nedeniyle s6z konusu
yabanci kurulusa yapilan 6deme “iicret” niteliginde-
dir ve KVK’nin 30. maddesi uyarinca stopaja tabidir),

- Miihendislik, montaj, danismanlik, egitim hizmeti,
ozel yazilim yaptirilmasi, terciime yaptirilmast gibi
serbest meslek hizmeti niteligindeki hizmet bedelleri,
Kiralama hizmeti karsiliginda yapilan 6demeler (Fi-
nansal kiraveya normal kira),

- Bor¢ verme, mevduat ve benzeri
karsiliginda 6denen faizler,

-Telif, imtiyaz, ticaret unvani, marka, know-how ve
benzeri gayrimaddi haklar i¢in ddenen bedeller veya
kiralar gibi, GVK'nin 94. veya KVK'nin 30. maddesi
kapsaminda bulunan 6demelerde, vergi anlasmasinda
stopaji Onleyen bir hitkkiim olmadigi siirece, gerekli
oranlar {izerinden stopaj yapilmasi icap etmektedir.

fonlamalar

3. Vergi Usul Kanunu Yoniinden Degerlendirilmesi

Yurt disina mal veya hizmet ihra¢ eden isletmelerin yurt
disinda yaptiklar1 reklam ve pazarlama giderleri, Gelir
Vergisi Kanunu’nun 40. maddesinin 1 numarali bendinde
yer alan genel giderlerdendir. Yurt disindan saglanan
hizmetlerin belgelendirilmesi ve ilgili giderlerinin ticari
kazancin tespitinde dikkate alimmasi konusunda bir
tereddiit yoktur. Yurt dist harcamalarin belgelendirilmesi
ile ilgili olarak 6teden beri istenen tevsik edici belgelerin
almmis oldugu iilkede bulunan yurt disi temsilcilikleri-
mizce Tirkgeye tercime ve tasdik edilmesi sartinin
kaldirilmas: ile birlikte, belgelendirme ile ilgili de bir
ozelligin kalmadig1 distiniilebilir.

4. Yurt Disindan Saglanan Hizmetlerin KarsihiZinin
Belgelendirilmesi

22.01.1997 tarih, 22885 sayili Resmi Gazetede
yaymmlanan 253 Sira Nolu Vergi Usul Kanunu Genel
Tebliginde yapilan diizenlemeye gore; yurt disinda
mukim kisi veya kuruluglara yaptirilan is veya hizmetler
karsihiginda  alinan belgelerin,  yurt disindaki
temsilciliklerimizde veya yurt i¢cinde noterlerce Tiirk¢e'ye
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tercime ve tasdik edilme zorunlulugu kaldirtlmistir. Yurt
disindaki kisi veya firmalardan belge alan miikelleflerin, bu
belgeleri defter kayitlarinda gider olarak gostermeleri
sirasinda belgelerde yazili bilgileri, belgenin diizenlendigi
giinde Merkez Bankasinca belirlenen doviz alis kuru
tizerinden Tiirk Lirasina cevirerek kayitlarinda gostermeleri
gerekir. Ancak inceleme sirasinda inceleme elemaninca
lizum goriilmesi halinde, miikellefler bu belgelerini
terciime ettirmek zorundadirlar. Ote yandan, yurt disinda
yapilan ve belgelendirilemeyen bir kisim giderlerin de
gotlrli olarak dikkate alinmasi mimkiindiir.

Yurt disi ihracat komisyonu Odemelerinin katma deger

vergisine tabi olmadigma iliskin Maliye Bakanlig1 goriisiin-
de de pazarlama ve reklam hizmetleri karsiliginda yapilan
O0demelerin suni olarak artirilabilecegi ve bu suretle vergi
kaybina neden olunabilecegi endisesinin tasindigi belirti-
lerek soz konusu Odemelerin gider kaydedilebilmesi ig¢in
yurt disindaki firmadan alinacak bir belge ile (fatura) bel-
gelendirilmesi, ayrica bu belgenin alinmis oldugu iilkede
bulunan yurt dis1 temsilciliklerimizde Tiirkgeye terciime ve
tasdik ettirilmesi gereklidir.

Ancak, Maliye Bakanliginca yayimlanan 253 seri nolu VUK
Genel Tebligi ile bu uygulamaya son verilmis olup ilgili teb-
ligin son bolumiinde asagidaki ifade yer almaktadir.

“Buna gore, yurt disindaki kisi veya firmalardan belge alan
miikellefler, bu belgeleri defter kayitlarinda gider olarak gos-
termeleri sirasinda belgelerde yazili bedelleri belgenin diizen-
lendigi giinde Merkez Bankasinca belirlenen déviz alig kuru
tizerinden Tiirk Lirasina ¢evirerek kayitlarinda gosterecekler-
dir. Ancak inceleme sirasinda inceleme elemaninca liizum go-
riilmesi halinde miikellefler bu belgelerini terciime ettirmek
zorundadirlar’

Burada 6ne cikan en 6nemli husus; hizmet karsiligi alinma-
st gereken belge gelmeden (temin edilmeden) bir miktar
avansin 0denmesi veya tamaminin ddenmesi gider ya-
zilmasi i¢in yeterli olmayip gider yazilmasi i¢in belgenin
temini sarttir. Ancak, belge temin edildigi halde hizmet
bedelinin hentiz 6denmeden sadece belgeye dayanarak
gider yazilip yazilmayacagi konusu tartigmalidir.

Yurt diginda mukim kisi ve kuruluglardan hizmet alinmasi,
giimriikleme iglemine tabi olmayip, hizmeti alan Tirkiye
mukimine, KDV ve Stopaj sorumlulugu getirmektedir. An-
cak, bu islemler i¢in ithal edilen hizmetin KDV'nin konusu-



na girmesi ve vergiden istisna edilmemis olmasi gerekir.
Ayrica Gelir ve Kurumlar Vergisi stopaji yapilabilmesi
icin de yapilan hizmetin GVK’nin 94. maddesi veya KVK’nin
30. maddesi uyarinca tevkifata tabi bir islem olmasi ve ayni
zamanda kars1 tlke ile ¢ifte vergilendirmeyi O6nleme
anlagmas1 olmamas1 veya anlasmada stopaji Onleyici bir
hikiim bulunmamasi gerekir.

Yurt disindan saglanan hizmetler karsiligi, yurt disindaki
kisi veya firmalardan belge alan miikellefler, bu belgele-
ri defter kayitlarinda gider olarak gostermeleri sirasinda
belgelerde yazili bedelleri belgenin diizenlendigi giinde
Merkez Bankasinca belirlenen doviz alis kuru tizerinden
Turk Lirasina ¢evirerek kayitlarinda gostereceklerdir. Ancak
inceleme sirasinda inceleme elemaninca liizum goériillmesi
hélinde miikellefler bu belgelerini yurt dis1 temsilciliklerin-
ce terctime ettirmek zorundadirlar. Hizmetin tiirt ile fayda-
sinin yurt i¢i ve yurt disi degerlendirme sonucuna gore de
vergilendirilmesi gerekmektedir.

Yiiksek tutardaki faturalar igin yurt disi temsilciliklerimizin
onayl mutlaka aranmalidir. Aksi halde, gelisen teknolojinin
de etkisiyle, kotii niyetli miikellefler, kendi hazirladiklari ya
da bastirdiklart faturalari, yurt disindan almis gibi diizenle-
yerek, kayitlarina gider olarak yazabilirler. Bundan da trilyon-
luk vergi kayb1 dogar. Uygulamada inceleme elemanlarmin
vergi incelemesi sirasinda yurt disina gidemedigi ve yurt di-
sinda karsit inceleme yapamadigi da goz 6ntine alindiginda
olayin 6nemi kendiliginden ortaya ¢ikmaktadir.

Hizmet faturasinin gec intikal etmesi halinde ise, KDV'nin
faturanin diizenleme tarihinin ait oldugu vergilendirme
doneminde beyan edilecegi hususu dikkate alinarak so-
rumlu sifatiyla KDV beyanmin  VUK'un 371. maddesine
gore, pismanlikla yapilmast ve Odenmesi, bu sekilde
6denen KDV'nin ise 6demenin yapildigi yil asilmamak
suretiyle indirim konusu yapilmasi gerekmektedir.
Hizmetle ilgili fatura ve benzeri belgenin, hizmetten fayda-
lananin eline muhtelif nedenlerle gecikmeli olarak gegme-
si de siklikla rastlanan bir durumdur. Bu sekilde, gecikmeli
olarak KDV sorumlusuna ulasmis belgeler bakimindan
beyan zamani konusunda da tartisma yasanmaktadir. Bu
durumda belgenin vergi sorumlusunun eline gectigi tarih
(tebellig) itibariyle beyan edilmesi gerekmektedir.

Bize gore de;

Hizmetten yurt i¢inden yararlanilmig ise KDV’ ye tabi tutu-

larak vergilendirilmesi, hizmetten yurt disindan yararlanil-
mis ise KDV’ye tabi tutulmadan giderlestirilmesi gerekir.
Hizmetin konusu {icret, serbest meslek, sair kazang ve irat
ise stopaja tabi tutularak vergilendirilmesi, hizmetin konu-
su ticari kazang ise stopaja tabi tutulmadan giderlestiril-
mesi gerekir. Yurt digina 6denecek hizmet bedeli net olup,
KDV veya stopajin hesabinda hizmet bedelinin briit tutari
dikkate alinmalidir.

Yurt disindan temin edilen hizmetler karsiligi alinan yiiksek
tutardaki faturalar i¢in yurt dis1 temsilciliklerimizin onay1
mutlaka aranmali, yurt disindan gelen faturalarin temin
edilen hizmet ve bu hizmetin de miikellefin ticari faaliyeti
ile ilgili ve uyumlu olmasina dikkat edilmelidir.

Yurt disindan saglanan hizmetler karsiligi, temin edilen
belgelerin bedellerinin ne sekilde 6denecegine dair mev-
zuatimizda agik bir ifade veya diizenleme bulunmamakla
beraber, yurt disindan saglanan hizmetler karsiligi temin
edilen belgelerin (fatura) bedellerinin kambiyo mevzuati
disinda tutulmus olmasindan dolayi, 6demelerin banka
aracilig1 ile yapildiktan sonra gider yazilmasinda fayda gor-
mekteyiz. ithal edilen mal bedelinin 6denmesi veya pro-
sediiriic kambiyo mevzuatina tabi oldugu ve ilgili banka-
larin kambiyo birimlerince de takip edildigi bilinmektedir.
Ancak, hizmet bedelinin takibi kambiyo mevzuati diginda
olmas1 veya bankalarin kambiyo birimlerince takibi s6z ko-
nusu olmadigindan konu tamamen miikellefin takibat ve
islemlerine birakilmis bulunmaktadir.

Hizmetle ilgili fatura ve benzeri belgenin, hizmetten fay-
dalananin eline muhtelif nedenlerle gecikmeli olarak geg-
mesi halinde, gecikmeli olarak KDV sorumlusuna ulagmis
belgeler bakimindan beyan zamani, belgenin vergi sorum-
lusunun eline gectigi tarih itibariyle olmalidir.

Globallesen ekonomi, uluslararasi rekabet, i¢ ve dis pazar-
larda yasanan ekonomik sikintilar vb. gelismeler karsisin-
da, dis ticaret mevzuatt ve vergi diizenlemeleri iliskisinin
cok iyi kurularak, diizenlemelerin de buna goére yapilma-
sinda fayda bulunmaktadir. Ayrica, yurt disindan saglanan
hizmetler i¢in temin edilen belgelerin ne sekilde vergilen-
dirilecegine (hizmetin tiirii, hizmetten nerede ve nasil ya-
rarlanildigi) yonelik uygulamada hatali islemler veya farkli
uygulamalarin 6niine gegmek i¢in, idare tarafindan giiniin
kosullarina gore saglikli bir diizenlemeye (teblig) ihtiyag
duyulmaktadir.
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Vergi sistemimiz, esas itibariyle “beyan”
dayanmaktadir. Vergi Idaresi, miikelleflerin goniillii
uyumlaria ve vergi bilinglerine, aksi bir durum ortaya
cikana kadar, giiven duymaktadir,

“Beyan” kelimesini ise Tiurk Dil Kurumu, “bildirim”
olarak tanimlamaktadir,

Buna goére beyan, esasta, miikelleflerin elde ettigi
gelirlerini bizzat kendilerinin idareye bildirmesine
dayali bir sistem olarak aciklanabilmektedir
Ulkemizde de bahsedilen sekilde vergi matrahlari
miikellef tarafindan saptanip bildirilmektedir.
Miikellef tarafindan bildirilen vergi matrahinin, ka-
nunlara uygunlugu ve dogrulugu vergi dairesi ta-
rafindan kontrol edilmekte olup vergi dairelerince
yapilan kontroller neticesinde miikellefin eksik veya
hatali beyanda bulundugunun ya da hi¢ beyanda bu-
lunmadiginin tespiti durumunda ise vergi, vergi ida-
resince tarh edilmektedir

Verginin tarhi, vergi alacaginin kanunlarinda gosteri-
len matrah ve nispetler tizerinden vergi dairesi tara-
findan hesaplanarak bu alacagin miktar olarak tespit
edilmesidir. Verginin tahakkuku ise, tarh ve teblig edi-
len verginin 6denmesi gereken sathaya gelmesidir.
Bu makalede, miikellef tarafindan yapilan beyanlarin
kanunda ongoriilen sekilde yapilmamasi veya eksik
yapilmast durumunda 6denecek verginin vergi idare-
since belirlenmesinin g¢esitleri ve sartlar1 anlatilmak-
tadir

€sasina

lkmalen vergi tarhi, her ne sekilde olursa olsun bir
vergi tarh edildikten sonra bu vergiye miiteallik ola-
rak meydana c¢ikan ve defter, kayit ve belgelere veya
kanuni 6lgiilere dayanilarak miktari tespit olunan bir
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Siikran TURKAN
Serbest Muhasebeci Mali Miisavir

matrah veya matrah farki tizerinden alinacak verginin
tarh edilmesidir.

Ozel kanunlarinda ikmalen tarhiyata iliskin olarak yer
alan hiikiimler saklidir

(VUK, 29. maddesi)

Ikmalen tarhiyat yapilabilmesi i¢in asagida sayilan iki
ana kosulun birlikte bulunmasi gerekmektedir:

- Daha 6nce ayni vergi i¢in bir beyanname verilmis
olmas1 veya bagka sekillerde bir tarhiyat yapilmis ol-
mast,

- Bu tarhiyata iliskin matrah veya matrah farkinin def-
ter, kayit ve belgelere veya kanuni Olgiilere gore tes-
pit edilmis olmasi.

Re’sen vergi tarhi, vergi matrahinin tamamen veya
kismen defter, kayit ve belgelere veya kanuni 6l¢iile-
re dayanilarak tespitine imkan bulunmayan hallerde
takdir komisyonlar tarafindan takdir edilen veya ver-
gi incelemesi yapmaya yetkili olanlarca diizenlenmis
vergi inceleme raporlarinda belirtilen matrah veya

matrah kismu tizerinden vergi tarh olunmasidir. ince-
leme raporunda bu maddeye goére belirlenen matrah
veya matrah farki re’sen takdir olunmus sayilmaktadir.
Vergi beyannamelerinin matrah kisimlarina sifir(0)
yazilmasi da bir beyan olmakla birlikte hi¢ matrah
yazmamak bildirmemek anlamina gelmektedir Bu da
ileride miikelleflerin ger¢cek durumlarini 6zellikle ihti-
lafagamasinda, izahini gii¢lestirmektedir.

Asagidaki hallerden herhangi birinin bulunmasi du-
rumunda, vergi matrahinin tamamen veya kismen
defter, kayit ve belgelere veya kanuni Slgiilere daya-

nilarak tespitinin miimkiin olmadig: kabul edilir:



Vergi beyannamesinin kanuni sii-
resi geetigi halde verilmemesi,
Vergi beyannamesi kanuni veya ek
stireler i¢inde verilmekle beraber
beyannamede vergi matrahina
iligkin bilgilerin gosterilmemis ol-
mast,

Vergi Usul Kanunu'na gore tutul-
mast zorunlu olan defterlerin hep-
sinin veya bir kisminin tutulmamais
olmasi, tasdik ettirilmemis olmasi
veya vergi incelemesi yapmaya
yetkili olanlara herhangi bir sebep-
le ibraz edilmemis olmasi,

Defter kayitlar1 ve bunlarla ilgili
belgelerin, vergi matrahinin dog-
ru ve kesin olarak tespitine imkéan
vermeyecek derecede noksan,
usulsiiz ve karisik olmasi dolayisty-
la kanit olmaya elverisli olmamasi,
Tutulmasi zorunlu olan defterlerin
veya verilen beyannamelerin ger-
¢cek durumu yansitmadigina dair
delil bulunmasi,

Serbest muhasebeci, serbest mu-
hasebeci
minli mali miisavirlerce imzalanma

mali miisavir veya ye-

mecburiyeti getirilen beyanname
imzalattirilmamasi

veya tasdik kapsamina alinan ko-

nularda yeminli mali miisavir tasdik raporunun zama-
ninda ibraz edilmemesi.

Yukarida sayilan sartlarin mevcut olmasi durumun-
da vergi, vergi idaresince re'sen tarh edilir. (VUK, 30.
maddesi)

Yukaridaki 2. bentte yazili halin vukuunda mikellefe
Takdir Komisyonu tarafindan 15 giinden az olmamak
tizere bir miihlet verilerek vergi matrahina iliskin bil-
gileri vermeye ve kanuni defterlerini ibraz etmeye
davet olunur. Budavet {izerine miikellef istenilen bil-

ve eklerinin

Ikmalen vergi tarhi,
her ne sekilde olursa
olsun bir vergi tarh
edildikten sonra bu
vergiye miiteallik
olarak meydana
cikan ve defter, kayit
ve belgelere veya
kanuni ol¢iilere
dayanilarak miktari
tespit olunan bir
matrah veya matrah
farki iizerinden
alinacak verginin tarh

edilmesidir.

gileri verir ve kanuni defterlerini
ibraz ederse defter ve vesikalar ih-
ticaca salih (delil sahibi) bulunmak
sartiyla, mikellefe takdir olunacak
matrah, defter ve vesikalar1 kayit-
larina gore tespit olunacak miktar-
dan fazla olamaz.

Vergi beyannamesini kanuni siire-
si gectikten sonra vermis olanlara
bu beyannamede gosterdikleri
matrah T{zerinden re’sen gerekli
tarhiyat yapilir ve bu beyanname-
ler re’sen takdir igin takdir komis-
yonuna sevk edilmez. Ancak vergi
incelemesine baslanilmasindan
veya takdir komisyonuna sevk edil-
mesinden sonra kendiliginden ve-
rilen beyannameler i¢in bu hitkiim
uygulanmaz.

Yukaridaki bentlerin hiikiimlerine
gore re'sen vergi tarhin1 gerektiren
bir sebep yaninda ikmalen vergi
tarhim1 da liizumlu kilan bir durum
mevcut ise re'sen takdir sonucu
beklenmeksizin gerekli ikmal tar-
hiyat1 yapili. Re'sen takdir sirasin-
da ikmal tarhiyatina mesnet olan
matrah farki nazara alinmigsa vergi
tarh1 sirasinda evvelce tarh edilmis
olan vergi indirilir.

Matrah veya matrah farkinin
re’sen takdir edilebilmesi icin mutlak surette yu-
karida sayilan takdir sebeplerinden birinin bulun-
masli gerekir.

Verginin idarece tarhi, 29. ve 30. maddeler disinda
kalan hallerde, miikelleflerin verginin tarhi igin vergi
kanunlar1 ile muayyen zamanlarda miiracaat etme-
meleri veya ayni kanunlarla kendilerine tahmil edilen
mecburiyetleri yerine getirmemeleri sebebiyle zama-
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ninda tarh edilemeyen verginin kanunen belli mat-
rahlar {izerinden idarece tarh edilmesidir.

Bu takdirde vergi, 131. madde mucibince tanzim edi-
len yoklama fisine miisteniden tarh olunur

Bu sekilde tarh olunan vergilerle cezalarina iliskin ih-
barnameler bir taraftan, miikellefin bilinen adresine
posta ile yollanir; diger taraftan miikellefin adini, so-
yadini, hesap numarasini, isini, adresini, tarh edilen
verginin ve kesilen cezanin miktar ve cinsini gosterir
bir ilan vergi dairesinin ilan koymaya mahsus mahal-
line asilit

flanin asilmas1 keyfiyeti ve tarihi tutanakla tespit olu-
nur.

Verginin tahakkuku ve cezanin kesinlesmesi i¢in geg-
mesi gereken vergi mahkemesinde dava agma siiresi;
miikellefin bilinen adresinde tebligat yapildigi haller-
de teblig tarihinden, aksi halde tutanakla tespit olu-
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nan ilan tarihinden baslar (VUK, miikerrer 30. mad-
desi)

ikmalen, re'sen ve idarece yapilan tiim tarhiyatlar
icin vergi dairesince ihbarname diizenlenir Dii-
zenlenen bu ihbarnameler teblig edilmek iizere
miikelleflerin bilinen adreslerine posta yolu ile gon-
derilmektedir.

Miikelleflerin bu teblig tarihinden sonraki 30 giinliik
stirede kullanmalar1 gereken itiraz/indirim/uzlagma
gibi haklar1 oldugunu unutmamalari kendileri agisin-
dan cok biiyiik 6nem arz etmektedir.

VUK

GELIR IDARESI BASKANLIGI
Miikellef Hizmetleri Daire Bagkanlig1
Yayin No: 42
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YAYINHOSULLARINENYAZVIAWURALEAR]

Dayanisma dergisi hakemli bir dergidir.

Dergi iki ayda bir yayimlanir.

YAYIN KOSULLARI
1-Dergiye gonderilen yazilar bagka bir yerde yayimlanmamis ya da yayimlanmak izere gonderilmemis olmalidr.

2-Dergide yayimlanmasi dnerilecek yazilar, derginin bicim kurallarina kesinlikle dzen gosterilerek hazirlanmali ve degerlendirme
siirecine girmek iizere Yayin Kurulunun yazisma adresine bir cikti ile birlikte elektronik ortamda (disket, cd)gdnderilmelidir.

3-Dergide yayimlanacak yazilarin yazim ve dilbilgisi kurallarina uygun olmasi sarttir.

4-Bu kurallara uygun olan yazilar, Yayin Kurul'unca ilk degerlendirilmesi yapildiktan sonra hakeme / hakemlere gonderilecek,
hakemden / hakemlerden gelecek rapor dogrultusunda yazinin basilmasina, yazardan rapor ¢ercevesinde diizeltme istenmesine ya da
geri cevrilmesine karar verilecek ve durum yazara en kisa siirede bildirilecektir.

5-Yayimlanmayan yazilar yazara geri gonderilmeyecektir.
6-Dergide yayimlanan yazilardaki goriisler ve bu konudaki sorumluluk yazarlarina aittir.

7-Dergide yayimlanan yazilarin telif haklar yazan veya yazarlan tarafindan karsiliksiz olarak izmir Serbest Muhasebeci mali miisavirler
Odasi'na devredilir. Yazarlar basvuru dilekgesine ekledikleri “Makale Sunum Formu”nu doldurarak ve imzalayarak telif haklarini
devrettiklerini beyan etmek zorundadir.

8-Derginin bir sayisinda bir yazarin birden fazla yazisi yayinlanmaz. Ancak ortak ¢alisma iiriinii olan ve birden ¢ok yazarli calismalarda
bu kosul aranmaz.

YAZMA KURALLARI

1-Yazilar, Microsoft Windows Word programla yazilmali ve ¢oziimiinde herhangi bir sorun yasanmamasi icin daha énce kullanilmamig
bir diskete ya da (D'ye kaydedilerek dergiye gonderilmelidir.

2-Yazilar 3 (ii¢) kopya olarak, A4 boyutundaki kagidin bir yiiziine 1.5 aralikla, Times karakterinde, 12 punto ile yazilmalidir.
3-Yazinin ilk sayfasinda asagudaki bilgilere yer verilmelidir:

a. Yazinin bashg, biiyiik harf, 16 punto ve bold yazilmalidir.
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b. Bashgin sag alt tarafinda yazarin adi ve unvani” gosterilmelidir.
¢. Yazarin bagli bulundugu kurulus, varsa yazarin e-posta adresi sayfanin dipnotunda gosterilmelidir.

d. ilk sayfada, makalenin en az 100 en ¢ok 200 kelimeyi gecmeyen, Tiirkce ve ingilizce (baglik da dahil olmak iizere) dzetleri yer
almalidir.

e. Ozetlerin altinda anahtar sozciikler (key words) bulunmalidr.
f. Makalenin metni ikinci sayfadan baglamalidir.
4-Girig ve sonug boliimleri de dahil olmak iizere yazinin tiim béliimleri ve basliklar numaralandiriimali ve bold yazilmalidir.

5-Tablo icermeyen biitiin goriintiiler (fotograf, cizim, grafik, vb.) “sekil” olarak adlandiriimalidir. Tablo ve sekillere baslik (sira numarasi
ve ad) verilmelidir. Tablolarda basliklar iistte, sekillerde ise altta yazilmali, varsa bunlara iliskin kaynak bilgileri de altta yer almalidir.

6-Dipnotlar, metin icerisinde numaralandinimali ve kaynak bilgileri sayfanin altinda yer almalidir.

7-Kaynaklarin gosterilmesinde, yayin bilgileri metninin sonunda, “Kaynak¢a” bashdi altinda asagidaki drneklerde oldugu gibi
diizenlenmelidir.

Lucey, Terry, Costing, 4* Edition, DP Publications Ltd. London, 1993.

Gavens, John J. ve Robert W. Gibson, “An Australian Attempt to Internationalize Accounting Professional Organizations”, The Accounting
Historians Journal, December 1992, Volume19, Number 2, 5. 79-103.

Serbest Muhasebecilik, Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik ve Yeminli Mali Miisavirlik Kanunu, Kanun No: 3568, 13 Haziran 1989 tarih
ve 20194 sayili Resmi Gazete.

8- Yazilar, kaynakga ve sekillerle birlikte en cok 25 sayfa olmalidir.

8- Dergiye gonderilen yazilarin yazim bakimindan son denetimlerinin yapilmis oldugu, yazarin disketteki bicimiyle yazi icin “basila”
verdigi kabul edilecektir. Yazi teslim edildikten sonra baski diizeltmeleri icin ayrica yazara gonderilmeyecektir. Bu nedenle yazim
yanlislarinin olaganin iizerinde olmasl, yazinin geri cevrilmesi icin yeterli gortilecektir.

Dayanisma Dergisi

Sehit Fethi bey Caddesi No: 53/3 Pasaport/IZMIR
Tel: (0.232) 44196 33

Faks: (0.232) 44195 67

e-posta: izsmmmo@izsmmmao.org.tr

124 dayanisma



MIR SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLER ODASI

2

DAYANISMA DERGIS]

I—&
l——

&

Makaleyi sunan yazar

Makalenin Baslig

Makalenin ilgili oldugu dal

Makalenin yazarlari

Makaleyi sunan yazarin,
Gahstigi kurum

Posta adresi

e-posta adresi

Telefon no
Faks No
Sunulan makalenin sayfa sayisi

Makalenin sunuldugu tarih

izmir Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi’nin Dayanisma dergisinde yer alacak yazilara
iliskin kosullari kabul ettigimi ve yazimin telif haklarini izmir Serbest Muhasebeci Mali Misavirler
Odasi’'na devrettigimi bildiririm.

Makaleyi sunan yazarin imzasi

Forma ulasmak igin :
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IZMIR MALI MUSAVIRLER ODASI
MUHASEBE EGITIM VE ARASTIRMA ENSTITUSU

1ZMIR CHAMBER OF CERTIFIED PUBLIC ACCOUNTANTS ACCOUNTING EDUCATION AND RESEARCH INSTITUTE

BAGIMSIZ DENETIM UZMANLIGI
INSAAT MUHASEBESI

DIS TICARET MUHASEBESI
SOSYAL GUVENLIK UZMANLIGI

o BILGISAYARLA MUHASEBE YARDIMCI
ELEMAN YETIiSTIRME

e EXCEL KURSU

e KOBI - TFRS KURSU
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Diger kurslarimiz icin bize ulasin...

Cumhuriyet Blv. No:79/7 Pasaport - iZMIiR Tel: 0(232) 446 45 98
www.izsmmmoegitim.org




Gelecediniz igin
harika baska fikirlerimiz
de var!

ceelyea

Mali Misavir Yazilhimi

LUCA KDZA

Ticari Paket ve Kurumsal Cézimler

TURMOB R
— & ,
Ivgtessmgglrt\: www.luca.com.tr L‘u IueA

Turkiye'nin ilk web tabanli merkezi muhasebe sistemi

Ankara istanbul . izmir

TESMERw . . : TESMER (ISMMMO BINASI'NDA) TESMER

Temel Egitim ve Staj Merkezi Istanbul Serbest Muhasebeciler Mali Miisavirler Odasi [zmir Serbest Muhasebeciler Mali Miisavirler Odasi
Luca Proje Departmani (Sube) .
Cumhuriyet Bulvari No: 79/8 Pasaport/IZMIR

LUCA Proje Departmani (Merkez) Luca Proje Departmani (Sube)

leéner(} Caddesi No:562 Dikmen/ANKARA Kurtulug Caddesi No: 114 Kurtulug, Sisli/iISTANBUL
LUCA Gagri 444 60 60 Tel @ +90 212291 36 99 (5 hat pbx) : 3
Tel : 490 31247553 0 490212247 62 87 (2 hat pbx) W DRSS DR IO
Fax : +90 312 475 60 05
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