Feyzullah TOPCU
Baskan

Degerli Meslektaslarim,

Dayanisma dergimizin bu sayisinda sizlerle bulusmaktan ve sizlerle gérislerimi pay-
lasmaktan mutlu oldugumu ve bu mutlulugun tim muhasebe meslek camiasina
yansimasini diliyorum.

2010 yilinin ilk d6rt ay1 mesleki acidan ¢ok yodun gecti 6niimuizdeki aylarda da gok
yodun gececek ve 6nemli konulara hep birlikte sahit olacadiz.

Mesledimizin TBMM’'sinde kabul edilmesinin 20 nci yilini tim yurtta cosku ile kut-
ladik, gegen bu slireg iginde mesledimizde 6nemli dedisim ve dénlisimler yasandi.
Turmob ve Odalar Uzerine aldiklari gérev ve sorumlulukla muhasebe mesleginin
diinyadaki uygulamalarini ve meslegin gelecedi ile ilgili degisikleri tGlkemize entegre
etmek lizere calismalar yapmislar ve bu konuda basarili olmuslardir.

Ulkemizde ise kayit disi ile miicadele etmek lizere meslegdimiz ile ilgili Bakanliklar alt
yapilarini ve teknik donanimlarini tamamladilar. 2005 Yilinda baglatilan e-Bildirge ve
e-Beyanname projesi nedeniyle kendi yaptiklari islerinin blytk bir b8limini meslek
mensuplarinin lzerine ylkleyerek meslek mensubu burolarinin ilgili Bakanliklarin
subesi haline getirilmislerdir.

Yine mevzuatlarda yapilan her dedisiklik meslek mensuplarina angarya olarak don-
mus, meslek mensuplarina yénelik maddi ve manevi olarak hig bir katkisi olmamis-
tir. Meslek orgitlerinin bu konularda yaptigi calismalar ve 6neriler ilgili bakanliklar
tarafindan dikkate alinmamis ve bu konularla ilgili tartisip ¢6zim bulmak igin gerekli
zemin olusturmamislardir.

TUm bu sorunlar, olumsuzluklar ve belirsizlikler iginde tim YMM ve SMMM Odalarin-
da mayis ayinda segime gidiyoruz. 2008 Yilinda segimle ilgili maddeleri degistirerek
NISPI temsil sistemin getirilmesi ile meslek 6rgitlerinde huzursuzluk ve belirsizlik-
ler yaratiimistir. Maliye Bakanhgi hala secimle ilgili usul ve esaslari dizenleyecek
yonetmeligi yayinlamamistir.Cumhuriyet Halk Partisi tarafindan yasa degisikliginin
iptali icin Anayasa Mahkemesine basvurulmus, Anayasa mahkemesi yakin zamanda
kararini verecektir. Ylice mahkemeden beklentimiz bu karari bir an édnce vermesidir.
Bu karar ile bir ¢cok seyin ve yanlis olan bu kanunun dlizelecedine gonilden inani-
yorum.

Iste bu belirsizliklerle segime gidiyoruz. Burada herkese sorumluklar diismektedir.
Bu huzursuzluklari yasamamak adina, yukarida bahsettigim meslegimiz ile ilgi so-
runlarimiza kayitsiz kalan ve her turli taleplerimize ideolojik bakan, meslegimizi ve
meslektaslarimizi énhemsemeyen kesimlere destek veren ,bizleri yok sayan anlayisa
dur demek bizlerin gérevi ve sorumlulugu olmalidir.

Bu anlayisa karsi durus sergileyen tim guruplara blytk gorev ve sorumluluklar
dismektedir. Bollinerek dedil birleserek hep birlikte miicadele ederek bu anlayisa
ders vermeliyiz Bu dersi sizlerden alacagimiz glic ve destekle verecegimize yurekten
inanyorum.

Tum sadduyulu meslektaslarimizi sandiga gelip 6zglr iradelerini sandiga yansitma-
larini ve katki koymalarini bekliyorum.

Sevgi ve Saygilarimla,
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TUKETICILERIN SosyAL SorRuMLULUK VE Is ETiGi KAVRAMLARINA
Bakis AciLARI HAKKINDA Bir ARASTIRMA

> Yrd. Dog. Dr. Nesrin ADA

Ege Universitesi, IIBF Isletme Bélimii

OZET

Son yillarda sosyal sorumluluk ve is etigi gittikce 6nem kazanan kavramlardir.
GUNUmMUz rekabet kosullarinda basariyl yakalamak isteyen isletmeler toplumla
glvenilir iliskiler gelistirmek zorundadir. Bunun icin de isletmeler hem is etigine
hem de sosyal sorumluluk bilincine uygun hareket etmelidir. Etik davranislar ve
sosyal sorumluluk bilinci isletmelerin tiketici géztindeki sayginligini arttiran bir
unsurdur.

Bu calismada sosyal sorumluluk ve is etigi kavramlari aciklanmis ve tiketicilerin
sosyal sorumluluk ve is etigi konularina bakis agisini incelemek tzere bir anket
calismasi gerceklestirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Sosyal Sorumluluk, is Etigi
ABSTRACT

In recent years, social responsibility and business ethics are increasingly important
concepts. To success in today's competitive conditions, businesses must develop
a trusted relationship with their communities. For this purpose, the businesses
must comply with both business ethics and social responsibility. Ethical behavior
and social responsibility are factors that increase the prestige of businesses in
the eyes of a consumer.

This study explains the concept of social responsibility and business ethics and
also a survey was carried out to examine the consumers’ perspective about social

responsibility and business ethics.

Key Words: Social Responsibility, Business Ethics
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1. GIRIS

Bir 6rgat, nasil ki kendini olusturan is-
gorenlere karsi yukamlultklerini yerine
getirmek zorunda ise, alt sistemi (par-
casl) oldugu topluma karsi da ylkim-
lGliginli yerine getirmek zorundadir
(Dinger, 1998: 158).

GUnUmuzde isletmelerin, toplumsal
fayda saglamak amaci cercevesinde sa-
dece; tluketici kesimlerinin taleplerine
uygun nitelik ve miktarda mal ve hiz-
met Uretmeleri; s6z konusu bu mal ve
hizmetleri tlketicilerin isteklerine uy-
gun miktar ve yerlerde; onlarin 6deme
guglerine uygun fiyat ve zamanda sun-
malari sonucu olusacak tiketim ve sag-
lanacak fayda algilanmamaktadir (Can,
Tuncer ve Ayhan, 1991:26). Tuketiciler
icin artik sadece bir trtnun fiyatl ve ka-
litesi onu satin almak icin yeterli degil;
satin aldiklar Gridn veya hizmeti Ureten
firmanin topluma gonilli olarak yaptigi
katki 6nemsenmektedir (Harmen vd.,
2006). Toplum, kurumlardan sanat ve
egitim gibi konularda direkt rol alma-
sini, saglik, cevre korumasi ve toplum-
sal refah gibi konulara duyarh olmasini
beklemektedir (Cole, 1988).

Isletmeler ekonomik amacglarini gercek-
lestirirken, bir taraftan topluma zarar
veren veya olumsuz etki yapan faali-
yetleri ortadan kaldirarak sosyal den-
geyi korumali; diger taraftan da top-
lumun refah ve sagligina hizmet eden
faaliyetlerde bulunarak, sosyal faydayi
arttirmali, gerektiginde sosyal sorunla-
r ¢dzmek igin kendi kaynaklarini tahsis
etmelidirler (Olger, 2001: 24).

Sosyal sorumluluklar, gerek yoneticile-
rin gerekse calisanlarin etik anlayisla-
rini ve etik disi davranislarini gindeme
getirmektedir (Nalbant, 2005: 193).
Etik, insanin ve insan davranislarinin
iyi, koétl, dogru ya da yanhs olduguna
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karar vermenin neye gore algilandigi
ile ilgili sorulara yanit arar, ahlaki karar
ve yargilarda kisisel ilginin veya diger
insanlarin ilgilerinin ne derecede etkili
oldugunu arastirir (Thiroux, 1998). is-
letmelerin etik degerlere uyum sadla-
masinin ve sosyal sorumluluklarini yeri-
ne getirmelerinin isletme ilgililerine et-
Kisinin yaninda ekonominin bdtind ve
ekonomik etkinlik Gzerinde bir etkisi de
s6zkonusudur (Arrow, 1996).

2. SOSYAL SORUMLULUK
KAVRAMININ iNCELENMESi

Sorumluluk bir yandan bireyin Ustlen-
digi is veya goreve iliskin hesap verme
yetenedi olarak tanimlanirken, bir yan-
dan da guvenilirlik ve itimat edilebilirlik
ozelligi olarak tanimlanmaktadir (Ay,
2003: 23).

Isletmelerin, sanayilesme siirecine kat-
kilarinin énemli boyutlara ulasmasi,
toplum igindeki rollerinin daha ayrintili
olarak incelenmesine yol acmis ve bu
yOnelise paralel olarak drgutlerin sosyal
sorumlulugu kavrami ortaya cikmistir
(Erden, 1987).

Literatliirde sosyal sorumluluk kavrami
ile ilgili olarak cok sayida tanim mev-
cuttur.

Toplumun gerek ekonomik ve gerekse
insan kaynaklarina karsi bir kamusal
durus sergileyerek, bu kaynaklarini sa-
dece 6zel kisi ve firmalarin dar alanda
belirledigi menfaatleri icin degil, genis
sosyal sonuglari igin kullanildigini gor-
me istekliligi sosyal sorumluluk olarak
ifade edilmektedir (Hatcher, 2002:97).

Sosyal sorumluluk; karar verme slre-
cinde kisisel-kurumsal karar ve faaliyet-
lerin tim sosyal sistem Uzerinde yara-
tacagi etkileri degerlendirme zorunlulu-
dudur (Davis ve Blomstrom, 1971:85).




Sosyal sorumluluk, &rguatlerin birlikte
yasadigi cevreye karsi sorumlu olmala-
ridir (Sencan, 1987).

Sosyal sorumluluk, bir organizasyonun
kendi menfaatleriyle beraber toplumun
sosyal refahini da korumak ve ytkselt-
mek icin gayret igine girme zorunlulugu
olarak goérutlmektedir (Bartol ve Martin,
1991:115).

Sosyal sorumluluklar genel olarak bir
isletmenin ekonomik ve yasal kosulla-
ra, is ahlakina, isletme ici cevresindeki
kisi ve kurumlarin beklentilerine uygun
bir calisma stratejisi ve politikasi gut-
mesine, insanlari mutlu ve memnun
etmesine ydneliktir (Eren, 1990:110).
Isletmelerin sosyal sorumlulugu, alinan
kararlarin ekonomik etkilerine oldugu
kadar sosyal etkilerine de duyarli dav-
ranmalarini gerektirmektedir (Aldag ve
Stearns, 1991:112).

Saglikh orgitler galisanlarini koruma ve
onlara iyi davranmalarinin yaninda, ilis-
ki icinde olduklari cevreyi de koruyarak
toplumun talep ve beklentilerine hitap
etmektedirler (Newell, 1995: 7).

Isletme elde ettigi dederleri toplumun
cesitli kesimlerine yararli olacak bicim-
de kullanmadigi ya da toplumla birlikte
paylasmadigi takdirde uzun dénemde
yasama sansi azalmaktadir (Sabuncu-
oglu ve Tokol, 2001: 21).

Sosyal sorumluluk alaninda isletmelerin
duyarh hareket etmesi ile, moral mo-
tivasyonu ve verimliligi yuksek, gerilim
ve dismanliklarin térpllendigi insani
degerlere ve esitlige yonelmis, cogulcu
yaklasim ve ydnetim anlayisinin ege-
men oldugu, yasam standardi ylksek,
denge icinde mutluluk arayan bir top-
lum olusur (Olger, 2001: 28).

Isletmelerin sosyal sorumluluga ilis-
kin yaklasimlari iki grupta toplanmis-

tir. Bunlar klasik yaklasim ve sosyo-
ekonomik yaklasimlardir.

Klasik gbruse gbre sosyal sorumluluklar
(Schermerhorn, 1993:86);

e Isletmenin kar disusine,

e Isletmenin maliyetlerinin gogalmasi-
na,

o Isletme amaclarinin sulandirilmasina,

e Isletme icin haddinden fazla sosyal
glce,

e Toplumda isletme sorumlulugunun ek-
silmesine neden olacaktir.

Sosyo-ekonomik goérise gore, sosyal
sorumluluklar, isletmenin uzun dénem
karlar, isletmenin sosyal sorumlulugu-
nu destekleyen kamuoyu beklentileri,
isletmenin gelistirecedi imaj, herkes igin
daha iyi bir gevre icin 6nemlidir (Scher-
merhorn, 1993, 86).

Carroll’a (1991) gére sosyal sorumluluk
ekonomik, yasal, etik ve hayirseverlik
olmak tzere dért boyutludur.

Sosyal Sorumlulugun ekonomik boyu-
tu, drdnlerin ve hizmetlerin tretiminde
kullanilan kaynaklarin, sosyal sistem
icinde nasil bir dagilimi oldugu ile ilgi-
lenir (Ferrell ve Friedrich, 1994:69). Is-
letmelerin kar elde ederken toplumun
cikarlarini gbzeten kanun ve kurallara
uygun davranmasi isletmenin yasal so-
rumluluudur (Ozgen vd., 2001:69).
Etik sorumluluklar, toplum bireylerinin
isletmeden umdugu ya da bekledigi
davranis ve faaliyetlerdir (Pira ve Bay-
tekin, 2003: 271). Toplumda &énem-
li bir yere sahip olan 6rgutlerin yasal
ve ekonomik sorumluluklarinin yanin-
da etik sorumluluklar yerine getirme-
si isletmeye toplum iginde iyi bir imaj
olusturmakta ve tim cgevre faktorleri
karsisinda firmaya olumlu puanlar ka-
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zandirmaktadir. Uzun vadede bu durum
Orglt icin yUksek kar ve sureklilik de-
mektir (Diken, 1998). Ihtiyari sorum-
luluk ise, toplumun gelismesi igin iglet-
melerin mali kaynak ayirmalaridir ve bu
tur faaliyetlerde bulunmayan isletmeler
herhangi bir yaptinma maruz kalmazlar
(Ozgen vd., 2001:69).

3. IS ETIGI KAVRAMININ
INCELENMESI

Etik kavrami Yunanca “karakter” anla-
mina gelen “ethos” s6zcligunden tlre-
mistir (Varinli ve Kurtoglu, 2005: 2).
Etik dogru ile yanlisi ayirt etme yete-
nedi ve dodgru olani yapma sorumlu-
lugu ile ilgilidir (Mintz, 1992: 5). Etik;
bir kisinin ya da grubun davranislarinda
neyin dogru neyin yanhs olduguyla ilgili
moral ilke ve dederler butinudiur (Daft,
1994: 151).

Etik, mevcut iletisim ve eylem bigim-
lerini sorumluluklarinin bilincinde bir
birey olarak o6tekilerle birlikte insanca
sekillendirmek ve iyilestirmek isteyen
topluluk Uyesi herkesi ilgilendirir (Pie-
per, 2002: 6 ).

Is etigi, insanlarin yonetimi, adalet, di-
rastlik ve esitlik konular ile yakindan
iliskilibirkavramdir(Maclagan1995:85).
Is etiginin ayn bir disiplin olarak kabuli
1970'lere dayanmaktadir. Bu yillardan
itibaren isletmeler is hayatindaki olay-
lara etik acidan bakmaya baslamislar,
is dinyas! ve akademik cevrelerin de
dikkati bu noktaya cevrilmistir (Lozano,
1996: 227-236). Is etigi, genel olarak
is dinyasindaki dogru ve yanlis davra-
nislar olarak tanimlanmaktadir (Arikan,
1995: 173). Is etigi, belli bir grup ya da
6zel bir topluluk icin belirlenen, grup ya
da 6zel topluluktaki bireyler tarafindan
benimsenen ve inanilan davranis kural-
larini kapsamaktadir (Boatright, 2003).
Is etigi bir bakima uygulamali etiktir ve
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zaman zaman isletme etigi, sirket etigi,
firma etigi veya ticaret ahlaki olarak da
adlandinimistir (Aktan, 1999).

Topluma hizmet ve karsiliginda belli bir
takim girdiler elde etmek amaci ile ku-
rulmus olan orgitlerin icinde yasadigi
cevreye zararli olmamasi ve topluma
zarar veren etkinlikleri de destekleme-
mesi gerekir (Pehlivan, 1998: 137). Is
etigi isletmenin cikar gruplariyla glivene
dayal iliskiler kurabilmesi, onun toplum
icindeki imaji ve Grinin saglayabilecegi
olumlu davraniglar ile isletme ici davra-
nislarin dizenlenmesi ve performansin
arttirilmasi agisindan énemli bir rol tst-
lenebilir (Sucu, 2003: 290).

Son yillarda is etiginin, isletmeler tara-
findan oldukga 6nem verilen bir konu
haline gelmesiyle birlikte, sosyal so-
rumluluk kavraminin da dikkatleri tze-
rine topladigi gortlmektedir (Brennan
vd. 2006:39). Cagdas isletme yalnizca
mal Ureten, pazarlayan ve sonugta kar
elde eden kurulus olmaktan c¢ikmak-
ta, topluma karsi belirli sorumluluklar
tasiyan kurulus haline dénismektedir
(Becerikli, 2000, s.106). GuUnumuzde
isletmelerin, toplumsal fayda saglamak
amacl cercevesinde sadece; tiketici
kesimlerinin taleplerine uygun nitelik
ve miktarda uygun mal ve hizmet Uret-
meleri; s6z konusu bu mal ve hizmetle-
ri tketicilerin isteklerine uygun miktar
ve yerlerde; onlarin ddeme guglerine
uygun fiyat ve zamanda sunmalari so-
nucu olusacak tlketim ve saglanacak
fayda algilanmamaktadir (Can, Tuncer
ve Ayhan, 1991: 26). Potansiyel isgu-
cl tarafindan isletme sayginhdi ytksek
olarak dusundilen isletmelerin gekiciligi
artmakta ve bu algilama isletmelerde,
disuk isglict devir oranlarina yol ac-
maktadir (Chun 2006: 64).




4. TUKETICILERIN SOSYAL
SORUMLULUK VE is ETIGI
KAVRAMLARINA BAKIS AGILARI
HAKKINDA BiR ARASTIRMA

4.1. ARASTIRMANIN
AMACI VE YONTEMI

Isletmelerin uyguladigi sosyal sorum-
luluk kampanyalan ile etik degerlere
uygun hareket etmelerinin tliketicilerin
g6zinde ne dlglide dederli oldugunu test
etmek ve tiketiciler icin sosyal sorum-
luluk alanlarindan hangilerinin éncelikli
oldugunu belirlemek amaciyla bir aras-
tirma gergeklestirilmistir. Bu baglamda
Izmir ili kapsamindaki 100 tiiketici ile
anket yapilmis ve konu hakkindaki go-
rasleri degerlendirilmistir.

Arastirma iki boélimde gergeklestiril-
mistir. Birinci bdélimde tlketicilerin,
isletmelerin gergeklestirdigi sosyal so-
rumluluk projeleri hakkindaki goértsleri
incelenmistir. Sosyal sorumluluk kav-
rami hakkinda tuketicilerin bakis aci-
lari ile isletmelerin sosyal sorumluluk
kampanyalari yapmalarinin tuiketiciler
gozinde gerekliligi incelenerek tiketi-
ciler igin 6nemli olan sosyal sorumluluk
projesi belirlenmeye calisiimistir.

Arastirmanin ikinci béliminde ise tl-
keticilerin, etik kavramina bakis acisi
incelenerek isletmelerin faaliyetlerini
gerceklestirirken etik kavramina bagl
hareket etmelerinin tiketiciler agisin-
dan 6nemi test edilmistir.

4.2. ARASTIRMA BULGULARI
VE DEGERLENDIRME

Arastirma, Izmir ilinde 100 tiiketici ile
gerceklestirilmistir. Ankete cevap ve-
renlerin 53’0 bayan, 47'si erkektir.
Arastirmaya katilanlarin 54’0 lise ve
dengi okul, 41'i Gniversite, 1'i yuksek
lisans mezunudur. 78'i 6dgrenci, 10'u
O6zel sektdr calisani, 2'si kamu sektéri

calisani, 5'i serbest meslek calisanidir.
5 kisi calismamaktadir. Ankete katilan-
larin 42'si 0-500 TL, 36's1 501-1000 TL,
17’si 1001-2000 TL, 5'i ise 2000 TL ve
Ustl gelire sahiptir.

4.2.1. TUKETICILERIN
ISLETMELERDEKI SOSYAL
SORUMLULUK PROJELERI
HAKKINDAKI GORUSLERININ
YORUMLANMASI

Isletmeler toplumu olusturan en énemli
unsurlardan biri olmasi nedeniyle top-
luma karsi sorumludurlar. Bu nedenle
gerceklestirecekleri faaliyetlerde sosyal
menfaatleri de géz 6nidnde bulundur-
malari gerekir. Toplumda meydana ge-
lebilecek herhangi bir sorunda isletme-
ler gerekli calismalari yaparak ivedilikle
hareket etmek zorundadir. Bdylelikle
toplumsal refahin artmasina katkida
bulunurlar. Dolayisiyla isletmelerin sos-
yal sorumluluk bilincinde hareket etme-
si hem gereklidir hem de topluma karsi
bir yukamlualagudar. Anket katilimcila-
rinin verdikleri cevaplar da bu goértsu
destekler niteliktedir. Ankete katilan-
larin %82'si sosyal alanda calismalar
ylrutmenin gerekliligini savunurken
%79’u sosyal sorumluluk faaliyetlerinin
topluma karsi bir yakamlulik oldugunu
disunmektedir. %69'u toplumsal refa-
hin artmasinda isletmelerin gercgekles-
tirdigi sosyal sorumluluk projelerinin
onemli bir unsur oldugunu benimse-
mektedir, %17’'si bu gorlste kararsiz
kalirken %?12’si bu gorisiu destekleme-
mektedir.

Sosyal sorumluluk kavrami ginimuzde
Onem kazanan bir olgudur ve isletmenin
temel amaclarindan biri olarak deger-
lendirilmelidir. Ancak ankete katilanlar-
dan bu goérlsu destekleyenlerin sayisi
35 kisidir. 33 kisi ise sosyal sorumlu-
luklarin isletmelerin temel amaglar
arasinda yer almadigini distinmektedir.
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Bu da katilimcilar arasinda igletmelerin
esas amaglarinin éncelikli olarak kaliteli
mal ve hizmet saglamak ve iktisadi fay-
da elde etmek oldugu goérisinin yay-

gin oldugunu goéstermektedir. Sosyal
sorumluluk projeleri ile isletmeler tl-
keticilerle aralarinda gtven unsurunun
olusmasini saglayabilmektedir. Gercek-
lestirilen projelerle musterilerin isletme
sayginligina bakis acilari olumlu yonde
etkilenebilmektedir. Bu durum da islet-
menin uzun dénem varhgini sirdirmesi
acisindan énemli rol oynayan bir unsur
olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Ankete
katilanlarin %94'G sosyal sorumluluk-
larin glven arttirici bir unsur oldugu
goristni benimsemektedir. %74l ise
tlketici ve galisanlarin isletme saygin-
hdina iliskin algilarini 6nemli 6lglide et-
kiledigi gorusiindedir. %87’si ise sos-
yal sorumluluk projelerinin isletmenin
farkindahdini arttiracagi gérisiindedir.
TUketicilerin %43'0 isletmelerin uzun
donemde varhgini strdidrmesi igin sos-
yal sorumluluk kavraminin 6énemli bir
unsur oldugunu belirtmistir. Dolayisiy-
la ¢ikan bu sonuglar sosyal sorumluluk
kavraminin 6nemini ve gerekliligini bir
kez daha ortaya koymaktadir.

Iki Grin arasinda tercih yapmalar ge-
rekse sosyal sorumluluk projesine kat-
kida bulunan Grinu tercih edecek kisi-
lerin sayisi 73’tdr. Buradan da anlasil-
maktadir ki isletmelerin sosyal sorum-
luluk projeleri ile hem farkindaliklarini
hem de satislarini arttirmalari mimkun
olabilir.

Ankete katilanlarin %?95’i sosyal so-
rumluluk projelerinin egitici bir rol Ust-
lenmesi gerektigini disinmektedir. Etik
kavrami isletmelerigin glinimuzde 6ne-
mi daha da artan bir olgu olarak karsi-
miza c¢ikmaktadir. Katilimcilarin %86si
sosyal sorumlulugun etik bir gereklilik
oldugunu disiinmektedir.

dayanisma / 108

Ankete katilanlarin %65’'i isletmele-
rin editim alaninda sosyal sorumluluk
kampanyalarina agirlik vermesini iste-
mektedir. ikinci sirada %14’erlik sonug-
la saglik ve cevre alanlari yer almakta-
dir. Ankete katilanlardan kendileri igin
onemli olan bir sosyal sorumluluk pro-
jesinin ismini yazmalari istendiginde 25
kisi “Kardelenler”, 14 kisi “Haydi Kizlar
Okula”, 8 Kisi “Baba Beni Okula Gon-
der”, 7 kisi ise “"TEGV"” yanitini vermistir.
Gergeklestirilen anket calismasiyla bi-
reylerin egitime 6zellikle de kiz gocuk-
larinin egitimine verdikleri 6nem ortaya
citkmistir. Buna gore tuketiciler igin en
onemli ve akilda kalici sosyal sorumlu-
luk projeleri kiz gocuklarinin egitimine
ybnelik yuriutidlen projeler olmaktadir.

4.2.2. TUKETICILERIN
ISLETMELERDEKI ETIK
DAVRANISLAR HAKKINDAKi
GORUSLERININ YORUMLANMASI

Etik kavramina uygun hareket etmek
isletmeler agisindan da bir gerekliliktir.
Ozellikle gergeklestirecekleri calisma-
larla isletmelerin bu konuda topluma
ornek faaliyetler ylritmesi gerekmek-
tedir. isletmelerin is etigine uygun ha-
reket etmesi beklenmektedir. Ankete
katilanlarin verdikleri yanitlar da bu g6-
rusleri destekler niteliktedir. Ankete ka-
tilanlarin %89’u etik kavramina uygun
hareket etmenin hem bireyleri hem is-
letmeleri etkileyen édnemli bir unsur ol-
dugu goriastini savunmaktadir. %46’si
ise etik dederlere sahip olmanin islet-
menin temel amaglarini olusturdugu go-
rasunl desteklerken %?27’'si bu konuda
kararsiz gorus bildirmistir. Ankete kati-
lanlarin %37’si isletmelerin etik davra-
niglar acgisindan ayricaliginin olmadigini
desteklerken bu konuda olumsuz goris
bildirenler ankete katilanlarin %35’idir.
Katilimcilarin %84'l is etigine uygun
hareket etmenin toplumsal refahi artti-




racagi yonunde goris bildirirken %92’si
etik kavramina uygun hareket eden is-
letmelerin toplum gdézinde sayginlikla-
rinin artacagini belirtmislerdir. %730 is
etiginin isletme ici ve isletme disi gikar
gruplari arasinda guven unsuru olus-
turdugunu belirtmistir. Isletmelerin is
etigi degerlerine uygun hareket etme-
si toplumda karsilikli given unsurunun
saglanmasi acisindan bayik 6nem ta-
simaktadir. Ankete katilanlarin %59°u
ise etik degerlere uygun davranmanin
isletmelere iktisadi fayda sadlayacadi
goristni benimsemektedir.  %28'lik
kesim ise bu konuda kararsiz yénde g6-
rus bildirmistir.

5. SONUC
Bu calisma, gunimizde isletmelerin
toplum tarafindan farkindaliklarinin

saglanmasi ve toplum goéziinde saygin-
iklarinin arttinlmasi icin gerekli faktor-
ler olan sosyal sorumluluk ve is etigi
kavramlarini ile tlketicilerin bu kav-
ramlara bakis acilarini incelemek Uzere
gerceklestirilmistir.

GUnUmuz rekabet kosullari icerisinde
isletmelerin varliklarini devam ettirerek
strdirtlebilir rekabetci avantaj sagla-
malar agisindan toplumsal refaha katki
saglamalari arti bir deder olarak karsimi-
za cikmaktadir. Isletmeler gerceklestir-
dikleri faaliyetlerde toplum menfaatlerini
de g6z 6ninde bulundurarak sosyal ge-
lisime de katki saglamalidir. Son yillarda
sosyal sorumluluk ve is etigi kavramlari
gittikce 6nem kazanmaktadir. GUnimduz
toplumlarinda artan etik ve sorumluluk
bilinci uzun dénemde varliklarini devam
ettirmek isteyen isletmeleri is etigi bilin-
cine ve sosyal sorumluluk kampanyala-
rina yéneltmektedir.

Hicbir isletme toplumdan ayri olarak
varhigini devam ettiremez. Parcasi ol-
duklari topluma karsi gérev ve sorum-

luluklarinin bilincinde olan igletmelerin
toplum gbézliinde farkindaliklari ve say-
ginliklar artmaktadir. Sosyal sorumlu-
luk ve is etigi bilinciyle hareket eden is-
letmeler topluma iktisadi kazang sagla-
ma amacinin disinda sosyal yapiya kat-
ki saglamak ve toplumu gelistirmek gibi
cesitli varolus sebepleri oldugu mesajini
vermektedir. Sosyal sorumluluk ve is
etigi kavramlarinin tliketiciler nezdinde
sadakat ve glven duygularinin olusma-
sina katki sagladigi unutulmamalidir.

Yapilan anket calismasi géstermekte-
dir ki isletmelerin sosyal alanda calis-
malar yldritmesi tlketiciler tarafindan
beklenmekte ve tlketicilerin isletmeye
olan bakis acilarini 6nemli élclide etkile-
mektedir. Ayni zamanda sosyal sorumlu
hareket etmek isletmelerin baslica yu-
kimlultklerinden biridir. Benzer sekilde
tiketiciler isletmelerin etik davranisglari-
nin toplumsal refaha katkida bulunaca-
gini ve etik davranmanin hem bireyler
hem de isletmeler icin 6nemli oldugu-
nu ddsinmektedir. Sosyal sorumluluk
kavraminda oldugu gibi is etigine bagli
hareket etmenin sayginhg arttirici bir
unsur oldugu duslinidlmektedir.

Dolayisiyla ginimizde giderek artan
rekabet kosullarinda varliklarini de-
vam ettirmek ve tiketici géziinde ayri
bir yerde bulunmak isteyen isletmeler
gerceklestirecekleri etik calismalar ve
sorumluluk projeleriyle bu amaclarini
gerceklestirmekte 6nemli bir adim at-
mis olacaklardir.

Isletmelerin cesitli alanlarda gergek-
lestirdikleri sosyal sorumluluk proje-
lerinden en akilda kalicilarinin egitim
alaninda yapilan kampanyalar oldugu
gorulmektedir. Bunlar igerisinde de kiz
gocuklarinin okutulmasini tesvik edici
projelerin en ¢ok akilda kalan ve tuketi-
ciler tarafindan énem verilen calismalar
oldugu gorulmektedir.
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ISLETMELERDE STRATEJIK YONETIM

> Yrd. Doc. Dr. Semra TETiK

Celal Bayar Universitesi Salihli Meslek Yiiksekokulu

OZET

GUnUumdzde, kiresellesme sirecinin getirdigi yogun rekabet ortaminda isletmelerin
sUrekli degismesi ve gelismesi kacinilmaz olmustur. Stratejik yonetim sirekli degisim
icinde olan ¢evreyi kontrol edebilecek ve bu degisime uyum saglayabilecek isletme-
lere gereksinim oldugunu ileri sirrer. Rekabet ortaminda, isletmelerin ayakta kala-
bilmeleri stratejik acidan iyi yonetilmelerine bagldir. Bu baglamda stratejik yonetim
isletmelerin varliklarinin devami icin vazgecilmez bir yonetim anlayisi olmaktadir.

Bu calismada stratejik yonetim konusu teorik cercevede ele alinmistir. Bu kapsamda
strateji ve stratejik yonetim tanimi, stratejik yonetimin ozellikleri, stratejik yonetim
sUreci, stratejik yonetim araclari ve stratejik yonetimin yararlari islenmistir.

Anahtar Kelimeler: Strateji, Stratejik Yonetim, Degisim.
ABSTRACT

Nowadays, it is imperative that organizations should change and improve continuo-
usly in a intensive competition evnironment that globalization process has brought.
Strategic management is predicated on the assumption that the environment is in a
constant state of flux and requires the organization to adapt accordingly. In intensive
copetition, the businesses must be managemented strategically well to survive. Thus,
the strategic management is indespensible for businesseses.

In this study, topic of strategic management have been regarded in theorical frame-
work. In this context, it have been processed that definition of strategic and strategic
management, the properties of strategic management, strategic management pro-
cess, strategic management tools and the benefits strategic management.

Key Words: Strategic, Strategic Management, Change.
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1. GIRIS

Rekabet kosullarindaki degisim ile ileti-
sim ve bilgi teknolojilerinin kullanimin-
daki artis, ginimuzde faaliyet gdsteren
isletmelerin proaktif bir yapi kazanma-
sini, karar surecglerinde cevre ile olan
etkilesimlerin ve sosyal sorumluluklari-
nin dikkate alinmasini, birimlerin faali-
yetlerinin uyumlastiriimasini ve kaynak
kullaniminda etkinligin saglanmasini
gerektiren énemli bir unsur olarak kar-
simiza clkmaktadir. Stratejik ydnetim
teknigi, gelecegdi yonetmeyi amacg edin-
mesi, isletmenin gevresini analiz etme-
sini gerektirmesi ve drgite dinamik bir
yapi kazandirmasi gibi 6zellikleri ile s6z
konusu gereksinimlere cevap verme
kapasitesine sahip édnemli bir arag ola-
rak karsimiza gikmaktadir.

Stratejik yonetim sireci, genel yonetim
surecinin bir pargasi olarak duasundlir.
Genel anlamda igsletme ydnetimi, islet-
me amaglarini gergeklestirmeye ydnelik
faaliyetlerin planlanmasi, érglitlenmesi,
yoneltilmesi, koordine edilmesi ve de-
netlenmesi surecidir. Stratejik yonetim
ise genel ydnetimin bir parcasi olarak
isletmenin Ust kademesinin iglevi olan
6ze bir yonetim alanidir. Dolayisiyla
stratejik ydonetim, isletmenin dis gevre-
si ile ilgili teshis ve ¢6zumlemeleri kap-
sar ve uzun vadede isletmenin ne ola-
cadiyla ilgili sorulari cevaplandirir. Bu
yaklasimdan hareketle stratejik ydne-
tim, isletmenin dis gevresiyle olan ilis-
kilerinin dizenlenmesi ve istikametinin
belirlenmesi igin yapilacak faaliyetlerin
planlanmasi, dérgltlenmesi, yoneltiime-
si, koordine edilmesi ve denetlenmesi
sureci olarak tanimlanabilir.

2. STRATEJI

Literatlirde, stratejinin kelime kdkeni
bakimindan iki kaynada dayandidi ifa-
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de edilmektedir. Bunlardan biri; Latin-
ce yol, cizgi veya yatak anlamina ge-
len stratum kavramiyla, ikincisi ise eski
yunanl  General Strategos’un adiyla
ilgilidir. Bu generalin savas sanatini ve
bilgisini belirtmek igin kullaniimistir.
Turkcede strateji, strme, gdnderme,
goétirme ve glitme anlamlarinda kulla-
nilmaktadir.

Strateji kavrami, ylzyillar boyunca as-
keri bir kavram olarak kullaniimistir.
Buna gore strateji, bir savasta sonuca
gitmek igin taraflardan birinin silahli
kuvvetlerini yerlestirmesi bilimi ve sa-
natidir (Dinger, 1997:5).

Strajeji kavrami, isletme ve yobnetim
alaninda 20. yudzyilin ikinci yarisinda
kullanilmaya basglanmistir. Strateji bu-
rada da ayni mantikla, isletmenin gev-
resiyle arasindaki iliskileri dizenleyen
ve rakiplerine Ustlinlik sadlayabilmek
amaclyla kaynaklarini harekete gegi-
ren bir anlam tasimaktadir. Ancak konu
Uzerinde henliz bir fikir birligi yoktur
(Dinger, 1997:6).

Yénetim acgisindan strateji kavramini
daha iyi anlayabilmek igin, degisik ta-
nimlara yer vermek yararl olacaktir:

Stratejik yénetim konusunda énemli bir
yeri bulunan Ansoff, iki farklh strateji
tanimi vermektedir. Saf strateji ve ge-
nel (karma) strateji. Anasoff’a gore saf
strateji; “isletmenin bir hareketi veya
belirli hareketler dizisi“dir. Genel veya
karma strateji ise, isletmenin belirli bir
durumda hangi tur saf stratejiyi secece-
gini gosteren istatistiki bir karar kurali-
dir. Chandler stratejiyi; “isletmede uzun
dénemli amag ve hedefleri belirleme ve
bu amaclari gergeklestirebilmek igin
gereksinim duyulan kaynaklar tahsis
ederek uygun faaliyet programlarini ha-
zirlama” olarak tanimlamaktadir. Ben-




zeri bir tanimi Anthony vermektedir;
“isletme amaclari ve amaclardaki degi-
siklikler, bunlarin gergeklestirilmesinde
kullanilacak kaynaklar, bu kaynaklarin
ozelliklerinin belirlenmesi, dagitimi ve

kullanilmasiyla ilgili politikalar konu-
sunda karar verme”. Hofer ve Schendel
ise stratejiyi, “isletmenin i¢ kaynakla-
ri ve kabiliyetleriyle dis gevrenin firsat
ve tehditleri arasinda uyum sadlaya-
cak faaliyetler” olarak ele almaktadir.
Buna godre strateji; “isletme ile gevre-
si arasindaki iliskileri analiz ederek is-
letmenin istikametinin ve amaclarinin
belirlenmesi, bunlarn gergeklestirecek
faaliyetlerin tespiti ve 6rgltin yeniden
dizenlenerek gerekli kaynaklarin tahsis
edilmesi” seklinde tanimlanabilir (Gug-
G, 2003:67)

Yapilan tanimlardan da anlasilacadi gibi
strateji kavrami uzun dénemli dusun-
meyi, cevreyi iyi algilamayi ve hedefi
buna goére iyi géormeyi kapsamaktadir.
Dolayisiyla stratejiden so6z edildiginde
vizyonu acik, gelecede yonelmis, plan-
lanmis hareket, yol ve yontem ile belir-
lenmis hedef ve amaclardan s6z edilir
(Giiney, 2001:310). ilk olarak askeri
alanda “savasi kazanmak igin uygula-
nacak taktikler ve planlar” anlaminda
kullanilan strateji, glinimuzde isletme-
lerin rekabette Gstlinlik saglayabilmesi
icin izledikleri yol olarak da degerlendi-
rilebilir.

3. STRATEJIK YONETIM

Isletmelerin pazar ekonomisindeki fir-
tinalardan, dalgalanmalardan kendile-
rini korumak, yénetim becerilerini ge-
listirmek, firsatlari dedgerlendirmek ve
sektdrlerde etkileyici, glgll bir durama
gelebilmek igin stratejik yonetim anla-
yisina iliskin goris agisini benimseme-
leri gerekmektedir.

Stratejik ydnetim 20.ylzyilda dlnya
ekonomik sisteminin siyasi, sosyal, psi-
kolojik ve teknolojik nedenlerle kontrol
disi bir hizla yonetimlerin calisma ala-
nina girmis bir yénetim bigcimidir. Bu
calisma alani, isletmeleri sosyo-teknik
ortamda hareket eden bir butin ola-
rak ele alir ve bazi isletmelerin beklen-
medik bir gelisme ve blylime sirecine
girdiginde, neden sorunlar yasadigini
ve yasam kavgasi verdigini incelemeyi
hedefler (Rodoplu, 2010:252).

Stratejik ydnetimin o6zelliklerini orta-
ya koymadan o6nce “stratejik yénetim”
kavraminin tanimlanmasinda yarar bu-
lunmaktadir.

Stratejik ydnetim; isletmenin amacla-
rini tanimladidi ve bunlar gergeklesti-
recek faaliyetlerin planlanip uygulandi-
g1 yonetim sireci olarak tanimlanabilir.
Stratejik yonetim; bir isletmenin ayirt
edici yeteneklerini ortaya koyarak reka-
bet ve blyuime avantajlarinin nerelerde
yattigini ve bu avantajlardan nasil ya-
rarlanilabilecegini gérme ve bunu so-
mut uygulamalara doénlstirme sanati-
dir (islamoglu, 1999:41).

Stratejik yonetim; isletmenin hedefle-
rine ulasmasini saglayacak fonksiyonel
kararlarin kesin ve acik olarak anlatil-
masi, bitinliglin tanimlanmasi ve de-
gerlendirilmesi bilimi olarak tanimlana-
bilir (Ylizbasioglu, 2004:389).

Stratejik yonetim alaninda 6nemli calis-
malari bulunan John M. Bryson‘un tani-
m1 su sekildedir:

“Stratejik yodnetim, bir isletmenin ne
yaptigini, varlik nedenini ve gelecekte
ulasmak istedigi hedefleri ortaya ko-
yan bir yonetim teknigidir” (Bryson,
1988:5; Aktan, 2010).
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W. Barry (1986:10; Aktan, 2010) ise
stratejik ydnetimi “bir isletmenin gele-
cekte ulasmak istedigi hedefleri ve bu
hedefe nasil ulasilacagini gosteren si-
reci analiz eder” seklinde tanimlamistir.

Stratejik ydnetim slireci, isletmenin
uzun dénemde yasamini devam ettir-
mesine ve slrdurilebilir rekabet Gstln-
lGgl saglamasina yonelik tim bilgi top-
lama, analiz, segim, karar ve uygulama
faaliyetlerinin timuU olarak tanimlanir
(Ulgen ve Mirze, 2004).

Stratejik yonetim, dis gevrenin dinamik-
lerinin kavranmasini, amaglara ulasma-
yI saglayacak stratejilerin ve kritik ba-
sari faktorlerinin belirlenmesini, segilen
stratejilerin politika ve faaliyet prog-
ramlarina doénustiridlmesini, 6érgat ya-
pisinin uygulanmakta olan stratejilerle
uyumlu hale getirilmesini ve birimlerin
koordinasyonunu ve stratejilerin etkili
bir sekilde yurutilmesi icin uygun plan-
lama, motivasyon ve kontrol sistemle-
rinin varhgini gerektirmektedir (Hinter-
huber, 1984).

4. STRATEJIK YONETIMIN
OZELLIKLERI

Stratejik yonetim konusunu daha iyi
anlamak igin stratejik yénetimin temel
Ozelliklerini ortaya koymakta yarar bu-
lunuyor. Stratejik yonetimin temel 6zel-
likleri su sekilde siralanabilir (Dinger,
1997:18-19):

- Stratejik yonetim, her seyden
once, tepe yonetiminin bir fonksi-
yonudur: Tum olarak isletmenin gele-
cegini ilgilendirmesi ve ona bir istika-
met belirlemeye c¢alismasi nedeniyle
stratejik ydnetim, tepe ydneticilerinin
bir fonksiyonudur.

- Gelecek yonelimlidir ve isletmenin
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uzun vadedeki amaclari ile ilgilidir:
Belirlenen zaman ufku iginde isletmenin
ne olacadini ve bu sonuglari elde etmek
icin nelerin yapilmasi gerektigini disl-
nar.

- Stratejik yonetim, isletmeyi bir
sistem olarak goriir: isletme, birbir-
leriyle etkilesim ve bagimlilik halindeki
parcalarin olusturdugu bir bitin olarak
gorilar. Butine veya parcalardan her-
hangi birine yonelik bir karar alindig
zaman, diger parcalarin Gzerindeki et-
kileri g6z 6éninde bulundurulur.

- Stratejik yonetim, isletmeleri acik
sistem olarak tanimlar: Isletmeler
icinde bulunduklari cevre ile karsilikh
etkilesim ve bagimhlik igindedir. Cevre-
de meydana gelen her hangi bir degi-
siklik isletmeyi de etkiler. Bu sebeple,
stratejik yonetim cevreyi oldukca ya-
kindan takip eder.

- Stratejik yonetim, isletmenin
amaglariyla toplumun menfaatleri-
ni bir bitiinliik icerisinde ele alir:
Bu acidan stratejik yénetim dis cevresi-
ne karsi sosyal sorumluluk tasir.

- Stratejik yonetim, alt kademe yo-
neticilerine rehberlik eder: Bir baska
ifadeyle, stratejik yonetimin belirledigi
amaclar, karar ve faaliyetler isletme
icinde en alt birimlere kadar herkesin
ortak hareket noktasini olusturur.

- Stratejik yonetim, isletmenin kay-
naklarinin en etkili bir sekilde da-
gitimiyla ilgilidir: Isletmenin temel
amaclarinin  gegeklestirilebilmesi igin
gerekli kaynaklari mamul/pazar bile-
simlerine uygun bir sekilde dagitir.

- Karar vermede kullandig: bilgile-
rin kaynak ve verileri farkhdir: Stra-
tejik ydnetim, bir bitin olarak isletme-




nin etkililigi ve verimliligi ile ilgili oldugu
icin konuya ait bilgileri ve gevreye ait
bilgileri ve verileri zorunlu kilar.

5. STRATEJIK YONETIM SURECI

Stratejik ydnetim slreci, isletmenin
cevre analizinden baslayarak, uygulama
sonuglarinin kontroliine ve degerlendi-
rilmesine kadar slren genis bir faaliyet
ve kararlar zincirinden olusur. Kontrol
bilgilerinin tekrar yénetim surecine da-
hil edilmesiyle, sureklilik arzeden dina-
mik bir yapiy! ifade eder.

Hatipoglu (1986:45; Glgli, 2003:78)
stratejik yonetim slUreci asamalarini
asadidaki gibi siralamistir:

- Cevrenin analizi: Cevre analizinin
amaci, isletmenin temel amag ve mis-
yonlarinin belirlenmesi ve bunlara ulas-
mak icin neler yapilabileceginin arasti-
rilmasina baslangictir.

- Amacglarin belirlenmesi: isletmele-
rin isi yapmaya baslamadan 6nce hangi
isi yapacaklari ve hangi yénde gidecek-
lerinin saptanmasi ancak bazi amagla-
rin belirlenmesiyle mumkin olacaktir.
Ancak bu takdirde, halen var olan ve
ileride beklenen gevreye uymak mim-
kin olacaktir.

- Stratejik segeneklerin analizi:
Cevre ve amaglar belirlendikten sonra-
ki asama ne gibi strateji seceneklerinin
var oldugunun arastirilmasidir. Belirle-
nen amagclara ulasilacak genel yollara,
aracglara, haritaya strateji denildigini bi-
liyoruz. Var olabilen her gesit stratejinin
teker teker arastirilmasi bu asamada
yapilacaktir.

- Stratejik segenekler arasinda se-
¢im yapilmasi: Stratejik olanaklarin
ne oldugu bir kere belirlenince, bunla-

rin arasindan bazilar secilecektir. Segim
yapilmasi gesitli sartlarin ve olanaklarin
beraberce disinidlmesi sonucunda be-
lirlenebilir.

- Stratejilerin uygulanmasi: Besin-
ci asama stratejilerin uygulanmasi ve
filen gerceklestiriimesidir. Isletmenin
bir cok beseri sorunlari olacadi acik-
tir. Nitekim organizasyon, insanlardan
olusur. Bunlar egitip organizasyondaki
yerine koymak, isleri benimsetip istekle
calistirmak stratejilerin uygulanmasinin
en 6nemli yonudur.

- Kontrol ve degerleme: Stratejiler
uygulandiktan sonra uygulama sonug-
larina bakip bunlarin degerlendirilmesi
gerekmektedir. Uygulanan stratejilerle
istenen sonuclar alinabilmis midir? Alin-
mamis ise bunlarin nedenleri arastirila-
caktir. Bu amacla yapilan islerin neler
oldugu ve beklenen farklihdi konusun-
da haberlesme ve raporlama sistemleri
belirlenecektir.

6. STRATEJIK YONETIM ARACLARI

Stratejik ydénetim sirecinde kullanilan
baslica araglar; SWOT analizi, portfoy
analizleri, Q sort analizi, senaryo ana-
lizleri, vizyon-misyon bildirileri, arama
konferansi, delphi teknigi, nominal grup
teknigi, multivoting, acik grup tartis-
malari, kalite gemberleri, fayda-maliyet
analizi ve risk analizi seklinde sayilabi-
lir.

S6z konusu araclar asadida kisaca acgik-
lanmistir (Aktan, 2010):

-SWOT Analizi: SWOT ingilizce

”

“strength” (glgli ydénler), “Weakness
(zayif yonler), “Opportunity” (firsatlar),
“Threat” (tehdit ve tehlikeler) kelime-
lerinin bas harflerinin birlestirilmesiyle
olusturulmustur. SWOT analizi, kisaca




isletmede i¢ ve dis durum degerlendi-
rilmesi yapilmasi demektir. Isletmede
once “i¢c durum analizi” yapilarak islet-
menin guglu ve zayif yénleri ortaya ko-
nulur. Daha sonra da “dis durum ana-
lizi” yapilarak isletmenin rakip firmalar
karsisindaki durumu, pazardaki firsatlar
ve tehditler belirlenmeye calisilir.

- Portfoy Analizleri: Isletmede strateji
tespitinde kullanilan analizlerdir. Portfoy
analizleri genellikle matrisler ile yapilr.
Stratejik ydénetimde en yaygin bilinen
matris analizleri sunlardir: McKinsey
matrisi, Pazar rekabet matrisi, Grin ya-
sam analizi (Hofer analizi), Anasoff bu-
yume matrisi, Porter rekabet analizi.

- Q-Sort Analizi: Strateji seciminde al-
ternatifler arasindaki éncelikleri belirle-
mek igin kullanilan bir tekniktir. Q-Sort
analizinde en fazla ve en az énem ta-
silyan konularin bir siralamasi yapilarak
oncelik sirasi tespit edilmeye cahsilir.

- Senaryo Analizi: Senaryolar gele-
cekte ne olacadina iliskin yazil ifade-
lerdir. Senaryo analizi, 1950°li yillarda
Rand Corporation’da arastirmaci olarak
calisan Herman Kahn tarafindan gelis-
tirilmistir. Stratejik yonetimde senaryo
yazimi, gelecekte neler olacagini tah-
min etmek igin yararlanilan tekniktir.

- Vizyon/Misyon Bildirileri: Vizyon
Bildirisi, isletmede amaclarin ve ilke-
lerin yer aldigi bir yazili dokimandir.
Misyon Bildirisi ise isletmenin varlik ne-
denini ve vizyona ulasiimasi igin gerekli
ilkeleri ve ortak dederleri iceren bir ya-
zil belgedir. Bazi isletmelerde vizyon ve
misyona yonelik ilkeler, dederler tek bir
belge icerisinde toplanmistir.

- Arama Konferansi: Isletmede “or-
tak akil” yaratmaya ydnelik bir katilm
teknigidir. Arama konferansi ¢ok cesitli
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gerekgelerle yapilabilir. Isletmede viz-
yon ve misyonun belirlenebilmesi igin
arama konferansi yapilabilecegi gibi,
stratejik planlamanin hazirlanmasi igin,
isletmedeki sorunlarin tespiti ve buna

iliskin ¢6zlimlerin bulunmasi igin de
arama konferanslari yapilabilir. Arama
konferansinda belirli sayida isletme ca-
lisani bir araya gelir. Konferans genel-
likle isletme disinda rahat bir ortamda,
genellikle bir dinlenme tesisinde yapilir.
Once katilimcilar kiigiik gruplar halinde
ortak akil bulmaya calisir. Daha sonra
gruplarin galismalar bir araya getirile-
rek tekrar tartismalar yapilir ve nihai
bir konferans sdzlesmesi lzerinde uz-
lasmaya calisihr.

- Delphi Teknigi: Gelecede iliskin tah-
minler yapmada yararlanilan bir yon-
temdir. Delphi teknigi, isletmede bir so-
runun ¢6zUmu icin uzman Kkisilerin yUuz
yuze gdérusmeler ve bir arada tartisma-
lar yapmadan bir konu hakkinda karar
vermelerine ve uzlagsmalarina olanak
saglayan bir yontemdir. Bu karar verme
tekniginde 6nce konunun uzmani kisile-
re sorunlara bakis acilari ve ¢6zim 6ne-
rileri hakkinda yazih bir form gdnderilir.
Formlar uzman kisiler tarafindan dol-
durulduktan sonra geri génderilir. TUm
grup Uyelerinin veya uzmanlarin géris
ve Onerileri siniflandirihr ve tekrar yazili
olarak kendilerine geri goénderilir. Bu is-
lem karar alincaya ve uzlasma gergek-
lesinceye kadar devam eder.

- Nominal Grup Teknigi: Grup lyele-
rinin bir konu hakkindaki fikirleri 6énce
yazili olarak istenir. Bu fikirler Gzerinde
tartisma yapilmadan oylamaya gidilir.
Nominal grup tekniginin Delphi tekni-
ginden farki sudur: Nominal grup tekni-
dginde grup Uyeleri bir araya gelerek ve
oylama yaparak ¢dézimler arar. Delphi
tekniginde ise uzmanlar (grup uGyeleri)
yuz ylze gérismeler yapmazlar.




- Multivoting: Grup Uyeleri ¢cok sayida
konuyu, goéris ve Onerileri bir cok kez
oylama yaparak daha az sayiya indir-
meye calisirlar. Bu ydntemle nihai ola-
rak en sona kalan &neriler arasindan
secim yapilir. “Multivoting” kisaca bir-
den ¢ok oylama yaparak karar alinmasi
icin kullanilan bir tekniktir. Delphi tek-
niginde “goklu oylama” (multivoting)
yonteminden genellikle yararlanilir.

-Acik Grup Tartismalari: Isletmede
calisanlarin belirli glinlerde gayri resmi
olarak bir araya gelerek grup tartisma-
larinin yapilmasina yonelik bir toplanti
yéntemidir. isletmede yogun is temposu
icinde olan galisanlar genellikle haftanin
belirli glnlerinde kliglik gruplar olarak
bir araya gelerek isletme sorunlarini ve
¢6zUm yollarini tartisirlar.

- Kalite Cemberleri: Kalite gemberleri
toplam kalite yonetiminde ¢ok yaygin
olarak kullanilan bir toplanti yéntemi-
dir. Burada isletmede kalite planlama-
si, kalite gelistirilmesi, uygulama ve
denetiminden sorumlu Kisiler bir araya
gelerek tartisirlar ve “ortak akil” yarat-
maya calisirlar. Kalite gemberleri, acik
grup tartismalarina benzer bir toplanti
teknigidir.

- Fayda-Maliyet Analizi: Fayda-
maliyet analizi 6zellikle yatirirm projele-
rinin degerlendirilmesinde kullanilan bir
karar alma teknigidir. Yatinm projeleri-
nin fayda ve maliyetleri tespit edilmeye
calisilarak daha rasyonel karar alinma-
sina calisihr.

- Risk Analizi: Yapilacak yatirimin ne
6lcide riskli oldugunu tespit icin yapilan
analizlerdir. Risk analizleri, “ekonomik-
mali risk”, “siyasi risk”, “llke riski” gibi
analizlerden olusur. Son yillarda 6zellik-
le yabanci sermaye yatirimlarinda risk
analizleri yayginlikla kullaniimaktadir.

Dis borg ihtiyaci iginde olan ulkeler igin
kredi dederlemesi ve risk analizi yapan
rating kuruluglarinin sayisi son yillarda
hizla artmistir.

7. STRATEJIK YONETIMIN

YARARLARI

Stratejik yonetimin isletmelere sag-
layacagi vyararlar sunlardir (David,
1997:46):

o Stratejik ydnetim anlayisi, isletmelerin
amacglarina ulasmalarini saglamak uze-
re proaktif olmalarini gerektirir. i¢ cevre
ve dis gevre ile ilgili yapilan analizler,
dis cevrede meydana gelebilecek degi-
simlerin tahmin edilerek gerekli 6nlem-
lerin alinmasina yardimci olur.

e Stratejik yonetim, isletmenin bitlnsel
bir yaklasim ile dederlendirilmesini ge-
rektirir. Bu slrecte elde edilen bilgiler
yOneticilerin ve galisanlarin isletmenin
amaclarini ve bu amacglarin gergekles-
tirilmesinde kendilerine dusen islevleri
anlamalarina yardimci olarak kurumsal
iletisimi ve aidiyet duygusunu guglen-
dirir.

o Isletmeyi olusturan birimlerin faaliyet-
lerinin uyumlastiriilmasina yardimci olur
ve secilen stratejilerin kalitesini artirir.

e Calisanlarin yetkilendirilmesine ve ku-
rum icinde degisime karsi olusabilecek
direncin kirllmasina yardimci olur.

eUzun vadeli kararlarin alinmasini ve
performansin o6lgllmesini zorunlu kilar
ve kaynak tahsisi kararlarinda etkinligi
artirir.

8. SONUC

GUntimuzde cevre kosullari hizla de-
dismektedir. Mevcut teknolojiler hem
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gelisiyor hem karmasiklasiyor, pazarlar
uluslararasi bir nitelik kazaniyor, islet-
melerin kapsami ve etki alani artarak
genigliyor ve hayatin her alanina ve
safhasina yayilarak, toplumu d&rgutler
toplumu haline getiriyor, enerji kaynak-
lar1 degisiyor ve fiyatlar ylkseliyor, sa-
bit maliyetlerin orani toplam maliyetler
icinde artiyor, belirli sanayi dallarinda
tlketici talepleri farklilasiyor ve tiketi-
cilerin isletmeler Gzerinde baskilari arti-
yor, isletmeler devletin alt yapi hizmet-
lerine gittikge daha bagimli hale geliyor,
iletisim alanindaki gelismeler dinyaya
kidguk bir toplum goérintist kazandiri-
yor.

Bitin bu dedisiklikler isletmelerin
amag, yap! ve davranis tarzlarini uzun
dénemde yetersiz hale getirmekte ve
cevreye uyum sadlamaya zorlamak-
tadir. Dolayisiyla isletmelerin hayatta
kalabilmeleri ve basarilarini devam et-
tirebilmeleri yenilik yapmaya, acik ve
disa donuk stratejiler olusturabilen bir
yonetim yapisina sahip olmaya bagli
kalmaktadir.

Iste stratejik ydnetim, hem gevrede
hem de isletme igcinde degisimi yarat-
ma, adapte olma ve sezmeyi icerir. Is-
letmenin rekabetci gelecedini yaratma
ve olusturma kadar gelecedin anlasil-
masini da sadlar. Stratejik yonetim, is-
letmenin bulundugu nokta ile ulasmayi
arzu ettigi durum arasindaki yolu ifade
eder. Isletmenin amaclarini, hedeflerini
ve bunlara ulagsmayr mimkin kilacak
yontemlerin belirlenmesini gerektirir.
Uzun vadeli ve gelecege doénik bir ba-
kis agisi tasir. Gelecede nasil bakildigi
vizyonla ifade edilir ve gelecede donik
cabalar misyonla somutlastirilir. Islet-
menin dis gevresinden gelecek firsat ve
tehditleri bilmesinin yaninda kendi gu-
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cunidn veya zayif yénlerinin farkinda ol-
masini da gerektirir. Stratejik yénetim,
Ozetle, bir isletmenin asadidaki dort te-
mel soruya verecedi yanitlarla ilgilidir.

e Neredeyiz?
e Nereye gitmek istiyoruz?

e Gitmek istedigimiz yere nasil ula-
sabiliriz?

e Bagsarimizi nasil takip eder ve de-
gerlendiririz?
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TuRizMDE SURDURULEBILIiR REKABET ACISINDAN ISLETMELERIN
KurumsaL IMAII iLE ULKE IMAII ARASINDAKI
ETkiLESIME YONELiKk BiR DEGERLENDIRME

> Yrd. Dog. Dr. Bahar YALCIN

Celal Bayar Universitesi Salihli Meslek Yiiksekokulu

OZET

Glnuimizde sirdirlebilir rekabet avantaiji kavrami her gecen giin daha fazla 5nem kazanmaktadir. isletmeler
gerek faaliyet gosterdikleri alanlarin 6zelligine, gerekse pazarin icinde bulundugu konuma gére, kendilerini en
ylksek sinerjiyi yaratabilecek sekilde yapilandirma yoninde ¢aba gdstermektedirler. Bu baglamda strdurile-
bilir rekabet boyutunda farklilik yaratma diger bir deyisle “farklilastirma” dnem kazanmaktadir. Farkllastirma
agisindan ise ©n plana cikan isletmelerin temel yetenekleridir. isletmeler, temel yeteneklerine yatinm yaparak
kurumsal imajlarini giiclendirirken ayni zamanda Ulke imajinin olusumuna da katki saglamaktadirlar.

Konuya turizm boyutundan bakildiginda, tlke imajinin gliglenmesinin olumlu yansimalari dncelikle isletmeler
acisindan 6nem tasimaktadir. Ulke ekonomisinin yapi taslarini olusturan isletmelerin kurumsal imajlarini glc-
lendirme yoninde temel yeteneklerine yatirim yapmalari, dolayli olarak Ulke imajinin olusumu agisindan da
Onem tasimaktadir. Olumlu bir Glke imaji ve paralelinde var olabilecek glcli bir Ulke markasi, kiresellesme
srecinde isletmelerin rekabet avantaji kazanmalari ve bunu strdirebilmeleri yontnde son derece 6nemli bir
kazanimdir. Bu agiklamalar kapsaminda calismanin amaci, turizmde strdUrUlebilir rekabet agisindan isletme-
lerin temel yeteneklerine yatirm yaparak yaratacaklari farklilasma ile olusan kurumsal imajlarinin Glke imajina
katkisini ve llke imajina ait olumlu kazanimlarin da isletmelere dénen olumlu yansimasina iliskin karsilikl
etkilesime dikkat cekmektir.

Anahtar Kelimeler: Sirrdirilebilir Rekabet, Turizm, Kurumsal imaj, Ulke imaji, Ulke Markasi, Temel Yete-
nekler

ABSTRACT

Nowadays, the meaning of sustainable competition advantage becomes more important day by day. Compa-
nies struggle through restructuring to be able to bring some synergy by themselves, according to features of
market that they are active as well as the position that they are in. In terms of that, in sustainable competi-
tion, creating difference becomes important. In terms of these differences, the companies’ capacities come
one step forward. The companies don’t only make their images stronger by investing to their core compe-
tences but also help to create country image.

In terms of tourism perspective, the country images development becomes important firstly for companies.
The attempt of companies which are the main part of country economy to invest to their core competences
automatically becomes important for the corporate image. A country image and a company brand are im-
portant benefits for companies to get advantage in rivalry and to long this advantage in globalization period.
One of these attempts aims is to take attention against helping to country image by investing to their core
competences and by creating differences in terms of competition in tourism. The other one is to take atten-
tion to the positive reflection from the benefits of country image to companies’. And the main aim is to take
attention to the reflection between these two.

Keywords: Sustainable Competition, Tourism, Corporate Image, Country Image, Country Brand, Core Com-
petence
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1. GIRIS

Bilgi toplumu slrecinde yasanan koklu
degisimler, teknolojinin hizli gelisimi ve
yasamin tum alanlarinda etkin kullanimi
ile is dunyasinda rekabetin boyutlan da
degismistir. Bu slrecte isletmeler agisin-
dan yasanan en 6nemli degisimlerden bi-
risi de rekabetgilik alaninda uzmanlasma
ve derinlesmenin 6ne ¢ikmasidir.

Bugun uluslararasi rekabette en énemli
faktord birbiri ile yarisan firmalar olustur-
makla beraber cevre kosullar ve Ulkedeki
ekonomik durum, firmalarin uygulama-
ya iliskin sonuclarinda ve basarilarinda
6nemli rol oynamaktadir. Bu nedenle is-
letmelerarasi rekabet agisindan bulunulan
dlkenin kosullari da édnemli bir belirleyici
kriter durumundadir.

Ulkelerin sahip oldugu imaj ve yaratilan
markalar, bulunduklari cografi alana, din-
lerine ve siyasi arenadaki rollerine gore
de degismektedir. Bu nedenle turizm sek-
térd, basarisi ince ayrintilarda ve politi-
kalarda sakl bir sektor olma 6zelligini ta-
simaktadir. Cok dikkatli yatinmlar ve ino-
vasyon programlarinin hayata gegirilmesi
ile bir tlke hakkindaki olumlu imajin yara-
tilmasi ve var olan olumsuz algilamalarin
giderilmesi olasidir. Turizm agisindan ba-
kildiginda insanlari cezbedecek bir imajin
varligi, tlkeye katma degeri ylksek turist
potansiyelini tasiyabilme ve dolayisiyla
surdurdlebilir rekabet agisindan 6nemli
bir kazanimdir.

Bir tGlkenin bir marka olarak dogru sekilde
konumlandiriimasi, Ulke ekonomisinin de
kalkinmasini saglayacak lokomotif unsur-
lardan biridir. Bu asamada ulkenin nasil
algilandigi ve nasil glcli bir ulus marka-
sI yaratilabilecegi sorulari glindeme gel-
mektedir. Ulus markasinin kaynadi o Ul-
kenin insanlari, tarihi ve kaltird olmaldir.
Bu asamada marka imajini anlamak, yo-
netmek ve izlemek adina yapilacak ulusal
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planlama ise kritik 6nemde bir deder ta-
simaktadir. Agik bir bicimde ifade edilecek
bir ulus marka stratejisi, Glkenin 6nlne
gikan firsatlari degerlendirme ve yeni fir-
satlan yaratabilme strecleri acisindan bir
rehber niteligini tasimaktadir.

Tdm bu yaklasimlar kapsaminda bu galig-
mada o6ncelikle isletmeler agisindan sir-
durdlebilir rekabet kavraminda etkili olan
faktorler ele alinacak, daha sonra sirasiy-
la kurumsal imaj, Glke imaji ve tlke mar-
kasi kavramlari degerlendirilerek karsilikh
etkilesim acisindan incelenecektir.

2. ISLETMELER AGISINDAN
SURDURULEBILIR REKABET VE
TEMEL YETENEKLER

Gelecek icin, diger bir deyisle yeni firsat-
lan yaratmak ve onlara egemen olmak
icin rekabet etmek, yeni rekabet alaninin
sinirlarini belirlemek demektir. Bilgi toplu-
muna uyum saglamak agisindan rekabet-
te dstdnlik icin dncelikle rakipleri yaka-
lamak gereklidir. Isletmeler ayni zaman-
da kendilerini tamamen farkli bir sekilde
yeniden tanimlamak, temel stratejilerini
yeniden yaratmak ve sektd-rlerini yeni-
den kesfetmek durumundadirlar. Ozetle,
onemli olan bir fark yaratabilme yetene-
gidir (Hamel ve Prahald, 1994; 28).

Rekabette kalici bir Gstlnlik, ancak islet-
me stratejisini yeniden yaratmakla sag-
lanabili. Hem ic hem dis piyasalarda re-
kabet edebilmek blylk 6lglide stratejinin
yeniden gelistiriimesine bagli olacaktir.
Stratejilerin gelistiriimesine iliskin fark-
Il yaklagsimlar vardir. Dinyanin en tanin-
mis strateji disuntri olan Michael Porter,
strateji olusturmay! daha cok isletmenin
rekabet cevresi faktdrlerinin incelenmesi-
ne ve bu incelemenin sonucunda uygun
stratejilerin belirlenmesine dayandirmak-
tadir (Porter, 1998; 22). Isletmelerin ya-
sayabilirliklerini slrdldrmeleri acisindan
6nemli olan blyuklikleri ve faaliyet gos-




terdikleri sektdrden gok rakipleri karsisin-
da “rekabetgi Ustlnlik” saglamalari ve bu
Ustlinligu bir isletme stratejisi olarak tim
orgutsel slregler acisindan surdirlebilir
kilmalandir.

Rekabet dinamigi konusunun anlasil-
masinda 6nemli bir yaklasim, isletmeye
kaynak temelli bakmaktir. Bu yaklagima
gbre, niye bazi isletmelerin basarili olur-
ken digerlerinin basarisiz oldugu sorusu-
nun yaniti, rakip isletmeler arasinda kay-
naklarin dagihmidir. Belirli bir isletme kit,
degerli ve taklit edilmesi zor bir kaynaga
digerlerinden fazla sahip oldugunda sir-
durulebilir bir rekabet avantajini yakala-
mis olmaktadir (Barney, 1991;100-102).

Jay. B.Barney (1991;100-102) tarafindan
gelistirilen bu bakis acisina gore igletme
kaynaklari “firmanin etkinligini ve ve-
rimliligini artirabilecek stratejiler belirle-
yebilmesi ve uygulayabilmesine yardimci
olabilecek firma tarafindan kontrol edilen
tim varliklar, yetkinlikler, yeterlilikler, st-
regler, firma O&zellikleri, veri ve bilgiler"
olarak tanimlanmistir.

Geleneksel strateji alaninda kaynaklar,
firmanin stratejilerini belirlemek ve uygu-
lamak igin kullanabilecekleri gigll ydnleri
olarak tanimlanmaktadir. Kaynaga dayali
g6rusin onculerinden olan Wernerfelt ise
bu goris dogrultusunda, belirli bir firma-
nin gugclu ve zayif yonlerini olusturabile-
cek her seyi kaynak olarak tanimlamis ve
belirli bir zaman diliminde firmanin kay-
naklarinin, firmaya bagh (strekli olmasi
gerekli degil) tasinabilir veya tasinmaz
varliklardan olustugunu belirtmistir. Kay-
naklara érnek olarak; markalari, sirkete
6zgu teknoloji bilgisini, yetenekli per-
sonelin istihdamini, ticari s6zlesmeleri,
makine parkini, operasyonel prosedtirle-
ri ve sermayeyi gostermistir (Wernerfelt,
1984; 171-174).

Kaynada dayal firma gortstinin temel

inceleme alani, elde bulunan kaynak-
lar acgisindan bir firmanin, sdrekli reka-
bet olusturacadi kosullari dedgerlemektir.
Gunkd, belli bir stratejinin gerektirdigi
kaynaklarin neler olacadi acikliga kavus-
turulmadan bazi stratejilerin diger rakip-
ler tarafindan neden taklit edilemedigini
aciklamak olasi degildir. Firmalar birbirin-
den cok farkli yetkinlikler toplulugudur.
Iki firmanin ayni diizeyde deneyimlere ve
ayni varlik, yetenek ve yetkinliklere sa-
hip olmasi mimkin dedildir. Bu durum-
da firmalar arasi basari farkliliklari, sahip
olduklari kaynaklarin kullanimindaki ye-
terlilik ve yetkinliklerle iliskili olmaktadir (
Delican, 2000; 15-16).

Surdurdlebilir rekabet avantaji, isletme-
nin diger isletmelere nazaran sahip oldu-
du avantajdir. Bu avantaj, temel yetenek
olarak adlandirlabilecek ve isletme tara-
findan sahip olunan tek bir beceri veya
teknoloji degil, bir beceri ve teknoloji
portféyldidr (Hamel ve Prahalad, 1996;
285-286).

Isletmeler kiiresel pazarda yerlerini ala-
bilmek ve rekabet yarisinda geri kalma-
mak icin; hem hiz, hem maliyet, hem
de musteri iligkileri agisindan avantajli ol-
mak durumundadirlar. Bunu yaparken de
temel yeteneklerin birlestiriimesi, gelisen
teknolojilerden veya dis kaynaklardan
etkin bigimde yararlanma 6ncelik kazan-
maktadir.

Temel yetenek, isletmelerin degerli, taklit
edilmesi zor ve yerine konulacak stratejik
secenekleri olmayan kaynak ve yetenek-
lerinin bilesimidir (Barney, 1995; 49).

Isletmenin sahip oldugu is giicu itibariyle
uzman oldugdu alanlar, rakipleri tarafindan
taklit edilemeyecek derecede kendisine
has olan bilgi ve beceriler, is yapma yon-
temleri, isletmenin temel yeteneklerini
olusturmaktadir ve bu acidan farkli Gretim
becerileri ile cok cesitli teknoloji tirlerinin
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butlnlegtirilmesini saglayan bitlinsel bir
o6grenme olarak degerlendirilmeleri mim-
kiindlUr. Bu durumda temel yetenekler az
bulunan, cok yonli kullanilabilen, degerli
ve taklit edilemez yeterlilikler olarak is-
letmelerin yasam déngdulerinin strdartle-
bilirligi Gzerinde son derece etkili olmak-
tadirlar. Ozellikle bilgi temelli yetenekler,
rekabette Ustlnllk acisindan, isletmeler
icin vazgecilmez 6zgun kaynaklar olma
niteligini tasimaktadirlar.

Temel yetenekler glinimulzde strateji
olusturma konusunda en gugla araglar-
dan olup, bir yandan isletmenin rekabetgi
UstlnlUklerini artirma; diger yandan yati-
rnm yapilacak yeni is alanlarini belirleme
acisindan da oldukga kullanigl bir arag
olarak degerlendirilmektedirler (Kirim,
1999; 43).

Temel yetenekler gelecedin firsatlarina
acllan gegitlerdir. Temel bir yetenekle li-
derligi elde bulundurmak buyilk bir po-
tansiyeldir; bu yetenedi dederlendirme-
nin yeni yollan giindeme geldiginde bu
potansiyel gercek olanaklara dénlismek-
tedir (Hamel ve Prahald, 1996; 256).

Tim temel yetenekler rekabet avanta-
ji kaynadi iken, tim rekabet avantajlari
temel yetenek degildir. Ayni sekilde, her
bir temel yetenek énemli bir basar fak-
téra iken, her 6nemli basarn faktérd bir
temel yetenek sayllamaz. Temel yetenek-
lerin yapisi zaman iginde degdisebilmek-
tedir. Kalite, pazara hizh giris ve musteri
hizmetlerinde gabuk tepki verebilmek bir
zamanlar farkhlastirma araglan iken su
anda pek cok endustride rutin avantajlar
haline gelmektedir. (Hamel ve Prahalad,
1996; 285-287).

Deder kavrami acisindan konuya yakla-
sildiginda rekabet avantaji, isletme cok
az rakip isletmenin yapabildigi ve icinde
bulundugu endistri veya pazarda ekono-
mik deder yaratan faaliyetler gercekles-
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tirdiginde ortaya citkmaktadir. Dolayisiyla,
genellikle pek ¢ok endustride basarili ol-
mak ve endustrideki diger rakipleri devre
digi birakmak icin Ug jenerik strateji var-
dir: toplam maliyet liderligi, farklilastirma
ve odaklanma (Porter, 2000; 44). Bir fir-
manin rekabet Ustlinliglinden s6z edebil-
mek icin firmanin deder yaratici bir stra-
tejiyi mevcut veya potansiyel rakipleri ile
ayni anda uygulamamasi gerekmektedir.

Iyi strateji, isletmeleri farkhlastinir. lyi
strateji, isletmeye kendine 6zgl bir ko-
num sadlar. Kendine 6zgl konum da, en-
dustrinin alt kiimesini olusturan belli bir
misteri grubuna belli bir deger bilesimi
sunmaktir (Porter, 1997; 45-47).

Temel yetenekler, kaynaklarin azalmasi-
nin bir getirisi olarak isletmelerin farki-
na varmasi gereken isletme dederleridir.
Kuresel diinya ekonomisinde rekabet ¢ok
dinamik bir yapi izlemektedir. Bu rekabet
dinamigi icerisinde, temel yeteneklerin
gerektirdigi alanlara yonelip, birden fazla
isi yapmak yerine en iyi bilinen isi yap-
mak ayakta kalabilmek igin yapilmasi ne-
redeyse zorunlu bir secimdir.

GunUumuzde rekabette kalicilik ve strek-
lilik, rakipten daha iyiyi yapmaya dedil,
daha farkh yapabilmeye da-yanmaktadir.
Daha farkly! yakalayabilmek icin de is
yapma bi—gimlerine yeni bir goézlikle
bakmak gerekmektedir. Strateji denen
kavrami yeniden kesfetmek, rekabet Us-
tlnliga acgisindan tim yo-netim teknik-
lerinden gok daha 6nemli gérinmektedir.
Rekabette kalici Ustlinltk, ancak isletme
stratejisini yeniden yaratmakla mum-
kinddr. Hem ig piyasalarda, hem de dig
piyasalarda rekabet edebilmek, buyik
Olclide stratejiyi yeniden olusturmaya
bagl ola-caktir (Kirm, 1999; 6). Temel
yeteneklere ve deder kavramina oncelik
veren bir rekabet stratejisi ile dis cevre-
sel degisimleri gézlemlemek, musteri ge-
reksinimlerinde ve tercihlerinde olusan




degisimleri rakiplerden 6nce 0Ongoérerek
gereksinimler dogrultusunda farkh ya-
rarlar sunabilmek, sirdirilebilir rekabet
avantajl acisindan kritik dizeyde 6nem
tasiyan unsurlardir.

3. KURUM KIMLIGI VE
KURUMSAL iMAJ

Kurumsal imaj, kurumlarin kendilerini
benzerlerinden farklh kilma gereksinimini
hissetmeleriile gindeme gelen bir kavram
olarak dikkati cekmektedir. Bu kavram,
bir kurumu, onu olusturan tiim degerler
diger bir deyisle vizyon, misyon, amaclar,
stratejiler ve politikalar kapsaminda hedef
kitlelere iletmek agisindan 6énemli bir so-
rumluluk tagimaktadir. Isletmeler, temel
amaglarindan biri olan varligini strdire-
bilmek, blyltmek ve gelismek slrecinde
kendi cikarlarinin yani sira toplumun da
cikarlarini gbdzeterek destek ve sempa-
ti kazanmak durumundadirlar. Diger bir
deyisle isletmeler, karsilikli etkilesim igin-
de olduklar gikar cevrelerine, en genis
anlami ile topluma, yararll faaliyetlerde
bulunarak onlar Uzerinde glven odakli
bir imaj olusturmaya calismalidirlar.
GUnUmuzde, kurumsal imaj ve kurumsal
imaj yonetimi isletmenin gorsel, isitsel
ve davranigsal boyutlarinin birgok alt sis-
temlerini iceren ve kaynaklar, ortakliklar,
misteriler ve pazar payl amaglar dogrul-
tusunda rekabete hazirlayan butlnlesik
bir yénetim disiplini olarak ele alinmakta-
dir (Howard, 1998; 1). Olumlu bir kurum
imajl olusturabilen ve bu imaj ile kendisini
dis gevrede yer alan c¢ikar gruplarina ka-
bul ettirebilen isletmeler, rakip isletmelere
gore farkh ve Ustln olan yoénlerini 6n pla-
na c¢ikararak acimasiz rekabet ortaminda
varligini stirdiirebilme yéniinde énemli bir
kazanima sahip olmaktadirlar.

Isletmelerin uzun dénemde varliklarini
devam ettirebilmeleri deger zincirinde
farkliliklar olusturmalarina ve musteriler
tarafindan farkli algilanmalarina (olumlu

anlamda) baglidir. Dolayisiyla, bir islet-
menin ne oldugu kadar ilgili cevrede nasil
algilandigi yani kurumsal imaji da 6nem-
lidir (ibicioglu, 2005; 59).

Bir kurum hakkinda insanlarin bellekle-
rinde yer eden izlenimlerin toplami (Kott-
ler, 1982; 156) olarak tanimlanabilen ku-
rumsal imaj, cesitli kuruluslar hakkinda
insanlarin zihinlerinde olusan duslnsel
resimler anlamina gelmektedir. Bu resim-
ler, dolayli veya dolaysiz algilar ve dene-
yimler sonucu olusur. Yani kisilerin ku-
ruluslar hakkinda gérdukleri, duyduklari
ya da dogrudan kurulus ile iliski kurduk-
lan streglerde edindikleri kaninin goérsel
imgelemesi, "kurum imaj" olarak ifade
edilmektedir (Sabuncuoglu, 2001; 57).
Kurumsal imaj, benzer bir bakis agisina
gbre, "bir 6rgatin fakh toplum kesimle-
rince nasil goéruldigu" seklinde tanimlan-
maktadir (Dichter, 1985; 76). Kurumun
kendisi hakkinda sahip oldugu dislince
ile hedef grubun sahip oldugu diisiincenin
ortismesi durumunda ise ideal imaj kav-
rami gindeme gelmektedir (Okay, 2005;
66).

Tarihi gelisim icinde, imaj kavrami ilk defa
devletler duzeyinde ortaya cikmistir. Ta-
rihte her devletin, kendine 6zgi amblemi,
sectigi oncelikli renkler, bayragi, mimari
dizayni vb. olmasi, kurumsal imaja veri-
len 6nemin yeni olmadiginin gostergesi-
dir. Ancak, yine de kurum imaji kavrami,
Ozellikle endUstri devriminden sonra doy-
mus pazarlarda rekabet gbsteren isletme-
lerin 6ne gikma cabalarina paralel olarak
ortaya cikmis ve bilimsel sekilde ele alin-
maya baslamistir. Bu baglamda 1907'de
AEG firmasinin kendi fiziksel unsurlarinin
her yoniyle 6zglin olmasini saglamak
adina mimar Peter Behrens'i ise almasi
bu konudaki 6zglin 6rneklerden biridir.
Behrens, isletmenin amaclarina ulasmasi
acisindan gerekli etkin bir kurumsal imaj
yaratmak Uzere isletmenin tim fiziksel
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unsurlarinda (fabrika binalar, konutlar,
antetli kagitlar, miracaat formlari, araba-
larin renkleri vs) gugld bir kurum kimligi
ve bu yolla da bir kurum imajl yaratmaya
calismistir. Ancak, bu dénemde Behrens
ve AEG firmasinin kurumsal imajl sadece
fiziksel bir tasarim olarak degerlendirdi-
gi gorlilmektedir. AEG ile baslayan ku-
rum imaji olusturma cabalari, italya'da
Olivetti, Britanya'da London Transport,
Amerika'da IBM ile devam etmistir (Olins,
1989; 48-50; aktaran, Guzelcik, 1999;
144) Sonugta, kurum imaji olusturmaya
yonelik ilk calismalarin, kurum kapsamin-
da sadece gorintu ile ilgili fiziksel unsur-
lar Uzerine odaklandigi gorilmektedir.

GUnumuzde kiresellesmenin sonucu ola-
rak bilginin 6nem kazanmasiyla bir=likte,
musteriler is yaptiklari, calisanlar da ca-
hstiklari kurum hak-kinda bilgi sahibi ol-
mak istemektedirler. Ancak kurum kim-
ligi; isletmenin kim veya ne oldugu ve
gelecekte amaclarinin ve hedef=lerinin
neler oldugu, nasil bir yapiya ve yonetim
anlayisina sahip oldugu, musterilerine ve
calisanlarina nasil davrandidi konusunda
bilgi verememektedir. Bir baska deyisle
isletme hakkinda artik sadece ismi, lo-
gosu, amblemi, semboll ve renkleriyle
bilgi sahibi olmak muimkin dedildir. Bu
nedenle isletmenin kim oldugunu iyi ifa-
de eden tanimlanmis bir kurum kimligine
ve bunun hedef kitle—lere iletilmesi icin
"kurum imaji yénetimi" adi verilen bir
uygula-maya ihtiyac duyulmaktadir. Bu
yeni anlayis, organizasyonun gelecekteki
basarisinda buylk rol oynayacaktir (Ho-
ward, 1998; 42).

Gunumdizde olumlu bir kurum imajinin,
yodun rekabet ortaminda kurumlari ra-
kiplerden farklilastiran, isletme tarafindan
pazarlanan mal ve hizmetler icin katma
deder yaratan ve hedef kitle ile isletme
arasinda iki yonli iletisim saglayan bir
mekanizma olarak pazarlama agisindan
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tasidigi deger blyUktir. Bu acidan
kurum imaji, pazarlamanin 5. P’si ola-
rak da dederlendiriimektedir (Ural, 2000;
240). Bunun yanisira, organizasyon ta-
rafindan yaratilan ve hedef kitlelere ile-
tilen marka Kkisiligi ve karakteristigini de
en Ust seviyede temsil etmektedir. Amaca
ulasma surecinde etkili olunabilmesi agi-
sindan, kurumsal imaj ydnetiminin, tepe
yOnetiminden baglanarak organizasyonun
tim seviyelerine entegre edilmesine ge-
reksinim duyulmaktadir (Howard, 1998;
1).

Regenthal'e (1992; 59) gbére kurumsal
imaj; kurum kimligi etkileri—nin, calisan-
lar, hedef gruplar (musteriler, ortaklar)
ve kamu-oyu Uzerindeki yansimalari agi-
sindan doért ana unsurdan olugsmaktadir:
(Okay, 2005;245)

1.Kurum hakkindaki distince,
2.Kurumun taninirligi,
3.Kuru=mun prestiji,

4.Kurumun rakipleriyle karsilastirilabilirli-
gi.
Bu durumda kurumsal imaj, kurum kim-

ligi olusturma c¢a-balarinin sonucunda
meydana gelmektedir.

Sonug olarak ginimizde kurumsal imaj
kavrami; isletmenin var olus nedeninden
baslayarak temel amaclarinin gergekles-
tirilmesi ve dis gevre ile olan etkilesim-
lerine kadar igletmenin tim yasamsal
sureglerini ilgilendiren ayrintilar icermek
durumundadir.

4. ULKE IMAJI VE MARKASININ
REKABET VE TURIZM BOYUTUNDA
DEGERLENDIRILMESI

Ulke imaji statik olmayan ancak etkisi-
ni uzun zaman slreglerinde hissettiren
ve degistirilmesi oldukga zor bir olgudur.
Ulke imaj, insanlarin vyerler, (lkeler




hakkindaki  inanglari ve izlenimlerinin
toplami olarak belirli bir Glke ile ilgili ola-
rak belleklerde yer eden dislnsel bir re-
simdir. Her Ulkenin zaman iginde degisen
ve llkeden llkeye de degisebilen bir imaji
vardir. Bu imaj hem tlketicilerin o llkeye
ait urdn ve hizmetleri ile algilamalarin se-
killendirir, hem de yatirmcilarin yatinmla-
rina yon verebilir (Vicente, 2004; 4).

Ulke imaj, tilke isletmelerinin ve marka-
larinin imajini, pozitif ya da negatif reak-
siyon badlaminda etkilemektedir. Ayri-
ca, uUlkelerin kalkinma dlzeyleri de Ulke
imajinin algilanmasi sureglerinde farklilik
yaratabilmektedir. Endustrilesmis Ulke-
lerin Granlerinin kaliteli, gelismekte olan
veya az gelismis Ulkelerin Grdnlerinin ka-
litesiz olduguna iliskin yargilar Glke ima-
jinin yansimalar olarak sekillenmektedir.
Bu durumda Ulkelerin, Grunler bazinda
yarattiklari katma deder olgusundan s6z
etmek olasidir ve Ulke imajinin yarattigi
algilamalar kapsaminda tiketiciler tara-
findan farkl Glkelere ait mamullerin farkl
Ozellikleri nedeniyle tercihleri gindeme
gelmektedir. Bu tercihler ise (Ulkelerin
ekonomik anlamda gelismislik dtzeyleri-
ne etki etmektedir.

Ulke imaji avantajinin etkisinden dolayi
tlketiciler tarafindan tercih edilen islet-
meler, Urdnlerinin o6zellikleri ve pazar-
lama dediskenleri rakipleri ile denk olsa
bile daha yilksek pazar pay! elde etme,
daha dusik fiyat hassasiyeti ve dolayi-
siyla pazarlama faaliyetlerinde verimlilik
ve yabanci pazarlara yapilacak yatirim-
larda 6ncelik gibi avantajlardan yararla-
nabilmektedirler. Dolayisiyla olumlu bir
Ulke imajina sahip Ulke isletmeleri fark-
hlastirma avantaji elde edebilmektedirler
(Verlegh ve Steenkamp, 1999; 521-540).
Ornedin mithendislik Grinleri konusunda
Almanya, ucuz mal denildigi zaman Cin
akla gelmektedir. Dolayisiyla algilama
acisindan degisik Glkelerin farkl konular-

da 6n plana gikmasi s6z konusudur. iste
bu algilamalar da Ulkelerin ekonomilerini
fazlasiyla etkilemektedir.

Ulke imaji, belirli bir tilkeye ait trinlerin
kalitesi hakkinda tuketicilerin genel algi-
lamasidir. Ulke hakkindaki genel algila-
malar veya Ulke imaji o llkeye ait bireysel
markalar karsisinda tuketici davraniglarini
onemli dlgllerde etkilemektedir (Verlegh
ve Steenkamp, 1999; 521-540).

Tlketiciler belirli Griin hatlan ile bazi Ul-
keleri 6zdeslestirmektedirler (6rnegin;
kozmetik, mobilya, otomobil vb.). Fran-
siz parfimleri, Alman otomobilleri, Japon
elektronigi tlke imajinin kalite, iscilik, da-
yanikhlk, stil ve zevk ile es anlamli kul-
lanildigi bazi 6rneklerdir ( Vicente, 2004;
5).

Literatlirde Glke imaji farkli sekillerde ta-
nimlanabilmekte ve mense Ulke, kdken
Ulke, drun/llke imaji gibi terimlerle ifa-
de edilmektedir. Yapilan ilk calismalar
Ulke imajini "Made in___ " olarak ifade et-
mis ve uzun yillar boyunca Urin mense
Ulkesini gbstermek Uzere "made in" eti-
ketleri kullanilmistir (Baker ve Ballington,
2002;160).

Bahcesehir Universitesi Isletme Fakdilte-
si Ogretim Uyesi Yrd. Dog. Dr. ipek Al-
tinbasak Ulke imaji ve Turkiye'nin imaj
bilesenlerini dlgmek (izere, Ingiltere ve
Italya’da 35 yas lzerindeki 300 denekle
gerceklestirdigi arastirmada, iki Glkenin de
Turkiye'yi hem daha iyi tanidiklarini hem
de daha pozitif bir algilamalar oldugunu
ortaya koymustur. Denekler Tlrkiye'yi ar-
tik bir Ortadogu ya da Arap Ulkesi olarak
degil, hem Asya hem Avrupa’da toprak-
lari olan, nifusunun cogunlugunun Mis-
liman oldugu, gelismekte olan bir Ulke
olarak tanimaktadirlar. Ancak Turkiye igin
deder olusturabilecek bircok konu hak-
kinda hala habersiz ve bilgisiz durumda-
dirlar. Altinbasak, iki tlkenin algilamala-




r arasinda da ciddi farkliliklar oldugunu
vurgularken, Turkiye markasinin pazar-
lanmasi konusunda, geng¢ nifusa odak-
laniimasi gerektigine dikkat cekmektedir.
Son yillarda “marka Ulkelerin” ticari mar-
kalar kadar 6n planda olduklarini belirten
arastirmaciya gore; yakin gegmise kadar
isletmeler agisindan marka kavrami, 6zel-
likle GrUnlerin farkhlastinimasi ve katma
deder sunarak, tuketiciler acisindan ra-
kiplerine kiyasla tercih edilen bir konuma
gelmeleri adina 6énem tasimaktadir. Bu-
glin ise, yalnizca Urtnlerin degil, tlkelerin
de gugclu olduklar alanlarda marka olmak
icin yaptiklan galismalar ve bu konudaki
bilingli yapilanma hareketleri izlenmekte-
dir. Cunku dlkeler de Grunler gibi, turizm,
yabanci sermaye cekisi, ticaret gibi alan-
larda birbirleriyle blyUk bir rekabet igin-
de bulunmaktadirlar. Hedef kitleleri karsi-
sinda rakiplerinden ayrilmak igin, saygin,
glglaq, itibarli, glivenilir vb. degerlerle 6n
plana ¢ikmak ve belli alanlarda tercih
edilmek istemektedirler. Dolayisiyla, mar-
ka olmak igin urltin gibi yénetilmeleri ge-
rekmektedir. Ancak bu ¢ok kolay olmayan
bir strectir. Clnkd bir tlkenin algilanma-
sindan bahsedildigi zaman, kontrol edil-
mesi zor olan ve ¢ok fazla sayida etkenin
devreye girdigi gortlmektedir (http://
www.finansbank.com.tr/isletme/dergi.
jsp, http://www.radikal.com.tr/ek_haber.
php?ek=cts&haberno=4164).

Ulke imaji kavramina markalama kap-
saminda bakildiginda dlke isimleri birer
marka olarak dusundlebilir. Dolayisiyla
ulke isimleri Ulke imajini yansitir ve ti-
keticilere Griin ve hizmetlerin dederlendi-
rilmesi ve satin alma kararinin verilmesi
konusunda yardimci olur (Vicente, 2004;
4).

Marka-ulus iletisiminde markanin Ulkeye
ait dederler ile etkileserek butlinlesme-
si ulus markanin gucind olusturmakta-
dir. Fas, Casablanca filmiyle milyonlarca
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dolarlik tanitim yapmis, Kiba, siyasi-
ekonomik ve toplumsal agidan dinyadan
tecrit edildiginde puro ile imajini degistir-
mis ve Brezilya da Rio karnavali ile marka
olmustur. Bir dénem hirsizlik olaylan ile
tinlenen Italya ise gerceklestirdigi degi-
sim gabalan sonucunda farkli konulara
odaklanarak “pizza” ve “futbol” ile imaj
degisimini gergeklestirmistir.

Marka, mdusteriler tarafindan benzersiz
bir bicimde algilanan, bir fayda amacina
ybnelen ve kar saglayabilen bir tekliftir.
Marka, sahip oldugu deder nedeniyle ayni
zamanda soyut bir kurumsal aktiftir (Du-
boff ve Spaeth, 2000; 124).

Markalar glnimuizde isletmelerin en
onemli ve en uzun vadeli sermayeleri
durumundadir ve isetmelerin temel ye-
teneklerine yatirm yaparak yaratacaklari
farklilasma olgusu marka dederinin insasi
acisindan da 6nem tasimaktadir.

Marka insasi ile ilgili gesitli modeller ge-
listirilmistir. Bunlardan birisi de "kimlik"
yaklasimidir (Upshaw, 1995; 24). Kimlik
yaklasimina gore, nasil ki insanlari tanim-
layan nufus clizdanlari var ise aynen mar-
kalarin da bir kimligi bulunmaktadir. Mar-
kalarin kimliginde, marka ismi, sembol,
kisilik ve slogan gibi markayi tanimlayan
unsurlar yer almaktadir. Marka kimligin-
de yer alan marka ismi, sembol ve slogan
markanin taninmasinda ve hatirlanma-
sinda etkin bir rol oynamaktadir.

Benzer sekilde bir Ulkenin de bir ticari
marka olarak dogru sekilde konumlan-
masl ve bir dedere sahip olmasi, Ulke
ekonomisinin kalkinmasi sireclerinde bir
cekim gicu olarak etkin ve belirleyici bir
rol Ustlenmektedir. Bu asamada Ulkenin
diinyada nasil algilandigi, nasil bir imaja
sahip oldugu ve nasil glicla bir ulus mar-
kasl yaratilabilecedi sorulari glindeme
gelmektedir. Uzmanlara gére tim ekono-
mik suregler kapsaminda “ulus marka”nin




onemli bir etkisi bulunmaktadir.

Ulkeler, sehirler ve bélgeler icin marka
stratejilerinin teori ve uygulamasi konu-
sunda dinyanin 6nde gelen uzmanlarin-
dan birisi olarak Ingiltere, Hirvatistan,
Slovenya gibi devletler ile ¢cok uluslu ku-
ruluslara hizmet veren stratejik danis-
manlik firmasi Earthspeak'in baskani Si-
mon Anholt bir Glkenin marka olmasinda
onemli alti noktay! asagidaki gibi acikla-
maktadir;

‘Marka ihraci: Ulkeler cok genis alana te-
sir eden markalar konumundadirlar. Ja-
ponya, etkinligi ve yetkinligi ifade eder-
ken Ingiltere ile ilgili cagnsimlar sikic,
burnu havada, kendinden emin, metodik
ve bazen de tehlikeli olabilen bigiminde
sekillenmektedir. Ulkelerin zihinlerde cag-
ristirdigi bu ifadeler, o Glkenin Grinlerine
olan talebi de etkilemek acisindan énem-
lidir. Ulkeler Urtnlerin imajini etkiledigi
gibi Urlnler de (lkeleri etkilemektedirler.
Ornegin Japonya dendiginde akla Ninten-
do, Sony, Almanya denildiginde Bosch
ve Mercedes gelmektedir. Bu baglamda
markalarin dlkelerin imaji agisindan gok
bliyuk bir 6nemi bulunmaktadir.

Turizm: Ulkenin kendisini pazarlamasinin
en iyi yollarindan birisi, turizm olmakta-
dir. Buna karsilik tlkenin markalagsmasin-
da cok kiglk bir paya sahip bulunmakta-
dir. Ayrica, bu amaca yodnelmek, Ulkenin
diger politikalan ile de gelisebilmektedir.
Ornedin Iskocya'nin bos arazileri, dogasi,
geleneksel degerleri ve kiltird 6n plana
cikarilarak turist cekilmek istenmektedir
fakat ticaret odasi ise o bos arazilere ya-
tinm yapmalarn igin yabanc yatinmcilari
Ulkeye cekmeye calismaktadir.

Dis iliskiler politikalari: Amerika Birlesik
Devletleri'nde bu duruma iliskin 6rnek-
ler cok iyi goérllmuUstir. Amerika Birlesik
Devletleri'nin bildigimiz ama sevmedigi-
miz yuzl ortaya cikmistir. Dis iliskiler po-

litikalar, Glke ile ilgili gok dnemli isaretler
vermektedir.

Yatim ve gé¢: Bu konuda, irlanda eko-
nomik bir mucizedir. Fakir bir tlkenin na-
sil zengin bir Ulkeye donlsebileceginin
en iyi 6rnegini sergilemistir. 40 yil once
irlanda'nin son derece kéti olan ekono-
misi icin ‘Irlanda'dan son ayrilan isiklar
sOndursun’ ifadesi bu durumu anlatmak
icin kullaniliyordu. Irlanda, ‘Amerika Bir-
lesik Devletleri'nde teknoloji sirketleriicin
yatinm alani olabiliriz" gbrisu ile hareket
etmis ve bu stratejiyi gerceklestirmek
icin azimle cahsmistir.

Kultlr: Kaltdr sayesinde bir tlke daha ya-
kindan taninmaya baslanir. Ornedin Ame-
rika Birlesik Devletleri, populer kultirani
finansal acidan cok iyi degerlendirmekte;
sinemasi, yayincilidi ile bliylk paralar ka-
zanmaktadir. Bitin markalar, tlke deder-
lerinin blyuk elgileri konumundadirlar ve
bu acidan kultirel diplomasi son derece
6nem tasimaktadir.

Ulkenin vatandaglar: Yabancilarla karsi-
lasma sekli ve tGzerlerinde birakilan intiba
gok dnemli olmaktadir. Reklami bir yere
kadar yapilabilir fakat bir tlke ile ilgili 6n-
yargilar degistirilmek isteniyorsa, énce in-
sanlarin ikna edilmesi gerekmektedir. Pa-
zarlama, kulaktan kulaga hizl bir sekilde
yayllir. insanlar araciliiyla o dlke ile ilgili
fikirler degistirilebilir ve bu slireg butlin
kampanyalardan daha etkili olmaktadir.
Yapilmasi gereken bu alti nokta arasin-
da iliski ve uyumun saglanmasidir’ diye-
rek goruslerini belirten Anholt "Bir Ulkeyi
marka haline getireceksiniz, bunun en
Ustten baslamasi gerekiyor. Alt kademe-
lerde baslatilan calismalar etkili olmuyor.
Bu gorevi, cumhurbaskani ya da basba-
kanin dstlenmesi gerekiyor. Hikimetle-
rin en 6nemli sorumlulugu, ulusal marka
yaratmak icin ortakhklar kurmak ve buna
gbre strateji Uretmek" ifadeleriyle bu ko-
nudaki dislncelerini ortaya koymaktadir
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(http://www.gidasanayii.com/modules.
php?name=Topics).

Ulke markasi giinimiiz diinyasinin dnem-
li kavramlarindan bir tanesidir. Globalles-
me ile birlikte Ulkeler, diger Ulke yatirim-
cillarinin, turistlerinin, tiketicilerinin, goc¢-
menlerinin, medyanin ve hikimetlerinin
dikkatini, saygisini ve glivenini kazanmak
icin rekabet etmektedirler. Dolayisiyla
gucld ve olumlu bir Glke markasi Ulkeye
ve igletmelerine gok 6nemli bir rekabet
avantajl saglamaktadir. Ulkeler igin diinya
kapsaminda nasil gértndtkleri, basari ve
basarisizliklar, varlik ve borglari, insan-
larn ve Urdnlerinin sahip olduklarn marka
imajina nasil yansidigini bilmek bir gerek-
liliktir (http://www.gmi-mr.com/gmipoll/
docs/NBI_Q1_2005.pdf).

Ulke imaji ve markasi Grin ile ilgili bir
kisilik olusturmasi acisindan son derece
dederlidir. Markalasma stratejileri vasita-
styla olumlu bir Ulke imaji yaratiimasi so-
nucunda bu ulkenin dlinya piyasasina arz
ettigi Grtn ve hizmetler agisindan 6nce-
den bir ekonomik arti deder yaratiimak-
tadir. Bu asamada bir anlamda markalas-
manin ulusal altyapi calismasi glindeme
gelmektedir. GUnimuizde mal ve hizmet
ihracati, turizm gelirleri ve yabanci yati-
rm acgisindan pozitif bir tlke imaji, kire-
sel ekonomide aranan temel kriterlerden
biri olmak durumundadir.

5. SONUC

Turizm sirekli blytyen yapisiyla teleko-
munikasyon ve enformasyon ile birlikte
dinyanin en fazla ekonomik deder ya-
ratan Ug¢ sektdriinden birisidir (UNWTO,
2006; 1).Turizm sektdrl detaylarin cok
onemli oldugu ve tekrar olmayan, yal-
nizca bir kez ve miukemmel dlizeyde su-
nulmak zorunda olan hizmetler ureten,
kisiye dogrudan hitab eden ve hata yap-
ma sansi olmayan bir sektdrdir. Bu ne-
denle turizm sektdrinde dikkatli, 6zenli
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ve planh calismalar gergeklestirilebilmesi
acisindan ciddi bir editim ve deneyim ak-
tanimi gerekmektedir.

Avrupa Birligi'nin turizm politikalari ara-
sinda da sosyal turizm, cevre degerlerinin
korunmasi, turizm egitiminin gelistiril-
mesi, turistlerin birer tiketici olarak g6-
rulerek haklarinin korunmasi, teknolojik
gelismelerin kullanilmasi, bdlgelerarasi
gelismislik duzeylerinin turizm yoluyla
birbirine yaklasmasi vb. konular dncelikle
yer almaktadir. Bu baglamda Tirkiye agi-
sindan simdiye dek fazla 6nemsenmeyen
turizmin sosyal yonl, Avrupa Birligi'ne
Uyelik strecinde bir gereklilik olarak or-
taya cikmaktadir.

Teknolojik gelisim gercevesinde diinya gok
hizli bir degisim sireci icinden gecmek-
tedir. Kuresellesen dinyamizda isletme-
ler yalnizca yurt igindeki rakiplerinin yani
sira yurt disindaki firmalarla da rekabet
etmek durumundadir. Olusan bu rekabet
ortaminda farkedilmek ancak farklilas-
mak ve markalasmak ile olasidir. Basarili
Ulkeler, 6nce 6zgun altyapr ve Ustyapliyi
iyilestirmis ve bdylece rakiplerden ayirt
edilmeyi saglayan bir ulus marka kimligi
gelistirmeyi basarmig Ulkelerdir. Farkhlas-
tirma acisindan ise 6n plana cikan islet-
melerin temel yetenekleridir. Isletmeler,
temel yeteneklerine yatinm yaparak ku-
rumsal imajlarini gtglendirirken ayni za-
manda Ulke imajinin olusumuna da katki
saglamaktadirlar.

Ulke imaiji siirdirilebilir rekabet avantaj
olarak degerlendirildiginde Ulkedeki sek-
torler ve igletmeler acgisindan bir temel
yetenek olarak dederlendirilebilin.  Her
Ulkenin sahip oldugu 6zgin nitelikler 6n
plana cikarildiginda Ulkenin rekabet gu-
cline katki saglayacak temel yeteneklerin
ayristiriilmasi gerceklesmis olmaktadir. Bu
temel yetenekler de llke imajinin olusumu
ve guclenmesi yonunde bir farklilastirma
unsuru olarak son derece degerlidir.




Turizm sektorinde slrdirilebilir reka-

bet acisindan Ulke imaji ve markasinin
roli yadsinamayacak dizeyde 6nem ta-
simaktadir. Isletmelerin kurumsal imaj ve
marka olusturma stireglerini uluslararasi
platformda gecgeklestirme asamalarinda
ait olduklar tlkenin imaji ve markasinin
etkisi son derece 6nem tasimaktadir. Bu
baglamda Ulke imaji ve markasinin olu-
sumu ve yonetilmesi slreclerinde Ulke
isletmelerinin de oldukga 6énemli sorum-
luluklar Gstlenmesi bir gerekliliktir. Islet-
melerin etik kurallar dogrultusunda ger-
ceklestirecekleri ticari iliskiler ve sosyal
sorumluluk bilinci ile karsilikli etkilesim
icinde bulunduklar tim cikar gruplarina
ybnelik olarak sergileyecekleri sorum-
lu davranislarin olumlu yansimalan Ulke
imaji ve markasinin olusumunda etki-
li olacaktir Bu perspektif kapsaminda
olumlu bir tlke imaji ve taninmig bir tlke
markasinin isletmelerin yasamsal sireg-
lerinin basarili ivmelerle devami agisindan
da oldukga buyuk katkisi bulunmaktadir.
Bu nedenle isletmelerin bu énemli avan-
tajdan sirdurlebilir rekabet Ustlnligu
kapsaminda biylk dontstimler sadla-
masi s6z konusudur. Bu noktadan hare-
ketle olumlu bir Glke imajinin yaratiimasi
surecinde isletmelerin Gzerlerine disen
sorumlulugun bilincinde olarak ig ve dis
cevreleri kapsaminda gergeklestirecek-
leri tim faaliyetler agisindan etik deger-
lere saygili ve sosyal sorumluluk bilincini
gercek anlamda 6zlimseyen bir yaklagsim
sergilemeleri kendi geleceklerini yaratma
yoninde o6nemli kazanimlarin temelini
olusturacaktir.
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KOBI'LER icIN UFRs'DE FINANSAL OLMAYAN VARLIKLAR:
TAM SET UFRs iLE KARSILASTIRMALI Bir CALISMA

> Can O0ZTURK

Baskent Universitesi Muhasebe ve Finansman Doktora Programi ve
Tlrkiye Muhasebe Standartlari Kurulu

OZET

Son yillarda bircok Glke Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’ni(UFRS) ken-
di yerel muhasebe standardi olarak benimsedigi ya da kendi yerel muhasebe stan-
dartlariyla UFRS'yi uyumlu bir hale getirdigi icin bu durum; kicik ve orta Olcekli
isletmeleri(KOBI) de etkilemis ve KOBI finansal tablolarinin ilgili taraflara verebildigi
faydali bilgiler ile ilgili olarak sorgulanmasina neden olmustur. Uluslararasi Muhasebe
Standartlari Kurulu(IASB) bu durumu dikkate alarak KOBI'ler icin Uluslararasi Finan-
sal Raporlama Standardini(KOBI'ler icin UFRS) yayinlamistir. Bu calismanin amaci,
KOBI'ler icin UFRS'yi finansal olmayan varliklar acisindan tam set UFRS ile karsilastir-
mak ve bu baglamda her iki standartlar seti arasindaki farkliliklar aciklamaktir.

Anahtar Kelimeler: tam set UFRS, KOBI'ler icin UFRS, finansal olmayan varliklar

ABSTRACT

In recent years, because many countries adopted International Financial Reporting
Standards(IFRS) as their local accounting standards or they changed their local acco-
unting standards so that they conform with IFRS, this situation also influenced Small
and Medium Sized Entities(SMEs) and led to the questioning of financial statements
of SMEs in giving useful information to related parties. By taking this situation into
account, International Accounting Standards Board (IASB) published International
Financial Reporting Standard for SMES(IFRS for SMEs). The objective of this study is
to compare IFRS for SMEs with Full IFRS in terms of non-financial assets and explain

the differences between both sets of standards in this context.

Key Words: Full IFRS, IFRS for SMEs, non-financial assets
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1. GIRIS

Uluslararasi Finansal Raporlama Stan-
dartlari (UFRS) 1970'lerin baslarindan
beri menkul kiymetleri sermaye piyasa-
larinda islem gdéren sirketlerin ihtiyacla-
rini karsilamak amaciyla hazirlanmakta-
dir. Bu durum, bu piyasalardaki dizenle-
yici otoritelerin ve hukuki dizenlemele-
rin etkisiyle UFRS’de ele alinan konularin
kapsamini, uygulama rehberlerinin sayi-
sini ve finansal tablolarda acgiklanmasi
gerekli hususlarin miktarlarini strekli
olarak artirmis ve UFRS’yi daha karma-
sik hale getirmistir?.

Son yillarda birgok Ulke UFRS'yi kendi
yerel muhasebe standardi olarak benim-
sedigi ya da kendi yerel muhasebe stan-
dartlariyla UFRS'yi uyumlu bir hale ge-
tirdigi icin bu karmasiklik ister istemez
kiguk ve orta buUyuklikteki isletmeleri
(KOBI) de icine cekmistir. Bunun sonu-
cunda, KOBI finansal tablolarinin kredi
verenler, tedarikgiler, kredi derecelen-
dirmesi yapan sirketler gibi taraflara ve-
rebildigi faydalar ile ilgili olarak kaygilar
olusmustur?.

UFRS'yi hazirlayan Uluslararasi Muha-
sebe Standartlari Kurulu(IASB), tim
bu kaygilari géz éninde bulundurarak,
daha klguk ve menkul kiymetleri teski-
latlanmis bir piyasada islem gdérmeyen
bu sirketler icin daha basite indirgen-
mis bir muhasebe seti olusturmak igin
calismalara baslamistir. Bu dogrultuda,
KOBI'ler icin Uluslararasi Finansal Ra-
porlama Standardi(KOBI'ler icin UFRS)
Temmuz 2009°da yayinlanmistir.

KOBI'ler icin UFRS, finansal araclarin mu-
hasebelestiriimesinde tam set UFRS’ye
yapilan gdonderme disinda bagimsiz bir
muhasebe standartlari setidir ve toplam
35 bélimden olugsmaktadir.

Bu calismanin amaci; KOBI'ler igin

UFRS'yi finansal olmayan varliklar agi-
sindan Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari ve Yorumlarn ile (tam set
UFRS - full IFRS) ile karsilastirmak ve
s6z konusu varliklara iliskin olarak her
iki standartlar seti arasindaki farklihkla-
r tespit etmektir. Bu galismada, finan-
sal olmayan varliklar; stoklari, yatirm
amach gayrimenkulleri, maddi ve maddi
olmayan duran varliklar ve canli varlk-
lari kapsamaktadir. Bu varliklarla ilgi-
li olarak KOBI'ler icin UFRS’den toplam
bes boélim degerlendirilecektir. Bu bo-
limler sunlardir:

e BOlim 13 “Stoklar”

e BOlim 16 “Yatinm Amacl Gayrimenkuller”,
e B6lim 17 “Maddi Duran Varliklar”,

¢ B6lim 18 “Maddi Olmayan Duran Varliklar”,
e Boliim 34 “Ozellikli Faaliyetler”

o "Tarimsal Faaliyetler” kapsaminda “Canli Var-
hklar”

Ayni dogrultuda, tam set UFRS’den UMS
2 “Stoklar”, UMS 16 “Maddi Duran Var-
hklar” , “"UMS 38 “"Maddi Olmayan Duran
Varlklar” , UMS 40 “Yatirrm Amach Gay-
rimenkuller” ile "UMS 41 “Tarimsal Faali-
yetler” standartlar dikkate alinacaktir.

2. KOBI’LER ICIN UFRS’'NIN TAM
SET UFRS ILE FINANSAL OLMAYAN
VARLIKLAR KAPSAMINDA
DEGERLENDiRiLMESI

2.1. Boliim 13: Stoklar

Bélim 13, tam set UFRS’de yer alan
UMS 2 “Stoklar” standardinin karsiligidir.
Her iki standart birbiri ile paralel olmakla
birlikte farklihklar muhasebe politikala-
rindan ziyade standardin daha basit bir
dille ifade edilmesinden ve daha duzenli
bir sekilde sunulmasindan kaynaklan-
maktadir.

UMS 2 standardinda stoklarin “maliyet
dederi ve net gergeklesebilir degerin di-
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slik olani ile degerlenecegi” ifade edil-
mekle birlikte KOBI'ler icin UFRS'de s6z
konusu muhasebe politikasi degismemis
ancak “net gerceklesebilir deger” kavra-
mina KOBI'ler icin UFRS’de yer verilme-
mistir. S6z konusu kavram yerine “tah-
mini satis fiyatindan tamamlanma ve
satis maliyetlerinin disurilmesi ile elde
edilen tutar”™ denilerek ilgili muhase-
be politikasinin gok daha acik bir sekil-
de anlasilmasi saglanmaya calisiimistir.
Bdylece, olasi kavram karmasasinin da
Oénilne gegilmistir.

Donustirme maliyetleri kapsaminda yer
alan genel Uretim maliyetlerinin donis-
tirme maliyetlerine dagitilmasi ile Ure-
tim sidrecinde ayni anda birden fazla
Grinln birlikte Gretilebilecegi konular
bu bélimde UMS 2 standardindan farkh
olarak ayri basliklar altinda agiklanmis-
tire. KOBI'ler icin UFRS’de bu konular
kendilerine 6zglu basliklar altinda ifade
edilerek s6z konusu muhasebe hususla-
rinin kolayca takip edilmesi saglanmis-
tir.

Maliyetin 6lgimu ile ilgili teknikler ko-
nusunda UMS 2 standardinda standart
maliyet yontemi ile perakende ydntemi
gibi tekniklerin kullanilabilecedi ortaya
konmustur’. KOBI’ler icin UFRS’de de
durum aynidir. Ancak; perakende ydnte-
mini daha iyi aciklamak adina “en yakin
zamanl satin alma fiyatl” ifadesine yer
verilmistirs.

KOBI'ler icin UFRS’de stoklar ile ilgili
olarak tam set UFRS’den farkl olan tek
bir muhasebe politikasi vardir. Tam set
UFRS’de stoklarin 6zellikli varlik olma-
sl ve aynl zamanda vadeli olarak satin
alinmasi durumunda vade farki olustugu
donemde maliyete verilmektedir®. Diger
taraftan, vadeli stok alimlarinda stokun
Ozellikli varlik olmamas! durumunda ise
vade farki olustugu dénemde faiz gi-
deri yazilmaktadir’®. Ancak; KOBI'ler
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icin UFRS’de konuya farkl bir boyuttan
yaklasilmaktadir. Séyle ki, KOB1I'ler icin
UFRS’de stok, ozellikli varhk olsun ya
da olmasin vade farki s6z konusu ise bu
vade farki olustugu dénemde faiz gideri
olarak muhasebelestirilecek ve stokun
maliyetine verilmeyecektiri?,

2.2. Boliim 16: Yatirim
Amach Gayrimenkuller

Bolim 16, tam set UFRS’de yer alan
UMS 40 “Yatinm Amach Gayrimenkuller”
standardinin karsihdidir. Her iki standart
birbiri ile paralel olmakla birlikte farkh-
liklar muhasebe politikalarinin uygulan-
ma seklinden kaynaklanmaktadir.

UMS 40 standardinda yatinnm amacli gay-
rimenkulleri, mal veya hizmet Uretimin-
de ya da tedarikinde veya idari amacla
kullanilmak {zere tutulan gayrimenkul-
lerden ayristirirken s6z konusu bu tlr
gayrimenkullere “sahibi tarafindan kul-
lanilan gayrimenkuller” denilmektedir.12
Ancak; KOBI'ler icin UFRS’de sz konusu
amaglardan bahsedilmekle birlikte “sa-
hibi tarafindan kullanilan gayrimenkul”
kavramina yer verilmemistir!3,

Muhasebelestirme sonrasinda 6lgim
esaslarina bakildiginda, UMS 40 stan-
dardi** ve Bolim 16%° igletmelerin yatirnm
amach gayrimenkullerini gercege uygun
deder yontemi ya da maliyet yontemi ile
dedgerlemelerini istemektedir. Bunun tek
istinasi, kiracinin faaliyet kiralamasina
dayali yatirrm amach gayrimenkull elin-
de bulundurmasinda muhasebelestirme
sonrasl Olcim yontemi olarak gergede
uygun deder yonteminin zorunlu kilin-
mis olmasidirté. Bu istisna, KOBI'ler igin
UFRS’de de gecerlidir.

Ancak; KOBI'ler icin UFRS, muhasebe-
lestirme sonrasi 6lgimde ayni ydntemleri
sunmakla birlikte UMS 40 standardinda-
ki gibi alternatifli bir uygulama sunma-




maktadir. Hangi yontemin kullanilacagi
konusu o yatirm amagli gayrimenkulln
gercede uygun dederinin belirlenmesin-
deki caba ve maliyete baghdir. Bolim
16’ya gore isletme s6z konusu yatirim
amacli gayrimenkulinin gercede uygun
dederini asiri maliyet veya caba olmadan
guvenilir bir sekilde belirliyorsa ilgili is-
letme, yatinm amach gayrimenkulinun
dederini gercede uygun deder yontemi
ile 6lcecektir. Degerin asiri maliyet veya
caba ile glivenilir bir sekilde belirlenmesi
s6z konusu ise bu yontem yerine UMS
16 Maddi Duran Varliklar standardindaki
maliyet yéntemi ile ayni olan Boélim 17
“Maddi Duran Varliklar” kapsamindaki
“maliyet-amortisman-deder disukliga”
yontemi kullanilacaktirt’.

KOBI'ler icin UFRS’de, tam sette oldugu
gibi transferlerden bahsedilmektedir. B6-
[im 16, UMS 40’taki gibi yatinm amach
gayrimenkullerden sahibi tarafindan kul-
lanilan gayrimenkullere veya stoklara ya
da sahibi tarafindan kullanilan gayrimen-
kullerden veya stoklardan yatirim amagli
gayrimekullere transferler yapilmasina
izin vermektediri8, Ancak, KOBI'ler igin
UFRS’de s6z konusu transferlerin niteli-
di acikca ifade edilmemis, sadece gayri-
menkulln yatinm amach olma 6zelligini
kaybetmesi durumunda transferin mim-
kin olabilecedi belirtilmistir. Dolayisi ile
ilgili kismi1 tam set UFRS’den ayrica oku-
mak gerekmektedir. Diger taraftan, tam
setten farkli olarak Bolim 16’da gercege
uygun dederin asiri caba veya maliyet
olmadan guvenilir olarak olgllemedigi
durumlarda yatirm amagli gayrimen-
kulin, gercege uygun dedger glvenilir
olarak dlcllinceye kadar, maddi duran
varlik olarak siniflandiriilmasi gerek-
mektedirt®. S6z konusu yatinm amacl
gayrimenkul, bu nedenle, maddi duran
varlklara aktarilacaktir UMS 40'ta ise
yatirnm amach gayrimenkuliin gercgege
uygun dederi givenilir olarak oOlglilemez
ise maliyet yéntemi uygulanir ancak séz

konusu gayrimenkul yatinm amach ola-
rak siniflandiriilmaya devam eder?°.

Gayrimenkulln bélimlere ayrilmasi du-
rumunda s6z konusu gayrimenkultn bir
kismi yatinm amagh diger kismi sahibi
tarafindan kullanilan gayrimenkul olarak
kullanihyorsa her bélim kendi standardi
kapsaminda muhasebelestiriimektedir?!.
Bu durum, hem UMS 40’ta hem de B6-
lim 16’da aynidir. Ancak; KOBI'ler igin
UFRS’de gayrimenkulin yatirrm amagl
olan kisminda gercege uygun dedger gi-
venilir olarak élclilemiyorsa o zaman s6z
konusu gayrimenkulin tamami maddi
duran varlik olarak B6lim 17 kapsamin-
da maliyet ydntemi ile muhasebelestiri-
lecektir?2.

UMS 40 ve UMS 23 uyarinca yatirm
amach gayrimenkuliin edinilmesi sira-
sinda s6z konusu yatirrm amacglh gayri-
menkul ilk muhasebelestirmede vadeli
olarak ediniliyorsa ve bu yatinm amacgl
gayrimenkul &zellikli varlik konumun-
daysa s6z konusu vade farkinin olustugu
dénemlerdeki faiz tutar yatinm amacgl
gayrimenkulin maliyetine verilmekte-
dir. Ancak; KOBI'ler igin UFRS’de tam
setten farkl olarak Bolim 16 ve Bolim
25 kapsaminda yatirrm amach gayri-
menkultn ézellikli varlik olup olmamasi-
na bakilmaksizin s6z konusu vade fark-
lari olustuklari dénemde gider yazilacak-
tir24,

KOBI'ler icin UFRS’de UMS 40'ta yer
alan “insa edilmekte olan yatinm amacgl
gayrimenkullere” yer verilmistir. Bu bag-
lamda, KOBI'ler igin UFRS’de sdz konusu
gayrimenkullere iliskin olarak maliyetin
olusturulmasinda Bélim 17 Maddi Du-
ran Varliklar’da yer alan ilk muhasebe-
lestirmeye iliskin hidkimlerin dikkate
alinmasi istenmektedir.2> UMS 40'ta ise
yapilmakta olan bu tir gayrimenkullere
iliskin olarak maliyetin olusturulmasina
yol gésterecek acgik bir hikim bulunma-

dayanisma / 108



maktadir.

Ayrica, KOBI'ler icin UFRS’de tam setten
farkl olarak yatinm amagli gayrimenku-
le muhasebelestirme sonrasi dlgimde
amortisman-deger dusidkligd yontemi
uygulandigi taktirde finansal tablo dip-
notlarinda s6z konusu yatinm amacgli
gayrimenkulliin gercede uygun dederinin
aciklanmasi talep edilmemektedir2®.

2.3. Boliim 17:
Maddi Duran Varhliklar

B6lim 17, tam set UFRS’de yer alan UMS
16 “Maddi Duran Varliklar” standardinin
karsiigidir. Her iki standart birbiri ile
paralel olmakla birlikte farkhliklar, mu-
hasebe politikalarindan veya muhasebe
politikalarinin uygulanma seklinden kay-
naklanmaktadir.

Maddi duran varliklarin ilk muhasebeles-
tirmeden sonraki 6lciminde tam sette
UMS 16 standardinda iki yontem &neril-
mektedir. Bu yontemler; maliyet yonte-
mi ile yeniden degerleme yontemidir.?”
KOBI'ler icin UFRS’de isletmelerin sade-
ce maliyet yéntemini kullanmalarina izin
verilmektedir.?®

Maddi duran varliklarin amortismana tabi
tutari ile amortisman dénemine iliskin
olarak UMS 16 standardinda “bir varligin
amortismana tabi tutarinin yararli é6mri
boyunca sistematik olarak daditilacagi
ve de sOz konusu varligin kalinti dege-
rinin ve yararli 6mrinun en azindan her
hesap dbénemi sonunda gbzden gegiri-
lecegi” belirtilmektedir?®. Bu baglamda;
KOBI'ler icin UFRS’de ise maddi duran
varligin her hesap dénemi sonunda go6z-
den gegirilmesi yerine s6z konusu mad-
di duran varligin kalinti degeri ile yararl
omri Uzerinde dederlendirmeye varmak
icin bazi go6stergelerin dikkate alinmasi
gerektigi ortaya konmaktadir.3° Bu gos-
tergeler; varligin kullanimina bagh ola-
rak ortaya cikan dénemli Olglide asinma
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ve yilpranma, varlkla ilgili teknolojik
gelismeler ile varlidin piyasa fiyatindaki
degismelerdir. S6z konusu goOstergeler
Isiginda, varligin kalinti degeri ile yararli
omrinitn en yakin zamanh yillik raporla-
ma tarihinden sonra dedismis olabilecegi
kanisina varilabilmekte ve bu dogrultu-
da; kalinti deger ile yararli 8mir gézden
gecirilmekte ve gerektiginde yeniden
belirlenmektedir.

Amortisman yontemleri agisindan gerek
UMS 16 gerekse Bolum 17 birbiri ile pa-
raleldir. S6z konusu yéntemler; dogrusal
amortisman yontemi, azalan bakiyeler
ybntemi ile Uretim birimleri yontemi-
dir. Ancak, KOBI'ler icin UFRS’de liretim
birimleri yontemi daha aciklayici olma-
si bakimindan “kullanima dayanan bir
yontem oOrnedin Uretim birimleri yonte-
mi” seklinde daha acik bir sekilde ifade
edilmigtir.3?

Amortisman yonteminin dederlendiril-
mesi surecinde UMS 16 ile Bolum 17
arasinda farklihk bulunmaktadir. Bu
baglamda; UMS 16’ya gbre bir maddi
duran varlida uygulanan amortisman
yonteminin en azindan her hesap do-
neminin sonunda gb6zden gecirilmesi
gerekmektedir.32 Ancak, KOBI'ler igin
UFRS’ye gbre amortisman yontemi her
hesap doneminde gézden gegirilmemek-
te bunun yerine isletmenin s6z konusu
maddi duran varliktan bekledigi gelecek-
teki ekonomik yararlarin tikenis tren-
dinde en yakin zamanl yillik raporlama
tarihinden sonra meydana gelen énemli
bir degdisiklik olup olmadigina bakilarak
mevcut amortisman yéntemi korunacak
ya da degistirilecektir.3?

UMS 16 ve UMS 23 uyarinca maddi du-
ran varlidgin edinilmesi sirasinda s6z ko-
nusu maddi duran varhk &zellikli varhk
konumundaysa yani insa ediliyorsa ve
ingaat slUrecinde banka kredisi alinma-
sI sonucunda borclanma maliyetleri s6z




konusu oluyorsa, banka kredisine ilis-
kin faizler maddi duran varligin mali-
yetine verilmektedir.3¢ Ancak; KOBI'ler
icin UFRS acisindan maddi duran varhk
ozellikli varlik niteliginde olsun ya da ol-
masin borglanma maliyetleri olustuklari
dénemde faiz gideri yazilacaktir3>,

2.4. Boliim 18: Serefiye disindaki
Maddi Olmayan Duran Varliklar

Bélim 18, tam sette yer alan UMS 38
“Maddi Olmayan Duran Varliklar” stan-
dardinin karsihididir. Her iki standart bir-
biri ile paralel olmakla birlikte farkhliklar,
daha ziyade muhasebe politikalarindan
veya muhasebe politikalarinin uygulan-
ma seklinden kaynaklanmaktadir.

UMS 38’de bir maddi olmayan duran var-
hdin muhasebelestirilebilmesi igin varlik-
la iligkilendirilen beklenilen gelecekteki
ekonomik yararlarin isletme icin gercek-
lesmesinin muhtemel olmasi ile varligin
maliyetinin guvenilir bir sekilde dlgtile-
bilmesi kosul olarak goésterilmektedir.3¢
Ancak, KOBI'ler icin UFRS’de stz konusu
iki kosula maddi olmayan duran varligin
isletme icinde yaratilan s6z konusu var-
hda iliskin harcamalardan kaynaklanma-
mis olmasinin gerektigi de eklenmistir.?”
Bu husus, UMS 38’de “Gelistirme Saf-
has!” basligi altinda verilmis olmakla
birlikte B6lim 18’de ise “varligi maddi
olmayan duran varlik olarak muhasebe-
lestirme kosullar” bashgi altinda ifade
edilerek birbiri ile ilgili bilgilerin standart
icinde bir arada sunulmasi saglanmistir.

Isletme ici yaratilan maddi olmayan
duran varliklar muhasebelestirme agi-
sindan iki safhada degerlendiriimekte-
dir. S6z konusu safhalar; arastirma ve
gelistirme safhalaridir. Bu hususa, UMS
38 standardi kapsaminda bakildiginda
bir maddi olmayan duran varligin aras-
tirma safhasindaki harcamalar gider
olarak muhasebelestiriimektedir. S6z

konusu maddi olmayan duran varligin

UMS 38‘de belirtilen esaslar cergevesin-
de gerceklestirilebilecedine dair bir 1s1k
s0z konusu oldugu taktirde ise varhda
iliskin gelistirmeden kaynaklanan har-
camalar aktiflestiriimektedir.?® Ancak;
KOBI'ler igin UFRS’de hem arastirma
hem de gelistirme harcamalari gider
olarak muhasebelestirilecektir.3°

Muhasebelestirme sonrasi 6lcimde UMS
38 standardi maddi olmayan duran var-
hklariginiki yéntem sunmaktadir. S6z ko-
nusu yontemler; maliyet ydntemi ile ye-
niden dederleme yéntemidir.4® KOBI'ler
icin UFRS’de bu ydéntemlerden sadece
maliyet yéntemine izin verilmektedir.#

Maddi olmayan duran varliklarin yararh
omri, UMS 38 standardi uyarinca “si-
nirll veya belirsiz”#? olarak KOBI'ler icin
UFRS’de ise “sinirli”# olarak nitelendi-
rilmektedir. Bir baska deyisle; KOBI'ler
icin UFRS’de yararli édmri belirsiz olan
maddi olmayan duran varlik yoktur. Bu
baglamda; KOBI'ler icin UFRS’de UMS
38’den farkh olarak maddi olmayan du-
ran varlhdgin faydali émria glvenilir bir
sekilde belirlenemedigi taktirde yarar
omdur on yil olarak kabul edilecektir.4

Sinirl yararli émre sahip bir maddi ol-
mayan duran varligin UMS 38 uyarinca
sadece itfa sliresinin ve ydénteminin en
azindan her yilhik hesap dénemi sonunda
gbzden gecirilmesi gerekmektedir.*> An-
cak; KOBI'ler icin UFRS’de, UMS 38’den
farkli olarak s6z konusu varligin hem itfa
sliresi ve yontemi hem de kalinti dege-
ri Gzerinde dederlendirme yapilmasi ve
s6z konusu hususlarin her hesap déne-
mi sonunda gbzden gecirilmesi yerine
bu hususlarin bazi gostergeler i1siginda
dikkate alinmasi ortaya konmaktadir. Bu
gostergeler; varligin kullanimina bag-
Il olarak ortaya c¢ikan durumlar, varhk-
la ilgili teknolojik gelismeler ile varligin
piyasa fiyatindaki degismelerdir. S6z
konusu gostergeler 1siginda varligin
kalinti dederi ve itfa slresinin en ya-



kin zamanh yilhk raporlama tarihinden
sonra degismis olabilecegi ortaya kona-
bilmekte ve bu baglamda kalinti deger,
itfa yontemi veya yararli 6muir gdzden
geciriimekte ve gerektiginde yeniden
belirlenebilmektedir.4¢

Ayrica, KOBI'ler icin UFRS’de maddi ol-
mayan duran varligin ézellikli varlik olup
olmamasina bakilmaksizin s6z konusu
varlkla ilgili olarak borglanma maliyet-
leri varsa bu finansman unsuruna ilis-
kin faiz tutarlari dogrudan faiz gideri
yazilacaktir.4” Tam set UFRS'de UMS 38
ve UMS 23 uyarinca maddi olmayan du-
ran varhk, sadece 6zellikli varlik ise faiz
tutarlar maliyete verilmektedir.#®

2.5. Boliim 34: Ozellikli
Faaliyetler: “"Tarimsal Faaliyetler”
kapsaminda “Canh Varliklar”

Bu bélimde, tarimsal faaliyetler ile ma-
den kaynaklarinin arastirilmasi ve de-
derlendirilmesi konulari ele alinmakla
birlikte bu calismada sadece tarimsal fa-
aliyetler binyesinde yer alan canli var-
hklara deginilecektir.

KOBI'ler icin UFRS’de Béliim 34 biinye-
sinde incelenen tarimsal faaliyetler ko-
nusu tam set UFRS'de UMS 41 standar-
dinda irdelenmektedir. Her iki standart
birbiri ile paralel olmakla birlikte farkli-
hk, muhasebe politikasinin uygulanma
seklinden kaynaklanmaktadir.

UMS 41 standardinda canli varliklarin
muhasebelestiriimesinde iki ydnteme
izin verilmektedir. Bu ydntemler; ger-
cede uygun deder yontemi ile maliyet
yontemidir. Tam sette Oncelik gercege
uygun deder yéntemine verilmistir. Ilk
muhasebelestirmede, canl varligin de-
deri, gercede uygun dederinden satis
maliyetleri dusllerek 6lgtlmektedir.*
Ancak, tam seti uygulayan bir isletme
canli varlhigin gercede uygun degerini
guvenilir bir sekilde 6lcemiyorsa s6z ko-

@ dayanisma / 108

nusu canl varliklar icin maliyet yonte-
mini uygulayacaktir.>® Bu yéntem, maddi
duran varliklardaki maliyet yéntemi ile
aynidir.

KOBI'ler icin UFRS’de de gercede uygun
deder yontemi ve maliyet yontemi ge-
cerlidir. Ancak, burada gercede uygun
deder yonteminin kullanilabilmesi igin
gercede uygun dederin olmasi gereken-
den daha fazla bir maliyete ya da cabaya
katlanmadan guvenilir bir sekilde tespit
edilebilmesi gerekmektedir.>* Gergege
uygun dederin glvenilir bir sekilde be-
lirlenmesi surecinde maliyet veya caba
olmasi gerekenden fazla olacaksa ger-
cede uygun deder yontemi yerine mali-
yet yontemi kullanilacaktir.>?

3. SONUC

Bu calismada, KOBI'ler icin UFRS tam
set UFRS ile finansal olmayan varliklar
acisindan dederlendirilmistir. Finansal
olmayan varliklar; stoklari, maddi ve
maddi olmayan duran varliklari, yatirim
amaclh gayrimenkulleri ve canh varliklari
kapsamistir.

S6z konusu varliklara iliskin olarak
KOBI'ler icin UFRS’deki esaslar tam set-
teki esaslarla temelde paralel olmakla
birlikte KOBI'ler icin UFRS’de o&zellikle
fayda-maliyet analizini dikkate alr nite-
likte degisiklikler yapildigi tespit edilmis-
tir. Bu baglamda, fayda-maliyet analizini
yansitir nitelikteki degisiklikler sunlardir:

i. Maddi ve maddi olmayan duran var-
liklarda yeniden dederleme yapilmasi
slirecinde gercede uygun dederin belir-
lenmesi isletmeye ek maliyet getirebile-
ceginden ilk muhasebelestirmeden son-
ra yeniden degerleme ydnteminin kulla-
nilmasina izin verilmemistir.

il. Yatinm amacli gayrimenkullerde ilk
muhasebelestirmeden sonra gercege
uygun dederin glvenilir bir sekilde tes-




piti mimkUn olmakla birlikte s6z konusu
deder asiri bir maliyet veya caba sonu-
cunda tespit ediliyorsa, isletmeye yati-
rim amagli gayrimenkull gercege uygun
dederle dederlemekten vazgecmesi ve
Olgimde maliyet ydntemini kullanmasi
imkani sunulmustur.

ili. Canli varliklarda, ilk muhasebeles-
tirmede gercede uygun dederin asir bir
maliyet veya caba sonucunda belirlen-
mesi s6z konusu ise isletmeye bu mali-
yete katlanmamasi ve dogrudan maliyet
yontemini kullanmasi segenegdi sunul-
mustur.

iv. Tam set UFRS'de UMS 23 “"Borg¢lanma
Maliyetleri” standardi kapsaminda du-
zenlenen &zellikli varlik kavrami KOBI'ler
icin UFRS’de yer almamistir. KOBI'ler igin
UFRS’de Bolim 25 “Borglanma Maliyetle-
ri”, tam sette gerektiginde ozellikli varlik
olarak siniflandirilabilen stoklarin, maddi
ve maddi olmayan duran varliklarin ve
yatinm amach gayrimenkullerin 6zellik-
li varhk olup olmamasina bakilmaksizin
bunlarla ilgili olarak varsa borclanma
maliyetlerini maliyete vermemekte, on-
lari olustuklar donemde gider yazmakta-
dir. Bu baglamda, KOBI'ler icin UFRS'de
borclanma maliyetleri varligin maliyetine
ylklenmeyerek maliyetin yUkseltiime-
mesi amaclanmistir.

Bu cercevede gdriisiimiiz; KOBI'ler igin
UFRS’de finansal olmayan varliklara
iliskin muhasebe politikalarinda fayda-
maliyet analizinin g6z 6éninde bulundu-
rulmus olmasinin séz konusu isletme-
lerin finansal tablolarina olumlu ydnde
yansimasidir.
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OZET

Bu calismada, konvertibl doviz ile yapilan ¢deme islemleri ile konvertibl doviz ile
yapilmayan 6deme islemlerine iliskin aciklayici bilgiler sunulmustur. Her iki 6deme
sekliyle baglantili olacak bicimde, ihracatgl ve ithalatci agisindan konular irdelen-
mis, uygulamaya iliskin genel kabul gérmis dizenlemelerden bahsedilmistir.

Anahtar Sozciikler: Konvertibl Déviz, ihracatci, ithalatc, Akreditif.

ABSTRACT

In this study, the payment of convertible foreign exchange transactions with the
convertible foreign exchange transactions relating to non-descriptive information
is presented. Both will be linked to form a form of payment, exporters and
importers have been examined in terms of issues, relating to the application of
generally accepted regulations are discussed.

Key words: Convertible foreign assets, exporter, importer, opening of a letter
of credit.




KONVERTIBL DOVIZ ILE YAPILMA-
YAN ODEME SEKILLERI

TAKAS

Takas (barter trade) en eski ve en ilkel
ticaret yéntemi olarak bilinir. Ozellikle
1930’ larda dinya ticaretinin énemli bir
boélimi takasla yurdtaliyordu. Takasin
en basit sekli ‘iki-yanh takas’ tir. Bura-
da, bir Glkedeki ihracatg diger Ulkedeki
ithalatglya sattigi malin karsiligini, on-
dan alacagi mallarla tahsil eder.

Takas Islemlerinin Yapihis Mekanizmasi

Bugday
IHRACATGI | ——— > | ITHALATGI
Odeme Odeme
(TL) (Euro)
Kumas
ITHALATGI | «<— | IHRACATGI
KLIRING

Denklestirme veya mahsup gibi anlam-
lara gelen kliring (clearing), uluslararasi
ticarette malin malla dedisimine daya-
nan, fakat takastan biraz daha gelisti-
rilmis bir ydontemdir. Burada ithalatgila-
rin ve ihracatgilarin tek tek birbirlerini
araylp bulmak ve anlasma yapmak gibi
gug yollara bagvurmalarina gerek yok-
tur.

KLIRING (2)

Bu sistemde karsilikh olarak hesapla-
r tutmak ve denklestirmeyi saglamak
amaciyla gorevlendirilen merkez ban-
kas! (veya kliring ofisi) gibi kuruluslar
devreye girerler. Kliring yoluyla ticare-
tin ornekleri daha cok gecmiste Dogu
Avrupa Ulkelerinde, Rusya’da ve az ge-

lismis Ulkelerin kendi aralarindaki tica-
rette goérulmustur.

UCLU TICARET (SWICTS DEALS)

Bir Glke tarafindan 6denecek hesabin bir
ya da daha fazla tGlkeye transfer edildigi
islemdir.

KONVERTIBL DOViz ILE YAPILAN
ODEME SEKILLERI

PESIN ODEME

Ihracatgl tarafindan ihrag edilen mal-
larin bedellerinin, ithalatcl tarafindan
malin teslim alinmasindan 6nce, gerek
bankalar yolu ile gerekse alicinin kendi-
si veya vekili ya da onun adina hareket
eden dgunci bir kisi tarafindan saticiya
pesin olarak 6denmesidir.

Ihracatci Agisindan ;

Ihracat evraklan Uizerinde, ihracatin
ne kadarinin pesin oldugu Do&viz Alin
Belgesi (D.A.B.) tarih ve numarasinin
(GUmrik Faturasi ve GUumrik Beyanna-
mesinde) belirtilmesi gerekir.

\/Pesin ihrag islemi gergeklestikten
sonra bankaya D.A.B. asl, gimrik fa-
turasi ve beyannamesi verilir.
Ithalatci Acisindan ;

Mal mukabilinin tersine burada risk-
li olan ithalatgidir. Clnkd ithalatgr mal
bedelini gonderdikten sonra malin za-
maninda kendisine gelecedginden emin
olamamaktadir.

Pesin Odemenin Ozelikleri :

Pesin 6deme genellikle birbirlerini cok
iyi taniyan alici ve saticl arasinda ya-
pilmaktadir. Ihracatci agisindan en elve-
risli 6deme yontemi olmasina ragmen,
uygulamada en az rastlanilanidir. Bu-
rada batin risk alici Gzerindedir. Cln-
ki mallar gonderilmeden parasini dde-




mektedir.
Pesin Odemenin Ozelikleri (2)

Pesin bedellerin UGglincld kisilere devri
mimkuin degildir. Bu 6deme sekli, piya-
sada fazla talep géren mallarin satisin-
da kullanilmaktadir. Ihracatgi, mallarina
yodun talep oldudu icin misteri bula-
mamak gibi bir riski yoktur. Bu durum,
kendini en fazla glvence altina alaca-
g1 6deme seklini aliciya kabul ettirme-
si bakimindan Ustin bir pazarlik glci
saglamaktadir.

KABUL KREDILI ODEME

MAL MUKABILI ODEME

(CASH AGAINST GOOD)

Uygulamada acgik hesap (open Account)
denen bu ddeme seklinde aliciya sati-
cinin sonsuz bir glveni s6z konusudur.
Kisa anlatimi ile mal mukabili 6deme
sekli d6nce malin sevk edilmesi sonrada
paranin tahsil edilmesi temeline dayan-
maktadir. Alici génderilen mallar ister
gumrukten, ceker isterse cekmez. Cek-
tigi / sattigi halde mallarin bedelini 6de-
meyebilir.

Acik Hesap (Open Account)
1

IHRACATGI | —— % | iTHALATGI
2
ITHALATGI Y IHRACATGI

Ihracatci Agisindan ;

En riskli 6deme seklidir. ithalatgi mal-
lar gumrikten gekmesine yarayan asil
evraklarin (ithalatci adina diizenlenmis
evrak asillari ) malla birlikte gdnderil-
mesi veya hizli bir kurye servisi ile itha-
latciya ulastiriimasi gerekmektedir.
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Ihracatci Agisindan (2)

Ihracatgi-ithalatgl firmanin ortakliginin
olmasi durumunda, Ihracatcinin eko-
nomik osullardan dolayi, ithalatgi karsi-
sinda pazarlk gucinun olmamasi veya
yeni pazarlara girilmesi durumunda zo-
runlu olarak taviz verme halinde kalin-

masi.

Ithalatci Acisindan;

Cok cazip veya avantajlidir. Cunku,
mallara, bedelini 6demeden, sahip ol-
maktadir.

VESAIK MUKABILI ODEME
(CASH AGAINST DOCUMENTS)

Vesaik Mukabili Odeme seklinde dokii-
manlar mallardan ayr olarak bankalar
kanal ile aliciya ulasmakta ve alici mal
bedelini kendisine ddékimanlari bdyle-
ce tevdi eden bankaya 6demeden do-
kiimanlara sahip olmamakta ve mallari
gumrikten cekememektedir.

Vesaik Mukabili Odeme (2)
1

IHRACATCI | — > | ITHALATGI
ITHALATGI | < | IHRACATGI
Para

Ihracatci Agisindan;

Ihracatgi akredetif édeme seklinde ol-
dugu kadar, givence altinda degildir.
ithalatcinin mali almaktan vazgegmesi
yani vesaiki kabul etmemesi ve mal be-
delini 6dememesi riski vardir.

Ihracatci Agisindan (2)

ithalatcinin cok iyi taninmasi ve sipa-
risten vazgegmeyecedinden emin olun-
masl gerekir.




Ithalatcinin bankasinin iyi secilmesi, be-
delini tahsil etmeden veya varsa poligeyi
kabul ettirmeden vesaikin teslim edil-
meyecedinden emin olunmasi gerekir.

AKREDITIF

“Documantery Credit” Vesikali Kredi
“Letter of Credit” Kredi Mektubu
“Documantery Letter of Credit” Vesika-
I Kredi Mektubu

“Commercial Letter of Credit”
Kredi Mektubu

Ticari

KONVERTIBL DOViZ IiLE
YAPILAN ODEME SEKILLERI

AKREDITIF NEDiR?

Ihrac edilen mallarin bedellerinin éden-
mesi konusunda belirli sartlarin yerine
getirilmesinden sonra 6édemenin yapila-
cadina iliskin bir gesit teminattir. Ulus-
lararasi bankacilikta, genis anlami ile
akreditif, uluslararasi ticarette mal be-
dellerinin ddenmesi konusunda gelisti-
rilmis 6zel bir finansman teknigi olarak
karsimiza gikmaktadir.

AKREDITIFIN ACILMASI

Akreditifli 6deme sisteminin temel da-
yanadi, ithalatcl ve ihracatginin arasin-
daki para alisverisinde kdpru gorevi go-
ren bankalardir.

Bir bankanin yazili olarak yukimlalige
girerek 6ddeme isleminde aracilik etme-
si gerekmektedir. Bu da akreditifin agil-
masi anlamina gelmektedir.

AKREDITIF SEKILLERI
- Teyitli Akreditif (Confirmed L/C)
- Teyitsiz Akreditif (Unconfirmed L/C)
- Pesin Odemeli Akreditif
(Red Clause L/C)
- Vadeli Akreditif (Usance L/C)
- Rotatif Akreditif (Revolving L/C)
- Devredilebilir Akreditif

(Transferable L/C)
- Karsilikli Akreditif (Back to Back)
- Stand-by akreditif

1. Teyitli Akreditif (Confirmed L/C)

Mal bedelinin en garantili oldugu akre-
ditif seklidir. Teyitli akreditifte mutlaka
aracl bankanin yazil konfirmasyonu
alinmalidir.Aksi takdirde, teyit sartlar
yerine getirilmeyebilir.

2.Teyitsiz Akreditif
(Unconfirmed L/C)

Satici tarafindan uygun vesaikin, ara-
cl bankasi kanaliyla muhabir bankaya
(L/C issuing bank) ibrazini takiben mu-
habir bankanin incelemesi sonucunda
bedelinin saticinin bankasina édenmesi
anlamina gelir.

3. Pesin Odemeli Akreditif
(Red Clause L/C)

Akreditif araci bankaya ulastidi anda,
saticiya L/C sartlarina gére mal bedeli-
nin bir kisminin veya %100 pesin 6den-
mesi anlamina gelir. Alcinin kendini
garantiye almasi acgisindan, L/C sartla-
rinda belirtildigi sekilde mallarin vade-
sinde yliklenecedi hususunda muhabir
bankaya satici tarafindan bir taahhit-
name veya teminat mektubu verilir.

4. Vadeli Akreditif (Usance L/C)

Teyitli/teyitsiz olabilir. Odeme siiresinin
mal bedelini yurda getirme stiresi disin-
da kalmasi durumunda kredili ihracat
izninin ilgili ihracatgi birliklerinden alin-
masi gerekir.

5. Rotatif Akreditif (Revolving L/C)

Ithalatciya periodik olarak ayni firma-
dan aldigi mallar igin uzun vadeli bir ak-




reditif acip banka ile uzun sireli kredi
tesis ederek ylksek maliyetlere katlan-
mak yerine; kuguk partiler halinde ak-
reditif agma ve otomatik olarak yenile-
me firsati saglar.

6. Devredilebilir Akreditif
(Transferable L/C)

Kendisine akreditif acilan lehdarin (ih-
racatcl) talimatiyla akreditifin acildigi
bankadan bir veya birden fazla ikinci
lehdarin kullanimina izin verilebilen bir
akreditiftir. Aksi belirtiimedikge bir ak-
reditif ancak bir kez devredilebilir.

7. Karsilikh Akreditif
(Back to Back)

Karsilikli akreditifin islerlik kazanabil-
mesi alim ve satim akreditiflerinin ayni
banka nezdinde yapilmasi ile mimkln-
diir. Uretici mali yiikleyip vesaik ibrazin-
dan sonra satis akreditifinin ihracatgiya
disen kar pay! aynlir bakiye Ureticiye
O6denir ve satis bedeli de ithalatgl ban-
kasindan tahsil edilir.

8. Stand-by akreditif

Bir teminat mektubu niteligindedir. it-
halatci tarafindan  yukumltldklerin/
6demenin yerine getirilmemesi duru-
munda ihracatin yapildigini kanitlayan
uygun evrakin bankaya ibrazi ile 6deme

yapilr.

AKREDITIF ODEME SEKILLERI

1. Goruldiginde Odemeli Akreditifler
(Sight Payment)

2. Ertelemeli Odemeli Akreditifler (De-
ferred Payment)

3. Polige Kabulii Yoluyla ifa Edilen Akre-
ditifler (Acceptance)

4. Istira Yoluyla Ifa Edilen Akreditifler
(Negotiation)
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1.Goriildiigiinde Odemeli
Akreditifler (Sight Payment)

Lehdar, klsat mektubunda belirtilen
belgeleri ibraz ettigi anda banka tara-
findan kendisine 6deme yapllir.

2.Ertelemeli Odemeli

Akreditifler (Deferred Payment)
Akreditiflerde, belgenin ibrazi karsili-
dinda derhal 6deme veya ibraz edilen
policelerin kabull esastir.

3.Police Kabulii Yoluyla Ifa Edilen
Akreditifler (Acceptance)

Satici aliciya bir 6deme kolayhdi tani-
maktadir. Satici, belgelerle birlikte ban-
ka Uzerine keside ettigi vadeli bir poli-
ceyi muhabir bankaya ibraz eder. Banka
belgelerin uygunlugunu gordtuga takd-
ride, policeyi kabul eder ve vadesinde
police bedelini saticiya éder.

4. Istira Yoluyla Ifa Edilen
Akreditifler (Negotiation)

Akreditif islemlerinde lehdar, istenilen
belgeleri ve dizenlenen policeyi banka-
ya ibraz eder.

Banka da poligeyi veya belgeleri iskonto
ederek vadesinden dénce alir.
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Forex IsLEMLERI VE FOREX PIYASALARI

> Cihat CATALCALI / Hazine Baskontroléri

GUnumuzde teknolojik gelismeler saye-
sinde dinya ekonomileri birbirine elekt-
ronik aglarla kolaylikla baglanmaktadir.
Ote yandan kiresellesmenin etkisiy-
le sermaye c¢ok rahat llkeler arasinda
dolasabilmektedir. Parasal dolasmalar
sermayesi ve istikrar disuk olan Ulke-
lerden, ylksek olan ekonomilere dogru
olmaktadir.

Iste gelisen teknoloji ve kiiresellesen
sermeye ile birlikte Forex Exchange is-
lemleri de bir anda 6nem kazanmaya
baslamistir. Bugln dinyada 3 trilyon
Amerikan Dolar islem hacmi ile forex
en buyldk ve en hizli gelisen piyasa ol-
mustur.

1. Forex Islemleri Nedir;

Forex (Fx) Ingilizce “Foreign Exchan-
ge” kelimelerinin kisaltiimasindan olu-
sur. Forex islemi ile yapilan; karsilikh
belirlenen fiyattan doviz dedisim islemi
olmaktadir. Bu piyasalarda alinip sati-
lan Grin cesitli Glkelerin paralari oldugu
gibi, altin, gimus ve petrol islemleri de
olmaktadir.

Forex piyasalari, hafta ici her giin ve de
glnlun 24 saati islem yapilabilen, islem
yapma sartlari dinyanin her yerinde
ayni olan, Uzerinde gines batmayan
piyasa olarak da adlandirilan, dev ban-
kalarin icinde bulundugu, dinyanin en
blylk finans marketidir.

Forex piyasalarinda 6nce yeni Zelanda
Piyasasi, Turkiye saati ile Pazar gunu
gece yarisi acilisi yapar. Bundan sonra
Avustralya, Tokyo, Hong Kong, Singa-
pur ve Dubai piyasasi acilir. Bu Ulkele-
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rin piyasalarinin kapanma saatlerinde,
Avrupa piyasalari acilisi yapar. Ardindan
A.B.D. piyasas! bizim saatimizle 15.30
da acilir ve Tiurkiye saati ile 12'ye kadar
islem gorir. iste bu déngl sayesinde
haftada 5 gln ve 24 saat islem gbren
bir piyasa yapisina ulasilir.

2. Forex Islemlerini Kimler Yapar;

Simdi de bu piyasalarin katilimcilarinin
kimler oldugunu aciklayalim.

Forex piyasalarinda islem yapanlar 6n-
celikle bireysel yatirrmcilar olmaktadir.
Ardindan ticari bankalar gelmektedir.
Bankalar kendi ddéviz pozisyonlarini
yonetmek ve kar saglamak amaciyla
doviz islemleri yapmaktadirlar. Araci
Kurumlarda musterileri es zamanl ola-
rak karsi karsiya getirerek iglemlerin
gergeklesmesini saglarlar. Bankalarin,
araci kurumlarin, sigorta sirketlerinin
kurmus oldugu Fonlarda yutksek hacimli
islem yapan bir diger katihmcidir.

Forex yatirrmcilarinin temel hedefi, ya-
banci Ulke paralarinin hareketlerinden
kar elde etmektir.

GUnUmuz forex piyasasinda islem yapan
yatirnmcilarin %90" spekilatif islem ya-
pan yatirrmcilardir. Geriye kalan %10’u
ise korunma amacgh (Hedge) ve farkli
amacl islem yapan yatirmcilardir.

3. Forex Islemleri Kimlerle Yapilir;

Simdi de forex piyasasinda islem ya-
panlarin bu islemleri kimlerle yaptigini
aciklayalim:




Piyasa yapicilar; forex islemlerinde uz-
manlasmis Bankalar veya bu konuda
yetkili kiinmis Broker kuruluslaridir. Pi-
yasanin yonlenmesine sebep olurlar ve
fiyatin belirlenmesinde etkili rol oynar-
lar. Musteriler ile kisisel bag kurmaz-
lar. Pozisyonlari bir bitlin olarak kabul
ederler. Kesinlikle bir portféy yonetimi
veya aracilik yapmazlar. Sadece miuste-
rilerinin alim satim islemlerini gergek-
lestirirler.

Katihmci Glkeler para dederlerini koru-
mak istemislerdir.

Anlasma ile;Ulkelerin kendi ticari avan-
tajlari igin para birimlerini devalue et-
meleri yasaklandi ve sadece %10'dan
az olmak kosuluyla devaluasyon yap-
malarina izin verildi.

1950'lerden sonra blyUlyen uluslararasi
ticaret hacmi, savas sonrasi yapilanma
ile yonetilen blyluk anapara hareketle-
rine neden oldu.

Forex piyasalarinda hicbir
zaman tek bir katilimcr,

1967 yilinda bir Chicago

fiyatlan bir yone cekecek Forex bankasi, Milton Freidman
kadar kuvvetli olamaz. piyasalarinda isimli  profesér’e pound
Bu nedenle bu piyasalari islem yapanlar tizerinden kredi verme-
“mukemmel piyasa” veya oncelikle yi reddetti. Bunun nedeni
“kusursuz piyasa” olarak bireysel Freidman’in bu fonlar In-
da adlandirilir. yatirnmcilar giliz para birimini satmak
Piyasa Yapicilar, katiimci- olmaktadir. uzere talep etmesiydi.
lara iki tarafli “alim-satim” Ardindan Sterlin‘in __dolar karsulsm—
secenedini sunar. Boylece ticari bankalar :::Ja k(;OId( quks_eé( OIdUgt'n?
olusan arz-talep dengesini gelmektedir. Iianri 2a€c:rr1]1alzel Zlir;lasmedra
saglamaya calisirlar. Bankalar ise para birimi distikten
4. Forex Piyasalarinin kendi doviz sonra bankaya geri 6de-
Tarihgesi; pozisyonlarini mek igin tekrar geri almak

2. Dlnya Savasinin
sona ermesiyle birlikte,
Diinya’da yeni bir ekono-
mik platform olusturma
zorunlulugu ortaya cik-
misti. 1944 yilinda imza-
lanan Bretton-Woods an-
lasmasi ile bir ons altinin

yonetmek ve
kar saglamak
amaciyla
doviz islemleri
yapmaktadiriar.

istedi. Bu da hizli bir se-
kilde kar getirecekti. Bu
bankanin krediyi reddet-
mesinin sebebi 20 yil 6nce
imzalanan ve ulusal para
birimlerini dolar karsisin-
da sabitleyen Bretton Wo-
ods Anlagmasi idi.

fiyatini 35 USD olarak belirlenerek yeni
bir ekonomik statliko olusturulmustur.
Bdylece global ekonomilerin gliclenme-
si, istikrarinin saglanmasi da istenilmis
ve sabit doviz kuru sistemine gecilmis-
tir. Anlasma ile paranin uluslar arasinda
kaciriimasinin engellenerek ve dlnya
para birimlerindeki spekulasyonlarin ki-
sitlanarak, uluslar arasi para piyasala-
rina stabilite getirilmek amaclanmistir.

15 AJustos 1971 tarihinde Baskan Ni-
xon, Dolarin altina olan konvertibilite-
sinin kaldinldigini ve altin penceresi-
nin kapatildigini aciklamistir. Boylelikle
1944 yilinda kabul edilen ve 1946 yi-
indan beri uygulanan Bretton Woods
sistemi fiilen sona ermistir. 1973 yilinda
temel olarak arz talep gdézilyle kontrol
edilen enddstriyel Ulkelerin buyuk para
birimleri daha serbest dalgalanmaya




basladi. Bu durum yeni finansal enstri-
manlarda ylkselis, piyasada fiyat ser-
bestligi ve ticaret liberalizasyonunu da
beraberinde getirdi.

1980’lerde bilgisayar ve teknolojinin ge-
lisimi ile piyasa surekliligi Asya, Avrupa
ve Amerika saatlerine yayildi. Anapara
hareketleri hiz kazandi.

maktadir.

Bu konuda Maliye Bakanhgi- Bas Hesap
Uzmani Ali TUGLU'nun “Vergi Diinyasi
- Mart 2010” sayisinda forex islemleri-
nin vergilendirilmesi ile ilgili géruslerini
asadidaki gibi 6zetleyebiliriz;

a.) Kurumlar vergisi mukelleflerinin elde
ettikleri kazanglar: Forex

Forex (Fx) piyasalarindaki
islemler 1980’lerde gtn-

islemlerinden kurum btn-

lik 70 milyar USD iken, Forex yesinde elde edilen ka-
2000'lerde 1,5 trilyon piyasalarinda zanglar diger kazanglarda
USD’den fazla islem hac- hicbir zaman oldugu gibi Kurumlar Ver-
mine ulasti. tek bir gisine tabi tutulur.

Forex (Fx) islemlerinde katilimci, b) Gelir vergisi mukellef-

hizlanmay! saglayan ka-
talizér, ABD disindaki ban-
kalarda saklanan dolarin
yer aldigi eurodolar piya-
sasindaki hizli gelisme idi.
Ayni sekilde euro piyasa-
sinda da para orijinal para
birimi disindaki bankalar-
da saklanmaktaydi. Euro-
dolar piyasasi 1950’lerde
timU dolar bazinda olan
Rusya’nin petrol gelirini,
ABD disinda bir bankaya
yatirmasiyla (donduru-
lacagi endisesi nedeniy-

fiyatlari bir
yone cekecek
kadar kuvvetli
olamaz. Bu
nedenle bu
piyasalari
“"miukemmel
piyasa” veya
“kusursuz
piyasa” olarak
da adlandirilir.

lerini ticari kazang kapsa-
minda elde ettikleri forex
kazanglari: Bir islem ticari
bir organizasyon igerisin-
de yapildiginda, devamlhlik
kasit ve niyeti ile yapildigi
kabul edilir. Bu durumda
forex islemlerinden elde
edilen kazancin GVK'na
gore ticari kazang kapsa-
minda sayilan bir organi-
zasyondan elde edilme-
si durumunda bu gelirler
GVK’'na gore ticari kazang
olarak vergilendirilecektir.

le) basladi. Bdylece ABD

otoritelerinin disinda bu-

yuk bir offshore havuzu gelisti. Londra
baslica offshore merkezi haline geldi.
Londra’nin olumlu jeopolitik konumu
euro piyasalarindaki hakimiyetini koru-
yan bir enstriman oldu. Ginimuzde de
bu durum devam etmektedir.

5. Forex Islemlerinden Elde Edilen
Kazanglarin Vergilendirilmesi:

Forex islemlerinden elde edilen kazang-
larin  vergilendiriimesi, Gelir Idaresi
Baskanligi tarafindan 6zel dizenleme-
leri gerektiren bir konu 6zelligini tasi-
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c) Arizi ticari kazang kap-
samindaki forex kazanc-
lari: Bu kapsamdaki gelirlerin 6zelligi
gecici bir faaliyette (Ticari organizas-
yon olmayip, devamlilik tasimayacak)
dayanmasidir.

d) Sahislarin ticari kazang kapsamina
girmeyen sartlarda elde ettikleri forex
kazancglari: Forex piyasasindan elde
edilen gelirler belirli sartlari tasima-
sI sartiyla; ticari kazang ve arizi ticari
kazang olarak kabul edilebilir. Diger ge-
lir unsurlarindan olan menkul sermaye
iradi, gayrimenkul sermaye iradi, ser-




best meslek kazanci Ucret, zirai kazang
kapsaminda vergilendirilmesi mimkun
degdildir. Cunkl bu kazancglarin han-
gi unsurlardan olustugu Gelir Vergisi
Kanunu’nda tadadi olarak sayillmistir.

6. Forex Piyasalarini Diizenleyen/
Denetleyen Otoriteler:

a) INGILTERE:

ingiltere’de 2000 yilinda yirirlige gi-
ren “Finansal Hizmetler ve Piyasalar
Yasasi”nin yetkilendirdigi bagimsiz ve
sivil kurulus olan Financial Services
Authority (FSA) bu gérevi yapmaktadir.
FSA Finansal Hizmet Sektérinin kefil
oldugu ve finanse ettigi bir 6zel sirket-
tir. Bu sirketin Yénetim Kurulu’nu Ha-
zine MUstesarligi goreve getirmektedir.
Bu kurul FSA'nin politikasini belirlemek-
tedir. FSA Haien Bakani vasitasiyla Mec-
lise karsi sorumludur. FSA operasyonel
olarak Devletten bagimsizdir, dizenle-
digi ve denetledigi sektor firmalar tara-
findan fonlanir.

FSA Ingiltere’de finansal hizmet piyasa-
larini, borsalari ve firmalarini denetler,
FSA firmalarin uymasi gereken stan-
dartlari belirler. Bunlara uyulmadigi du-
rumlarda yaptirimlar uygular. FSA'nin
isleyisi ve yaptirnmlari kanun hikminde
yaptirnmlardir.

b) AMERIKA BIRLESIK DEVLETLERI:

Amerika Birlesik Devletlerinde bu goére-
vi iki kurum yerine getirmektedir.

1) Commodity Futures Trading Comis-
sion (CFTC): Bu kurulus ABD Kongresi
tarafindan 1974 yilinda kuruldu. Yetki-

leri 2000 yilinda Emtia Vadelilerinin Mo-
dernizasyonu Yasasi ile genisletildi.

Piyasa oyuncularini sahtekarlik, manipi-
lasyon ve ticari yolsuzluklara karsi ko-
rur. Diger 6nemli gorevi ise Takas Sis-
teminin finansal dogrulugunu garanti
eder. Denetledigi piyasalar sunlardir;

aa) Vadeli Piyasa Borsalari
bb) Tirev Islem Gerceklestirmeleri

Denetlen Aracilar ise; Vadeliler Komis-
yoncusu (FCM), tanistirici Broker (IB),
Emtia Havuz Operatoérleri (CPO), Emtia
Ticaret Danismanlar (CTA).

2) National Futures Association (NFA):
Bu kurulus ABD’deki vadeli piyasalar
sektoérinde kendi kendini dizenleyen
sektorel bir kurulustur. Piyasalarda di-
rastl0gu saglamak, yatirimcilan koru-
mak ve Uyelerin sorumluluklarini yerine
getirmesini saglamak icin elinden gele-
ni yapmaktadir.

c) TURKIYE:

Ulkemizde Forex kuruluslari hakkinda
yapilmis bir dlizenleme heniz bulun-
mamaktadir. Sermaye Piyasasi Kurulu,
Hazine Mistesarhigi (Hazine Kontrolor-
leri Kurulu Baskanhgi) iletilen anlas-
mazlklari kendi yetkileri gergevesinde
¢b6zmeye calismaktadir. En kisa zaman-
da Yasal dlizenlemenin yapilarak dinya
konjonktlrine uygun yaplya gecgilmesi
zorunlu hale gelmistir.

KAYNAKGA:

* John Jargesn LS.Wade

Profiting with Forex USA.2006

* Parasal Birlik, Avrupa Birligi ve Turkiye

Hazine Mustesarligi, 1999
* Vergi Dinyasi - Mart 2010
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TAM MUKELLEF GERGEK KisiLERCE MENKuUL KIYMET VE
DiGER SERMAYE PivyAasasi ARACLARINDAN ELDE EDiLEN
GELIRLERIN BEYANI VE VERGI TEVKIFATI

> Tuncel ATABEY / Gelirler Baskontrolori

Beyan esasi, mukellefin kendi mali gu-
cunu bizzat kendisinin bildirmesidir. Ge-
lir vergisi uygulamasi bakimindan mali
gucun en iyi tespit kriteri ise yillik ge-
lirdir.

Hilafina hikim olmadikga, gelir vergi-
si mukellefin veya vergi sorumlusunun
beyani (zerine tarh olunur. Gelir ver-
gisine tabi bulunan ve kanunun 2'nci
maddesinde sayilan kazang ve iratlarin
vergilenmesinde temel prensip, mukel-
lefin veya vergi sorumlusunun beyan
edecekleri gelir Gzerinden verginin tarh
olunmasidir.

Beyan esasinda, beyan edilecek gelir
mukellef veya vergi sorumlusu tarafin-
dan bir beyanname ile beyan edilir. An-
cak Gelir Vergisi Kanunu ile Vergi Usul
Kanunu bazi hallerde beyanin mukellef
veya vergi sorumlusu disindaki kimseler
tarafindan yapilmasini da 6ngérmustuir.
Bunlar kanuni temsilciler ve mirascilar
olarak siralayabiliriz.

Gelirin toplanmasi ise mukelleflerin ce-
sitli kaynaklardan bir takvim yil iginde
(vergilendirme dénemi) elde ettikleri
vergiye tabi kazang ve iratlar igin yillik
beyanname vermeleri ve bu kazang ve
iratlarini yillik beyannamede birlestir-
meleri anlamina gelmektedir.

Bu nedenle mukelleflerin, Gelir Vergi-
si Kanunu’nun 2’'nci maddesinde yazili
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kaynaklardan bir takvim yili iginde elde
ettikleri kazang ve iratlari icin Gelir Ver-
gisi Kanunu’nda aksine hukim olmadik-
ca yillik beyanname vermeleri gerek-
mektedir. Ayrica Gelir Vergisi Kanununa
gbre beyani gereken gelirlerin yillik be-
yannamede toplanmasi zorunludur.

Temel prensip yukarida aciklandigi lize-
re bir takvim yili icinde elde edilen gelir
unsurlarinin bir beyannamede toplana-
rak beyan edilmesidir. Tabi ki s6z konu-
su temel prensip Gelir Vergisi Kanunun-
da aksine bir hikim olmadigi slrece
gecerlidir. Gelir Vergisi Kanunu’nun 85
ve 86'nci maddelerinde ise hangi gelir
unsurlarinin verilecek yilhik gelir vergisi
beyannamesine dahil edilmesinin zo-
runlu oldugu hangi gelir unsurlar igin
beyanname verilmeyecedi veya verile-
cek beyannameye dahil edilmeyecegi
acikca hukim altina alinmistir.

Bu kapsamda tam miukellef gercek kisi-
lerin 2009 takvim yilinda menkul kiymet
ve diger sermaye piyasasi araclarindan
elde ettigi gelirlerin beyani ve tevkifat
tablosu asagida yer almaktadir. S6z ko-
nusu tablo tam mukellef gergek kisilerin
sadece asadida belirtilen gelirleri elde
ettigi kabul edilerek hazirlanmistir. S6z
konusu gelirlerin yani sira gelir vergi-
sinin konusuna giren baskaca gelirlerin
de elde edilmesi halinde, Gelir Vergisi
Kanunu’'nun 86'nci madde htukimlerinin
de dikkate alinmasi gerekmektedir.




TAM MUKELLEF GERGEK KISILERCE MENKUL KIYMET VE DIGER SERMAYE PiYASASI
ARAGLARINDAN ELDE EDiLEN GELIRLERIN BEYANI VE TEVKiFAT TABLOSU

GELIiRiIN NEvVi

26.07.2001 Tari-
hinden Once ih-
rag Edilen Devlet
Tahvili Ve Hazine
Bonosundan Elde
Edilen Faiz Geliri

26.07.2001-
31.12.2005 Tarih-
leri Arasinda ih-
rag Edilen Devlet
Tahvili Ve Hazine
Bonosundan Elde
Edilen Faiz Geliri

01.01.2006 Ta-
rihinden Itiba-
ren ihrac Edilen
Devlet Tahvili Ve
Hazine Bonosun-
dan Elde Edilen
Faiz Geliri

26.07.2001
Tarihinden Once
Ihrag Edilen Euro-
bondlardan Elde
Edilen Faiz Geliri

26.07.2001-
31.12.2005
Tarihleri Arasinda
Ihrag Edilen Euro-
bondlardan Elde
Edilen Faiz Geliri

iNDiIiRIM
UYGULAMASI
(ORAN %16,7)

VAR

VAR

YOK

YOK

YOK

ISTISNA
TUTARI

YOK

YOK

YOK

YOK

YOK

MALIYET
BEDELI
ENDEKSLEMESI

YOK.

YOK

YOK

YOK

YOK

TEVKIFAT

BEYAN ORANI

Indirim
oranin
uygulan-
masindan
sonra kalan
tutarin
22.000
TL'yi gec-
mesi halin-
de beyan
edilecek.

0,00%

indirim
oranin
uygulan-
masindan
ve istisna
rakamin-
dan sonra
kalan tuta-
rin 22.000
TL'yi geg-
mesi halin-
de beyan
edilecek.

0,00%

BEYAN
EDILMEYE-
CEK

10,00%

Faiz geliri
22.000
TL'yi geg-
mesi halin-
de beyan
edilecek.

0,00%

Istisna ra-
kamindan
sonra kalan
tutarin
22.000
TL'yi geg-
mesi halin-
de beyan
edilecek.

0,00%
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01.01.2006 Ta-
rihinden Itibaren
Ihrac Edilen Euro-
bondlardan Elde
Edilen Faiz Geliri

YOK YOK

Dar Mkellef
Gergek Kisilerce
Eurobondlardan
Elde Edilen Faiz
Geliri

YOK YOK

iNDIRIM
UYGULAMASI
(ORAN %16,7)

isSTiSNA

GELIRIN NEVI TUTARI

01.01.2006
Tarihinden Once
Ihrag Edilen Ozel
Sektodr Tahvillerin-
den Elde Edilen
Faiz Geliri

VAR YOK

01.01.2006 Ta-
rihinden Itibaren
Ihrag Edilen Ozel
Sektor Tahville-
rinden Elde Edilen
Faiz Geliri

YOK YOK

01.01.2006
Tarihinden Once
ihrag Edilen Toplu
Konut Idaresi Ve
Ozellestirme ida-
resince Cikarilan
Menkul Kiymetle-
rin Elde Tutulmasi
Suretiyle Elde
Edilen Gelir

VAR YOK

01.01.2006
Tarihinden Sonra
Ihrag Edilen Toplu
Konut Idaresi Ve
Ozellestirme ida-
resince Cikarilan
Menkul Kiymetle-
rin Elde Tutulmasi
Suretiyle Elde
Edilen Gelir

YOK YOK
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YOK

YOK

MALIYET
BEDELT
ENDEKSLEMESI

YOK

YOK

YOK

YOK

Faiz geliri
22.000
TL'yi gec-
mesi halin-
de beyan
edilecek.

0,00%

BEYAN
EDILMEYE-
CEK

0,00%

TEVKIFAT

BEYAN ORANI

Indirim
oranin
uygulan-
masindan
sonra kalan
tutarin
22.000
TL'yi geg-
mesi halin-
de beyan
edilecek.

10,00%

BEYAN
EDILMEYE-
CEK

10,00%

Indirim
oranin
uygulan-
masindan
sonra kalan
tutarin
22.000
TL'yi geg-
mesi halin-
de beyan
edilecek.

0,00%

BEYAN
EDILMEYE-
CEK

10,00%




Tam Mukellef
Kurumlardan Elde
Edilen Kar Payi

YOK

Kurumlarin Kar-
larini Sermayeye
Eklemek Suretiyle
Gergeklestirdik-
leri Kar Dagitimi
Nedeniyle Elde
Edilen kar Payi

YOK

iNDiRiIM
UYGULAMASI
(ORAN %16,7)

GELIiRiIN NEvVi

31.12.1998 Ta-
rihinden Onceki
Dénemlere Ait
Kazanglardan Elde
Edilen Kar Payi

31.12.1998 ile
31.12.2002 Ta-
rihleri Arasinda
Elde Edilen ve
Kurumlar Ver-
gisinde Istisna
Olan Kazanglar
ile Gegici 61.
Madde Kapsamin-
da Stopaja Tabi
Tutulmus Yatirm
Indiriminin Kar
Payi Olarak Ger-
cek Kisilerce Elde
Edilmesi

YOK

YOK

Adi Komandit Sir-
ketlerden Koman-
diter Ortaklarin
Elde Ettigi Kar
Payi

YOK

Yurt Disindan Elde

Edilen Kar Paylari YOK

KAR
PAYININ
YARISI

YOK

ISTISNA
TUTARI

KAR
PAYININ
TAMAMI

ELDE
EDILEN
KAR PA-
YINA 1/9

ORANINDA
EKLEME
YAPIL-
DIKTAN
SONRA

BULUNAN
TUTARIN
YARISI

YOK

YOK

YOK

YOK

MALIYET
BEDELI
ENDEKSLEMESI

YOK

YOK

YOK

YOK

Istisna ra-
kamindan
sonra kalan
tutarin
22.000
TL'yi geg-
mesi halin-
de beyan
edilecek.

15,00%

BEYAN
EDILMEYE-
CEK

YOK

TEVKIFAT

BEYAN ORANI

BEYAN
EDILMEYE-
CEK

YOK

istisna ra-
kamindan
sonra kalan
tutarin
22.000
TL'yi geg-
mesi halin-
de beyan
edilecek.

YOK

Kar pay!i
tutan
1070 TLl'yi
gegiyor
ise tama-
mi beyan
edilecek

YOK

Kar pay!i
tutan
1070 TL'i
gegiyor
ise tama-
mi beyan
edilecek

YOK
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Yatirim Ortakligi
Hisse Senetlerin-
den Elde Edilen
Kar Paylar

Kontrol Edilen
Yabanci Kurum-
dan Elde Edilen
Kar Payi

GELIiRiIN NEVi

01.01.2006
Tarihinden Once
Iktisap Edinilen
Yatirnm Fonu Ka-
tilma Belgelerinin
Ilgili Fona Iade-
sinden Elde Edilen
Gelirler

01.01.2006
Tarihinden Sonra
iktisap Edinilen
Yatirinm Fonu Ka-
tilma Belgelerinin
Ilgili Fona Iade-
sinden Elde Edilen
Gelirler

Mevduat Faizi

Repo Kazanci

Faizsiz olarak
kredi verenle-

re 6denen kar
paylari ile kar ve
zarar ortakligi
belgesi karsilidi
6denen kar pay-
lari ve Ozel finans
kurumlarinca kar
ve zarara katilma
hesabi karsiligin-
da dédenen kar
paylari

KAR
YOK PAYININ
YARISI
YOK YOK
iNDIRIM L.
UYGULAMASI ﬁﬂ?ﬁ:?
(ORAN %16,7)
YOK TAMAMI
YOK YOK
YOK YOK
YOK YOK
YOK YOK

YOK

YOK

MALIYET
BEDELI
ENDEKSLEMESi

YOK

YOK

YOK

YOK

YOK

Istisna ra-
kamindan

Portfoy
sonra kalan
Kazanci
tutarin olarak vergi
22.000 verg
e tevkifati
TL'yi geg-
. . yapilmak-
mesi halin-
tadir.
de beyan
edilecek.
Kar payi
tutarn
1070 TLl'yi
gegiyor YOK
ise tama-
mi beyan
edilecek
TEVKIFAT
BEYAN ORANI
BEYAN
EDILMEYE- YOK
CEK
BEYAN
EDILMEYE- 10,00%
CEK
BEYAN
EDILMEYE- 15,00%
CEK
BEYAN
EDILMEYE- 15,00%
CEK
BEYAN
EDILMEYE- 15,00%
CEK
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Off Shore (Kiyi
Bankaciligi) Veya
Yurt Disi Hesapla-
rindan Elde Edilen
Gelirler

Gelir Vergi-

si Kanunu’nun
75'nci Maddesi-
nin 15 Numaral
Bendinde Menkul
Sermaye Iradi
Olarak Tanimlan-
mis Gelirler

GELIiRiIN NEVi

Hisse Senetleri ve
Tahvillerin Vadesi
Gelmemis Kupon-
larinin Satigin-
dan Elde Edilen
Bedeller

Istirak Hisseleri-
nin Sahibi Adina
Henliz Tahakkuk
Etmemis Kar
Paylarinin Devir
ve Temliki Karsili-
ginda Alinan Para
Ve Ayinlar

Her Cesit Senet-
lerin Iskonto Edil-
mesi Karsiliginda
Alinan Iskonto
Bedelleri

Her Nevi Alacak
Faizleri

01.01.2006 Ta-
rihinden itibaren
Iktisap Edilen
Hisse Senetlerinin
Banka Ve Araci
Kurum Vasitasiyla
Elden Cikarilma-
sindan Dogan
Kazanclar

YOK

YOK

iNDiIiRIM
UYGULAMASI
(ORAN %16,7)

YOK

YOK

YOK

YOK

YOK

YOK

G.V.K. Md.

22

ISTISNA
TUTARI

YOK

YOK

YOK

YOK

YOK

YOK

YOK

MALIYET
BEDELI
ENDEKSLEMESI

YOK

YOK

YOK

YOK

YOK

1070 TL'i
asamasi
halinde
tamami
beyan edi-
lecek.

YOK

BEYAN

EDILMEYE-

CEK

G.V.K. Md.
94/15

TEVKIFAT

BEYAN

ORANI

1070 Tl'yi
asmasi ha-

linde tama-

YOK

mi beyan
edilecek.

1070 Tl'yi
asmasi ha-

linde tama-

YOK

mi beyan
edilecek.

1070 TL'i
asmasi ha-

linde tama-

YOK

mi beyan
edilecek.

1070 Tl'yi
asmasi ha-

linde tama-

YOK

mi beyan
edilecek.

BEYAN

EDILMEYE-

CEK

0 %
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Tam Muikellef
Kurumlara Ait
Olup 01.01.2006
Tarihinden Sonra
Iktisap Edilen,
Istanbul Menkul
Kiymetler Bor-
sasinda Islem YOK
Goren ve Bir
Yildan Fazla Si-
reyle Elde Tutulan
Hisse Senetlerinin
Elden Cikarilma-
sindan Elde Edilen
Gelirler

iNDIRIM
UYGULAMASI
(ORAN %16,7)

GELIRIN NEVi

01.01.2006

Tarihinden Once

Ivazsiz Olarak ik-

tisap Edilen Hisse YOK
Senetlerinin Elden
Cikarilmasindan

Dodan Kazanglar

01.01.2006
Tarihinden Once
iktisap Edilen,
Turkiye'de Kurulu
Menkul Kiymet
Borsalarinda is-
lem Géren ve Ug YOK
Aydan Fazla Su-
reyle Elde Tutulan
Hisse Senetlerinin
Elden Cikarilma-
sindan Dogan
Kazanglar

01.01.2006
Tarihinden Once
iktisap Edilen,
Tam Muikellef
Kurumlara Ait
Olan ve Bir Yildan YOK
Fazla Stireyle Elde
Tutulan Hisse
Senetlerinin Elden
Cikarilmasindan
Dodgan Kazanglar
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YOK

isTISNA
TUTARI

YOK

YOK

YOK

BEYAN
YOK EDILMEYE-
CEK
MALIYET
BEDELI =~ BEYAN
ENDEKSLEMESI
BEYAN
YOK EDILMEYE-
CEK
BEYAN
YOK EDILMEYE-
CEK
BEYAN
YOK EDILMEYE-
CEK

YOK

TEVKIFAT
ORANI

YOK

YOK

YOK




01.01.2006 Ta-
rihinden itibaren
Iktisap Edilen
Menkul Kiymetler
Yatirim Ortakhdi
Hisse Senetlerinin
Elden Cikartiima-
sindan Saglanan
Kazanglar

GELIRIN NEVi

26.07.2001 Tari-
hinden Once Ih-
rag Edilen Devlet
Tahvili Ve Hazine
Bonosunun Elden
Cikarilmasindan
Saglanan Kazang-
lar

26.07.2001 -
31.12.2005 Tarih-
leri Arasinda Ih-
rag Edilen Devlet
Tahvili Ve Hazine
Bonosunun Elden
Cikarilmasindan
Sagdlanan Kazang-
lar

01.01.2006 Ta-
rihinden Itibaren
Ihrag Edilen Dev-
let Tahvili Ve Ha-
zine Bonosunun
Banka Ve Araci
Kurum Vasitasiyla
Elden Cikarilma-
sindan Saglanan
Kazancglar

26.07.2001
Tarihinden Once
Ihrag Edilen
Eurobond’larin
Elden Cikarilma-
sindan Saglanan
Kazanglar

26.07.2001 -
31.12.2005
Tarihleri Arasin-
da Ihrag Edilen
Eurobond’larin
Elden Cikarilma-
sindan Saglanan
Kazanglar

YOK

iNDIRIM
UYGULAMASI
(ORAN %16,7)

YOK

YOK

YOK

YOK

YOK

YOK

iSTISNA
TUTARI

17.900,00
TL

17.900,00
TL

YOK

17.900,00
TL

17.900,00
TL

YOK

MALIYET
BEDELI
ENDEKSLEMESI

VAR

VAR

YOK

VAR

VAR

BEYAN
EDILMEYE-
CEK

BEYAN

istisna ra-
kamindan
sonra kalan
tutar beyan
edilecektir.

Istisna ra-
kamindan
sonra kalan
tutar beyan
edilecektir.

BEYAN
EDILMEYE-
CEK

istisna ra-
kamindan
sonra kalan
tutar beyan
edilecektir.

Istisna ra-
kamindan
sonra kalan
tutar beyan
edilecektir.

10,00%

TEVKIFAT
ORANI

YOK

YOK

10,00%

YOK

YOK



GELIRIN NEVi

01.01.2006 Ta-
rihinden itiba-
ren ihrag Edilen
Eurobond’larin
Elden Cikarilma-
sindan Saglanan

Kazanglar
Dar Mikellef

Gergek Kisilerce
Eurobond’larin

Elden Cikarilma-
sindan Saglanan

Kazanglar

01.01.2006 Tari-
hinden Once Ozel
Sektér Tarafin-
dan ihrag Edilen
Tahvillerin Elden
Cikarilmasindan
Dogan Kazanglar

01.01.2006 Ta-
rihinden Itiba-
ren Ozel Sektér
Tarafindan ihrag
Edilen Tahvillerin
Banka ve Araci
Kurum Vasitasiyla
Elden Cikarilma-
sindan Dogan

Kazancglar
01.01.2006

Tarihinden Once
Toplu Konut ida-
resi ve Ozelles-
tirme Idaresince
Cikarilan Menkul
Kiymetlerin Elden
Cikarilmasindan
Dogan Kazanclar

GELIRIN NEVi

01.01.2006 Ta-
rihinden itibaren
Toplu Konut Ida-
resi ve Ozelles-
tirme Idaresince
Gikarilan Menkul
Kiymetlerin Banka
ve Araci Kurum
Vasitasiyla Elden
GCikarilmasindan
Dodgan Kazanglar
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INDIRIM
UYGULAMASI
(ORAN %16,7)

YOK

YOK

YOK

YOK

YOK

iNDIRIM
UYGULAMASI
(ORAN %16,7)

YOK

iSTiSNA
TUTARI

YOK

YOK

17.900,00
TL

YOK

17.900,00
TL

isTiSNA
TUTARI

YOK

MALIYET
BEDELI

ENDEKSLEMESI

UFE’deki artis
oraninin %10’nu
gecmesi halinde

var.

YOK

VAR

YOK

VAR

MALIYET
BEDELI

ENDEKSLEMESI

YOK

BEYAN

BEYAN
EDILECEK

BEYAN
EDILMEYE-
CEK

Istisna ra-
kamindan
sonra kalan
tutar beyan
edilecektir.

BEYAN
EDILMEYE-
CEK

Istisna ra-
kamindan
sonra kalan
tutar beyan
edilecektir.

BEYAN

BEYAN
EDILMEYE-
CEK

TEVKIFAT
ORANI

YOK

YOK

YOK

10,00%

YOK

TEVKIFAT
ORANI

10,00%




Turkiye’ de Kurulu
Vadeli Islem ve

Opsiyon Borsala- BEYAN
rinda 2009 Yilinda YOK YOK YOK EDILMEYE- 10,00%
Yapilan Iglemler- CEK
den Elde Edilen
Kazanglar
Hisse senedine
endeksli olarak
yapilan islemlerde
%0
Bankalar ve Araci
Kurumlardan
Vadeli iglem ve BEYAN
) . YOK YOK YOK EDILMEYE- 10,00%

Opsiyon Soézles- CEK
melerinden Elde
Edilen Gelirler

5300 sayih
Tarim Urinleri
Lisansh Depo-
culuk Kanunu
Kapsaminda BEYAN

o _— YOK TAMAMI YOK EDILMEYE- YOK
Dizenlenen Urdn CEK

Senetlerinin Elden
Cikarilmasindan
Elde Edilen Ka-
zanglar




4 /B’LiLERIN SGK'YE BiLDirIMi: SURELER VE IPC UyGuLAMASI

> Dr. Ozkan BILGILI / SGK Basmiifettisi

GIRIS

5510 sayili Kanunun 4.maddesi birin-
ci fikrasinin (b) bendi kapsaminda si-
gortall sayilanlar genel olarak bagimsiz
olarak calisanlardir. Bunlarin hem ise
baslamalarinin hem de isten ayriimala-
rinda, bildirim yukimliligu olanlar ile
bildirim sdreleri 5510 sayili Kanunun
8 ve 9.maddelerinde, Sosyal Sigorta
Islemleri Yonetmeligi'nin 11, 12 ve
14.maddelerinde, 5510 Sayih Kanun
Geregince Sigortali Sayilanlar, Sa-
yilmayanlar, Sigortaliigin Baslan-
gici, Kuruma Bildirilmesi Ve Sona
Ermesi Hakkinda Teblig'in III/C ve
IV/B maddelerinde ve nihayet 2009/37
sayili SGK Genelgesinde dizenlenmis
bulunmaktadir.

Asadida, 4/b statlisiinde sigortal sayi-
lanlari kimlerin hangi sirelerde hem ise
baslamalarini hem de isten ayrilislarini
SGK'ye bildirme ytkumlilikleri oldugu-
na yer verilmis, sézkonusu yukamlultk-
lere uymamanin yaptirirmlarinin kimlere
nasil uygulanacagina deginilmis ve tar-
tismali IPC uygulamasi ile ilgili hususlara
dikkat gekilmigtir.

I -KANUNDAKI DUZENLEME

I .1-ISE BASLAMANIN
BILDIRILMESI

5510 sayili Kanunun 8.maddesi uguncl
fikrasinda 4/b statlisinde sigortali sa-
yillanlarin ise baslama bildirimlerine yer
verilmistir. Buna gére;

¢ 4 (ncl maddenin birinci fikrasinin (b)
bendinin (4) numarali alt bendinde bulu-
nanlar harig olmak lzere diger alt bent-
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leri kapsaminda sigortali sayilan kisiler
icin 7 nci maddenin birinci fikrasinin (b)
bendinde belirtilen sigortalilik baslangi-
cindan; (4) numarahl alt bendi kapsa-
minda sigortali sayilanlar icin ise kanun-
la kurulu meslek kuruluslarina kayit ta-
rihinden itibaren kendi mevzuatina gore
kayit veya tescili yapan ilgili kurum,
kurulus ve birlikler, vergi dairele-
ri ve esnaf sicil memurlugu sigortali
ise giris bildirgesi duzenleyerek Kuruma
vermekle yukumladar.

¢ 4 Uncl maddenin birinci fikrasinin (b)
bendinin (1), (2) ve (3) numaral alt
bentlerinde sayilanlarin bildirimleri en
gec 15 gun, (4) numarali alt bendinde
sayllanlarin bildirimleri ise en geg bir ay
icinde yapilir.

e Ayrica 4 Uncl maddenin birinci fikra-
sinin (b) bendinin (4) numarali alt ben-
dinde sayilanlarin kendileri tarafindan da
sigortalilik bildirimleri yapilabilir.

e 4 Unclt maddenin Uglncu fikrasinda
belirtilenlerin(At Yarislari Hakkinda Ka-
nuna tabi jokey ve antrenérler) ise ca-
lismaya basladiklari tarihten itibaren en
geg bir ay icinde tescil eden kurulus ta-
rafindan Kuruma bildirilmesi zorunludur.

e Kurum bu bildirimlerden itibaren bir ay
icinde tescili yapilan kisilere, sigortalilik
hak ve ytukumluliklerinin basladigini bil-
dirir.

Gorildugu tzere bagimsiz olarak tarim-
sal faaliyette buluna 4/b statlistindeki si-
gortalilara, tarimsal faaliyette bulunanlar
gibi kendilerini bildirme olanadi verilmis
olmanin disinda, bildirme zorunlulugu




Kanunda sayilan kurum ve kuruluglara
getirilmistir. Ise baglama bildirimleri “ise
giris bildirgesi” ile yapilacaktir.

I.2- iSTEN AYRILMANIN
BILDIRiLMESIi

4/b statlsunde sigortali sayilanlarin si-
gortaliliklarinin sona ermesine iliskin bil-
dirim ise 5510 sayili Kanunun 9.maddesi
birinci fikrasinin (b) bendi ile Ggtincu fik-
rasinda dizenlenmistir. Buna gore;

e Gelir vergisi mukellefi olanlar igin, mu-
kellefiyetlerini gerektiren faaliyetlerine
son verdikleri tarihten,

e Gelir vergisinden muaf olanlar igin,
esnaf ve sanatkar sicili kaydinin silindigi
veya 6 nci maddenin birinci fikrasinin (k)
bendi kapsamina girdigi tarihten,

¢ 4 (incl maddenin birinci fikrasinin (3)
numarall alt bendi kapsamina girenler-
den, sahis sirketlerinden kolektif, adi
komandit sirketlerin komandite ve ko-
manditer ortaklari ve donatma istira-
ki ortaklarinin vergi mukellefiyetlerinin
sona erdigi tarihten, sermayesi paylara
bolinmus komandit sirketlerin koman-
dite ortaklarinin, sirketin ticaret sicil me-
murlugundan kaydinin silindigi tarihten,
limited sirket ortaklarindan hisselerinin
tamamini devreden sigortalilarin, hisse
devrinin yapilmasina ortaklar kurulunca
karar verildigi tarihten, anonim sirketle-
rin yonetim kurulu Gyesi olan ortaklari-
nin yénetim kurulu tyeliklerinin sona er-
digi tarihten, iflas veya tasfiye durumu
ile minfesih duruma disen sirketler igin
ortadin talep etmesi halinde, mahkeme
karari ile iflasin, tasfiyenin acgilmasina,
ortaklar kurulu karari ile tasfiyenin bas-
lamasina veya sirketin minfesih duruma
dismesine karar verildigi, ortaklarin ta-
lepte bulunmamasi halinde, mahkeme-
ce iflasin kapatilmasina karar verildigi,
tasfiyesi sonuglanan sirketlerin ortaklik-

larinin ise tasfiye kurulu kararinin ticaret
sicili memurlugunca tescil edildigi tarih-
ten,

e Tarimda kendi adina ve hesabina ba-
gimsiz calisanlar igin, tarimsal faaliyet-
lerinin sona erdigi veya 6 nci maddenin
birinci fikrasinin (1) bendi kapsamina gir-
digi tarihten,

e Koy ve mahalle muhtarlarinin, muh-
tarlik gorevlerinin sona erdigi tarihten,

e Herhangi bir yabanci Ulkede ikamet
eden ve o Ulke mevzuati kapsaminda si-
gortall olarak calismaya basladigi veya
ikamet esasina bagli olarak, o Ulke sos-
yal glvenlik sistemine dahil oldugu ta-
rihten,

e (3) numaral alt bent kapsaminda if-
las veya tasfiye durumu ile muinfesih
duruma dusen sirketlerin ortaklarindan
4 (ncl maddenin birinci fikrasinin (a)
bendi kapsaminda calismaya baslayan-
larin, calismaya basladiklari tarihten,

e Koy ve mahalle muhtarlarindan; ken-
di adina ve hesabina bagimsiz galisma-
sindan dolay! gelir vergisi mukellefiyeti
bulunanlar harig, ayni zamanda hizmet
akdi ile galisanlarin galismaya basladigi
tarihten,

e Gelir vergisinden muaf olan, ancak es-
naf ve sanatkérlar sicili kaydina istina-
den 4 Gncd maddenin birinci fikrasinin
(b) bendi kapsaminda sigortali sayilan-
lardan, bu sigortaliliklarinin devami sira-
sinda, hizmet akdi ile calisanlarin cals-
maya basladigi tarihten,

itibaren sona erer.

e Sigortaliliklar  yukaridaki sekillerde
sona erenlerin durumlarn kendileri ve
sozii edilen bentte belirtilen faaliye-
tin sona erme halinin bildirildigi ku-
ruluslar veya vergi daireleri tarafin-




dan, en geg on glin icinde Kuruma bildi-
rilir. Bu kisilerin meslek kuruluslarina ya
da vergi dairelerine olan yukumlultkle-
rini yerine getirmemis olmalari, sigorta-
hhdin sona ermesine iliskin belge ya da
bilginin verilmesine engel tegkil etmez.

II - iKINCIL DUZENLEMELERDEKI
BILDIRIMLER

Bu baslik altinda yukarida yer verdigimiz
Yonetmelik, Teblig ve Genelge hiukimle-
ri kapsaminda bildirimlerin usul ve esas-
larina yer verilmistir.

II.1 - iSE BASLAMANIN
BILDIRILMESI

II.1.1 -BiLDiRiM YUKUMLULUGU

5510 sayili Kanunun 4 (inci maddesinin
birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda
kendi adina ve hesabina bagimsiz cali-
sanlarin sigortaliliklari, asagida belirtilen
hallerden itibaren baslar ve Kuruma bil-
dirilir:

e Ticari kazang veya serbest meslek ka-
zanci nedeniyle gercek veya basit usulde
gelir vergisi mikellefi olanlarin sigortali-
hklari, bu mikellefiyetlerinin baslangig
tarihi itibariyla baslar ve bu tarih vergi
dairelerince,

e Gelir vergisinden muaf olanlarin sigor-
taliliklar, esnaf ve sanatkar sicil madur-
IGklerine tescil tarihi itibariyla baslar ve
bu tarih esnaf ve sanatkar sicil mii-
diirliiklerince,

e Sirket ortaklarindan;

1) Kollektif sirket, adi komandit sirket-
lerin komandite ve komanditer ortaklari
ile donatma istiraki ortaklarinin sigorta-
hliklari, vergi mukellefiyetlerinin basladi-
g1 tarihte baslar ve bu tarih vergi dai-
relerince,

2) Anonim sirketlerin ydnetim kurulu
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dyesi olan ortaklarinin sigortaliliklar,
yonetim kurulu Gyeligine secildikleri ta-
rihte baslar ve bu tarih sirket yetkili-
lerince,

3) Limited sirket ve sermayesi paylara
bolinmuls komandit sirketlerin koman-
dite ortaklarinin sigortaliliklar, sirketin
ticaret siciline tescil edildigi tarihte bas-
lar ve bu tarih ticaret sicil memurluk-
larinca,

4) Limited sirket ve sermayesi paylara
bolinmuls komandit sirketlerin koman-
dite ortaklarindan hisse devri alan yeni
ortaklarinin sigortaliliklari, ortaklar kuru-
lunca devrin yapilmasina karar verildigi
tarihte baglar ve bu tarih ortaklar kuru-
lu kararinin, hisse devrine iliskin tanzim
edilen noter devir s6zlesmesinin, devrin
yapildiginin islendigi pay defterinin birer
sureti veya devir ticaret sicil memurlu-
dgunca tescil edilmis ise ticaret sicil ga-
zetesinde ilan edildigi nidshasinin ibraz
edilmesi kaydiyla sirket yetkililerince,

e KOy ve mahalle muhtarlarinin sigorta-
hliklar, muhtar segildikleri tarih itibary-
la baglar ve bu tarih il veya ilge miilki
amirliklerince,

onbes gln icinde Kuruma e-sigorta
yoluyla bildirilmek zorundadir.

e Kanunun 4 Uncl maddesi birinci fikrasi
(b) bendi kapsaminda sigortali sayilan-
lardan tarimda kendi adina ve hesabina
bagimsiz calisanlarin sigortaliliklari, bag-
I olduklar ziraat odalarinca veya kendi-
lerince bir yil iginde bildirilmesi halinde
odaya kaydedildikleri tarihten, bu slre
icinde bildirilmemesi halinde ise bildiri-
min Kuruma yapildigi tarihten baslar ve
bu tarih meslek kurulusuna kayitlarinin
yapildigi tarihten itibaren bir ay iginde
ziraat odalarinca veya ziraat odala-
rinin bulunmadigi yerlerde tarim il/
ilce miudiirliiklerince,




e 6132 sayil Kanuna tabi jokey ve ant-
renérlerin sigortaliliklari lisans belgesine
istinaden fiilen galismaya basladiklar ta-
rinte baslar ve bu tarih, kaydin yapildigi
tarihten itibaren bir ay icinde Tiirkiye
Jokey Kuliibiince,

Kuruma e-sigorta yoluyla bildirilmek zo-
rundadir.

eKanunun 4 Udnct maddesinin birinci
fikrasinin (b) bendinin dért numaralh alt
bendi kapsamindaki sigortalilardan Ka-
nunun 6 ncl maddesinin (1) bendi kap-
samina girmeleri nedeniyle sigortalilik-
lari sona erenlerden muafiyet sartlarinin
ortadan kalktigini, ziraat odalarindan,
ziraat odalarinin bulunmadidi yerlerde
tarim il/ilge mudurliklerinden alacakla-
ri belge ile birlikte bir yil iginde Kuruma
bildirenlerin sigortaliliklari belgenin du-
zenlendigi tarihten bu slreyi gegirenle-
rin sigortaliliklari ise bildirimin Kurum
kayitlarina intikal ettigi tarihten baslar.
Bu tarih sigortalilarca ve ilgili kuru-
luslarca Kuruma bildirilir.

e Kanunun 4 Gncld maddesinin birinci fik-
rasinin (b) bendi kapsamindaki sigorta-
lllardan gelir vergisinden muaf olup, Ka-
nunun 6 nci maddesinin (k) bendi kap-
samina girmeleri nedeniyle sigortalilik-
lari sona erenlerden muafiyet sartlarinin
ortadan kalktigini esnaf ve sanatkarlar
odalan birliginden alacaklari belge ile
birlikte 15 gilin icinde Kuruma bildirenle-
rin sigortaliliklari, belgenin diizenlendigi
tarihten, 15 glnluk streyi gecirenlerin
ise, bildirimin Kurum kayitlarina intikal
ettigi tarihten itibaren baslar. Bu tarih
sigortalilarca ve ilgili kuruluslarca
Kuruma bildirilir.

e Muafiyet sartlarinin ortadan kalktigina
iliskin olarak ilgili kuruluslardan alinan
belgenin adi posta veya kargo ile gon-
derilmesi halinde Kurum kayitlarina in-
tikal tarihi, taahhatld, iadeli taahhGtli

veya acele posta ile yapilan bildirimlerde
postaya verilis tarihi Kuruma intikal tari-
hi olarak kabul edilir.

e Kanunun 4 inct maddesinin birinci fik-
rasinin (b) bendi kapsamindaki sigortali-
larla ilgili bildirim ylGkdmlGliga bulunan
kurum ve kuruluslar, bildirimlerini mer-
kez birimlerince yapmalari durumunda,
bildirim zorunlulugu yerine getirilmis sa-
yilir. Kurum bildirimden itibaren bir ay
icinde tescili yapilan kisilere, sigortalilik
hak ve yukumlalliklerinin basladigini ve
yaptigi isin is kolu kodunu bildirir.

II .1 .2 -BILDIRIMIN E-SIGORTA
YOLUYLA YAPILMASI

5510 sayili Kanunun 4 Gncl maddesinin
birinci fikrasinin (b) bendi kapsamindaki
sigortalilar érnegi Sosyal Sigorta Islem-
leri Yonetmeligi ile belirlenen sigortali
ise girig bildirgesi ile sigortallik bas-
langicindan itibaren on bes gln iginde
Kurumun ilgili Gnitesine bildirimi yapilir.

5510 sayilh Kanunun 4 (Uncd maddesi-
nin birinci fikrasinin (b) bendine goére si-
gortal sayilanlardan, ticari kazang veya
serbest meslek kazanci nedeniyle gercek
veya basit usulde gelir vergisi mukelle-
fi olanlar, kollektif sirket, adi komandit
sirketlerin komandite ve komanditer or-
taklan ile donatma istiraki ortaklarinin
sigortall ilk ve tekrar ise giris bildirge-
si Gelir idaresi Baskanhg tarafindan
e-Sigorta yoluyla Kuruma bildirilir.

5510 sayili Kanunun 4 (ncid maddesinin
birinci fikrasinin (b) bendine tabi sigor-
talilarin Kuruma bildirilmesinde ilgili ku-
rum ve kuruluslarin, internet ve elekt-
ronik alt yapisi olusturuluncaya kadar
sigortall ilk ve tekrar ise giris bildirgesi
kagit ortaminda alinir.

Belirtelim ki; ilk defa 01/10/2008 tari-
hinden sonra 5510 sayili Kanunun 4 Gncu
maddesinin birinci fikrasinin (b) bendine




tabi sigortali sayilanlarin bildirimi Yonet-
melik ekinde yer alan sigortali ise giris
bildirgesi ile bu sigortalilan bildirmekle
yukUimlU olan vergi daireleri, ticaret si-
cil memurluklari, esnaf ve sanatkar si-
cil maddarlukleri, sirket yetkilileri, ziraat
odalar, Turkiye Jokey KulUbl ve diger
kurumlar tarafindan yukarida belirtilen
surede Kuruma verilecektir.

Kanunun 4 Unct maddesinin birinci fik-
rasinin (b) bendi kapsamindaki sigorta-
hlar bildirim yUkUimltliga bulunan ilgili
kurum ve kurulusglar sigortall ise giris
bildirgesini elektronik alt yapi olusturu-
luncaya kadar Kuruma kagit ortaminda
verebileceklerdir. Kanunun 4 tGncl mad-
desinin birinci fikrasinin (b) bendi kap-
samindaki sigortalilarla ilgili bildirim yU-
kimlilagu bulunan kurum ve kuruluslar,
bildirimlerini merkez birimlerince yap-
malarn durumunda, bildirim zorunlulugu
yerine getirilmis sayilir.

01/10/2008 tarihinden 6nce 1479 ve
2926 sayili kanunlara tabi sigortaliligi
devam edenlerden ayrica sigortali ise
giris bildirgesi alinmayacaktir.

Sigortalilarin 01/10/2008 tarihinden 6n-
ceki islemlerinde sigortalilik sdrelerinin
belirlenmesinde bu tarihten 6nce kulla-
nilan belgelerle islem yapilacaktir.

01/10/2008 tarihi itibariyle ilk defa Ka-
nunun 4 Gncd maddesinin birinci fikra-
sinin (b) bendine tabi sigortaliligi basla-
tilacak olanlarin sigortali ise giris bildir-
gesi ile sigortali isten ayrilis bildirgesinin
Kuruma verilmemesi halinde belgeler
Kurumca duzenlenir.

5510 sayili Kanunun gecici 8 inci mad-
desine gbre 4 Uncl maddesinin birinci
fikrasinin (b) bendinin (4) numaral alt
bendine tabi tarimsal faaliyette bulunan
sigortalilar hari¢c 4 Gncu maddesinin bi-
rinci fikrasinin (b) bendine gdre sigorta-
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hlik niteligi tasidiklar halde 1479 sayili
Kanun geredince 01/10/2008 tarihine
kadar kayit ve tescillerini yaptirmayan-
larin sigortalihiklari 01/10/2008 tarihin-
den itibaren baslatilacaktir.

II .2 - i_STEN AYRILMANIN
BILDIRILMESI

II .2 .1 -BiLDiRiM YUKUMLULUGU
5510 sayih Kanunun 4 iinci mad-
desinin birinci fikrasinin (b) bendi
kapsaminda sigortali olanlarin si-
gortaliliklari asagida sayilan haller-
de sona erer ve Kuruma bildirilir:
eTicari kazan¢g veya serbest mes-
lek kazanci nedeniyle gercek veya
basit usulde gelir vergisi miikellefi
olanlarin sigortaliliklari miikellefi-
yetlerini gerektiren faaliyetlerine
son verdikleri tarihte sona erer ve
bu tarih ilgili vergi dairelerince ve
sigortalilarca,

e Gelir vergisinden muaf olanlarin si-
gortalhiliklari esnaf ve sanatkar sicil
midirliiklerindeki kayitlarinin silin-
digi tarihte sona erer, bu tarih esnaf
ve sanatkar sicil mudiirliiklerince ve
sigortalilarca,




¢ 5510 sayilil Kanunun 4 Ginci maddesinin
birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda-
ki gelir vergisinden muaf olanlardan, bu
Kanunun 6 nci maddesinin birinci fikra-
sinin (k) bendi kapsamina girenlerin bir
Onceki aya ait faaliyet gelirlerinden bu
faaliyete iliskin masraflar dusuldikten
sonra kalan tutarin aylik ortalamasinin
Kanunla tanimlanan prime esas gunluk
kazang alt sinirinin otuz katindan az ol-
dugunu esnaf ve sanatkarlar odalari bir-
liklerinden alacaklari Yonetmelik ekinde
yer alan muafiyet belgesi ile belgeleye-
rek on giin iginde Kuruma intikal ettiren-
lerin sigortaliliklari belgenin dizenlendi-
gi tarihten, bu slreyi gegirenlerin sigor-
taliliklar ise belgenin Kurum kayitlarina
intikal ettigi tarihten itibaren sona erer
ve bu tarih sigortalilarca,

¢ Sirket ortaklarindan;

1) Kollektif sirket, adi komandit sirket-
lerin komandite ve komanditer ortaklari
ile donatma istiraki ortaklarinin sigorta-
hhklari vergi mikellefiyetlerinin bittigi
tarihte sona erer, bu tarih vergi dairele-
rince ve sigortalilarca,

2) Anonim sirketlerin ydénetim kurulu
Uyesi olan ortaklarinin sigortahliklari bu
gorevlerinin bittigi tarihte sona erer, bu
tarih, sirket yetkililerince ve sigortalilar-
ca,

3) Limited sirket, sermayesi paylara bo-
[inmls komandit sirketlerin komandite
ortaklarinin sigortaliliklari hisse devrine
iliskin alinan ortaklar kurulu karar ile
hissenin devrine iliskin tanzim edilen
noter devir s6zlesmesinin ve devrin pay
defterine islendigi sayfanin birer suret-
lerinin birlikte ibraz edilmesi veya hisse
devri ticaret sicil memurluguna tescil
edilmis ise ticaret sicil gazetesinde ilan
edildigi nishasinin ibraz edilmesi kay-
diyla ortaklar kurulu karar tarihi itiba-
riyle sona erer, bu tarih sigortallar ve
sirket yetkililerince,

e iflasin agilmasina mahkemece karar

verilen sirketlerin ortaklarinin sigortal-
hklar sigortalinin talebi halinde mahke-
menin karar tarihinde, sigortalinin tale-
binin olmamasi halinde ise mahkemece
iflasin kapatilmasina karar verildigi ta-
rihte sona erer, bu tarih sigortalilar ve
sirket yetkililerince,

e Tasfiyenin acgilmasina mahkemece ka-
rar verilen sirketlerin ortaklarinin sigor-
taliliklar sigortalinin talebi halinde mah-
kemenin karar tarihinde sona erer, bu
tarih sigortalilarca, sigortalinin talebinin
olmamasi halinde tasfiye kurulu kara-
rinin ticaret sicil memurlugunca tescil
edildigi tarihte sona erer, bu tarih tica-
ret sicil memurlugunca ve sigortali-
larca,

e Tasfiyesine sirketin ortaklar kurulu ta-
rafindan karar verilen sirketlerin ortak-
larinin sigortahliklari sigortalinin talebi
halinde tasfiyenin baslanmasina karar
verildigi tarihte sona erer, bu tarih sigor-
talilarca, sigortalinin talebinin olmama-
si halinde ise tasfiyenin sonucglandigina
iliskin tasfiye kurulu kararinin ticaret si-
cil memurlugunca tescil edildigi tarihte
sona erer, bu tarih sigortalilarca ve ti-
caret sicil memurluklarinca,

e Mlinfesih duruma dtlisen sirketlerin or-
taklarinin sigortaliliklari sigortalinin ta-
lebi halinde sirketin munfesih duruma
distiga tarih itibariyle sona erer, bu
tarih sigortalilarca, sigortalinin talebinin
olmamasi halinde munfesih duruma du-
sen sirketin tasfiyesinin sonuglandigina
dair tasfiye kurulu kararinin ticaret si-
cil memurlugunca tescil edildigi tarihte
sona erer, bu tarih sigortalilarca ve ti-
caret sicil memurluklarinca,

e Mahkeme karari ile iflasin, tasfiyenin
acilmasina, ortaklar kurulu karari ile tas-
fiyenin baslamasina veya muinfesih du-
ruma didsmesine karar verilen sirketlerin
ortaklarindan hizmet akdi ile calismaya




baslayanlarin sigortahlliklari calismaya
basladiklari tarihte sona erer, bu tarih
sigortalilarca,

e Gelir vergisinden muaf olarak sigorta-
hliklari devam ederken hizmet akdi ile
calismaya baslayanlarin sigortaliliklar
calismaya basladiklari tarihte sona erer,
bu tarih sigortalilarca,

e K&y ve mahalle muhtarlarinin sigorta-
hihklar muhtarlik gorevinin bittigi tarih-
te sona erer, bu tarih il ve ilge miilki
amirliklerince ve sigortalilarca,

e Koy ve mahalle muhtarlarindan Kanu-
nun 4 Uncl maddesinin birinci fikrasi (b)
bendi kapsaminda gelir vergisi mukellefi
olanlar harig, ayni zamanda hizmet akdi
ile galismaya baslayanlarin sigortaliliklar
calismaya basladiklar tarihte sona erer,
bu tarih sigortalilarca,

e Tarimda kendi adina ve hesabina ba-
dimsiz calisanlarin sigortaliliklar tarim-
sal faaliyetin bittigi tarihte sona erer, bu
tarih ziraat odalarinca, ziraat odasi
bulunmayan yerlerde ise tarim il/ilge
midirliiklerince ve sigortalilarca,

¢ 5510 sayilli Kanunun 4 Gncli maddesi-
nin birinci fikrasinin (b) bendinin 4 nu-
marall alt bendi kapsamindaki tarimda
kendi adina ve hesabina bagimsiz cga-
lisanlardan, 5510 sayili Kanunun 6 nci
maddesinin birinci fikrasinin (1) bendi
kapsamina girenlerin bir énceki yila ait
tarimsal faaliyet gelirlerinden bu faali-
yete iliskin masraflar disuldikten sonra
kalan tutarin aylik ortalamasinin Kanun-
la tanimlanan prime esas gunlik kazang
alt sinirinin otuz katindan az oldugunun
ziraat odalarindan, ziraat odalarinin bu-
lunmadigi yerlerde ise tarim il/ilce mi-
durliklerinden alacaklari Yénetmelik
ekinde yer alan muafiyet belgesi ile bel-
geleyerek on gun iginde Kuruma intikal
ettirilenlerin sigortahliklari belgenin du-

@ dayanisma / 108

zenlendigi tarihten, bu slreyi gegiren-
lerin sigortahliklar ise belgenin Kurum
kayitlarina intikal ettigi tarihten itibaren
sona erer ve bu tarih sigortalilarca,

¢ 6132 sayili Kanuna tabi jokey ve antre-
norlerin sigortaliliklar fiili calismalarinin
bittigi tarihte sona erer, bu tarih Tiirki-
ve Jokey Kuliibii ve sigortalilarca,

on giin iginde sigortali isten ayrilis
bildirgesi ile Kuruma bildirilir.

«01/10/2008 tarihinden once
2926 sayili Kanuna gore sigortali-
hklan baslatilanlardan ziraat odasi
kaydi bulunmayanlarin sigortalikla-
rinin sona ermesinde, tescilde esas
alinan kayitlara gore sigortalilik
sona erdirilecektir.

Goriildiigii sigortaliligin sona erme-
si sadece ilgili kurum ve kuruluslar
tarafindan degil sigortalilar tarafin-
dan da bildirilecektir.

II. 2. 2 -BILDIRIMIN E-SIGORTA
YOLUYLA YAPILMASI

Sigortaliigin sona ermesinin de isten ay-
rilis bildirgesi ile ve e-Sigorta kanal ile
yapillmasi gerekmektedir. Ancak, sigor-
tall ise giris bildirgesini kadit ortaminda
verenler icin, sigortaliligin sona ermesini
takip eden 10 gun icinde sigortall isten
ayrilis bildirgesi iki nlisha olarak dizen-
lenir. Biri dizenleyen kurulusta kalr, di-
deri ilgili Gniteye gonderilir. Sigortaliya,
Kanunun 4 Uncl maddesinin birinci fik-
rasinin (b) bendi kapsamindaki sigorta-
hliginin sona erdidi ilgili Gnite tarafindan
yazi ile bildirilir.

5510 sayili Kanunun 4 (inci maddesinin
birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda
olanlarin, meslek kuruluslarina ya da
vergi dairelerine olan yukumldldklerini
yerine getirmemis olmalari, sigortaliligin
sona ermesine iliskin belge ya da bilgi-




nin verilmesine engel teskil etmez.

III -SIGORTALILIGIN BASLAMASI
VE SONA ERMESININ BILDiRIMiIN-
DE IPC UYGULAMASI

III .1- Genel Olarak

Diger ylukiamldliklerin ihlal edilmesi ha-
linde uygulanacak idari para cezalan
gibi, 5510 sayili Kanunun 4 Gncd mad-
desinin birinci fikrasinin (b) bendi kap-
saminda sigortali olanlarin sigortal ise
giris bildirgeleri ve sigortali isten ayrilis
bildirgeleri de slresinde Kuruma veril-
mediginde uygulanacak idari para ceza-
lari ayni Kanunun 102.maddesinde du-
zenlenmigtir.

5510 sayili Kanunun 4 (nci maddesi-
nin birinci fikrasinin (b) bendi kapsa-
minda sigortali olanlar icin ayni Kanu-
nun 102.maddesi birinci fikrasinin (g)
bendine gbre; 8 inci maddesinin tgln-
cu fikrasinda(sigortal ise giris bil-
dirgesi), 9 uncu maddesinin Uglncl
fikrasinda(sigortali isten ayrilis bil-
dirgesi), belirtilen ylakamlaltkleri ye-
rine getirmeyen kurum ve kuruluslar
ile tiuizel kisilere, aylik asgari Ucret tu-
tarinda idari para cezasi uygulanacaktir.

Ancak, uygulamada sikga gorildiuga
Uzere 4/b statlsinde sigortali sayilan-
lardan bazilan igin, ise giris ve isten
ayrilis bildirgelerini kendileri suresinde
vermediler diye idari para cezalari uygu-
lanmaktadir. Oysa, 5510 sayilh Kanunda
bu bildirme yikimluligund yerine getir-
meyenlerden sadece kurum ve kuru-
lusglar ile tiizel kisilere idari para ce-
zasl uygulanmasi gerekmektedir.

III .2- Sorunun Kaynagi

Uygulamada ortaya c¢ikan bu sorunun
kaynadinda, Kanunda yer alan bildirme
yakumlaliklerinin - Yonetmelik, Teblig
ve Genelge gibi ikincil dizenlemeler ile
daha da genisletiimis olmasindan kay-

naklanmaktadir.

5510 sayilh Kanunun 8.maddesi Uguncu
fikrasina gore, 4/b statlslinde sigortali
sayllanlari, kendi mevzuatina gore kayit
veya tescili yapan ilgili kurum, kurulus
ve birlikler, vergi daireleri ve esnaf
sicil memurlugu sigortall ise giris bil-
dirgesi duzenleyerek Kuruma vermekle
yukimlld tutulmuslardir. Ancak, bu yu-
kimluldk ikincil dizenlemeler ile 6rne-
gin, anonim sirketlerin yonetim kurulu
Uyesi olan ortaklarinin sigortaliliklari ile,
limited sirket ve sermayesi paylara b6-
linmus komandit sirketlerin komandite
ortaklarindan hisse devri alan yeni or-
taklarinin sigortaliliklarinin sirket yet-
kililerince Kuruma bildirilmesi zorun-
lulugu getirilmistir. Ancak bu zorunluluk
Kanunda bulunmamaktadir.

Yine, 5510 sayili Kanunun 9.maddesi bi-
rinci fikrasinin (b) bendi ile Ggunca fikra-
sina gore, sigortaliliklari sona eren 4/b
statlustndeki sigortalilarin bu durumlari
kendileri ve s6zi edilen bentte belir-
tilen faaliyetin sona erme halinin bildi-
rildigi kuruluslar veya vergi daireleri
tarafindan Kuruma bildirilecektir. Isten
ayrilis bildirgesinin Kuruma verilmesin-
de sigortalilara da zorunluluk getirilmis
olmasi, belge siresinde verilmediginde
bunlara ceza uygulanacagi anlamina
gelmemektedir. Zira, Kanuna goére ceza
sadece kurum ve kuruluslar ile ttzel ki-
silere uygulanabilecektir.

III .3- Sorunun Coziimii: "Kanunsuz
Sug ve Ceza Olmaz”

Esasen sorunun ¢dézimu Ceza Hukuku-
nun temel prensibi olan “kanunsuz sug
ve kanunsuz ceza olmaz” ilkesinin yasa-
ma gecirilmesi ile ¢dzllebilecektir. Ger-
cekten de sucun da buna uygulanacak
cezanin da kanunda yer almasi gerek-
mektedir. Kanunda sug/suclu olarak yer
verilmeyenlere ceza salinmasi Anayasa
ve Ceza kanunlarina da aykinlik teskil



etmektedir.

Anayasamizin 38.maddesinin Uguncu
fikrasinda, “Ceza ve ceza yerine gecen
guvenlik tedbirleri ancak kanunla konur”
denilirken, 5237 sayil Tlurk Ceza Kanu-
nunun “sucta ve cezada kanunilik ilke-
si” baslikli 2.maddesinde de, “"Kanunun
acikca suc¢ saymadidi bir fiil icin kimseye
ceza verilemez ve glvenlik tedbiri uygu-
lanamaz. Kanunda yazili cezalardan ve
guvenlik tedbirlerinden baska bir ceza ve
giivenlik tedbirine hiilkmolunamaz. Ida-
renin duzenleyici islemleriyle su¢ ve ceza
konulamaz...” denilmigtir. 5326 sayili Ka-
bahatler Kanunu’nun 4.maddesinde de
kabahatlerde kanunilik ilkesine yer ve-
rilmistir.

Suphesiz, hukuk devletinde ceza huku-
kuna iliskin dizenlemelerde Anayasa'ya
ve ceza hukukunun temel ilkelerine bag-
I kalmak kosuluyla hangi eylemlerin sug
sayilacadi, bunlara uygulanacak yapti-
rmin tird ve 6lclsil, cezayr agirlastiric
ve hafifletici nedenlerin belirlenmesi gibi
konularda yasakoyucunun takdir yetkisi
bulunmaktadir.! Ancak bu yetki sadece
TBMM'ne aittir. idare diizenleyici islem-
leri ile suglar ihdas edip ceza salamaz.

Ulkemizde uzun vyillar tartisilan, fakat
tartismaya ragmen uygulanan, dizen-
leyici islemlerle sug ve ceza konulmasi
uygulamasina 5237 sayili Kanunun yu-
karidaki hikmtu ile son verilmistir. 5326
saylll Kanun ile de, kabahatler igin uy-
gulanacak yaptinmlara da kanunda yer
verilmesi gerekmektedir. 5237 sayili
Kanunun acglk hikmu karsisinda, eski
uygulamay olusturan, sucga bir yasada
yer vermek, fakat sugun ve cezanin ay-
rintilarini dizenleyici islemlerle yapmak
gelenegi terk edilmek zorundadir.?

Bir fiilin suc sayilmasi icin kanunda go6s-
terilmis olmasi ve karsiliginda bir ceza
bulunmasi lazimdir. Kisi hirriyetini ve
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dokunulmazhigini saglayan bu kural,
“kanunsuz sug olmaz” diye ifade olunur.
Kanunun sarih olarak cezalandirmadidi
bir fiil icin kimseye ceza verilemez. Bu
itibarla cezada kiyas yoktur. Sug¢ olan
her fiilin kanunda g0sterilmesi sarttir.
Hakim, yorum yolu ile ne sug ne de ceza
yaratabilir.3

Esasen evrensel bir nitelik tasiyan “ka-
nunsuz sug ve ceza olmaz” ilkesinin
dogal sonucu ise sugun da cezanin da
kanun ile konulmasidir. Keza kanun ci-
karmak bir yasama faaliyetidir ve kanun
koyma yetkisi de llkemizde TBMM ne
aittir. Anayasamiza gbre yasama gore-
vi, devredilmesi mumkin olmayan bir
yetkidir. Dolayisiyla suglarin da bunlara
uygulanacak cezalarin da kanun ile du-
zenlenmesi gerekmektedir. Ote yandan,
idarenin dizenleyici islemleriyle suc ve
ceza konulamayacaktir. Bagka bir sdyle-
yisle idare, tlzlik, ydnetmelik, genelge
vb. dizenlemeler ile suclar koyup ce-
zalar salamayacaktir. Anlasilacagi Gzere
boyle bir uygulamaya ne yeni Ceza Ka-
nunumuz ne de Anayasamiz imkan ver-
mektedir.

Anayasa Mahkemesi de, eski 625 sayi-
i Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu’nun
15.maddesi ile ilgili olarak verdigi
15.02.2006tarih, E:2002/40, K:2006/20
saylll iptal kararinda*; “"Anayasa’nin 38.
maddesinin ilk fikrasinda, "Kimse, kanu-
nun suc saymadidi bir fiilden dolayi ceza-
landirilamaz” denilerek “suc¢un yasalli-
gi1”, Uclncd fikrasinda da “ceza ve ceza
yerine gecen glvenlik tedbirleri ancak
kanunla konulur” denilerek “cezanin
yasalligi” ilkesi getirilmistir. Buna gére,
Anayasa’nin kisi hak ve ézgdrliikleri yo6-
ninden getirdigi glivencelere aykiri ol-
mamak kosuluyla su¢ ve ceza konusun-
daki dizenlemelerin yasa ile yapilmasi
zorunludur. Anayasa ile glvence altina
alinan suc ve cezada yasallik ilkesi, ceza
hukukunun da temel ilkelerinden birini




olusturmaktadir.

Kanunsuz su¢ ve ceza olmaz ilkesinin
yasama gecirilebilmesi  baglaminda,
Yasa’'da tuzik, yonetmelik veya umumi
emir gibi idari tasarruflarla yasaklanan
eylemlerin su¢ kabul edilmesi yasa ile
diizenleme anlamina gelmeyeceginden,
bu eylemlerin neler oldugunun da ya-
sada yer almasi, cezanin da gegici veya
surekli tanimlamasiyla strenin takdirini
idareye birakacak bicimde degil acikca
miktar ya da alt ve (st sinirlar belirlene-
rek gésterilmesi gerekir. Bu gerekliligin,
kisinin temel hak ve ézglirliiklerinin de
glvencesi oldugunda duraksanamaz.

Bu durumda itiraz konusu kuralla, ti-
zlik, ybénetmelik veya umumi emirlere
aykiriidgin su¢ sayilmasi ve bunlara uy-
gulanacak cezanin da belirli bir sireyle
sinirlandiriimamasi, su¢ ve cezanin ya-
salligi ilkesi ile bagdasmamaktadir.” de-
nilmistir.

Yukaridaki Anayasal ve yasal gerekler
ile Anayasa mahkemesi karari da dikka-
te alindiginda, 4/b statisiinde sigortal
sayllanlarin hem ise giris hem de isten
ayrilis bildirgelerinin suresinde ya da
hi¢ verilmemesi durumunda, 5510 sayili
Kanunun 102.maddesi birinci fikrasinin
(g) bendine gore idari para cezasi sade-
ce belirtilen yakumlalUkleri yerine getir-
meyen kurum ve kuruluslar ile tiizel
kisilere uygulanmalidir. Ikincil diizenle-
meler ile yukamlalik getirilen 4/b sta-
tlistindeki sigortalilar ve sirket yetkilileri
gibi “gercek Kkisilere” idari para cezasi
uygulanmamabhdir.

SONUC OLARAK

Yukarida da yer verildigi Gzere, 5510
saylll Kanunda 4/b statlisindeki sigor-
talilarin ise giris bildirgelerini verme zo-
runlulugu, kayit veya tescili yapan ilgi-
li kurum, kurulus ve birlikler, vergi

daireleri ve esnaf sicil memurlugu-
na verilmis, isten ayrilma bildirgeleri-
ni verme yukimlaligi ise kendilerine
ve sigortaliliga esas faaliyetin sona
erme halinin bildirildigi kuruluslar
veya vergi dairelerine getirilmistir.

Belirtilen yukUmluliklerin yerine getiril-
memesi halinde ise yaptirrm/idari para
cezasl belirtilen yuktmldltkleri yerine
getirmeyen kurum ve kuruluslar ile
tiizel kisilere uygulanacaktir.

Ikincil dizenlemeler ile Kanunda sayi-
lanlarin disindaki “sirket yetkilileri”
gibi tlzel kisiligi olmayanlara da bildir-
me yukimlaligiunian getirilmis olmasi,
5510 sayih Kanunun 102. maddesi bi-
rinci fikrasinin (g) bendindeki dizenle-
me I1siginda bunlara da idari para cezasi
uygulanacadi anlamina gelmemektedir.
Ote yandan, bazi durumlarda sigortalilar
icin varolan bildirim ylkimune ragmen,
kanunda 4/b statlislindeki sigortalilar
icin acikca idari para cezasi uygulanaca-
g1 hikmU bulunmadigindan bunlara da
ceza salinamayacaktir.

Uygulamada belirttigimiz kuralin disina
cikan islemler ile yargilya basvurulur-
ken, yer verdigimiz anayasal gerekgeler
ile ceza hukukunun temel prensiplerine
dayaniimasinin sorunu ¢ézicl mahiyet-
te olacadi dusinlilmektedir. SGK'nin de
konuya bu noktadan yaklasarak ikincil
dizenlemelerini gbzden gegirmesi ye-
rinde olacaktir.

Dipnotlar

1. Anayasa Mah. 18.06.2009, E:2006/93, K:2009/88;
06.10.2009 tarih ve 27368 sayili Resmi Gazetede ya-
yimlanmistir.

2. YURTCAN, Erdener: Yeni Tirk Ceza Kanunu ve Yoru-
mu, Kazanci Yayinlari, Ankara 2004, s:33

3. GOZUBUYUK, Abdullah Pulat: Tirk Ceza Kanunu Ser-
hi, Cilt 1, Besinci Basi, Kazancl Hukuk Yayinlari No:64,
istanbul 1988, s:5; YASAR, Osman: Uygulamada Tirk
Ceza Yasasi-Genel Hikimler, Seckin Yayinevi, Ankara
2000, s:21

4. 13.07.2006 tarih ve 26227 sayili Resmi Gazetede
yayimlanmistir.
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IsLETME BELGESi ALMA ZORUNLULUGU

> Dr. 0. Hakan GCAVUS / SGK Basmiifettisi

I. GIRIS

4857 sayili Is Kanununun 111. madde-
sine dayanilarak uygulanmasi bakimin-
dan, hangi islerin sanayi, ticaret, tarim
ve orman islerinden sayilacagini belirle-
mek amaciyla SANAYI, TICARET, TARIM
VE ORMAN ISLERINDEN SAYILAN iS-
LERE ILISKIN YONETMELIK! 3.9.2008
tarihinde yuriarlige girmistir. Sé6zkonu-
su yonetmeligin ekinde yer alan sana-
yiden sayilan islerin yapildigi, 50 veya
daha fazla isgi istihdam edilen isyerle-
rinin almasi zorunlu hale getirilen islet-
me belgesi hakkinda da 4857 sayih Is
Kanununun 78. maddesine dayanilarak
cikartilan ISLETME BELGESI HAKKINDA
YONETMELIK? hikiimleri 4.12.2009 ta-
rihinde uygulanmaya baslamistir.

Bu yazimizin konusunu isletme belgesi
alma zorunlulugu uygulamasi olustur-
maktadir.

II. ISLETME BELGESI ALMA;
ZORUNLULUGU OLAN /
OLMAYAN ISYERLERI

3.9.2008 tarihinde ylrirlige giren Sa-
nayi, Ticaret, Tarim ve Orman Islerinden
Sayilan Islere Iliskin Yénetmelik ekinde
yer alan sanayiden sayilan iglerin yapil-
digi, 50 veya daha fazla isci istihdam
edilen igyerlerinin isletme belgesi alma-
si zorunlu hale getirilmistir.

Isletme belgesi alma zorunlulugu bu-
lunmayan isyerleri ise ; Yapi Islerinde
Saglik ve Guvenlik Yonetmeligi, Yeralti
ve Yeriisti Maden Isletmelerinde Sag-
hk ve Guvenlik Sartlari Yonetmeligi ve

dayanisma / 108

Sondajla Maden Cikarilan Isletmelerde
Saglik ve Glvenlik Sartlari Yonetmeligi
kapsamindaki isyerleridir.

III. ISLETME BELGESI
ALINMASINDA iZLENECEK YOL

Oncelikle belirtmek gerekir ki, Isletme
Belgesi Hakkinda Yénetmelik hikimle-
ri kapsaminda bulunan tim igyerlerine
“Isyeri Acma ve Calisma Ruhsati” di-
zenlenmeden 6nce boélge mudiarligin-
den isletme belgesi alinmasi zorunlu-
dur. Isletme belgesi almak isteyen is-
veren veya isveren vekili “igsletme bel-
gesi basvuru ve beyan formu” ile bélge
muduarliglne bizzat, posta yoluyla veya
elektronik ortamda miracaat eder. “is-
letme belgesi basvuru ve beyan for-
mu” esas alinarak baskaca bir isleme
gerek kalmaksizin bélge muaduarlagu
tarafindan isletme belgesi dlizenlene-
rek ilgiliye ayni gun iginde verilir veya
gonderilir. isletme belgesi verilen isyer-
leri, yine ayni gun ilgili TC Calisma ve
Sosyal Glivenlik Bakanhgi Is Teftis Grup
Baskanliklarina bildirilir. Beyana goére
verilen isletme belgesi miktesep hak
dogurmaz.

ilk defa acildifinda Isletme Belgesi
Hakkinda Yonetmelik kapsamina gir-
meyen daha sonra sdzkonusu YoOnet-
melik kapsamina giren isyerleri icin de
isletme belgesi alinmasi zorunludur. Bu
durumda isveren veya isveren vekili,
bu yukimluligin basladidr tarihten iti-
baren en ¢ok 30 is giini icerisinde “Is-
letme belgesi basvuru ve beyan formu”
ile bolge mudurliglne bizzat, posta yo-




luyla veya elektronik ortamda miuraca-
at eder.

IV. ISLETME BELGESININ
KESINLESMESI VEYA IPTAL SURECI

Isletme belgesi verilen isyerleri, is M-
fettislerince isletme belgesi talebinden
en ge¢ 3 ay icerisinde teftis edilir. Is-
yerinde yapilan teftiste, is sagldr ve
glvenligi acisindan basvuru ve beyan
formunda belirtilen hususlar incelenir.
Yapilan incelemede, asgari givenlik 6n-
lemlerine iliskin listede belirtilen husus-
larin, ilgili olduklari mevzuata aykiriligi-
nin tespit edilmemesi halinde verilen is-
letme belgesi kesinlesir. Aykirilik tespit
edilmesi halinde, aykirihgin giderilmesi
icin isveren veya isveren vekiline 3 ayi
gecmemek Uzere sire verilir. Verilen
sure sonunda aykiriliklarin giderilme-
mesi durumunda isyerinin igletme bel-
gesi iptal edilir.

Ilk bagvuru tarihinden itibaren 3 ay ice-
risinde teftis edilmeyen isyerlerinin is-
letme belgesi kesinlesir.

V. ISLETME BELGESININ
GECERSIZLiGi

Isletme belgesi asagidaki héallerde ge-
cerliligini kaybeder.

a) Isyerinin tasinmasi,

b) isyerinin Uretim ve faaliyet konusu-
nun degismesi.

isletme belgesinin gegerliligini kaybet-
mesi durumunda isyerine yeniden islet-
me belgesi alinmasi zorunludur.

VI. ISYERINDE ISVEREN VE/VEYA
UNVAN DEGISiKLiGi

isyerinde is saghgi ve givenligi yénin-
den yapilan teftislerde isveren ve/veya
unvan degisikliginin tespit edilmesi
veya isveren veya isveren vekilince bol-

ge mudurlagine degisikligin bildirilmesi
durumunda isyerinin mevcut dosyasin-
da yer alan belge ve bilgiler esas ali-
narak isletme belgesindeki isveren ve/
veya unvan degisikligi yapihr.

VII. 04.12.2009 TARIHINDEN
ONCEKI BASVURULAR

Isletme Belgesi Hakkinda Yénetmeligin
yayimi tarihinden 6nce yani 4.12.2009
tarihinden 6nce isletme belgesi almak
Uzere mulracaatta bulunan isveren veya
isveren vekilleri, isyerlerinin Isletme
Belgesi Hakkinda Yonetmeligin kapsa-
mina girmesi durumunda “isletme bel-
gesi basvuru ve beyan formuna” uygun
olarak yeniden miracaat etmek zorun-
dadirlar.

VIII. SONUC

04.12.2009 tarihinden itibaren Isletme
Belgesi Hakkinda Yénetmelik kapsami-
na giren isyerleri icin “Isyeri Acma ve
Calisma Ruhsatl” dlizenlenmeden 6nce
bélge mudirliginden isletme belgesi
alinmasi zorunlu hale getirilmistir. Is-
letme belgesinin gecerli olabilmesi igin
Is Miifettisleri tarafindan denetim yapi-
lacaktir. 4.12.2009 tarihinden once is-
letme belgesi almak Uzere muracaatta
bulunan isveren veya isveren vekilleri,
isyerlerinin Isletme Belgesi Hakkinda
Yonetmeligin kapsamina girmesi duru-
munda yeniden muracaat ederek islet-
me belgesi almak zorundadirlar.

Dipnotlar

1. S6zkonusu Yonetmelik 3.9.2008-26986 tarih-sayili
Resmi Gazetede yayimlanmistir.

2. S6zkonusu Yonetmelik 4.12.2009-27422 tarih-sayili
Resmi Gazete’de yayimlanmistir.
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PSIKANALIZCE-2

> Prof. Dr. Beno KURYEL

Ege Universitesi

Psikanaliz...

Insanin dogayla iligkisi dogal midir? in-
san, doganin bir bileseni. Bir btdnlik
olarak dodganin sayisiz bilesenlerinden
sadece bir tanesi. Doga, bir battnluk
olsa da, o da evrenin sonsuz bilesen-
lerinden yalnizca bir tanesi. Bdylesine
ugsuz bucaksiz bir varolusa zihnimizi
yormak, sanirim oldukga yorucu bir is.
Ilk soruya doénersek daha iyi olacak bu
durumda. Dogayla iliskimiz dogal mi-
dir? Hep sormaktan ve yanitlamaktan
kacindigimiz bir soru. Bence, pek do-
dal degil. Clnkl, toplumsalin devini-
minde yasamaktayiz. Toplumsallik, bi-
reyi yaratir. Birey de toplumu yapilan-
dirir. Her bireyin, toplumsalligin iginde
bir degeri vardir. Toplumsallik da birey
Uzerinden dedger kazanir. Karsilikli bir
etkilesim bu. Her bireyde bir yasam
Oykulsune tekabul eder. Boylece toplu-
mun tarihini de insan yapar. Karsilikl
etkilesimde bir simetri yoktur. Birey
ve toplum hem ayridir hem de degil.
Bir paradoks. iste bu paradoks, devi-
nime isaret eder. Devinim, degisimdir.
Zamana ve mekana bagl olarak yapi-
lanan yasamin simetrisi olamaz. Tarih
tekerrtrden ibaret degildir. Birey go-
reli bir ézglrlikle yasarken, bireyler
arasindaki 6zgurlik paylasiminda ce-
liskiler vardir. Bu cgeligkiler, 6zgurla-
gu goreli kilar. Cizgisel olmayan tarih
de boylece 6rgisinu 6rer. Sormaktan
ve yanitlamaktan kaginmak, dérgunin
renklerine denk gelir. Klltlr dedigimiz
karmasadir bu. Dederler, aliskanliklar,
tutkular, takintilar, erdemler, inanclar,
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sanatlar, mekanlar, Uretim bigimleri...
Orgliiniin éniine gecilmez gegiskenli-
gi, surekliligi ve degiskenligi o kadar
hizlidir ki, oldukga yavas algilanir. Ce-
liski ya da paradoks olarak goérulse
de bu durum goérecelik olgusuna go6-
tirlir bizi. Yavas algilamak, dodayla
celismektir. Iste bu celiski, bizi doga-
ya yabancilastirir. Dogal olani, kaltlr
dzerinde algilamis oluruz. Bu algilama
bicimi, yukarida sordugumuz soruya
yabanci kilar bizleri. Ne sorariz, ne de
sorulmasini isteriz. Yanitlamaya direng
gbsteririz. Ezberlerimizle huzur iginde
yasadigimiz kosullara sarilip kaliriz her
daim. Birey sikintilarini, 6teki/otekiler
Gzerinden yorumlar boylece. Doday-
la celismekten kaynaklanan eksiklik
duygularindan o6tekini sorumlu tutar.
Bir aktarim s6z konusu olur. Kendi si-
kayetlerinin kaynagi oteki olur. Birey,
dtekiyle butinlesir. Izdisim vyasar.
Kendisini, otekine izduslrur. Ancak,
tim bunlari dogal zannederek yasami-
na devam eder.

Ornedin, her dJrencide olan 6grenme
yetenedine bir goz atalim. Yetenek do-
gal bir seydir. Ogrenci temelde iki so-
run yasar. Birincisi, sahip oldugu do-
gal 6grenme yeteneklerine kuskuyla
bakar. Kendisine bir eksikligin strekli
eslik ettigi 6nyargisini tasir. Dogal ola-
na yabancilasmasi, kuiltirel bir bu-
yuklik olan bilginin iktidanyla ilgilidir.
Yasamin kosullari elbette bunlar. An-
cak, cozimlemek de iyi olur, degil mi?
Okumak, “adam olmak” kdulttrel bir
etken. Okumasin mi1? Ne demek, tabii




ki okusun. Fakat, bu slreglerin ruhsal
bilesenlerine de bakmakta yarar var.
Bilgi iktidarinin yarattigi yabancilas-
ma, odgrencinin dodgal yeteneklerine
kismen uzak kalmasina neden olur.
Oyki béyle. Ikincisi, birey olarak 6g-
renci étekilerle yaris igindedir. Bunu da
kaltar destekler. Ailelerin, gocuklarini
gbklere gikarmasi ilging bir 6rnektir.
Kendi dogal yeteneklerini, ancak bas-
kalarinin yeteneklerini referans alarak
degerlendirmesi bir yabancilasmadir.
Birey bu durumda, ken-

gecen zamanin kisaligindan sikayetgi.
Akip gittigi sanilan dakikalarin cende-
resinde sikisan ruhlarin bir cighgi gibi.
Gunesin batisini, devinen yasamin go-
reli zamaninda yarinlara tasiyor. Gegen
saniyeler her bireyde farkli seyrediyor.
Peki, sikayetler neden ortak? Neden
ayni kapilya c¢ikan serzenisler bunlar?
Farklilik, gérece olanin iginde mi eri-
yor? Izafiyet, farkli yasam &ykulerini
neden ortak kiliyor? Bu sorulara, ve-
rilecek yanitlarin timiu korkarim yine

goreceli, yine izafi ola-

disini otekilere izdlUsurur.
Her bireyin kendine 6zgu
yaraticithgr ve 6drenme
izlencesi vardir. Bu izdu-

sumlerin kulturdeki adi
rekabettir. Birey kendi
dogalliginin  etkinligine,
glzelligine yabanci kalir.
“Ozgliven” yutturmacasi
da cabasi. Kendisini ya

bir kulenin tepesinde go-
rir, ya da bir balyanin al-
tinda ezilmis olarak. Ikisi
de ayni kapiya cikar. Iki-
sinde de bireyin kendisi
yoktur, klltlirdn onun ye-
rine insa ettigi yanilsan-
mis bir kisilik vardir.

Yazi boyunca, baslikta-

Gorecelik, her
bireyin farkl
olusunda bir
renktir. Ancak,
her bireyin
farklhihgini ortak
kilan ise egodur.
Ego, gercekligin
simgesellige
kosan yolun tam
ortasinda. Bir
aynaya bakisin
ilk ani1 gibi. Birey
aynadan bakarak
kendisinin farkina
varir.

cak.

Gorecelik, her bireyin
farkh olusunda bir renk-
tir  Ancak, her bireyin
farklihgini ortak kilan ise
egodur. Ego, gergekligin
simgesellige kosan yolun
tam ortasinda. Bir aynaya
bakisin ilk ani gibi. Birey
aynadan bakarak kendi-
sinin farkina varir. Yanil-
sanmis bir farkindaliktir
bu. Kosup kosarak ulasi-
lamayan bir imge. Ulasi-
lamadidi icin de yalnizlik
bulutlari dolusur egonun
cevresinde. Ego asla yal-
niz degildir. Fakat, kendi-
sini hep yalniz hisseder.

ki psikanaliz s6zctginu
kullanmadim. Ancak, yazi
psikanalitik bir irdeleme gabasidir. 0§-
retim dldnyasinin ihmal ettigi psika-
nalize yer vermek, bu surece katilan
tim bireylerin farkindalik i1siginda 6g-
renmenin verimini, estetigini ve payla-
simsal meyvalarini toplamak anlamina
gelmektedir...

Yalnizhiga Dair...

Gindelik yasam ¢ok cabuk geciyor. In-
san, glinesin dogusu ile batisi arasinda

Bu his bir sanistir. Zanne-
dilenin icinde yanilsanmig
bir ruh vardir.

Dogusun kaynadindaki gergeklik ve
dogal olan olgusallik, klltirin bezedi-
gi yasama karisir. Aynadan bakisin im-
gesinde egonun yolu acilir. Iimgeselden
simgesele gegistir bu. Ego, 6teki ego-
larla paylasir giiniinii. Oteki varoldugu
icin ego vardir. Birey, kisiselligini ote-
ki Gzerinden tanimlar. Bilerek yaptidi
bir sey dedildir bu. Bilingdisinin diliyle
olusan bir tasarimdir agikcasi. Birey,
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yanilsanmishdin icinde yine oOtekinin
kilometre tasinda yalnizlasir. Oyle bir
duygulanimdir bu. Goérece farkh ego-
larin ortak kultiraddr yalnizlik. Ayni
kapiya cikan serzeniglerin haykirislari
yankilanir benligimizde. Gegen zama-
nin izafi boyutunda her birey, tim o6te-
kilerle bir ideolojiyi paylasir. Yapigozl-
me ulastiramadigi yalnizlik kilttrinde
ideolojisini kurar. Bilingdisinin dilinde
yapilanan bu duygu, ortak bir olgunun
dogusuna taniklik eder.

Simgelerle gevrilidir etrafimiz. Gdsteri-
lenler sahnededir her daim. Yalnizlik bir
gosterilendir. Kiltlrin isaret ettigi bir
goOsterilen. Kiltlir de dogaya yabanci-
lasmanin bir gbsterilenidir aslinda. Sa-
bit olmayan, devinen bir

ne basvurmak ezberleri tartismaya ag-
maktir. Yapicb6zim bir sirece tekabl
eder. Bilingdisinin dilini konusuruz hep.
Ama bilmeden, farkinda olmadan. Yal-
nizlik tGzerinden nice kaygl ve baskiyi
yasar insanlar. Canku, kullandigi o di-
lin farkinda degildir. Kayginin, 6zgurli-
gun basdénmesi oldugunu hatirlarsak
eder, bir kultar olarak yalnizligin ve
yanilsanmis duygulanimlarin farkinda-
hdina kirek gekmek ne hos olur degil
mi? Kirekler kismen bosuna cgekilse
de...

Sonsuz Seriler...
Baslik teknik bir ifade. Ancak sohbeti-

miz pek teknik olmayacak. Sonsuzluk
bir kavram. Bu kavrama

gbsteren-gosterilen iliski-

isaret eden betimsel bir

si. Karsilikh bir etkilesim Biiyiimek, olgu. Matematikte, 6zel-
[giplc!_e éalmztllléén fatlli||5| aynada :ikle nglzitemati%in ulycllgt-
ordlar. Bu atkida farkh- STy ama dinyasinda olduk-
ik ve gesitlilik vardir. Her ) gord_ugu ga etkin bir igsleve sahip.
yalnizhdin bir éykisi ya- imgesinden Bir 6zgurlik alani sanki.

zilir. Her bireyde yalnizhk
kendi siirinde yasar. TUum
iliskilerde zorunluluk ve

yola cikmaktir.

Yolumuzu acan bir top-
lam. Topluyoruz terim-
leri strekli olarak. Son-

gorevdir birlikte oldugunu

yalniz birakmamak. Bir erdeme isaret
eder bu durum. Yalnizhidi yasatmamak
bir vazifeye dénlsur. Hesap sorulan ve
verilen ya da verilmesi istenen bir ya-
sam tarzi insa edilir. Yalnizhdin ve te-
killigin dogal yapisindan, simgeselligin
kurdugu yasama adim atar her bebek.
Blyumek, aynada gérdiagl imgesinden
yola cikmaktir. Aynada kendisini géren
ego, simgeselligin karmasik renk tayf-
larinda 6tekinin ya da 6tekilerin anim-
sattigi yalnizlikla tanisir. Annesinden
kopusun ansal darbesinde yalnizligin
tohumlar ekilir.

Bilingdisinin dilini gdzmek varilamayan
bir duraktir. Bilingdisinin yapigézimu-
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suz terimden olusan bu
toplamin degderi sonsuz olmuyor. Bir
yakinsama yasaniyor. Sonsuz terimin
toplami sonlu bir sayiya yakinsiyor.
Yaklastikca yaklasiyor. Ancak tam bir
dedere ulasamiyor. Ornedin, yiminci
ondalik basamadina kadar yaklasiyor
ancak tam sonuca ulasamiyor. Ne gi-
zel. Yaklasik bir sonug ama, sonuca ol-
dukca yakin. Bu dederle yol aliyoruz
tasarimlarimizda. Tam bir 06zgurluk
alani. Sonsuzluk 6yle bir sey. Oylesine
bir estetik. Yaklasik hesap, isimizi go-
ren enfes bir dlinya.

Yasamimiza “sonsuz seriler” metaforu
ile bakalim birazcik. Sonsuz gibi gora-
nen ve aslinda da dyle olan yasam giz-




gimizde hep yaklasik sonuglarla karsi-
lasiriz. Dogusumuzdan baglayarak hep
toplariz bir seyleri. Yagsami sirdirecek

maddi buyuklikleri, yasama destek
verecek manevi olgulari surekli topla-
yip dururuz. Aynen sonsuz serilerdeki
terimleri topladigimiz gibi. Yasam de-
neyimlerimizi bir araya getirir, buna
goére ileriye bakmaya calisiriz. Yakin-
satmaya calisiriz yasamimizi. Emin ol-
mak, bir sonuca ulasmak, bildigimizi
onaylamak gibi bir gaba iginde oluruz.
Iliskilerimizi de yakinsatmaya calisiriz.
Sevgiyi hep toplamak isteriz. Serinin
terimleri gibi surekli art-

olmaz. Yabancilasma bir iraksamadir.
Yakinsaklik ise bir farkindalik.

Bilgi Gretimi de sonsuz bir seridir ade-
ta. Sonu gelmeyen ama yakinsama-
si hedeflenen bir sireg. Bu slreklilik
Iraksarsa bilgiye ulasma olanagimiz
kalmaz. Bilgi surekli birikir. Birikmesi,
sonsuz bir seri gibi bir davranis olustu-
rur. Bu davranislar hakkinda bilgi sahi-
bi olmak uretilen bilginin artis yonun-
deki egilimlerinin anlasiimasini sag-
lar. Herkesin bir anlama ve yaklasma
bicimi oldugundan bilgiyi Gretmenin

6nemli bir yolu olan ekip

masini bekleriz. Sonsuz calismasinda da iraksa-
seri gibi hep toplamaktir Yalnizhik malar meydana gelebilir.
arzumuz. Seviginin de . . Herkes kendine 6zgu bit-
sonu yok. Zihnimizde ta- u_ze”nden mek bilmeyen istemlerini
sarladigimiz model oyle. nice kaygi anladigi taktirde ekip ca-
Serilerin bazilari 1raksak ve baskiyi lismasinda bir empatiyle
olur. Terimler toplandik- - yakinsak bir serinin elde
¢a bir turlu sonlu bir sa- yagar insanlar. edilme olasiigi da yik-
ylyl elde edemeyiz. Top- selmis olur. Sonsuzluk

lam bulyldr, ancak belir-
sizdir. Sevgiye bakinca,
cok olmasini isteriz ama tanimsizlik ve
belirsizlik bizi yorar. Hep artan yoén-
de olsun ama sonlu bir sayiyla ifade
edilsin isteriz. Tanimli olsun. Tekbenci
bir yapidir bu sonsuz istekler. Etrafi-
mizi dederlendirirken kisisel seriler is
basindadir. Herkes dyle olunca payla-
simda zorlaniyoruz. Farkli bireylerde,
bireysel sonsuz seriler kendini tanim-
larken karsi karsiya gelince iraksayan
toplamlara ugrayabiliyor. Empati si-
kintisi ruhsal anlamda bir iraksamaya
gbénderme yapiyor. Sonsuz seriler kav-
ramini anlamayan bir égrenci bilgisa-
yarlarin iglevlerini de anlayamaz. Bi-
rey de kendi istek gizelgesinin sonsuz
serilerinden haberdar olmazsa kendini
tanima ve farkindalik yaratma sansi da

icinde sonluluk muikem-
mel bir olay. Sonsuz bir
bilgi birikiminin sonlu sonucglara ulas-
masi gibi. Sonsuz bir strecte topladik-
larimizi dederlendiremedigimiz zaman
mutsuz oluruz. Yakinsama kosullari-
ni dederlendirmekle bunu goézebiliriz.
Kendimizi tanimak bu yéniyle énem-
li. Okul slUreglerinde biriken bilgilerin
Iraksamasiyla basarisiz sonuglar alinir-
ken, sonsuzluk iginde sonlu degerlere
ulasarak basarinin temelleri atilmis
olur.

Sonlu seriler matematikte cok zevkli
ve heyecanli bir konudur. Yasamimiz-
dan birkag kesiti bu metaforla ele al-
dik yalnizca. Sonsuz bir slirecin iginde
sonlu dederlere ulasmanin hazzina va-
rilmasi dilegiyle...
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ISLETMELERDE BiLGi YONETIMI VE ENTELEKTUEL
SERMAYENIN STRATEJIK ONEMI

> Zeynep ADIGUZEL

Celal Bayar Universitesi-Sosyal Bilimler Enstitiisti, Isletme Anabilim Dali

GIRIS

Toplumlari genis caph etkileyen sos-
yal problemler, her dénemde insanla-
rin karsilastigi temel sorunlar arasinda
yer almistir. Sosyal problemleri ortadan
kaldirmaya yo6nelik uygulamalarin ise
her donemde farkli diizeylerde ele alin-
dig1 gorulmektedir. Uyusturucu ve alkol
bagimliiginin yayginlasmasi, AIDS gibi
riskli hastaliklarin yayilmasi, dikkatsiz
araba kullanimi sonucunda artan ka-
zalar, sigara kullaniminin fazlalasma-
si, yetersiz beslenme egilimi gibi genis
kapsamli toplumsal konu ve problem-
lere ¢6zUm bulmanin tek bir yolu yok-
tur. Bu problemlerle ugrasmak olduk-
¢a karmasiktir. Baz fikirlerin topluma
benimsetilmesi, duslince ve davranis
kaliplarinda gerekli degisikliklerin ya-
pilabilmesi, genis yankilar uyandiracak
sosyal kampanyalar gerektirmektedir.
Etkin bir sosyal kampanyanin duzen-
lenmesinde ise pazarlamaya ihtiyag
duyulmaktadir(Mucuk, 2001: 16). Bu
acidan hem gelismis hem de gelismekte
olan Ulkelerde sosyal degisimi etkileyen
problemlere karsi yenilikgi bir yaklasim
olan sosyal pazarlama uygulamalar
kullanilmaktadir.

Yasamimizin hemen her asamasina gir-
mis olan pazarlama, artik mal ve hiz-
metlerin Otesinde fikirlerin, Kkisilerin,
kurumlarin, olaylarin ve mekanlarin pa-
zarlanmasina kadar genisleyen énemli
bir kavram haline gelmistir. Pazarlama
yasamin her alaninda kullanilmaktadir.
Ureticiler Urettikleri Griin ve hizmetle-
ri pazarlarken; bir is basvurusunda Kisi
kendini, politika alaninda partiler, fikirle-
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rini pazarlamaktadirlar. Ayni sekilde top-
lumun yarari icin bir takim davranislar
da pazarlanabilir. Ozellikle birey ve top-
lum saghgini gelistirmek amaciyla gele-
neksel pazarlama yontemlerini kullana-
rak sosyal bir fikri topluma benimset-
mek ve bu konuda olumlu davranis de-
gisikligi yaratmak amaciyla dlizenlenen
pazarlama faaliyetleri sosyal pazarlama
olarak adlandiriimaktadir(Suher,www.
saglik.gov.tr).

Sosyal pazarlama, icinde bulundugu
pazarin yapisi ve cevresel faktorlerin
yani sira kendine 6zglu birtakim 06zel-
liklerinden dolay1 geleneksel pazarla-
ma uygulamalarindan farkhlik gésterm
ektedir(Bayraktaroglu,Ilter,2007;117).
Sosyal pazarlama, sosyal konularla ve
sorunlarla ilgili davraniglar destekleyen
aciklayan bir yaklasimdir.

Bu calismada saghgin korunmasi ve ge-
listirilmesine ydnelik sosyal pazarlama
uygulamalari UGzerinde durulacaktir.

SOSYAL PAZARLAMA

1960’larin sonlarindan itibaren pazar-
lama anlayisini genisletme ihtiyaci,
ABD’nin oncialiginde kuruluslarin hem
sosyal sorumluluk hem de sosyal pazar-
lama yaklasimlarina bir baslangic yap-
malarina neden olmustur. Ozellikle bazi
orneklerinin Gglncl dinya ulkelerinden
verildigi bu yeni yaklasimlarla ilgili ilk
fikirleri W. Lazar ve Kotler & Levy gibi
isimler ortaya koymuslardir. Lazer, ce-
sitli sosyal sorunlar lizerinde pazarlama
bilgi ve tekniklerinin uygulanabilecegdi-
ni bildirerek pazarlamanin yalnizca ku-




rulus yonetimlerine 6zgi olmadiginin

altini gizmis, Kotler ve Levy ise pa-
zarlama yaklasiminin kar amaci gatme-
yen kuruluslarda da uygulanabilecegine
dikkati ¢ekmislerdir(Kurtoglu,2007;12
6). Kotler ve Andreasen sosyal pazar-
lamayi; “Oncelikli olarak pazarlamaci-
nin elde edecegi fayda icin degil, hedef
kitlenin ve genel toplumun faydasi igin
sosyal davraniglar etkilemeye yonelik
calismaktir”, seklinde tanimlamiglardir
(Bayraktaroglu,ilter,2007;119).

Sosyal pazarlama ABD basta olmak Uze-
re, gelismis bati toplumlarinda modern
pazarlamayi da asan ileri bir gelismeyi
temsil eder. 1970’ li yillarin sonunda ve
1980’ li yillarda bu toplumlarda modern
pazarlama ve bu kavramin uygulanisi
konusunda bircok kuskular belirmistir.
Ote yandan, cevresel bozulmanin gi-
derek arttigi, kaynaklarin kitlastigi, na-
fus patlamasi ve achdin arttigi, sosyal
hizmetlerin aksadigi, enflasyon dize-
yinin tim dinyada yukseldigi 1970’ li
ve Ozellikle 1980’ li yillarda modern pa-
zarlama kavraminin uygun bir érgutsel
amag olup olmadigi da sorgulanmistir.
Yine 1970’ li yillarin basindan itibaren
“sorumlu tiuketim, “ekolojik zorunluluk-
lar”, “toplumsal pazarlama” ve “dernek-
sel pazarlama ” gibi kavramlar ortaya
atilmistir. Toplumsal ya da  Sosyal pa-
zarlama son 25 - 30 yilda ortaya ¢ikan
“isletmelerin sosyal sorumlulugu” anla-
yisina dayanmaktadir(Tek,1997,31).

Pazarlamanin yeni tanimi mallarin ve
hizmetlerin yani sira duslncelerin pa-
zarlanmasini da kapsar. Aile planlama-
si, asl, cevreyi koruma, enerji kisitla-
ma, sigarayl birakma, sanat olaylarini
benimsetme, egitim, kultlr, toplumda
yardima muhtag ve sakatlara is imka-
ni vererek maddi yardim da bulunarak
veya onlarin beklentilerine destek sag-
layarak yardim etmek... vb kampanya-

larla, sosyal dislincelerin pazarlaniima-
s s6z konusu olmaktadir. Isletmelerin,
mallarinin ve hizmetlerinin pazarlanma-
sinda gecerli olan pazarlama kavramla-
ri, araglari, teknikleri ve yéntemleri bu
kampanyalar etkili ve verimli kilmak
igin kullanihr.

Sosyal pazarlama, geleneksel ve mus-
teri odakli pazarlama tanimina (Urun,
fiyat, yer, ve promosyon gibi en temel
kriterlere) ek olarak...

-toplumsal paydaslara hitap etme,
- toplum igi ortakliklari gelistirme,

- verilecek degisim/gelisim hizmetinin
konusuyla ilgili politikalari olusturmaya
ve yayginlastirmaya destek olma stra-
tejilerini,

- ve sOz konusu projeye ek fon kay-
naklarinin saglanmasi igin gerekli fa-
aliyetlerin Uretilmesini dahi iceren bir
surectir(Navaie, www. marketingturki-
ye.com).

Sosyal pazarlama; sosyal bir dlstnce-
nin ya da uygulamanin belirli bir he-
def grup tarafindan benimsenmesini
saglamak Uzere gerekli programlarin
gelistirilmesi, uygulanmasi ve kontroli
surecidir(Argan,2007;34). Hedef grup-
lardaki sosyal fikir ve uygulamalarin
kabullenirligini artirmak amaciyla prog-
ramlarin dizenlenmesi, uygulanmasi ve
bu programlarin kontroll faaliyetlerini
icermektedir.

Sosyal Pazarlamanin Onemi

Isletmeler bir yénden misterilerini tam
olarak tatmin ederken, 6te yandan bazi
faaliyetleriyle topluma olumsuz ydnde
zarar verebilir. Iste bu noktada sosyal
pazarlamanin dnemi ortaya cikar. Orne-
gin pet siselerdeki su, saglikh ve temiz
olmasiyla tlketicinin su igme ihtiyacini
tam olarak karsilar. Ancak neredeyse




sonsuza kadar yok edilemeyecek plas-
tik ambalajlarin iyi bir gevre Kkirletici
olarak gelecek nesillere miras birakir.
Bu nedenle dogru ariinin dogru fiyatla
dogru yer ve zamanla pazarlanmasinin
otesinde toplumun gelecegi de dlsu-
ntlmelidir. Dolayisiyla sosyal pazarla-
ma yaklasimini benimseyen bir isletme
kendi UrUnlerini satin alan mdusterile-
rinin isteklerini tatmin ederken, firma
faaliyetleri tarafindan etkilenmis toplu-
mun isteklerini de tatmin

arttirmaktir(Sezer,1999;53). Burada
sadece toplumun refahina yogunlasil-
mis olsa da isletmelerin ¢ikarlari da g6z
ardi edilmemelidir.

Sosyal Sorumluluk ve
Sosyal Pazarlama

Sirketlerin ~ mdsteri  memnuniyetini
saglayarak elde edilecek uzun vadeli
menfaatler icin baska menfaatlerinden
vazgecmesi, hatta kulfete girmelerinin
bir adim 6tesi de “Sosyal

etmelidir(www.saglikplat-

Sorumluluk” bilincinde ol-

formu.com) Sosyal maktir.  Sosyal sorumlu-
oo 30 v s g | pazorama; | r el S S
zarlamayi oOzellikle saghk i ~ )
sektc‘jrurz/de g sosyal bir sal kosullara, is ahldkina,

gérmekte-
yiz. Kalp saghgi hakkinda
toplumu  bilinglendirme,
obeziteyi Onleyici saglk-
Il beslenme politikalarinin
olusturulmasi, sigara tu-

diisiincenin ya
da uygulamanin
belirli bir hedef
grup tarafindan

isletme igindeki ve cgev-
resindeki kisi ve kurum-
larin beklentilerine uygun
bir calisma stratejisi ve
politikasi gutmesine, in-
sanlari mutlu ve memnun

ketimine karsi kampanya- | benimsenmesini L THLE S
lar, AIDS/HIV viriisiinden sadlamak etmesine yoneliktir (Eren,
korunma ve yayilmasini . g ) 2002;104).
énleme...Gunlimizde artik lizere gerekli Sosyal sorumluluk, top-
EO%Yallpazarlalmé madc:e- programlarin lumun ihtiyaglari ve de-
agimli genclerin toplu- . ) sorlerini adz 6N Ia-
. elistirilmesi gerlerini g6z 6nine ala
ma geri kazandinimasi, gels ! rak, toplumun menfaatini
suni-kimyasal gubrelerin uygulanmasi kendi menfaatlerinin ze-
ozellikle * su  kaynaklari- ve kontrolii rinde tuttuklarini topluma
na etkileri hakkinda biling siirecidir gostermektir. Sosyal so-

yaratilmasi ve dolayisiyla
cevre ve tabii kaynaklarin

rumluluk kavramini daha
cok "“Sosyal sorumluluk

korunmasi, multeci kam-
pindaki cocuklarin egiti-
mi, sinirli imkanlara sahip kadinlarin
ekonomik bagimsizliklarini elde ede-
bilmesi icin yapilan faaliyetler gibi bir-
cok farkh konularda uygulanmaktadir
(Navaie,www.marketingturkiye.com).

Sosyal pazarlamanin amaci toplumun
yararl ve onun gergek ihtiyaglarina y6-
nelik hizmet sunmak, toplumun veya
ilgili Unitenin genel refah seviyesini
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projeleri” ile duyariz, fa-
kat sosyal sorumluluk bir-
kag kisinin veya bir departmanin proje
olarak yulritebilecedi basit bir olgu de-
gildir. Sosyal sorumluluk, pazarlama
departmaninin sirket imajini yukselt-
mek icin buldugu cin fikirlerle degil,
firma kultdrine islemis davraniglarla
olusmaktadir(Bal, www.soruman.com).

Kurumsal sosyal sorumluluk kavrami
dinyada gun gectikce yayginlasiyor.




Kurumsal sosyal sorumluluk kisaca sir-
ketlerin daha iyi bir toplum ve daha iyi
bir cevre igin gonulli olarak katkida

bulunmalarn olarak tanimlanmaktadir.
Sosyal sorumluluga bir 6rnek vere-
cek olursak: Ingiltere'nin dnemli mar-
ket zincirlerinden Sainsbury's, gazete-
lerde verdidi ilanlarla, insan sag-
hdina zararlari kanitlanmis olan "Trans
Fat" iceren yadlarin madaza-
larinda satisina kisa sure igerisinde son
vereceklerini duyurmustur.(Oner,www.
serdaroner/2006/sosyalsorumluluk.
com).

Sosyal pazarlama, isletmelerin sosyal
sorumluluk anlayisina dayanmaktadir
ve bu anlayis icinde gerceklesmektedir.
“Gondllalik esasina dayanan, toplum-
dan aldigini topluma verme anlayisini
temel alan bir is dederi ve iletisim stra-
tejisi” olan sosyal sorumluluk, 6zlinde
en disuk maliyetli alternatif bir pazar-
lama teknigidir(Beceren,2008;13).

GUnumuzde klresel anlamda yasanan
saglik sorunlari arasinda obezite, saglik-
ta firsat esitligi, cocuk 6lumleri, yetersiz
beslenme gibi sorunlar 6éne gikmakta
ve sadlhk alanindaki sosyal sorumluluk
projeleri de bu konularda gergeklestiril-
mektedir. Kurumsal sosyal sorumluluk
calismalarinin artarak sirmesi pek ok
toplumsal sorununun ¢6ztimuine katki
saglayacaktir(Glirgen,2008, www.sag-
lik.gov.tr/TSHGM).

Sosyal Pazarlama Plani

Pazarlama plani, gelecekte ne yapila-
cadgina bu ginden karar verilmesi sek-
linde tanimlanmaktadir. Pazarlama
plani yapilirken isletme ve pazarla-
ma amaclari, pazar olanaklari saptanir.
Pazarlama stratejileri secilir. Pazar-

lama planlamasinin isletmenin pazarla-
ma araglarini etkin ve verimli bir bigim-
de harekete gecirmede dnemli bir yeri

vardir. Cevresel faktérler dikkate alin-
diginda gelecekteki durumun tahmin
edilmesi zor, ayni zamanda ¢ok 6nemli
bir durumdur.

Sosyal Pazarlama planinda da durum
aynidir. Sosyal Pazarlama anlayisini
benimseyen isletmeler, daha dogrusu
kendi iktisadi amaclarinin yani sira top-
lum refahina ve tlketici haklarina dik-
kat eden isletmeler igin de planlamanin
6nemi buyuktdr.

Sosyal Pazarlama
Planinin Asamalari

UrGin: Sosyal Uriin bir fikir, bir pratik
veya dokunulabilir bir nesne olabilir.
Sosyal pazarlamada Urin heterojendir.
Bu asamada sunulacak urtn toplum-
sal acidan daha faydali hale getirilme-
ye calisilir. Ortaya cikarilan Griinden in-
sanlarin maksimum fayda elde etmesi
saglanir(Sur,1999,24). Sosyal pazarla-
mada satilan Urin; arzu edilen davra-
nis ya da bu davranisa bagl faydalardir.
Sosyal pazarlama Urliind davranis degi-
sikligini kolaylastirmak ya da destekle-
mek igin ayni zamanda somut bir nesne
ya da hizmeti icerebilir. Sosyal pazarla-
manin etkinligi icin Grindn problem igin
iyi bir ¢6zim sunmasi gerekmektedir.
Kizilayin kan badisi kampanyalarinda
kan, bébrek hastalari igin diyaliz maki-
nasl, gocuklarin gelisimi igin sut tuketi-
mi, meme kanserinde korunma ve er-
ken teshis igin saglik taramalari sosyal
pazarlamada birer Urln niteligindedir.
Sosyal pazarlama drind kavramlastiril-
diktan sonra dikkatle planlanmasi gere-
ken konulardan biri de Grinin konum-
landiriimasidir.  Uriin  konumlandirma,
bir tGrinin tuketicilerin kafasinda nasil
algilandigini  kapsar (Argan,2007;61)
Urtiniin hedef kitleyi etkilemesi Griiniin
fayda etrafinda konumlandirilmasiyla
miamkun olacaktir.




Tutundurma: Sosyal Urdnin toplum
tarafindan satin alimini  kolaylastir-
mak, reklam, satis gelistirme, kisisel
satis ve halkla iligkiler gibi faaliyetleri
kapsar. Uriini insanlara tanitmak ve
zihinlerine vyerlestirmek igin yaratilan
sloganlar da tutundurma faaliyetlerine
girer(www.saglikplatformu.com) Tutum
ve yararlari tanimlamak, hedef kitlenin
zihninde Urdnin konumlandiriimasina
yardim eder. Tutum, tanimlanan Grl-
ne yonelik bir yonelimi ifade ederken,
yarar ise tutumlardan dolayi tiketiciye
eklenecek degeri anlatir. Sosyal pazar-
lama uzmani, toplum sagligini gelistir-
mek igin hedef kitleye sunulacak yarar-
lar igin farkli tutumlan kullanarak trin
konumlandirmasini gergeklestirebilir
(Argan,2007;61).0rnedin; kan vere-
nin kaninin ve kendinin yenilenmesin-
den rasyonel fayda, baskalarina yardim
etme duygusu psikolojik fayda da vur-
gulanabilir. Hayat kurtarmak ve bir bas-
ka insana hayat vermek oldukga guglu
motive edici unsurdur.

Reklam:Sosyal pazarlamada reklamin
amaci, talebi saglamaktan ziyade Uri-
nidn faydalarini, gerekliligini yada ha-
yati kolaylastirici yanlarini tuketicilerin
dgrenmesini saglamaktir. Ornegin her-
hangi bir Sosyal Urinldn gevreye zarar
vermedidi, insan saglidina yararh oldu-
du yada insanlari mutlu edecegi inanci-
ni tlketiciye kabul ettirmek icin yapilan
reklamlar bu amaca yo6neliktir. Sosyal
pazarlama agisindan reklam kisisel de-
gildir ve reklamin bedeli bir sponsor
tarafindan édenmektedir. Sosyal pazar-
lama uzmani, ayni zamanda (cretsiz
reklam firsatlarindan yararlanma ola-
nadina sahiptir.

Halkla Iligkiler:Halkla iligkiler, 6zel veya
kamusal kurum ve kuruluslarin veya
kamuoyu 6nidne c¢ikmis bireylerin, ilis-
kide oldugu cevrelerin sevgi, anlayis,
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gliven ve destegini elde etmek ve bunu
surdirmek icgin surekli olarak yerine
getirilmesi gereken bir yonetim islevi-
dir. Halkla iliskilerin amaclari, Grin ve
hizmetlerin taninmasini saglamak, di-
lek ve sikayetlerini 6grenmek, misteri
ve personeli egitmek, aracilarla iligkile-
ri gelistirmek v.s. seklinde siralanabilir
(Oral,1997,16). Halkla iliskiciler konu-
nun gindeme tasinmasi igin halkla ilis-
kiler araglarinin yaninda sosyal Urinu
negatif ya da pozitif yonde hikayelesti-
rirfler. Unli kisiler ve onlarin yasanmig-
liklarindan yararlanilabilir.

Dagitim: isletmeler rekabete uyum sag-
layabilmek, tlketici sayisini arttirabil-
mek ve daha genis kitlelere ulasabilmek
icin en uygun dagitim kanalini segmek
durumundadirlar. Sosyal agidan faydali
olduguna inanilan Urinlerin kolayca ele
gecmesini saglayici ya da cevreye veya
insan sagligina zararh oldugu disini-
len Grlnlerin dagitimini sinirlandirici fa-
aliyetler dagitim slirecine girer.

Fiyat: Sosyal pazarlamada fiyat, hedef
kitlenin belirli bir davranisi benimseme-
si icin ne verecedi (neye katlanacadi)
anlamina gelir. Fiyat, geleneksel pa-
zarlamada c¢ogunlukla para olarak de-
gerlendirilir, fakat sosyal pazarlamada
daha gok zaman, caba ve eski aliskan-
liklar gibi soyut veya manevi seyleri ifa-
de eder.

Sagligin Korunmasi ve Gelistiriimesine
Ydnelik Sosyal Pazarlama Plani

Saglik egitimi kampanyalarinda; “eger
insanlara bir konu hakkinda bilgi verilir-
se bu onlarin bilgi dizeyinde ve bunun
sonucunda da tutum ve davranislarinda
da bir degisiklik yaratacaktir” diistince-
siyle hareket edilir. Sosyal pazarlamaci-
ik genellikle halk egitim kampanyalari-
nin basarisiz kaldigi ama ticari reklamci-
igin basarili oldugunun fark edilmesiyle




dogmustur. Sosyal pazarlama, dlstk
gelirli ylksek riskli insanlarin saglikli
yasamaya, saglik hizmetlerini kullana-
bilmeye motive olmalari agisindan etkili
bir anahtardir(Weinreich, http://www.
social-marketing.com/Whatis.html/).
Hyman ve Sheatsley (1947) arastirma-
larinda halk egitim kampanyalarinin ni-
¢in basarisiz oldugunu incelediler ve su
sonuglari buldular;

e Hicbir sey bilmeyen ok

ya ve programlarda sosyal pazarlama
devreye girer. Sosyal pazarlama, halk
saghdi amaclarinin gergeklestiriimesi
icin etkili bir aragtir.Halkin ve bireylerin
davranislarini tutumlarini degistirmede,
halk saghgi problemlerinin saptanma-
sinda, etkili programlarin yapilmasinda
kullanilir(Pirani,www.jphmp.com/pt/re/

jphmp).

Sosyal pazarlama, asi kampanyalarin-
dan, sigara birakma kam-

siki ve sert bir tabaka var-
dir ve bunlara halk egitim

kampanyalariyla ulasila-
maz.
e Genel kitlenin konuya

Oncelikli ilgisi arttikca bi-
reysel bir cevap ihtimali
artmaktadir. Eder az kisi
ilgilenirse az Kkisi cevap
verecektir.

e Yeni bir bilgiyi kabullen-
me verilen bilginin kitlenin
oncelikli tutumlariyla yari-
sabilme glcline baghdir.

¢ Verilen bilgiyi iceren ya-
zilardan insanlardan kendi
inang ve dederlerine gore
degisik yorumlar gikarabi-
lirler. Ayni bilgiye degisik

Toplumsal
sorunlarin
dikkate
alinmasi,
toplum
saghginin
ve refahinin
gelistirilmeye
calisiimasi
isletmelerin
sosyal
sorumliuluk
anlayisi
icindedir.

panyalarina, ana c¢ocuk
saghgr egitim program-
larina, siyasi parti prog-
ramlarina kadar pek gok
calismay iceren bir kav-
ramdir. Bir toplumun sag-
ik dizeyinin yukseltilmesi
hedeflendiginde en 6nemli
sorun halkin saghkla ilgili
yanlis davranis, inanis ve
talepleridir. Topluma dog-
ru saglik davranislarini ka-
zandirma da, boylece sag-
ik dizeyini ylkseltme de
sosyal pazarlama kavrami
yeni ve etkili bir yaklagim
olabilir. Saglik alaninda
sosyal pazarlama sagliksiz
olarak tanimlananinangve
davraniglarin degistirilme-
si Uzerine odaklanmaldir.

insanlar degdisik cevaplar
verirler.

Spesifik olarak hastalik-
larin 6nlenmesi ve halkin

Halk egitim kampanya-

larinin bu sebeplerle basarisiz oldugu
durumlarda, ticari reklamcilik konu-
yu, toplumun mevcut tutum ve dav-
raniglarina gore isleyerek bu tutum ve
davraniglarini katalize etmeye cgalisir.
insanlarin dodru sadlik aliskanliklari
kazanmalari, dogru saglk taleplerinde
bulunmalari ve sonugta da halkin sag-
Ik dizeyinin ylkseltiimesi amacglarina
ybnelik olarak hazirlanacak kampan-

saglik dizeyinin yukseltil-
mesi alaninda sosyal pa-
zarlama genellikle dogru oldugu kabul
edilen davranigi kabul ettirmek igin ki-
sileri motive etme ve ikna etme gabala-
rini kapsamaktadir.

Bazi sosyal pazarlama programlarinda
arzulanan davranis dedisimi yasalarla
desteklenerek gercgeklesebilir. Sigara

icmeyi azaltmak veya sigara icmeyen-
lerin sigara icilen ortamlardan rahatsiz




olmasini 6nlemek igin yasal bir degisik-
lik yapilmasi ve bu kurallara uymayan
igicilerin ise cezalandirilmasi 6rnek ola-
rak gosterilebilir.

Kaynaklarin hicbir zaman sinirsiz olma-
dig1 hatta Glkemiz icin kisith oldugu ger-
cegi goz onine alindiginda halkin saghk
egitimi icin ayrilan kaynaklarin da mak-
simum faydayla kullaniimasinin énemi
blyutktir. Bu amacla yapilacak kam-
panyalarin ve bu kampanyalarin igin-
de yer alacak iletisim materyallerinin
hazirlanmasinda profesyonelce hare-
ket hem kacginilmaz hem de zorunlu bir
sdrectir. Bu slreg¢ bilimsel davranmayi
ve ticari reklam sektérinin profesyo-
nel deneyimlerinden yararlanmayi icer-
mektedir. Fayda saglamak amacl Grin
yada hizmeti daha cekici kilmak ama-
clyla pazarlama araglarini kullanmak,
toplumun ilgisini konu Uzerine cekmek,
artn yada hizmetin toplumun saglik ve
refahi acisindan dnemini vurgulamak
sosyal pazarlama surecleridir.

Ulkemizde sirketlerin hayata gecirdik-
leri sosyal sorumluluk projeleri bugtne
kadar pek ¢cok soruna ¢ézum getirmistir.
Acilan okullar, restore edilen tarihi eser-
lerin yaninda pek cok sirket saglik alanin-
da proje yurutmustir(Topcuoglu,www.
referansgazetesi.com).

Tlrkiye’'de de Avon 1996 yilindan beri
meme kanseriyle micadele kampan-
yasini surdirmektedir. Bu kampanya
cercevesinde hazirlatilan brosirler sa-
yesinde on binlerce kadin bilinglendiril-
mis; kampanya cercevesinde Uretilen
0zel UrUnlerin satisindan elde edilen
karla olusturulan fon sayesinde ilgi-
li kurumlarin tibbi cihazlar almalari
saglanmistir(www.avon.com.tr/PRSui-
te/info).
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oncultiginde
“Kalbimi Seviyorum - Fast
Food Yemiyorum!” kampanyasiyla, okul
kantinlerinden fast food urunlerinin gi-
karilmasi, cocuklara sebze-meyve agir-
hkh beslenme aliskanliginin kazandi-

Memorial Hastanesi'nin
yurdtidlen

rilmasi amaglanmistir(www.memorial.
com.tr/haberdetay).

Engelsiz Bankacihik adi verilen proje
kapsaminda Yap! Kredi Bankasi Tuarki-
ye genelindeki tim ATM'lerini tekerlekli
sandalyelere gére duzenlemeyi planla-
maktadir.

Bu uygulama ulkemizde engelli duru-
mundaki vatandaslarin hayatini kolay-
lastirmak amacina ydénelik 6énemli bir
hizmet olacaktir.

Colgate’in agiz ve dis saghdi bilincini
yayginlastirmak amaciyla Turk Perio-
dontoloji Dernegdi ile Agdiz Saghgi Haf-
talari diizenlemistir. Ulke genelinde bin-
lerce dis hekiminin goéndlli katiimiyla,
“Hedef Mikemmel Agiz Saghg1” slogani
ile gergeklestirilen Agiz Saghgi Haftalari
kapsaminda isteyen herkes, agiz ve dis
kontroli yaptirma imkani bulmaktadir.
Turkiye nifusunun yutzde 26'sinin dis
hekimine hi¢ gitmemektedir. 2008°de 5
bin dis hekiminin 200 bin kisiyi mua-
yene ettigi proje kapmasinda bu yil 6
bin goéndlli dis hekimiyle 300 bin kisiye
ulasilmasi hedeflenmistir(www.kurum-
salsosyal.com).

Yurdtilen bu kampanyalar saghgin ko-
runmasi ve gelistiriimesine yoénelik calis-
malardan sadece birkacidir.Bu calisma-
larin basarilh olmasi icin, hedef kitlenin
sorununu ve ihtiyaci olan hizmeti iyi
belirlemek, hedef kitleyi iyi tanimak ve
iletisimde bulunmak, sosyal amacin net
ve anlasilir olmasi, hedef kitleye gliven
duygusunun verilebilmesi cok 6nemlidir.




SONUC

Toplumsal sorunlara ¢6zim arayan, bu-
nun icin ilgili kisilerin inanclarini, deger
yargilarini ve davranislarini degistirme-
ye calisan sosyal pazarlama uygula-
malarinin hayata gecirilmesi, pek c¢ok
sorunun ¢6zimlenmesinde 6énemli bir
yere sahiptir. Saglik sorunlari karmasik-
tir ve ¢6zimler de ¢ok uzun zaman ve
cok yuksek maliyet gerektirmektedir.
Kurum ve kuruluslarin bu problemlerin
¢6ziminde verecedi destek kurumsal
imajlarinin dogru yonetilmesi acisindan
da 6nemlidir. Cagdas yonetim anlayisi
icinde bir cok kurum bunun farkina va-
rarak hareket etmeye baslamistir. Top-
lumsal sorunlarin dikkate alinmasi, top-
lum sagliginin ve refahinin gelistiriimeye
calisiimasi isletmelerin sosyal sorumliu-
luk anlayisi icindedir. Bireyleri merkeze
alarak onlarin ihtiyacglarn dogrultusunda
strateji belirlenmesi icin hedef kitlenin
iyi bir sekilde analiz edilmesi ve yurutu-
lecek program veya kampanyanin he-
def kitleye uygun sekilde planlanmasi,
saghgin korunmasi ve gelistirilmesine
yonelik sosyal pazarlama calismalarin-
dan basarli sonuclar elde edilmesini
saglayacaktir.
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SOSYAL SORUMLULUK VE SOSYAL SERMAYE

> Tayfun Deniz KUGU

CBU Uygulamali Bilimler Yiiksek Okulu Ogretim Gérevlisi

Giris

Sosyal Sermaye; Iinsan odakli kalkinma
politikalarindan (development with a
human face) olup, teknik bir dil gibi g6-
rinmesine ragmen, sosyal bilimler igin
yeni bir kavram degildir.

son yillarda, en az bilgi sermayesi kadar
dikkat ceken konularin basinda gelmek-
tedir. Sosyal sermaye, insanlar arasin-
daki guven, karsilikli anlayis, paylasilan
deder ve davranislar gibi aktif degerle-
rin toplamidir. Bunlar insanlar ve toplu-
luklar arasinda bir iliski agi olusturarak
isbirligini mumkin kilar. Sosyal serma-
ye bir sirketin amacina ulasmak igin, bi-
reylerin tek tek gdsterecekleri gabadan
daha fazlasinin ortaya ¢gikmasina imkan
saglar. Sosyal sermaye bir anlamda in-
sanlar arasindaki boslugu dolduran, ile-
tisimi saglayan ve bag kuran bir kopri
gobrevi gérmektedir.

GUnlUmuz sartlarinda daha sistematik
tanimlanmaya calisilan sosyal sermaye-
nin kokeni; cagdas duslndrlerin daha
da oOtesine dayanmakta olup, Adam
Smith, Emile Durkheim, Thornstein
Veblen, Max Weber ve Montesquieu gibi
klasik yazarlara kadar gitmektedir.

Modern anlamda; Siyaset arastirmacisi
Robert D. Putnam 1970 yilinda yaptigi
bir arastirmada, Sosyolog James Cole-
man tarafindan 1988 yilinda yazilimis
olan makalede tanimlanmistir. Kuskusuz
bu alanda en etkin isim Sosyal Bilimci
Francis Fukuyama dir. 1995 yilinda ya-
yimladigi “Trust. The Social Virtues and
the Creation of Prosperety” calismasiy-
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la batin dikkatleri tstline gcekmistir.

Yazarlarin baylk ¢cogunlugu icin bu kav-
ram; kurum ve kuruluslara ortak amacg-
lari, hedefleri basarmada yardimci olan
aglar, normlar ve gliven olarak goril-
mektedir.

1. Sosyal Sermaye Tanimi

Sosyal sermaye; ekonomik, sosyolojik
ve politik bir kavramdir. Soyut iligkiler-
dir ve ¢cok boyutludur. Insanlarin birlikte
is yapabilmesine imkan veren iligki kil-
taradar.

Francis Fukuyama bu konuda; "Sosyal
sermaye, bir grubun dyeleri arasinda
paylasilan ve onlarin birbirleriyle isbir-
ligi yapmasini saglayan, kendiliginden
olusmus ortak, gayri resmi dederler ve
normlar butinu olarak tanimlanabilir”
demistir.

Fertlerin, toplumun resmi ve sivil ku-
rumlarn arasinda Uyelik yoluyla fayda
ve avantaj saglama kapasitesi ve ye-
tenegdidir. Bir yandan komsular, aileler
ve bireyler arasinda, diger yandan da
toplumdaki cemaatler arasinda baglar
olusturan bir sermayedir.

Gergcek anlamda bu olguyu olusturan
iliskiler yumadidir. Toplumun Gretkenli-
gini ve saglkli olmasini etkileyen norm-
lar, sosyal aglar ve insanlar arasi itibar,
gliven ve inanabilirliktir. Diyaloglar igin-
de pratik dersler ve deneyimler insa
eder.

Sosyal sermayenin gelisimi ile kamu
sektérinde verimlilik artisi, toplumsal




ve siyasal istikrarin surdirilebilirligi,
yolsuzlugun 6nlenmesi, gelir adaletinin
saglanmasi gibi gok farkli makroekono-
mik olguya olan olumlu etkileri ile ilgili
genis bir literatlrld bulunmaktadir.

Bir kisi veya gurubun elinde degildir. Ki-
siler ve(ya) kurumlar arasi iliskiler agin-
da ortaya cgikar. Iliskiler devam ettikge
sosyal sermaye de artar. Iliskiler kop-
tugunda sosyal sermaye de yok olur.
Ekonomik sermaye gibi satin alinamaz.
Beseri sermayenin rasyonel bir sekilde
kullanilabilmesi yine sosyal sermeyenin
varligiyla gergeklesebilir.

Finansal sermaye ile gokga karistirilan
sosyal sermayenin kaynadi kesinlikle,
“insan iliskilerinde ki beceri"den olus-
maktadir. Bilgi paylasimi ve 6grenmek
icin destekleyici bir icerik olmasinin yani
sira; etkili bir bilgi toplulugunun karak-
teristiklerindendir.

Toplumsal iletisim de glven; saglk-
Il bir demokrasinin ve acik bir toplu-
mun; ylksek bir sosyal sermayenin 6n
kosullarindan biridir. Iletisim, tartisma
kdltarinin, empatinin ve diyalogun en
6nemli unsurudur. Vatandaslar ve yo6-
neticiler arasinda acik olan iletisim hat-
lar katimci demokrasinin gelisimi igin
¢ok énemlidir. Maddi sermayenin yara-
tilmasinda; verimli, dogru amaclarla,
topluma arti deder yaratacak sekilde
kullaniimasi ile de yakindan ilgilidir. On-
celikle; yetismis insan glicinin toplum
icinde ortak bir amacg dogrultusunda
verimli bir bicimde kullaniimasidir. Egi-
timli, dinya ile yakin iliskiler iginde,
toplumsal konulara duyarh, katilimci,
haklarinin ve sorumluluklarinin bilincin-
de olan bir birey sosyal sermayenin bi-
reysel yansimasidir.

Zulfa Dicleli'ye goére; “Entelektlel Ser-
maye madalyonun bir ylziyse, diger
yuzl de Sosyal Sermayedir. Entelektiel

Sermaye'nin Uretim yapabilmesi, kendi
baglami olan sosyal sermayeye otur-
masina baghdir. Bu olgudan koparilan
Entelektliel Sermaye Uretim yapamaz.
Isyeri calisanlarinin birbirleriyle rekabet
ettigi, selam vermedigi, baskalarinin
basarisizigini duymanin mutluluk kay-
nagdi oldugu bir yer olursa, insanlar mo-
tivasyonlarini kaybederler; bdyle bir is-
yerinde Entelektliel Sermaye varsa bile
sirket icin deger Gretemez.”

Ekonomik anlamda islem maliyetlerine
(bilgi toplama, bilgi isleme, s6zlesme
yapma, s6zlesmeyi sdrdirme, kaynak-
larin dagitimi ve ekonomik organizas-
yonlarin karmasik yapisindan maliyet-
lerin toplami) verilen 6nem kadar, sos-
yal sermaye de diger sermaye tlrlerine
denk bir 6neme sahiptir.

Uretimde ve is ortaminda insanlar ara-
sinda ki pozitif sosyal iliskilerin cesitlili-
gine ve yogunlugunu artirmaya devam
eder. Bilgi kaynaklarina daha yakin olan
isciler kendi baslarina karar verme yet-
kisi ile donatilmistir. Bu verimlilikte arti-
sa yol agar; ancak tamamen isglclnin
sosyal sermayesine baglidir. Eger isve-
ren ile isci arasinda gilvensizlik veya
yaygin firsatcilik s6z konusu ise uretim-
de zayiflik ve zafiyet ortaya cikar.

Ornedin; Iki sirket ele alalim. ikisinin
de ekonomik sermayesi esittir. ikisinin
de alanlar bellidir ve agiktir. A firmasi;
kisa dénemde kar etmis ama uzun va-
dede sirketini kapatmistir. B firmasi ise
uzun vadede basarili ve kalici olmustur.
Incelendiginde; A firmasi sadece eko-
nomik olarak kazanmaya ydnelmistir.
B firmasl ise sosyal sermayeye 6nem
vermistir. Calisanlar arasi diyalogun ol-
dugu, katihmcihdin esas alindigi, bilgi
paylasiminin akiskanhgi ve gliven or-
tamindan dogan sineriji ile yola devam
ettigi gorilmistir. Sadece iceride degil
calistigi kurumlarla da sosyal sermaye-




lerine gu¢ katmislardir.

Bireyselcilik, Amerikan Toplumunu teh-
dit etmektedir. italya ve Cin ise; top-
lumsal yapinin dayandigi yakin aile
bagdlari ile birlikte, gticli hikimet kont-
roli nedeniyle tehdit altindadir. Diger
taraftan, Japonya ve Almanya ise mo-
dern Uretimde buylk kapsaml organi-
zasyonlar insa etmede gerekli olan ve
baglihgr glglendiren sosyal sermayeye
sahiptir.

Dinya Bankasi (World Bank) na goére;
Demokrasi, Rusvet Orani, Mahkemele-
rin Bagimsizli§i, Grevler, Ogrenci Hare-
ketleri, Protestolar, Her 100.000 Kiside
Kisi Basina Dusen Tutuklu Sayisi, Huku-
mete ve Sendikalara Olan Glvenin De-
recesi, Kredi Kullanihrhdi, Kisisel Ozgur-
ik, Secmen Mevcudu, Yerel Toplulukla-
ra Katihm, Sosyal Baglamda Etkinliklere
Katihim, Yetkilendirme, Temsil Yetkisi
Oranlari, Komsuluk - Mahalle Baglan-
tilar, Aile ve Arkadashk Badlantilar, Is
Baglantilari, Cesitlilige (Farkliiga) Tole-
rans Gdésterme gibi kavrama iliskin bazi
indikatorler olusturmustur.

Ulkeler bu kriterler sayesinde kendi du-
rum analizlerini yapip, hangi asamada
olduklarini, bu sayede de gelismesi igin
neler yapabilir sorularina cevap bulabil-
mektedirler.

2. Ozellikleri
Sosyal sermayenin 0zelliklerini asadi-
daki gibi siralamak mimkudndur :

a) Insanlarin birlikte is yapabilmesine
imkan veren iligki kultaradur.

b) Elle tutulamayan bir zenginlik kay-
nadidir.

c) Topluma bakis agimizi ve algi bigimi-
mizi degistirir.

d) Sivil Toplum Orgiitleri, Gglincl sektér
ve isbirligi kavramlarini gelistirir.

e) Kalkinma ve gelismenin atesleyicisi
ve destekleyicisidir.

f) Yasam kalitesi, strdirulebilir kalkin-
ma ve ekonomik verimlilik ile birbirleri-
ni guclendirir.

g) Gelecek beklentileri dogrultusunda
yatirrm yapilan soyut bir kaynaktir.

h) Bilgi ve tavsiye gibi farkli amaclar
icin kullanilabilir.

i) Diger kaynaklarin yerine gecebilir ya
da kaynaklari tanimlayabilir.

j) Ekonomide, bilginin islem maliyetini
en aza indirgeyen iliskiler toplulugudur.

k) Korunma ihtiyaci vardir.

I) Periyodik olarak yenilenmeli ve yeni-
den teyit edilmelidir; aksi takdirde et-
kinligini kaybeder.

m) Toplumun ortak mahdir; 6zel mulki-
yet degildir.

n) Aktorlerde degil, aktorlerin birbirle-
riyle olan iliskilerine odaklanmistir.

0) Kullanimi rekabet icermez, kullanim-
la azalmaz.

p) Katilimci bir toplum olmakla beraber
siyasal hayatta aktif rol alinmasini sag-
lar.

q) Orgiitlerin, mevcut kaynaklarin daha
etkin kullanimini koordine etmek lzere
birlikte calisabilmesi icin altyapiyi olus-
turur.

3. Tiirkiye'’de Sosyal Sermaye

Eder grubun Gyeleri digerlerinden gi-
venilir ve dlridstge davraniglar bekler
hale gelirse, birbirlerine glvenmeye
baslayacaklardir. Gliven, her grup ya da
kurumun daha verimli calismasini sag-
layan yaglayici madde gibidir. Insanla-
rin "glven" duygusunu kaybettigi top-
lumlarda mafyalasma ve rlsvet artar,
bu da glcll devlet talebini yaratir. Sos-
yal sermaye agisindan zengin ve glven
dizeyi yuksek olan toplumlar, ekono-




mik érgutlenme ve kalkinmada da daha
basarili oluyor. Insanlarin aile baglari
disinda, goénulli 6rgttlenme dlzeyinin
ylksek oldugu ve kisisel gikar motifi-
nin dtesinde bir toplumsallik duygusu-
nun, birlikte is basarma aliskanhginin
bulundugu toplumlarda erisilen yliksek
guven ortaminin her hangi bir isi basar-
may! kolaylastirir, bliyldk miUesseseler
bu ortamda olusur.

Ulkemizde su an ekonominin iyi sevi-
yelerde olmasi sliphesiz ki devlete olan
guvenle paralel ilerliyor. Uzun vade de
didslinen, tasarlayan ve uygulayan bir
toplum degiliz. Sadece buglini di-
sunmekte, “carpe diem - anini yasa”
mantigi ile hareket etmekteyiz. Bunun
sebeplerinden birisi de toplumumuzun
gelecede olan gliven kaygisidir. Yarinin
ne getirecedini bilmenin gic oldugu Gl-
kemizde; glcli bir sisteme gecilmesi
gerekmektedir.

Entelektliel sermaye bilgi akiskanhgi
maalesef lUlkemizde ¢ok az; cunkul in-
sanlar gecimlerini bu yolla saglamakta-
dir ve bu konuda da biraz cimri davra-
nilmakta. Olusumunda aktif rol oyna-
masina ragmen; Sivil Toplum Orgiitleri
hala istenildigi seviyede degildir. Katilim
problemleri vardir ve oldukga azdir.

NQ (Network Quotient) Orgutli Is Ya-
pabilme Katsayimiz cok dustktir. Yete-
nekli bireylerin birlikte is yapabilmeleri
icin, onlari birer insan degil de, numara
ya da makine pargas! sayan anlayis ve
kllturler, bireylerin birlikte is yapabil-
melerine, grup haline dénlUsebilmele-
rine izin vermiyor. Bir mudur, astlarini
sadece emirleri yerine getiren, hedefle-
re ulasmaktan sorumlu is tanimlarinin
icindeki robotlar olarak gérmeye bas-
ladidinda is yerindeki sosyal sermaye
zayifliyor.

Ulkemizde yapilan bir ankette; “Genel

olarak dislindiglntzde, insanlarin co-
dguna glvenilebilecedini mi yoksa insan-
lar ile iligkilerinizde ¢ok dikkatli olma-
niz gerektigini mi soylerdiniz?” Sonug;
%4.6 Insanlarin ¢oduna givenilebilir.
insanlar ile lligkilerimizde cok dikkatli
olunmali %95.4.

Buradan cikan sonug; Gulvensizlik kav-
ram olmaktan cikmis, hayatimizin bir
parcas! olmustur. Bunun bayuk bir kis-
mi1, Blyilksehirlerin kozmopolitliginden
kaynaklanmaktadir. Yasanilan olumsuz
davranislar genele yayilmistir. Iletisim
kanallarimiz teknoloji ile sinirli kalmis,
birliktelik kavrami artik tamamen birey-
selcilige ve sanal aleme dénlismustar.

Sonug

Kalkinma ve gelismenin ategsleyicisi ve
destekleyicisi olan Sosyal Sermaye, Ul-
kemizde sadece kavram olarak kalmis,
ici maalesef doldurulamamistir. Kultarel
dokusu bdylesine genis ve bilgi akisini,
sicak kanlihdi ve samimiyetiyle sagla-
yabilecek bir toplumun, bir an 6nce elle
tutulamayan bu zenginlige sariimasi
gerekmektedir.
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YeNiLEME Fonu UyGuLAMASI

> Engin MALAY / SMMM

Vergi Usul Kanunu’nun 328 ve 329’uncu
maddeleri; “Yenileme Fonu”na iliskin
dizenlemelere yer vermektedir.

S6z konusu Kanun’un, “Amortismana
Tabi Mallarin Satilmasi” bashkl 328’inci
maddesi: (2365 sayili Kanunun 56'nci
maddesiyle dedisen fikra)

“Amortismana tabi iktisadi kiymetlerin
satilmasi halinde; alinan bedel ile bun-
larin envanter defterinde

afetler yuziinden tamamen veya kismen
ziyaa ugrayan amortismana tabi iktisa-
di kiymetler icin alinan sigorta tazmi-
nati bunlarin degerinden (Amortismanli
olanlarda ayrilmis olan amortisman dui-
stildikten sonra kalan dederden) fazla
veya eksik oldugu takdirde fark; “kar
veya zarar” hesabina gegirilir.

Su kadar ki, alinan sigorta tazminati ile
ziyaa ugrayan mallarin yenilenmesi isin

mahiyetine gbére zaruri

kayith degerleri arasindaki bulunur veya bu hususta
fark “kar ve zarar” hesabi- Uc yildan isletmeyi idare edenlerce
na gegirilir. Isletme hesa_t_al énce isin karar verilmis ve teseb-
esasinda defter tutan mu- i i bise gecilmis olursa; bu
tegegerfefierr?etﬁt melillc_e_k terki, devri takdirde tazminat fazlasi
kZIIZﬂgr bue far; ac? fteLII*— ) veya ) yenileme giderlerini karsi-
lerinde ’haS|Iat veva € ider isletmenin lamak Uzere, pasifte gegi-
cavdoderlor yag tasfiyesi ci bir hesapta azami (g yil
y er. halinde b siire ile tutulabilir. Bu siire
Amortisman ayrilmis ain _e u igindg kuIIanllmamls ollan
amortismanlar distldik- fazlasi, o yilin ve olunur.
’(cjen” SOEI",a dk?jllan meblag- matrahina (2365 sayili  Kanunun
Ir.” sekiindedir. eklenir. 57'nci maddesiyle ekle-
Yukaridaki esaslar dahilin- nen fikra) Ug yildan dnce
de yeni degerlerin iktisa- isin terki, devri veya islet-

binda kullanilan kar, yeni

degerler Gzerinden bu kanun hikim-
lerine gbre ayrilacak amortismanlara
mahsup edilir. Bu mahsup tamamlan-
diktan sonra itfa edilmemis olarak ka-
lan degerlerin amortismanina devam
olunur.”

Ayni Kanunun, “Amortismana Tabi Mal-
larin Sigorta Tazminati” bashkl 329'uncu
maddesi:

“Yangin, deprem, sel, su basmasi gibi
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menin tasfiyesi halinde bu
tazminat fazlasi, o yilin matrahina ek-
lenir.

(2365 sayili Kanunun 57'nci maddesiy-
le eklenen fikra) Yukaridaki esaslar da-
hilinde yeni dederlerin iktisabinda kul-
lanilan tazminat fazlasi, yeni degerler
Uzerinden bu kanun huktmlerine gére
ayrilacak amortismanlara mahsup edi-
lir. Bu mahsup tamamlandiktan sonra
itfa edilmemis olarak kalan dederlerin
amortismanina devam olunur.” hikmda




bulunur.

S6z konusu iki maddede de; amortis-
mana tabi iktisadi kiymetlerin satisi
veya yangin, deprem, sel, su basmasi
gibi afetler ylziinden kismen veya ta-
mamen deder kaybina ugrayan amor-
tismana tabi iktisadi kiymetler icin ali-
nan sigorta tazminatlarindan elde edi-
len karlarin, madde de yer alan sartlar
dahilinde belirli bir stire vergilenmesinin
ertelenmesi ya da iktisadi kiymetlerin
yenilenmesine olanak saglamaktadir.

Yenileme fonu uygulamasindan yarar-
lanmak isteyen miukelleflerin belli sart-
lar yerine getirmis olmasi

lerince ilgili sabit kiymetin yenilenmesi
konusunda karar verilmis ve tesebbise
gecilmis olmasidir.

3-YENI SATIN ALINACAK IKTiSADi
KIYMETIN DAHA ONCE SATILAN
KIYMETLE AYNI NITELIKTE OLMASI

Sabit kiymetlerin satisinda dogan karin
yenileme fonuna alinabilmesi, fonun
ayni nev'iden bir iktisadi kiymetin alin-
masina tahsis edilmesi durumunda
mimkundir. Ancak alinacak iktisadi
kiymetin yeni teknolojiye sahip olmasi
yenileme fonu uygulamasina engel de-
gildir.

gerekmektedir. Bura_mda c'jn_emli_ oIarl_ k|_y—
metin tahsis edilecegi hiz-
Bu sartlar: Yenileme metin ayni olma5|d|r. Aksi
. . durumda yenileme fonu
1-BILANCO USULUNE fonu ayrilma uygulamasindan yararla-
$S'IBI.IIELII?4T;IER tarihi ne nilmasi sdz konusu ola-
olursa olsun, mayacaktir.
Vergi Usul = Kanunu'nun iki donem 4-YENiLEME FONU
328 ve 329'uncu madde- |50, hsunda | OLARAK KAYIT EDILEN
lerinde gecen “Pasifte ge- AR i &~
. 2 matraha ilave KAR UC YIL ICINDE
Gici bir hesapta azami Ug ) KULLANILMALIDIR.
yil stire ..." tabiri, ye!’nle- edilmeyecek, BU SURE iCINDE
me fonu"ndan ancak bilan- KULLANILMAYAN
go__usulund_e defter tutan KARLAR UCUNCU
n‘_uukellc_eﬂ_erln ) yararlana- YILIN VERGI
bilecegini gbstermekte- MATRAHINA EKLENIR

dir. Baska bir anlatimla; isletme hesabi
esasina gore defter tutan mukelleflerle,
serbest meslek kazang defteri tutmakta
olan mukellefler bu miesseseden fay-
dalanamayacaklardir.

2-SABIT KIYMETIN YENILENMESININ
ZORUNLU OLMASI YA DA BU KONUDA
ISLETMEYI YONETENLERCE KARAR
ALINIP GIRISIMDE BULUNULMASI

Yenileme fonu ayrilmasi igin aranan bir
diger sart da; satilan veya elden cikari-
lan iktisadi kiymetin yenilenmesinin zo-
runlu bulunmasi veya isletme ydnetici-

Yenileme fonunda alinan karlar “her ne
sebeple olursa olsun” Ug yillik sire ice-
risinde kullanilmamasi halinde, Gglncl
yihn vergi matrahina eklenecektir. Ug
yillik sdrenin mucbir sebeplerle dahi
uzamasi mumkin degildir.

5-SATILAN VEYA AFETLER
NEDENIYLE ZIYAA UGRAYAN KIYMET
AMORTISMANA TABI OLMALIDIR

Yenileme fonu, ancak amortismana tabi
iktisadi kiymetlerin satisindan dogan
karlar icin ayrilabilir. Amortismana tabi




olmayan iktisadi kiymetlerin satisindan
dogan karlar icin yenileme fonu ayrila-
maz. VUK'nun 314’Uncli maddesi uya-
rinca bos arsalarin amortismana tabi
tutulmasi sebebiyle, bos arsa ve arazi
satisindan dodan kar yenileme fonuna
alinmaz. Ayni sekilde, ticari isletmedeki
ortaklik payinin devri nedeniyle sagla-
nan karin, yenileme fonu olarak, pasif-
te gecici bir hesapta tutulmasi olanak
disidir.

YENILEME FONUNUN

Mali Idare’nin Gériisii

Yenileme fonu ayrilma tarihi ne olursa
olsun, iki dénem bilancosunda matra-
ha ilave edilmeyecek, Ggclincl dénemin
sonuna kadar kullanilmamigsa, bu dé-
nemin vergi matrahina dahil edilecegi
seklindedir.

Danistay’in Gériisii

Ug yillik siirenin iktisadi kiymetin satis
tarihinden degil degerle-

KULLANIM SURESI

me gununden itibaren he-
saplanmasi gerektigi sek-

VUK’nun 328’inci madde ) Ticari ] lindedir. Bu gorliise goére
hikminde, yenileme fo- isletmedeki g yillik stre, bilangonun
nunun pasifte gegici bir | ortaklik payinin dizenlenme  tarihinden

hesapta azami Ug yil slre
ile tutulabilecedi ve her ne
sebeple olursa olsun bu
sure iginde kullanilmamisg
olan karlarin Gglncli vyi-
in vergi matrahina ekle-
necedi ongorilmektedir.
Bununla birlikte, Gg yildan
Once isin terki, devri veya

devri nedeniyle
saglanan karin,
yenileme
fonu olarak,
pasifte gecici
bir hesapta

sonraki ug¢ yilhk dénem-
dir. Danistay’in da bu go-
rist benimsedigi 4’Gncl
Dairesi’'nin 20.2.1974
gun ve E.1973/4073,
K.1974/555 sayili kararin-
dan anlasiimaktadir.

Danistay Dordinci Dai-
re, daha sonraki tarihlerde

Elett)mir)irr tasﬁyeTi halin- tutulmasi verdigi kararlarla da an-
€ Du Karlarin o yilin vergl layisini  devam ettirmis-
matrahina eklenecedi 6n- olanak dlsld”" tigslolll_lggl tarih \?e

gorulmastar.

E.1998/4562,K.1991/3074

Yenileme Fonuna alinan
karin Gc yil bekletilip, bu silire icinde
kullanilmamasi halinde ugunci yilin
vergi matrahina ilave edilecedi ifade-
si uygulamada slre yéninden baz te-
redditler olusturmaktadir.

Bu konuda iki ayri goris mevcuttur.
Ilki Mali Idare’nin, ikincisi Danistay’in
gorusu.
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saylll kararda; 1982 yilinda
yapilan satistan dogan ve yenileme fonuna
alinan karin 1985 yili matrahina dahil edi-
lecegi, 17.1.1994 tarih ve E.1992/3956,
K.1994/159 sayili kararinda da, 1987
yilindaki satisa bagli yenileme fonunun
1990 yih matrahina dahil edilmesi ge-
rektigi seklinde hikim vermistir. Pasifte
Ug yilik siire uygulanmasinda Danistay’in
gorist agirhk kazanmaktadir.




SMMM STAIYERLERININ SORUNLARI VE BEKLENTILERI

> Yunus CANKAL / SMMM

Izmir smmo ve Tesmer Izmir subesi
olarak baslattigimiz REHBER MESLEK-
MENSUBU UYGULAMASI stajyerlerimiz
ve sorumlu meslek mensuplarimiz tara-
findan benimsenmis ve rehber meslek
mensuplarimiza c¢alismalarinda destek
verilmistir. Bu kapsamda ikincisini ger-
ceklestirdigimiz stajyer denetimlerinin
sonuglan belli olmus ve subemizce ya-
pilan degerlendirmelerin sonuclari staj-
yerlerimizle yapilan kapsamli bir toplan-
tida paylasiimistir.

Anket sonuglarindan ve Rehber meslek
mensuplarimizin yiz ylze yaptigi goris-
melerden stajyerlerimizin sorunlarini 3
ana baslik altinda su sekilde 6zetlemek
ve degerlendirmek mumkinddr.

1-Staj yapacak yer bulma
ve licret sorunu:

SBD sinavini kazanarak meslege stajyer
olarak adim atmak isteyen meslek men-
subu adaylarimiz staj yapacak yer bul-
ma konusunda ¢ok blyuk sorun yasa-
maktadirlar. Ekonomik kriz yasadigimiz
bu dénemde bu sorun kendisini fazla-
siyla hissettirmektedir. Meslek mensubu
adaylarimiz  ekonomik kriz déneminin
bazi meslek mensuplarinca firsata do-
ndstlrdldigand kendilerinin  ucuz isgi
gibi gorilip kullanildigini disiinmekte-
dirler.

2-Egitim sorunlari:

Staj déneminde, staj yapilan vyerler-
de stajyerin mesleki gelisimine ydnelik
egitim programlari uygulanmamaktadir.
Tirmob un Tesmer aracihdiyla uygula-
maya koydugu e-use uygulamasi nin di-

sinda baskaca egitim programi olmadigi
belirtiimektedir. Meslek odalari ve diger
kurumlarin dizenledigi seminerlere ka-
tillim konusunda da isyerlerinin izin ver-
memesi, zaman bulamama ve iletisim
eksikligi gibi nedenlerle katilamadiklarini
beyan etmektedirler. Butin bunlarin so-
nucunda Meslek mensubu adaylarimiz:

-Yeterlilik sinavina cgalismak igin zaman
bulamadiklarini

-Isletmelerin  yénetimsel
takip edemediklerini

faaliyetlerini

-Insiyatif kullanamadiklarini

-Sonug hesaplarini(mali tablolar) dizen-
lemeyi ve okumayi 6grenemediklerini

-Bilgi iretmek amaciyla istatistik bilgile-
rini kullanamadiklarini sdylemektedirler.

3-Sorumlu meslek mensuplarindan
kaynaklanan sorunlar:

TESMER tarafindan uygulanan teorik
editim calismasina  (e-use) ilaveten
usta-cirak ilskisi seklindeki uygulamali
egitimin ¢ok blylk 6nemi vardir. Meslek
mensuplarinin egitim verecek seviyede
olmamasi ve vergiye endeksli bir muha-
sebe uygulamasi ile stajyeri ile ilgilene-
cek zamani yaratamamasi, bu konuda
karsilasilan 6nemli bir sorundur. Dolay-
siyla stajyerler, dénemsel olarak beyan-
namelerin hazirlanmasina yardim eden,
meslek mensubu-mikellef-idare arasin-
da belge tasiyan, tahsilat yapan ancak
tasidigi belgenin anlamini tam olarak
bilmeyen diz elemanlar haline gelmek-
tedir. Bu nedenle yaninda staj yapilan
sorumlu meslek mensubunun deneyimi,




stajin basarisi ve meslegdin kalitesinin
artmasi icin gok énemlidir.

Stajyerlerin meslek
orgitiinden beklentileri:

SBD sinavini kazanarak meslek mensubu
adayl olmaya hak kazanan stajyerleri-
mizin meslek 6rgltinden ilk beklentileri
staj yeri bulma konusunun ¢6zimudur.
Meslek mensubu sayisinin artmasina
paralel olarak yeni isyerleri acgilmasinin
yetersiz olmasi, ekonomik kriz nedeniyle
yeni isyeri acilmadigi gibi isyerlerinin ka-
panmasi sorunu derinlestirmektedir. Bu
sorunun ¢6zimu kuskusuz meslek o6r-
gutlindn glcund agsmaktadir. Yetkili ma-
kamlarca bu konuda calisma yapilmasi
gerekmektedir.

Aslinda her iki noktada da meslek 6rgu-
tl cagn gorevini yerine getirmektedir.
Sorun stajyerlerin calistiklari yerlerden
izin alamamalarindan veya c¢alismalara
ilgi duymamalarindan kaynaklanmakta-
dir. SBD sinavi ve stajdan sonra yapilan
bitirme sinavlarinin ekonomik maliyetle-
ri stajyerleri fazlasiyla zorlamaktadir.

Stajyerlerin meslek érgltlerinden bek-
lentilerinden bir digeri yukarda belirtti-
gimiz egitim sorunlarinin ¢éziimlenme-
sidir. Stajyer meslek érglutinden meslek
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mensubuna sadlanan tim egitim calis-
malarina kendisinin de gagrilmasini ve
bu konuda sorumlu meslek mensubun-
dan kendisi igin izin alinmasini bekle-
mektedir.

Stajyerlerin sosyal konularda da mes-
lek 6rgutlerinden beklentileri mevcuttur.
Meslek odalarinca dizenlenecek cesitli
sosyal etkinliklere ( gezi, spor karsilas-
malari, edlence programlari, yemekler
vs) davet edilmeyi beklemektedirler.
Mesleki ve sosyal acidan gelisme icin bu
davetlere katihm cok 6énemlidir.

SONUC

Muhasebe mesleginin gelecedi, ilerle-
mesi ve daha fazla deder kazanmasi
stajyerlerin nitelikli, donaniml yetistiril-
mesine baglidir. Bu nedenle stajyerlerin
hem staj baslama 6ncesi egitimleri, hem
de staj sirasindaki egitimleri ve denetim-
leri gok 6nemlidir.

Meslek mensubu adaylarimizin staj do6-
neminde meslek icin ahlaki-etik ve mes-
leki dederleri kazanmalari, surekli egiti-
mi bir yasam tarzi olarak benimsemeleri,
en az bir yabanci dil 6grenmeleri muha-
sebe mesledinin 6nlinl acacak, mesleki
kariyer anlaminda meslegi Ust dizeylere
tasiyacaktir.




SPONSORLUK UYGULAMASI

> Ozlem ARGUN / SMMM

Sponsorluk; “Bir kisi, etkinlik veya ku-
rulusu, ticari avantaj olarak kullanabi-
lecek bazi haklar ve iligkiler elde etme
karsiiginda ayni, mali ve diger yardim-
lar tirtnde katkilar saglayarak destek-
leme slreci” olarak tanimlanabilir.

Yardim amagli destek faaliyetlerinden
farkh olarak sponsorluk, bir is iliskisi
cercevesinde karsilikli olarak her iki ta-
rafa da yarar saglayan bir aractir.

Katkl sadlayan acisindan sponsorluk;
vergi avantajlarinin yani sira, sosyal
sorumluluk bilinci ile toplumda olum-
lu bir imaj yaratarak 6n plana ¢ikmak,
medyada gorunurlik, satislarda artis
ve markalasma gibi dogrudan reklama
oranla ¢ok daha yuksek etki yaratan
endirekt getirileri ile ginimuzun etkin
bir pazarlama araci olarak tercih edil-
mektedir.

Ulkemizde sportif faaliyetleri tesvik et-
mek amaciyla sportif faaliyetlere dénik
sponsorluk harcamalarinin kazanctan
indirimine olanak verilmektedir. Ku-
rumlar gerek sosyal sorumluluk anla-
yisi cergevesinde gerekse ticari fayda
saglamak amaciyla, bu dizenlemenin
getirilerini de dikkate alarak sportif faa-
liyetlerin desteklenmesine yoénelik ayni
veya nakdi harcamalarda bulunabilir ve
bu harcamalar kurum kazancindan in-
dirim yoluna gidebilirler.

Sponsorluk harcamalarinin kurum ka-
zancindan indirilebilmesi tabii ki bazi
usul ve esaslarin yerine getirilmesine
baglanmistir.

Bunlar nelerdir, kimlere, ne sekilde ve

hangi kosullarda sponsor olunabilir?

Sponsorluk Uygulamasina
Iliskin Usul Ve Esaslar

Gencglik Ve Spor Genel Miudarlagunidn
Teskilat Ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiima-
sina Dair Kanun’ da kimlerin hangi faa-
liyetlere iliskin sponsorluk yapabilecegi
tanimlanmis olup su sekildedir.

Ulusal veya uluslararasi genclik ve spor
hizmet ve faaliyetlerini desteklemek
amaciyla gergek ve tlzel kisiler;

a) Genel Muadurlagun yilhk faaliyet prog-
raminda yer alan ulusal ve uluslararasi
genclik ve spor organizasyonlari,

b) Sporcularin transfer bedelleri harig
olmak Uzere spor kullipleri ile federas-
yonlarin yillik programlarinda bulunan
sporun yayginlastirilmasi ve sporcularin
desteklenmesine yonelik resmi sportif
faaliyetleri,

c) Kamu kurum ve kuruluslari ve yerel
yonetimler ile spor kullplerine ait spor
tesislerinden Genel Mudiarlikce uygun
goérulenlerin yapimi, bakimi ve onarimi,

d) Federasyonlarin ve spor kullUplerinin
sportif hizmet ve faaliyetlerinin yUru-
tllebilmesi icin gerekli olan spor orga-
nizasyonlarn ile sportif arag, gerec ve
malzemelerin temini,

e) Ferdi lisansli sporcularin, Genel Mi-
dirlik veya federasyonlarca ferdi ola-
rak katilmalarina izin verilen ulusal veya
uluslararasi organizasyonlari,

f) Tarkiye Milli Olimpiyat Komitesi ile




Paralimpik Komitesinin sportif faaliyet-
lerine iliskin hizmetleri, kapsaminda
sponsorluk yapabilirler.

Sportif faaliyetlere, sporculara, spor ku-
lGplerine, federasyonlara veya tesislere
yapilacak harcamalara iliskin belgeler
Genel Madurlagin kontrol ve tasdikine
tabidir. Spor tesisleri icin yapilacak ya-
pim harcamalar ile Genel Muaduarlikge
cikarilacak ydnetmelikle belirlenen tu-
tari asan bakim ve onarim iglerine ilis-
kin harcamalar yeminli mali musavirler-
ce tasdik edilmesi gerekir.

Her Sponsorluk Amaca
Hizmet Etmeyebilir

Sponsorlugun artan 6nemi, pek cok
sirketin bu ise yilda 50 milyon dolarin
Uzerinde yatirnm yaptigi, sponsorlugun
sirketin markasi Gzerinde sahip olabile-
cegi etki ve karmasik dogasi géz 6nline
alindiginda, sirketlerin sponsorluklara
yonelik kaynak ayirma, dedgerlendirme
ve gercgeklestirme becerileri kazanma-
larinin ne kadar kritik konular oldugu
gorullr. Stratejik sponsorluk plani olus-
turmaya baslamak igin ¢ temel konu-
nun iyice anlasilip pazarlama ve ydne-
tim kadrolan tarafindan uygulanmasi
gerekir:

e Neden sponsorluk secilmeli?

e Sponsorluk firsatlari nasil
degerlendirilmeli?

e Sponsorluk harcamasi ne olmali?

Sponsorluk uygulamasina iliskin usul ve
esaslar, 16/6/2004 tarih ve 25494 sayi-
[l Resmi Gazete'de yayimlanan Genglik
ve Spor Genel Mudilrligd Sponsorluk
Yénetmeliginde dlzenlenmistir. Buna
gbre, gercek ve tuzel kisiler, federas-
yonlara, genclik ve spor kullplerine
veya sporculara, spor tesisleri ve faali-
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yetlerine iliskin olarak anilan Yénetme-
likte belirtilen usul ve esaslar dahilinde
sponsor olabileceklerdir

Yonetmeligin 8 inci maddesine gore
sponsorluk hizmeti alan ile sponsor ara-
sinda her iki tarafin hak ve yukamlaluk-
lerini igeren yazili bir s6zlesme yapilmasi
gerekmekte olup sponsorlar ile s6zles-
me yapmaya sponsorluk hizmetini alan
kisi, kurum veya kurulug yetkilidir. Ya-
pilacak s6zlesmede yer almasi gereken
bilgiler anilan maddede belirtilmistir.

Yonetmeligin 4 ve 13 (inci maddeleri-
nin tetkikinden de anlasilacagi Uzere,
sponsorluk hizmetini alan kisi, kurum
ve kuruluslara ayni ya da nakdi olarak
verilen desteklerin, Vergi Usul Kanunu
uyarinca dizenlenmis belgelere baglan-
masinin zorunlu oldugu hususunda 6zel
bir dizenleme bulunmamaktadir.

Anilan Yonetmeligin 4 Gncli maddesin-
de “belge”, sponsorluk ve reklam hiz-
met ve islemlerine iliskin belge; “nakdi
destek”, sponsor tarafindan sponsorlu-
du alana yapilan parasal 6deme; “ayni
destek” ise sponsorluk konusu isle ilgili
olarak sponsor tarafindan yapilan mal
ve hizmet alimlarina iliskin harcama
olarak tanimlanmistir.

Yonetmeligin 12 nci maddesinde ise
sponsorluga konu hizmet ve isle ilgili
yuklenilen sponsorluk bedelinin sponsor
tarafindan bizzat harcanabilecegi gibi
bu bedelin sponsorlugu alanin hesabina
da yatirilabilecegi; sponsorlugu alan ta-
rafindan gelir kaydedilen bu tutara ilis-
kin harcamalarda ise sponsorlugu ala-
nin tabi oldugu mevzuat hikimlerinin
uygulanacadi belirtilmistir.

Sponsorluk hizmetini alan kisi, kurum
ve kurulusglara sponsorlarca nakdi bir
destekte bulunulmasi ve bu destegin de
hizmeti alanlar adina acilmis bir banka




hesabina yatirilmis olunmasi durumun-
da, sponsorlara yatirilan tutarlar igin
bankalar tarafindan verilecek makbuz
veya dekontun yapilan badisin tevsik
edici belgesi olarak kabul edilmesi ge-
rekir. Ancak, banka dekontu veya mak-
buzda paranin “sponsorluk amaciyla”
yatirildigina dair bir ifadeye yer veril-
mesi sarttir.

S6z konusu nakdi destegin; sponsorluk

da hizmeti alanlarca teslim alinacak bu
degerler icin alindi makbuzunun dizen-
lenmesi ve makbuzda, badislanan kiy-
metlerin dederlerinin, cinsinin, miktar-
larinin, adedinin v.b. hususlarin tered-
dide mahal birakmayacak sekilde yer
almasi sarttir.

Ayrica, bagislanan degerlere iliskin ola-
rak mukellefler adina dizenlenmis olan
faturalarin arka yuzunidn de yukarida

hizmeti alanlara nakden belirtilen aciklamalar da-
elden teslim edilmis olma- hilinde hizmeti alan Kkisi
sI halinde ise hizmeti alan Yardim veya kanuni temsilcilere
kisi, kurum ve kurulus- imzalatilmis olmasi gerek-
larca duzenlenecek alindi amacli mektedir.
makbuzu, badisa iliskin destek .
tevsik edici belge olarak ) ) Ancak, makbuz karsiligi
kabul edilebilecektir. faaliyetlerinden | olmaksizin yapilan bagis
veya yardimlarin mukel-
Diger taraftan, farkl olarak leflerce indirim olarak dik-
destegin nakdi olarak sponsorluk, kate alinabilmesi mumkin
degil de ayni olarak L. degildir.
yapilmis olunmasi bir ig iligkisi Sponsorluk  Yonetmeligi
durumunda; : onetmeligl
_ ! cercevesinde kapsaminda ayni ya da
— Isletmenin varlklarin- karsilikli nakdi olarak yapilan har-
dan ayni olarak yapilan camalar, kurumlar vergisi
destegin sponsorluk hiz- olarak mukelleflerince harcama-
metini alan Kkisi, kurum her iki nin yapildigi yilda indirim
ve kuruluglara teslim edil- olarak dikkate alinabile-
mesi halinde, teslimi ya- | tarafa dayarar | ceytir.
pilan degerler igin fatura sadlavan bir .
diizenlenmesi; faturada, glay Kimler sponsorluk
teslimin sponsorluk mak- aractir. alabilir, kimler ,
satll  olduguna, teslimi sponsor olabilir?
yapillan degerlerin cin- Yénetmelie gére spon-

si, nev’i ve miktarina iliskin olarak te-
reddide mahal birakmayacak bilgilere
yer verilmesi; faturanin hizmeti alanlar
adina dizenlenmis olunmasi; faturanin
arka yuzinun de hizmeti alan kisilere
veya kanuni temsilcilerine imzalatiimig
olunmasi,

— Ayni dederlerin, mukelleflerce disa-
ridan saglanarak sponsorluk hizmeti
alanlara bagislanmis olmasi durumunda

sorluk alabilecekler arasinda, Genglik
ve Spor Genel Mudurligl, federasyon-
lar, genclik ve spor kullpleri, ferdi li-
sansli sporcular, Turkiye Milli Olimpiyat
Komitesi ve Paralimpik Komitesinin faa-
liyetleri siralanmaktadir.

Bunlardan, Genglik ve Spor kullplerine
yapilan harcamalarin sponsorluk har-
camas! olarak kabul edilebilmesi icin




sponsorluk alan kuldbln
bagh oldugu federasyonun
liglerine veya resmi musa-

alinmasi ve kurum kazan-
cinin yeterli olmasi halin-
de, beyanname Ulzerinde

bakalarina katilmasi sart Sponsoriluk ayrica gosterilmek sartiy-
yardn_'. _I_:erdl sporcularin harcamalarinin la kurunjlal'_\_/ergls_l matra-
ise ilgili federasyondan hindan indirilmesi gerek-
izin almalari zorunludur. indirimi icin mektedir.

Genglik ve spor tesisleri s0z konusu 3289 sayill Genglik ve

ile organizasyonlarina, fe- - Spor Genel Mudurltaginin
derasyonlara, genclik ve bey-anna-mele Teskilat ve Gorevleri Hak-
spor kullplerine, sporcu- rin ekinde kinda Kanun ile 3813 sayi-
lara, ayni ve/veya nakdi herhangi bir [ Trkiye Futbol Federas-
desteklerde bulunan ger- yonu Kurulus ve Gorevleri
cek ve tlzel kisiler spon- belgenin Hakkinda Kanun kapsa-
sor olarak adlandirihr. ibraz minda yapilan sponsor-

luk harcamalarinin; so6zi
'r;naclgrlflnzpoilr;;EirAUkushueI]rc\z zorunlulugu edilen kanunlar uyarinca
csoson bllieyen yonet- | bulunmamakia- | (51 SHlen SmeT e
melige gore asagida belir- dir. fesyonel spor dallari igin

tilen gergek ve tlzel kisiler
sponsorluk yapamazlar.

%50'si kurumlar vergisi
matrahinin tespitinde, be-
yan edilen kurum kazan-

e Genel ahlak ve adaba
aykiri, zararh ve koétu alis-
kanhklar 6zendirici faaliyette bulunan-
lar,

e Kamu ihalelerine katilmaktan yasak-
lananlar,

e Ilgili mercilerce hileli iflas ettigine ka-
rar verilenler,

e Sponsorluk yapan ancak taahhidu-
nu yerine getirmeyen veya eksik yerine
getirenler,

¢ Vergi ve SSK prim borcu olanlar.
Sponsorluk Harcamalary;

Kurumlar tarafindan yapilan sponsor-
luk harcamalari,harcamanin yapildigi
tarihte kayitlarda gider olarak dikkate
alindigindan, s6z konusu harcamalar
kurum kazancinin tespitinde kanunen
kabul edilmeyen gider olarak dikkate
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cindan indirilebilecektir.

Sponsorluk harcamalari, ticari kazancin
elde edilmesi ile dogrudan iliskili olma-
yan veya iliskisi 6lgulemeyen, sosyal
amacli 6ne gikan harcamalar olup ticari
kazancin elde edilmesi ile dogrudan ilis-
kili olan reklam harcamalarindan farkli-
ik arz etmektedir.

Sponsor Olan Kurumun
Adinin Anilmasi Kosuluyla,

e Resmi spor organizasyonlari icin ya-
pilan saha, salon veya tesis kira bedel-
leri,

e Sporcularin iase, seyahat ve ikamet
giderleri,

e Spor malzemesi bedeli,

e Genglik ve Spor Genel Midurlagianin
uygun goérecedi spor tesisleri icin yapi-
lan ayni ve nakdi harcamalar,




e Sporcularin transfer edilmesini sagla-
yacak bonservis bedelleri,

e Spor musabakalari sonucuna goére
sporculara veya spor adamlarina prim
mahiyetinde ayni ve nakdi 6demeler

gibi harcamalar sponsorluk harcamasi
olarak degerlendirilecektir.

Oysa,

Spor sahalarina, sporcularin veya di-
ger ilgililerin spor giysilerinin ya da spor
arag ve gereglerinin Uzerine yazili veya
elektronik sinyaller yardimiyla sanal
olarak kurumun tanitiminin yapilmasi-
ni saglayacak amblem, marka, isim ve
benzeri isaretler konulmasi gibi dogru-
dan ticari fayda saglayan ve kurumun
tanitimini amacglayan harcamalar ise
reklam harcamasi olarak dederlendi-
rilecektir.

Ayrica, sponsorluk faaliyetinin yaninda
reklam ve tanitim amacini da igeren is-
lemler nedeniyle yapilan harcamalarin,
s6zlesmede belirtiimek ve emsaline uy-
gun olmak sartiyla, reklam ve sponsor-
luk harcamalar olarak ayristirilabilmesi
mumkindar. Ornedin, bir kurumun, bir
kulibe bonservis bedelini karsilayarak
transfer ettigi bir sporcuyu ayni zaman-
da sirketin veya Urunlerinin tanitimina
yonelik reklamlarda kullanmasi halinde,
reklam faaliyetine iliskin harcamalar,
bonservis bedelinden

sdzlesmede belirtiimek ve emsallerine
uygun olmak sartiyla ayristirilabilecek
ve reklam gideri olarak dikkate alina-
caktir.

Sponsorluk ile Ilgili Kisitlamalar

Sponsorluk harcamalarinin indirimi igin
s6z konusu beyannamelerin ekinde
herhangi bir belgenin ibraz zorunlulugu
bulunmamaktadir.

Ancak,gercek ve tlzel Kisiler, slresiz
bir sekilde sponsor olamayacaklari gibi;
bunlarin herhangi bir sekilde vergi borg-
lari da bulunmamalidir. Bu nedenle ku-
rumlarin sponsor olabilmeleri icin bagh
bulunduklari vergi dairesine muracaat
ederek, vergi borcu olmadigina dair bir
yazi almalari ve yapilan sponsorluk s6z-
lesmesinin bir 6rnegini ilgili vergi daire-
sine vermeleri gerekmektedir.

Sponsorlarin, sponsor olunan dénem-
lerde tahakkuk eden vergi borglarini
6dememeleri halinde, ilgili vergi daire-
si durumu derhal bir yazi ile bulunulan
yerdeki Genclik ve Spor II Midirligiine
bildirmeleri gerekmektedir.

Diger taraftan Gelir Vergisi Kanunu-
na 5766 sayili kanunla eklenen gecici
74. maddeye gére 5706 sayili Istanbul
2010 Avrupa Kultlir Baskenti Hakkinda
Kanun uyarinca kurulan istanbul 2010
Avrupa Kiltar Bagkenti Ajansina kurum-
lar Vergisi mukelleflerince makbuz kar-
siligi yapilan sponsorluk harcamalarinin
tamami kurumlar vergisi beyannamesi
Uzerinde ayrica gosterilmek sartiyla ku-
rum kazancindan indirilebilecektir.

Kaynaklar

5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu Ve 1 Nolu Genel
Tebligi

Genglik Ve Spor Genel Mudurluginin Tegkilat Ve Go6-
revleri Hakkinda Kanun Genglik Ve Spor Genel Middr-
IGgu Sponsorluk Yénetmeligi

Tirkiye Futbol Federasyonu Kurulus ve Gorevleri Hak-
kinda Kanun




SANAYI SiciL BELGESI

> Mustafa YILMAZ / SMMM

Cagimizda, enerjinin kit kaynaklardan
saglanmasi , enerjiyi elde etme maliyetle-
rini arttirmaktadir. Bu durumda 6zellikle
imalatgilarin maliyetlerinin ylkselmesine
neden olmakta; dolayisiyle isletmelerin
dinya pazarlarinda rekabet gicimuzi
azaltmaktadir. Bu yazimda enerji tiketim
maliyetlerini % 27 ile % 30 arasi dlstren
sanayi sicil belgesine sahip olma islemle-
rini anlatacagim.

Sanayi ve Ticaret Bakanhgr tarafindan
12 Ocak 2008 Tarih 26754 sayili Resmi
Gazete de yayinlanan sanayi sicil teb-
liginde (SGM 2008/2) 17/4/1957 tarihli
ve 6948 sayili Sanayi Sicili Kanununun
uygulanmasina iliskin usul ve esaslar ye-
niden belirlemistir.

ISLETMELERIN SANAYi
SICILINE KAYDI

Isletmelerin Sanayi Siciline kaydi icin
6948 Sayili Sanayi Sicil kanunun 1. Mad-
desi uyarinca tanima uygun bir sinai faali-
yette bulunmalari, bunun icinde en az bir
hammadde veya malzemenin vasif, sekil,
hassa ve terkibine degisiklikler yapma-
lari gerekmektedir. Ilk madde (izerinde
yapilacak degisiklikler; baska bir ifadeyle
olusturulacak katma deder makul bir di-
zeyde olmalidir.(Minimum %20)

Asadida adlar belirtilen iskollarinin fa-
aliyetleri sanayi isi olarak kabul edilme-
diginden yapacaklari miracaat gegersiz
sayilr.

- Yumurta, civciv Uretimi

- Camasir, hali, kilim yikama isleri

- Ses ve goruntl bantlar doldurulmasi

- Bilgi islem yazilim hizmetleri

- Soguk depolama isler (soklama ve don-
durma harig)

- Bitki, sebze ve meyvelerin tabii halde ku-
rutulmasi
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- Bakliyat, hububat ve sebze meyve tasnif
muhafaza kalibrasyon igleri
- Paketleme ve ambalajlama isleri

Sanayi siciline kanaat getirilirse, ka-
yitlari uygun goriilebilecek isler:

- Yin, kil yikama tarama vb.

- LPG dolum isleri

- Hali, kilim parlatma ve matlastirma isleri
- Memba sulari aritma ve siseleme igleri

- Madenlerin ¢ikarilmasi ve zenginlestirme,
sekillendirme gibi kismi islerin yapiimasi

- Kuruyemis hazirlamasi

- Tursu, yaprak, kapari, zeytin vb. salamu-
ra isleri

- Hammadde yada yari mamul Gzerinde
hicbir proses yapmadan sadece basit mon-
taj teknikleri ile yapilan tretim.

SANAYI SICILINE
KAYIT ISLEMLERI

isletmeler sanayi siciline kayit icin tam
kapakl iki dosya iginde ( Belge ash veya
noter tasdikli ve bunlarin birer adet foto-
kopileri ) asagida belirtilen belge ve bil-
gileri bulunduklan ilin Sanayi ve Ticaret
Mudurltklerine (Ayn illerde UGretim bilgi-
leri bulunmasi halinde firma merkezinin
bulundugu ilin Il Sanayi Mudarligi’ne )
veya bakanligin merkez teskilatina mira-
caat edebilirler.

Sanayi Siciline Ik Defa Miiracaat Eden Is-
letmelerden Istenecek Belge ve Bilgiler:

1- Sanayi Sicil Beyannamesi

Sansic A ve Sansic C formlarindan olus-
maktadir. Sansic C formu sadece Gayri
Maddi Hak (Lisans, Know-how, Patent)
kullanan isletmeler tarafindan doldurula-
caktir. (Internetten ve Sanayi ve Ticaret I
Mudurltklerinden temin edilebilir.)

Sansic A Sansic C




T.C.

SANAYi VE TICARET BAKANLIGI
SANAYi GENEL MUDURLUGU

SANSIC (A)

SANAYi SiciL BEYANNAMESI

Bakanlik Sirket /Koop. Dosya No:

(Doldurmadan oce arka sayfadaki agiklamalar okuyunuz)

Belgelimi? Evel |:| Hayir

Varmi ? DEvet Hayir

Bu satira I Sanayi ve Ticaret Sanayi Genel

Bir sey Kaodu Mudarloginan Madirligi'nun Uzman Kapasite Raporu Onay Verilis Sebebi
Yazmayiniz Sayisi Tarihi Varide No Kodu Tarih ve Sayisi
Isletmenin Unvani :
Biro Adresi :
Isyerinin Adresi :
1-
2.
3-

Telefon No : Faks No: E-Mail no : Kurulus Gzel ‘farsa Toplam Resmi
0 358 0358 Tarihi Sektor Payl %
Kamu |:|
Kayith Sermaye (YTL)|VarsaToplam Yabanci Mensei Ulke |Yatinm Tarihi  |Yatinm Tutari (YTL)
Sermaye Pay1 % - T.C.

Yatinm Tesvik Antma Tesisi Baca Filtre Sistemi

|:| Var Yok

Vergi Vergi

No

SSK  Igyeri  Sicil No

Dairesi | LLL_1 1

11| O O OO 13 |

Ticaret Sicil Gazetesinin
Tarihi : Sayisi:

Kayith Bulundugu Oda:

Oda Sicil No:

Ticaret Sicil No:

Var

Alraﬂ’tlma T Geligtirme Birimi

Yok

Varsa bu bdlimde galisan eleman sayisi:

Uretilen Mamillerle ligili Tescilli Markalar:

O var

Kalite Kontrol Cihazlar ve/veya Laboratuvari

Yok

Varsa bu btslimde calisan eleman sayisi:

TSE Belgesi [_] Var [X] Yok

TSE Belgesi varsa TS No:

CE lsareti O var Yok

Kalite Sistem Belgesi

[ 1so9001

[J1so9002 []1so900 [] AQAP

Diger (Belirtiniz)
O

Kalite Sistem Belgesi varsa alindigi Kurulus :

[ Vear

CED Raporu
Yok

Urefilen Mamallerle Ngili Servis Hizmeli Veriliyormu?

TIPI [ «kisi [] ortakik

Evet Hayir Veriliyorsa Yetkili Servis Sayisi: -
Isyerinin Kurulu Elektrik [Varsa jeneratér
Gici: KW Gucu: KW
Isyeri Agik Alani:  m2 Is Yeri Kapali Alani:  m2
SIRKET Gergek Adi Kollektif Komandit Limited  Anonim Kooperatif KILT

[] sirket [] Sirket [] Sirket [] Sirket [] O

Personel
Durumu

Milhendis:

Teknisyen:

Isci:

Idari: Toplam:

Eirmayi Temsile Yetkili
Adi ve Soyad

hislar:
Kage-imza

6948 Sayill Kanunun dogrultusunda doldurmus oldugumuz bilgilerin dogru oldugunu beyan ederim.

ool /2009
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Sasic B formu olarak adlandiriimistir. Sasic A formu gibi ilgili kuruluglardan ali-

nan gorusler dogrultusunda hazirlanir.

2- Yilhik Isletme Cetveli
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3- Kapasite Raporu

Turkiye Ticaret, Sanayi Deniz Ticaret
Odalar ve Ticaret Borsalari Birligince
(TOBB) tasdikli, gegerlilik stiresi mura-
caat slresi iginde sona ermemis olan
Kapasite Raporu asli veya TOBB, tan-
zim eden oda ya da noter tasdikli or-
nedi veya Tlrkiye Esnaf ve Sanatkarlar
Konfederasyonu ‘nca tasdikli isyeri du-
rum belgesi (Kapasite Raporu) asl ya
da Konfederasyon, faaliyette bulundugu
ilin Esnaf ve Sanatkar Dernekleri Birligi
veya noter tasdikli 6rnegdi olacaktir.

Tasdik edilmis Kapasite Raporu fotoko-
pileri Uzerindeki tasdik tarihi alti aydan
eski olmayacaktir.

Kapasite Raporu olmayan resmi sektér
sanayi isletmeleri,

Yilhk tiketilen madde miktarlari, maki-
ne tesisat listesi ve yillik Gretim kapa-
sitesi miktarlarini ihtida eden kurumla-
rinca onayli listelerini géndereceklerdir.

4- Ticaret Sicil Gazetesi

Isletmenin kurulusuna ve unvan degisik-
ligi yapilmis ise degdisiklige havi Ticaret
Sicil Gazetesi veya (Esnaf Sanatkarlar
Sicil Gazetesi) asli veya gazete tarih ve
sayisl okunacak sekilde noter veya tica-
ret sicil memurlugu onayli 6rnegi,

Resmi sektor isletmelerinin Ticaret Sicil
Gazetesi gbndermesi sart degildir

5-Kira Sozlesmesi

Makine ve techizatin kiralik olmasi ha-
linde en az bir yillik kira sézlesmesi asli
gerekmektedir.

Not: Bakanlik gerekli gérdiigi takdirde
ardn ve Uretim teknolojisi ile ilgili ya da
Uretim teknolojisi dogrultusunda firma
yapisi ile ilgili belge isteyebilir, inceleme
yapabilir.

6- Calisan iscilere ait ayhk
SGK Bildirgesi

Calisan iscilere ait aylik Sgk bildirgeleri
ile hizmet listesi.

Ayni Adreste Birden Fazla Isletme-
nin Faaliyeti

Sanayi siciline miracaat eden isletme-
lerin, Gretimi saglayacak bir isyerine sa-
hip olmalari ya da bu isyerini en az bir
yil stire ile kiralamis olmalari sarttir. Bu
durumda sanayi sicil belgesinin gecerli-
lik slresi kira slresinin sonuna kadar-
dir. Sahibinin isi terk etmesi kosulu ile
bir isyeri ancak bir firmaya kiralanabilir.
Diger bir ifade ile bir isyeri icin ancak
bir firma sanayi siciline tescil edilebilir.

Ne kadar buytklikte olursa olsun bir
mahalde, bir adreste, bir arazi butinli-
gu icerisinde insa ve techiz edilmis; is-
lem, gaye, altyapi ve sahiplik agisindan
bir butlnlik olusturan atdlye ve atdlye-
ler toplulugu bir isyeri sayilir. Boyle bir
isyerinin birden fazla firmanin kullanimi-
na verilmesi ve bunun sonucunda birden
fazla firmanin sanayi siciline kayit edil-
mesi asadidaki hallerde mimkuindur.

a- Bir bagka firmanin kullanimina veri-
lecek atélyenin (bélimin) fiziki yénden
ve Urlin ydnunden diger boélimlerden
ayri olabileceginin, diger bolimlerdeki
Uretim faaliyetlerinin ikmali igin bu bo-
lime ihtiyac duyulmayacadinin bakan-
ik heyetince tespit edilmesi.

b- Bu bolimu kullanacak firma adina
her tirli oda ve Sgk kayitlarinin yapil-
masi

c- Bu bélimde calisacak personelin ka-
yitlarinin kullanacak firma adina yapil-
mis oldugunun tevsik edilmesi.

d- Bu bolimin ve geri kalan bélimle-
rin ayri ayri yeni kapasite raporlarinin
cikartilmasi




e- Tevsik edilebilecek yeni bir yatirnnmin
yapiimigsa evvelki tek kapasite raporu
ile ayrilmis sekildeki kapasite raporla-
rinda belirtilen makine ve ekipmanlar
ile Griin kapasitelerinin degismemis ol-
masi

f- Isyerinin bitinliglu halinde, yuka-
rida izah edilen esaslar kapsaminda
muastakil bir sanayi isletmesi sifatina
haiz olmayan isletmeler adina énceden
Sanayi Sicil Belgesi tanzim edilmis ise
bu belgenin bakanligimiza iadesi gere-
kir.(zayi halinde gazete zayi ilani gén-
derilmelidir) bu durum Bakanlkga ilgili
isletmenin vergi dairesine ve elektrigi
satin aldigi kurulusa bildirilir

Bdatin bu hususlarin gerceklesmesi ve
bu durumun Bakanlikga teskil edilecek
heyet tarafindan raporlandirilmasi ha-
linde butldnlik arz eden bir isyerinin
baska bélimlerinin baska bir firmanin
kullanimina verilmesi, dolayisiyla bu is-
letmenin sanayi sicil kanununa alinmasi
mimkanduar.

SANAYI SICIL BELGESININ
SANAYI ISLETMELERINE
SAGLADIGI FAYDALAR

- ihrac kaydiyla mal teslimlerinde KDV
Tecil-Terkin isleminden faydalanirlar.
(KDV 6demezler.)

- Elektrik faturalarini Sanayi Abonesi
Tarifesinden dderler.(%27-%30 civa-
rinda ucuz elektrik kullanirlar.)

- Finansman, giderlerinin tamamini
kurumlar vergisi matrahindan disebi-
lirler.

- Kamu Ihale Kanununda yer alan yerli
isteklilerin belirlenmesinde avantajli-
dirlar.

- Dolayh olarak is imkani sadlarlar.

- Kamu Kurum ve Kuruluslarinin sagla-
digi desteklerden yararlanirlar.

@ dayanisma / 108

SANAYI SICIL BELGESI SAHIBI
ISLETMELERIN BAKANLIGA KARSI
YUKUMLULUKLERI

- 6948 sayil Sanayi Sicil Kanununun 5
maddesi uyarinca, ilk miracaatta ve-
rilen bilgilerde degisiklik olmasi duru-
munda ve sanayi isletmesinin sudrekli
veya gegici olarak kapatilmasi veya tek-
rar faaliyete gegmesi durumunda, bir ay
icerisinde Bakanliga (Sanayi ve Ticaret
Il Madarlagine) bilgi verilmesi zorunlu-
dur. Bildirmeyenler hakkinda idari para
cezasl uygulanir.

- Kanunun 5. maddesi geredince islet-
meler her yil bir édnceki yila ait bilgile-
ri iceren yillik isletme cetvelini Nisan
ayl sonuna kadar Sanayi ve Ticaret Il
Mudurltklerine vermek zorundadirlar.
Vermeyenler hakkinda idari para cezasi
uygulanir.

- Kanunun 11. maddesi geregi, sanayi
isletmeleri tarafindan yanlis bilgi veril-
memelidir. Gergege aykiri bilgi verilmesi
durumunda idari para cezasi uygulanir.

SANAYI SICiL BELGESI
VIZE ISLEMLER]

23.12.1995 tarih ve 22502 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan SGM 95/132-133
saylill Sanayi Sicil Tebligi uyarinca Sana-
yi Sicil Belgeleri 01.01.1997 tarihinden
itibaren yenilenecek ve her 2 yil da bir
vizeye tabi olacaktir. Vize islemleri ba-
kanhgin merkez teskilati veya Sanayi ve
Ticaret Mudurleri tarafindan yapilacak-
tir. Vize islemini yaptirmayanlar 2010
icin 572 TL cezaya maruz kalacaklardir.

Vize Islemlerinde Isletmelerden is-
tenecek belge ve bilgileri...

Sanayi Sicil Belgesi
Yillik Isletme Cetveli

Vize Mlracaat Formu 2 Adet




Sanayi Sicil Belgesindeki unvan, adres
ve Uretim bilgileri ile yilhk isletme cet-
velindeki bilgilerin farklihdi/birbirini tut-
masi halinde I.B maddesinin b fikrasin-
da belirtilen evrakla birlikte Sanayi Sicil
Belgesinin yenilenmesi igin isletmenin
Bakanlhida muracaati saglanir.

Sanayi Siciline kayith olsun ya da olma-
sin 6948 sayili Sanayi Sicil Kanunu’nun
1. Maddesi kapsaminda mutalaa edilen
batlin sanayi isletmeleri, bu kriterde
deginilmeyen, fakat Sanayi Sicil Kanu-
nu ve kanun dogrultusunda yayimlanan
ve yayimlanacak olan Sanayi Sicil teb-
ligleri ile 6ngorilen butin hikimlere
tabidir.

Vize islemleri iki yilda bir yapilr.

SANAYI SICiL BELGESI
DEGISIKLIK ISLEMLERI

Muracaat Dosyasinda Bulunmasi Gere-
ken Evraklar:

1) Unvan Degisikligi Islemlerinde,
-Yillk Isletme Cetveli,

-Yeni Unvana gére diizenlenmis Kapa-
site Raporu,

-Yeni Unvanin yayimlandigi Ticaret Sicil
Gazetesi,

-Sanayi Sicil Belgesi Asli (kayip ise zayi
ilant),

Not: Belge tarihi degisir. Beyanname ve
Yillik Isletme Cetveli disindaki evrakin
tamamlandigi tarih, Belge tarihi olarak
alinir.

2) Isyeri Adres Degisikligi Islemle-
rinde,

-Beyanname,
-Yilhk Isletme Cetveli,

-Yeni Adrese gore dlizenlenmis Kapasi-
te Raporu,

-Sanayi Sicil Belgesi Asli (kayip ise zayi
ilant),

Not: Belge tarihi degismez.

3) Uriin Degisikligi veya Ilavesi Is-
lemlerinde,

-Beyanname,

-Yillik Isletme Cetveli,

-Eski ve Yeni UrGintin yer aldi§i Kapasite
Raporlari,

-Sanayi Sicil Belgesi Asli (kayip ise zayi
ilant),

Not: Belge tarihi degisir. Kapasite Rapo-
ru ve Belge aslinin birlikte tamamlandi-
g1 tarih, Belge tarihi olarak alnir.

2) Zayiinden Belge Yenileme Islemle-
rinde,

-Zayi ilani,
SANAYI SiciL BELGE iPTALI

Sanayi siciline kayith isletmelerin Faali-
yetlerine son vermeleri halinde Sanayi
ve Ticaret Bakanlidi'na (veya Il Sanayi
ve Ticaret Muddurltuklerine) durumu bil-
direrek Sanayi Sicil Belgesi aslini (kayip
edilmis ise gazete zayi ilanini) iptal edil-
mek Uzere iade edeceklerdir.

KAYNAKLAR
www.sanayi.gov.tr




DERNEKLER MUHASEBESI

> Metin HEPYUKSELEN / SMMM

23.11.2004 tarihinde yurirlige giren
5253 sayili Dernekler Kanununun 2.
maddesinde dernegdin tanimi; “ Dernek:
Kazang paylasma disinda, kanunlarla
yasaklanmamis belirli ve ortak bir ama-
cl gercgeklestirmek Uzere, en az yedi
gergek veya tuzel kisinin, bilgi ve calis-
malarini surekli olarak birlestirmek su-
retiyle olusturduklari tiizel kisilige sahip
Kisi topluluklarini” olarak yapilmistir.

Ulkemizde en son 8 Agustos 2006 tarihi
itibariyle cesitli amaclarla faaliyet gos-
termis ya da faaliyetlerine devam eden
180.384 adet dernek bulunmaktadir.
En ¢ok dernek bulunduran iller arasinda
14.392 ile Istanbul birinci sirada bulu-
nurken, Istanbul’'u 7.403 dernek ile
Ankara ve 3.766 dernek ile Izmir takip
etmektedir.

Dernek faaliyetlerinin de belli kurallar
dahilinde muhasebelestiriimesi gerek-
mektedir. Ancak ulkemizde dernek de-
netimleri genel olarak i¢ denetim sek-
linde oldugundan dernek faaliyetlerinin
muhasebelestiriimesinde cogu zaman
aksakliklar ve duzensizlikler géze carp-
maktadir.

Dernek Muhasebesinde su hususlara
dikkat etmek gereklidir.

1. DEFTER TUTMA ESASLARI

Dernekler isletme hesabi esasina gére
defter tutarlar. Ancak, yillik brit gelir-
leri (2005 yili igin) 500 Bin YTL' yi asan
dernekler takip eden hesap ddénemin-
den baslayarak bilanco esasina goére
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defter tutarlar. Isletme hesabi esasina
gbre defter tutan dernekler, yukarida
belirtilien hadde bagh kalmaksizin yo-
netim kurulu karari ile bilango esasina
gobre defter tutabilirler. Bilango esasina
gecen dernekler, Ust Uste iki hesap do-
neminde yukarida belirtilen haddin alti-
na duserlerse, takip eden yildan itiba-
ren isletme hesabi esasina doénebilirler.
Ticari isletmesi bulunan dernekler, ticari
isletmeleri igin, ayrica Vergi Usul Kanu-
nu hikdmlerine gbre defter tutarlar.

2. ISLETME HESABI ESASINDA TU-
TULACAK DEFTERLER VE UYULA-
CAK ESASLAR

I) Karar Defteri: Yonetim kurulu ka-
rarlari tarih ve numara sirasiyla bu def-
tere yazilir ve kararlarin alti toplantiya
katilan Uyelerce imzalanir.

II) Uye Kayit Defteri: Dernede lye
olarak girenlerin kimlik bilgileri, der-
nede giris ve cikis tarihleri bu deftere
islenir. Uyelerin édedikleri giris ve yillik
aidat miktarlar bu deftere islenebilir.

III) Evrak Kayit Defteri: Gelen ve
giden evraklar, tarih ve sira numarasi
ile bu deftere kaydedilir. Gelen evrakin
asillar ve giden evrakin kopyalari dos-
yalanir. Elektronik posta yoluyla gelen
veya giden evraklar c¢iktisi alinmak su-
retiyle saklanir.

IV) Demirbas Defteri: Dernede ait
demirbaslarin edinme tarihi ve sekli ile
kullanildiklar veya verildikleri yerler ve
kullanim surelerini dolduranlarin kayit-




tan dusurulmesi bu deftere iglenir.

V) Isletme Hesabi Defteri: Dernek
adina alinan gelirler ve yapilan giderler
aclk ve dazenli olarak bu deftere isle-
nir.

VI) Alndi Belgesi Kayit Defteri:
Alindi belgelerinin seri ve sira numara-
lari, bu belgeleri alan ve iade edelerin
adi, soyadi ve imzalari ile aldiklar ve
iade ettikleri tarihler bu deftere islenir.

3. KAYIT USULU

satirlar, cizilmeksizin bos birakilamaz
ve atlanamaz. Ciltli defterlerde, defter
sayfalar ciltten koparilamaz. Tasdikli
form veya strekli form yapraklarinin si-
rasi bozulamaz ve bunlar yirtilamaz.

Derneklere ait belgeler, kaydedildikleri
defterdeki kayit sirasina uygun olarak
numaralandirilip, dosyalanarak sakla-
nir.

4. KAYIT ZAMANI

Islemler, defterlere gunlik

Tutulacak defter ve kavit olarak kaydedilir. Ancak,
utu rve kayit- elir ve gider kayitlari;
larin Tirkce olmasi zorun- Derneklerde g _ g Y !
ludur. Defterler murek- hesap dénemi a) Islemlerin, isin hacmi-
kepli kalemle yazilir. Def- . . ne ve gereklerine uygun
terler bilgisayar ortaminda bir takvim olarak muhasebe dlzeni
da tutulabilir. Ancak form yilhidir. ve glvenligini bozmaya-
veya surekli form seklinde Hesap donemi cak bir sure icinde kay-
tutulacak defterler, kul- 1 Ocak’ ta dedilmesi sarttir. Bu gibi
lanilmaya baslanmadan kayitlar on ginden fazla
once her bir sayfasina nu- baslar ve geciktirilmez.

mara verilerek ve onayla- 31 Aralik’ ta b) Kayitlanni devami
tilarak kullanilabilir. Onay- sona erer. S C

Il sayfalar kullanildiktan olarak muhasebe figleri ve
sonra defter haline getiri- bordro gibi yetkili amirle-

lerek muhafaza edilir.

Yevmiye defteri maddelerinde yapilan
yanhslar ancak muhasebe kurallarina
gore dulzeltilebilir. Diger defter ve ka-
yitlara rakam ve yazilar yanhs yazildigi
takdirde dlzeltmeler ancak yanlis ra-
kam ve yazi okunacak sekilde gizilmek,
Ust veya yan tarafina veya ilgili bulun-
dugu hesaba dogrusu yazilmak sure-
tiyle yapilabilir. Yanlis rakam ve yazinin
cizilmesi halinde, bu rakam ve yaziyi gi-
zen tarafindan paraflanir.

Defterlere gecirilen bir kayit; kazimak,
cizmek veya silmek suretiyle okunamaz
hale getirilemez.

Karar defterinin sayfa sonunda imza
icin birakilan bélumua harig defterlerin

rin imza ve parafini tasi-
yan belgelere dayanarak
tutan derneklerde, islemlerin bunlara
kaydedilmesi, deftere islenmesi hik-
mundedir. Ancak bu kayitlar, islemlerin
esas defterlere kirkbes glinden daha
geg intikal ettirilmesine imkan vermez.
Dernek defterlerinin denetim amaciyla
istenmesi halinde, kirkbes gunlik si-
renin dolmasi beklenmeden kayitlarin
islenmesi zorunludur.

5. HESAP DONEMI

Derneklerde hesap dénemi bir takvim
yihdir. Hesap dénemi 1 Ocak’ ta baglar
ve 31 Aralik’ ta sona erer. Yeni kurulan
derneklerde hesap dénemi kurulus tari-
hinde baglar ve 31 Aralik’ta sona erer.




6. DEFTERLERIN TASDiKi

Bu YoOnetmelikte yazilh defterleri kul-
lanacak dernekler, bunlar kullanmaya
baslamadan &énce il dernekler mudir-
liglne veya notere tasdik ettirirler. Bu
defterlerin kullanilmasina sayfalari bite-
ne kadar devam edilir ve defterlerin ara
tasdiki yapilmaz. Ancak, bilanco esasi-
na goére tutulan defterler ile form veya
surekli form yaprakh def-

araciligi ile tahsili halinde banka tara-
findan dizenlenen dekont veya hesap
Ozeti gibi belgeler alindi belgesi yerine
geger.

Dernek giderleri ise fatura, perakende
satis fisi, serbest meslek makbuzu gibi
harcama belgeleri ile yapilir. Ancak der-
nekler, Gelir Vergisi Kanununun 94 tncu
maddesi kapsaminda bulunan édeme-

leri icin Vergi Usul Kanunu

terlerin, kullanilacagi yil- hikimlerine gére gider
dan 6nce gelen son ayda, Ticari pusulasi, bu kapsamda
her yil yeniden tasdik etti- . . da bulunmayan dédemele-
rilmesi zorunludur. isletmesi ri icin Gider Makbuzu du-
Dernedin adi, kitik nu bulunan zenlerler.
marasl, yerlesim yeri, de”_’ekl_er’ Dernekler tarafindan Kkisi,
defterin tiirti, defterin kag ticari kurum veya kurulusla-
sayfadan ibaret oldugu, isletmeleri ra yapilacak bedelsiz mal
tasdik tarllhll, tasdik numa- icin, ayrica ve hizmet t_esllmlerl Aym
rasi, tasdiki yapan maka- Vv . Yardim Teslim Belgesi ile
min resmi muhir ve im- ergi yapilir. Kisi, kurum veya
zasinil igeren tasdik serh- Usul Kanunu kuruluslar tarafindan der-
leri defterin ilk sayfasina hiikiimlerine neklere yapilacak bedelsiz
yazilir veya Tasdik Serhi 2 mal ve hizmet teslimleri
Formu doldurulup defterin gore defter ise Ayni Bagis Alindi Bel-
ilk sayfasina yapistirilarak tutarlar. gesi ile kabul edilir.
koseleri tasdiki yapan ma- .. .
geler tascixl yap 8. SAKLAMA SURESI

kam tarafindan muhdarle-
nir. Defterin son sayfasi,
defterin kac¢ sayfadan ibaret oldugu,
tasdik tarihi ve numarasi belirtilerek
tasdik makami tarafindan mduhdrlenir
ve imzalanir.

Defterlerin her sayfasi sira numarasiyla
teselsll edip etmedigi kontrol edilerek
muahdrlenir.

7. GELIR VE GIDER BELGELERI

Dernek gelirleri alindi belgesi ile tah-
sil edilir. Dernek gelirlerinin bankalar
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Defterler hari¢ olmak lze-
re, dernekler tarafindan kullanilan alin-
di belgeleri, harcama belgeleri ve diger
belgeler 6zel kanunlarda belirtilen su-
reler sakl kalmak Uzere, kaydedildikleri
defterlerdeki sayi ve tarih dlizenine uy-
gun olarak 5 yil streyle saklanir.

9. ISLETME HESABI TABLOSU

Isletme hesabi esasina gore kayit tu-
tan dernekler yil sonlarinda (31 Aralik)
(EK- 1)’ de gésterilen bigimde “Isletme
Hesabi Tablosu” dlzenlerler.




GIDERLER

Genel Giderler
Personel Giderleri
Amag ve Hizmet Giderleri

Diger Giderler

Toplam

Gelir Fazlasi
GENEL TOPLAM

EK-2

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX
XXX

GELIRLER

| Uye Odentileri

| Finansal Gelirler

| isletme Gelirleri

| Badis ve Yardimlar
| Devlet Katkilar

| Diger Gelirler

| Toplam

| Gider Fazlasi
GENEL TOPLAM

......................... DERNEGI
31/12/20XX TARIHLI

ALACAKLAR VE BORCLAR TABLOSU

ALACAKLAR
BORGLAR
MEVCUTLAR

KASA

BANKALAR

MENKUL KIYMETLER
GAYRIMENKULLER
DEMIiRBASLAR
DIGER VARLIKLAR

XXX
XXX
XXX
XXX
XXX
XXX
XXX
XXX
XXX

DERNEGI
ISLETME HESABI OZETI
01/01/20XX - 31/12/20XX DONEMI

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX
XXX




10. BEYANNAME VERME YUKUMLULUGU

Dernekler, Dernekler Kanunu’nun 19. maddesine ve Dernekler Yonetmeligi'nin
83. maddesine goére her takvim yili sonu itibariyla faaliyetlerini, gelir ve gider is-
lemlerinin sonuclarini, dizenleyecekleri beyanname ile her yil ertesi yilin ilk doért
ayl icersinde (Nisan ayi sonuna kadar) milki idare amirligine vermekle yakimla-
durler.

Dernekler, her takvim yili sonu itibariyle, Faaliyetlerini, gelir ve giderlerini, yaptik-
lari faaliyetlerin sonuglarini dizenleyecekleri beyanname ile her takvim yilinin ilk
dort ayi icinde (Nisan Ayi) bir 6nceki yila ait Dernek Beyannamelerini, mulki idare
amirligine (Il Dernekler Midurligi’ne) vermekle yikimludirler. Il merkezlerinde
ve BlyUksehir belediyesi sinirlari iginde kalan ilgelerde bulunan dernekler beyan-
namelerini bir adet, diger ilce merkezinde bulunanlar ise iki adet olarak verirler.
Beyannamelerin dilekge ekinde verilmesi gerekmektedir.

Dilekge Ornegi :

YILLIK BEYANNAME DILEKCE ORNEGI

T.C.

......... VALILIGI

.......... IL DERNEKLER MUDURLUGU
SEHIR

Konu: ....... yil1 beyannamesi hk.

Dernegimiz kiitiik no: .............

............... DERNEGI ........ yili beyannamesi ekte sunulmustur.

Geregini Arz ederiz.

........................... DERNEGI Yénetim kurulu bagkan:
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Subeler, milki idare amirligine verecek-
leri beyannamelerin birer érnedini bagli
bulunduklari dernedge de vermekle yi-
kimladurler. Temsilcilikler igin ayrica be-
yanname verilmez ancak, temsilciliklere
iliskin her tarlG bilgiler dernek beyanna-
mesinde gosterilir. Bilanco esasina gore
defter tutan dernekler ile kamu yarari-
na calisan dernekler, vermekle yikim-
G olduklar Dernek Beyannamesini Dai-
re Baskanhdinin web sayfasi (zerinden,
kullanici adi ve sifresini kullanarak dol-
durmak zorundadirlar.

Ayrica, bu dernekler Dernek Beyanna-
mesini sistemden alacaklarn birer ciktisi-
ni da slresi igerisinde bu ilgili mercilere
elden verir veya posta ile gdnderirler.
Elektronik ortama aktarilan bilgiler ile il-
gili mercilere verilen giktilar ayni olmak
zorundadir. Elektronik veya bilgi islem
ortaminda yapilanlar dahil her tarld is-
lemlerin ve arsivlenen bilgilerin tespit ve
tevsikinde Daire Baskanhdinin kayitlan
esas alinir.

Daire Baskanhdi; Dernekler beyanname-
sinde belirtilen siniflamalarin alt grupla-
rini belirlemeye veya alt gruplarda degi-
siklik yapmaya yetkilidir. Ancak dernek-
lerin amag, faaliyet alanlar ve ekonomik
faaliyetleri ile dernek Uye, personel veya
diger gorevlilerinin meslekleri ve egitim
durumlar siniflamalarinin alt gruplari;
Birlesmis Milletler Uluslararasi Kar Ama-
cl Olmayan Kuruluslar Siniflamasi, Av-
rupa Toplulugu Ekonomik Faaliyetlerin
Istatistiki Siniflamasi, Birlesmis Milletler
Uluslararasi Standart Meslek Siniflamasi
ve Birlesmis Milletler Uluslararasi Stan-
dart Egitim Siniflamasi alt gruplar goéz
Ondnde bulundurularak dizenlemek zo-
rundadir.

11. BEYANNAMELERIN
INCELENMEST VE DENETIMi

Dernekler yonetmeliginin 84. madde-

sinde verilen bu beyannamelerin ince-
lenmesi ve denetimi islenmistir. Beyan-
nameleri inceleme yetkisi yénetmelikle
valiliklere verilmistir. Gerekli gdértlmesi
halinde be inceleme Bakanlikca da yapi-
labilir. Verilen beyannamelerde eksiklik
veya yanlsliklar gérilmesi halinde, ek
bilgi ve belgeler istenebilir ve bunlar ta-
mamlattinlir. Beyannamelere iliskin iste-
nen ek bilgi ve belgelerin verilmemesi,
eksik verilmesi veya verilen slirede ta-
mamlanmamasi hallerinde ilgili dernek
denetime tabi tutulabilir.

Beyannamelerin incelenmesi esnhasinda
konusu sucg olusturan hususlarin tespit
edilmesi halinde, ilgili mulki idare amir-
ligince durum Cumhuriyet Bassavciligi-
na bildirilir Beyannameler ile ilgili ola-
rak haklarinda adli ve idari islem yapilan
dernekler, Bakanliga bildirilir.

12. CEZAI MUEYYIDE

Beyanname verme yUkimlilagana yeri-
ne getirmeyen dernek ydneticileri hak-
kinda 2010 yil igin: 600,00 TL idari para
cezasil ile cezalandirilir. Dernekler beyan-
namesini bilerek gercede aykir olarak
verenler 3.000 TL' ye kadar adir para ce-
zasl ile cezalandirihr.

SONUC

Dernekler, Dernekler Kanunu'‘nun 19.
maddesine ve Dernekler Yonetmeligi'nin
83. maddesine gobre her takvim yili sonu
itibariyla faaliyetlerini, gelir ve gider is-
lemlerinin sonuglarini, dizenleyecekleri
beyanname ile her yil ertesi yilin ilk dort
ay! icersinde (Nisan ay! sonuna kadar)
mulki idare amirligine vermekle ytukim-
[Gddrler. Tim derneklerin cezai yaptirm
ve miueyyidelere muhatap olmamalari
acisindan bu yukUmllGga siresi igersin-
de yerine getirmelerini éneririz.

KAYNAKCA :
1. Dernekler Kanunu
2. www.dernekler.gov.tr
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MALIYE B_AKANLIéI’NA YoLLANACAK Kpv YUKLENIM LISTELERI
iLE ILGiLli DikkAT EDILECEK NOKTALAR NELERDIR?

> Dr. Mustafa ALPASLAN / SMMM

Bilindigi Gzere, 27.01.2010 tarih ve 53
Seri No.lu KDV Sirkuleri ile KDV iadesi
talep eden miukelleflere, iadeye iliskin
belirlenen listelerini elektronik ortam-
da Internet Vergi Dairesinden génder-
me zorunlulugu getirilmistir. S6z ko-
nusu Sirkilerde belirtilen indirim ve
yuklenim KDV listelerinin doldurulma-
sina iliskin olarak asagidaki agiklama-
lar yapilmistir:

213 sayill Vergi Usul Ka-

yeterlidir.

Buna gbére, muhasebe fisinin indirile-
cek KDV listesine kaydedilmesi sira-
sinda “Saticinin Vergi Kimlik/TC Kimlik
Numaras!” sdtununa “3333333333”
seklinde giris yapilmasi gerekmekte-
dir. Ayrica, bu imkandan sadece mu-
hasebe fisine kayith yazar kasa veya
perakende satis fisleri igin yararlani-
lanilmasi gerekmekte olup bu sekilde

listeye girisi yapilabilecek

nununun (VUK) 219 uncu muhasebe figlerine kayitl
maddesinde; muamele- Muhasebe belgelerin toplam KDV’si,
lerin muhasebe figlerine . . indirilecek KDV listesinin
kaydedilmesi ve defterle- fislerinde toplam KDV tutarinin %
re kayitlarin bu figler Gze- yer alan 5'ini asamaz. Diger taraf-
rinden yapilmasi halinde belgelerin tan, muhasebe figine ka-
belgelerin muhasebe fig- esas yith olmayan yazar kasa
lerine  kaydedilmesinin, veya perakende satis fis-
defterlere kaydedilmesi defterlere leri ile muhasebe fisine
hikmuinde oldugu be- kanuni kayitl olsa dahi her bir
lirtilmistir. Bu durumda, siiresinde faturanin had siniri géze-
muhasebe fislerinde vyer . . tilmeksizin ayri ayr giril-
alan belgelerin esas def- islenmesi mesi gerekmektedir.
terlere kanuni siresinde | gerekmektedir. .
islenmesi gerekmektedir. Ote yandan, KDV Kanu-
nunun 29/1-a maddesin-

Kayitlarini muhasebe fis-

leri gibi yetkili amirlerin imza ve pa-
rafini tasiyan mazbut vesikalara daya-
narak ydriten miuiesseselerde; yazar
kasa ve perakende satis fislerinin adi
gecgen vesikalar araciligiyla yasal ka-
yitlara intikal ettirilmesi halinde; her
yazar kasa ve perakende satis fisinin
ayri ayri indirilecek KDV listesine giril-
mesi yerine bu belgelerin kaydedildigi
muhasebe fisine ait bilgilerin girilmesi
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de, KDV mikelleflerinin
faaliyetlerine iliskin olarak kendilerine
yapilan teslim ve hizmetler dolayisiy-
la hesaplanarak dizenlenen fatura ve
benzeri vesikalarda gdsterilen KDV'yi,
bu Kanunda aksine bir hikim olma-
dikgca indirebilecekleri; 34/1 madde-
sinde, yurt icinden saglanan veya ithal
olunan mal ve hizmetlere ait KDV'nin
alis faturasi veya benzeri vesikalar ve
gimrik makbuzu lGzerinde ayrica gos-




terilmek ve bu vesikalar kanuni def-

terlere kaydedilmek sartiyla indirile-
bilecedi, ayni maddenin (2) numarali
fikrasinda ise, fatura ve benzeri vesi-
kalarda KDV’nin ayricagdsterilmesine
gerek bulunmayan islemlerde vergi in-
dirimin nasil belirlenecedi konusunda
Maliye Bakanliginin yetkili oldugu hik-
me baglanmistir.

VUK'nun 232 nci maddesinde ise birin-
ci ve ikinci sinif tlccarlarla defter tut-
mak mecburiyetinde olan ciftgilerin;

1 - Birinci ve ikinci sinif tliccarlara;
2 - Serbest meslek erbabina;

3 - Kazanglari goétlrd usulde tespit olu-
nan tlccarlara;

4 - Defter tutmak mecburiyetinde olan
cGiftcilere;

5 - Vergiden muaf esnafa;

sattiklari emtia veya vyaptiklar isler
igin fatura vermek ve bunlarin da fa-
tura istemek ve almak mecburiyetinde
olduklari hikmune yer verilmistir.

Konuya iliskin agiklamalarin yer aldi-
g1 204 Sira No.lu VUK Genel Tebligin-
de, mukelleflerin ticari faaliyetlerine
iliskin olarak igyerlerinde kullaniimak
ve tuketilmek amaciyla satin aldiklari
(Kirtasiye, buro ve temizlik malzeme-
leri gibi) ve bedeli fatura dizenleme
mecburiyetini belirleyen Kanuni haddi
asmayan dider bir anlatimla peraken-
de satis fisi (veya yazar kasa fisi) di-
zenleme sinirlar iginde kalan mal ve
hizmet bedelleri igin dlizenlenen pera-
kende satis veya yazar kasa fislerinin

gider belgesi olarak kabul edilmesinin
213 sayili VUK'nun mikerrer 257 nci
maddesinin Bakanlgimiza verdigi yet-
kiye dayanilarak uygun goértldiga, an-
cak isletmenin tlketimi disinda satisa
konu olacak mal ve hizmetlerin alim-
larinda ise bedeli ne olursa olsun fatu-
ra dizenlenmesi defterlere faturalara
dayanilarak kayit yapilmasi gerektigi
aciklanmistir.

Ayrica, 206 Sira No.lu VUK Genel Teb-
liginin (G) bdéliminde, 204 Sira No.lu
VUK Genel Tebliginde gider belgesi ola-
rak kabul edilen perakende satis veya
yazar kasa fislerinde ayrica gosterilen
katma deger vergisinin, bu belgelerin
kanuni defterlere de kaydedilmesi sar-
tiyla, genel hikimler gergevesinde in-
dirim konusu yapilacagi belirtilmistir.

Yapilan bu acgiklamalara goére, KDV
mukelleflerinin yazar kasa veya pera-
kende satis fislerine istinaden indirim
hakkindan yararlanmalari konusunda
yukaridaki usul ve esaslar gergevesin-
de hareket etmeleri gerekmekte olup,
yazar kasa veya perakende satis fis-
lerinin indirilecek ve yuklenilen KDV
listelerine bu cercevede kaydedilecegi
tabiidir.

Diger taraftan, dileyen mikellefler,
2010 Ocak ve Subat dénemlerinde
gerceklestirdikleri iade hakki doguran
islemlerine iliskin olarak verecekleri
yuklenilen KDV listelerinde “Blnyeye
Giren Mal ve/veya Hizmetin KDV’si”
sitununu bos birakarak Internet Vergi
Dairesi uzerinden goénderebilecekler-
dir.
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GAYRIMENKUL VE IsTirak Hissesi SaTis KAr 5520 SaviLr (Kv)
VE TESLIMLERINDE 3065 SAyYiLI YASANIN 5615 SaviL1 DEGISEN
(Kbv) Yasa iLe SoNn DurumM

> Osman BULUT / SMMM

GIRisS:

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu-
nun 5. maddesinde istisnalar sayllmistir.
31.12.2004 tarih ve 25687 sayili Resmi
Gazetede yayinlanan 5281 sayili * Vergi
Kanunlarinin YTL uyumu ile bazi kanun-
larda degisiklik yapilmasi hakkindaki
kanun” ile Kurumlarin Gayrimenkul ve
istirak hissesi satisindan elde ettikle-
ri kazanglara yoénelik Kurumlar Vergisi
istisnasinin Gegici maddelerle dizen-
lenmesi uygulanmasindan vazgegilmis,
s6z konusu istisna kalicl hale getirilerek
Kurumlar Vergisi Kanununun 8. madde-
sine ( 12 ) numarah bent eklenmistir.
Buna paralel olarak, Gayrimenkul ve
Istirak hissesi teslimlerine yénelik de
Katma Deger Vergisi istisnasinda Kat-
ma Deder Vergisi Kanununun 17. mad-
desinin 4 numarall fikrasina ( r ) bendi
eklenmis ve 5281 Sayili Kanunun neti-
cesinde kalici hale gelmistir. Daha sonra
5520 sayih yeni kurumlar vergisi kanu-
nu bastan ele alinarak 21 Haziran 2006
tarih ve 26205 sayili R.G. yayinlanan
yasanin 5.Maddesinin 1/e bendine goére
%75 lik kismi istisna kapsamina alina-
rak kalici hale gelmistir. KDV kanunu-
nun 17. maddesinin 4 numaral fikranin
r bendi ise 01.05.2007 tarihi itibariyle
5615 sayili kanunun 13.maddesi ile de-
gisiklige ugramis ve kalici hale getiril-
mistir.

Yazimizda Gayrimenkul ve Istirak His-
sesi satis kari ve teslimlerine ydnelik
son dlizenlemeler ele alinarak irdelen-
mistir.
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5520 (KV) 3065 (KDV) KANUNLARI
iLE SON DUZENLEMELER:

1984 yilindan ginimuze kadar Kurum-

larin Gayrimenkul ve Istirak Hissesi sa-
tisindan elde ettikleri kazanglar; (Gegici
10.madde ile 1987-1988-1989 tarihinin
sonuna kadar 1990 yili Bltge Kanunu-
nun 60. maddesi ( b ) fikras! ile madde-
nin uygulama sidresi 31.12.1990 tarihi-
ne kadar uzatilmistir./Gegici 18. madde
ile 1990 - 1991 - 1992 sonuna kadar
uygulama devam etmistir; ve Bakanlar
Kurulu Kararn ile 31.12.2003 sonuna
kadar uzatilmistir. Gegici 23. madde ile
01.01.1994 - 31.12.1999 tarihleri arasi
uygulama devam etmistir./28/a madde
ile 01.01.1999 - 31.12.2004 tarihleri
arasi devam etmistir.) sayillan madde-
lerle atif yapilarak Kurumlar Vergisin-
den istisna tutulmustur. Buna paralel
olarak Gayrimenkul ve Istirak Hissesi
teslimlerinde Katma Deder Vergisi Ge-
Gici 6. maddesi ve Kurumlar Vergisi Ka-
nununun Gegici 10. ve 18. maddelerine
atif yapilarak teslimler istisna kapsa-
mina alinmistir./ Katma Deder Vergisi
Gegici 10. maddesi ise Kurumlar Vergisi
Kanununun Gegici 23 ve 28/a madde-
lerine atif yaparak teslimleri Katma De-
ger Vergisinden istisna tutmustur. Gegi-
ci maddelerle 31.12.2004 Takvim yilina
kadar yapilan bu dizenlemeler yurarltk
tarihi 01.01.2005 tarihi itibariyle kalici
hale gelen bu istisnalar Kurumlar Ver-
gisi Kanununun 8. maddesi 12. fikrasi
ve Katma Deder Vergisi Kanununun 17.
maddesinin 4. fikrasinin ( r ) bendi ge-
cerli olacaktir.




En son dlzenleme KVK ydnlinden,
21.06.2006 tarih ve 26205 sayili R.G.
yayinlanan 5520 sayili KV kanununun
5. maddesinin 1.fikrasinin (e) bendine
gbre kurumlarin. En az 2 tam yil strey-
le aktiflerinde yer alan tasinmazlar ve
istirak hisseleri ile ayni slireye sahip ol-
duklan kurucu senetleri, intifa senetle-
ri ve richan haklarinin satisinda dogan
kazanglarin % 75 lik kismi.

KDVK yénlnden ise 17.

istisna, Kurumlar Vergisi istisnasindan
bagimsiz diizenlemedir. Burada 6nem-
li olan husus 2 TAM YIL Aktifte kalmig
olan Gayri menkul ve Istirak Hissesinin
hangi tarihte elden gikarildigidir.

Istisna kalici hale getirilmis dolayisiyla

herhangi bir gecerlilik stresi bulunma-

makta olup, Istisna maddesi baska bir

kanuni dlizenleme ile kaldirilmadikca

Istisna uygulamasina devam edilecek-
tir.

Maddenin 4.fikrasinin

Istisna Kurumlar Vergisi

(r) bendi 01.05.2007 ta-
rininden gecerli olmak
Uzere,5615 sayili kanunun
13. maddesi ile degisiklige
ugramis ve kapsami ge-
nisletilerek (Belediye ve Il
6zelidareleri)mulkiyetinde
bulunan tasinmazlar istis-
na kapsamina alinmistir.

Kurumlarin en az 2 TAM
YIL sireyle Aktiflerinde
yer alan Istirak Hisseleri
ile Gayri menkullerin sa-
tisindan dodan %75 lik
kismi satisin yapildigi do-
nemde uygulanir ve satisin
yapildigi yili izleyen 5.yilin
sonuna kadar pasifte 6zel
bir fon hesabinda tutulur.
Ancak satis bedelinin, sa-
tisin yapildigi yili izleyen
2.takvim vyilinin sonuna
kadar tahsil edilmesi sart-

Satis bedelinin,
satisin yapildi-
g1 yili izleyen
2.takvim yilinin
sonuna kadar
tahsil edilmesi
sarttir. Bu siire
icerisinde tahsil
edilmeyen satis
bedeline isabet
eden istisna ne-
deniyle zama-
ninda tahakkuk
edilmeyen ver-
giler ziya ugra-
mis sayilir.

ve Katma Deger Vergisi
yoninden badimsiz hale
getirilmistir. Yeni duzen-
lemede Gayrimenkul ve
Istirak satisindan elde
edilen kazancin Sermaye-
ye eklenmesi disinda her
hangi bir sekilde baska bir
hesaba nakledilen veya
isletmede cekilen ya da
DAR MUKELLEF Kurum-
larca ana merkeze akta-
rilan kisim igin uygulanan
istisna dolayisiyla zama-
ninda tahakkuk etirilme-
yen vergiler ziyaa ugramis
sayilir. Ayni slre iginde is-
letmenin tasfiyesi halinde
de bu hikim uygulanir.
(Bu kanuna gdére devir ve
bélinmeler harig)

* Bedelsiz olarak ve ruc-
han hakki kulaniimak su-

tir. Bu slre igerisinde tahsil edilmeyen
satis bedeline isabet eden istisna nede-
niyle zamaninda tahakkuk edilmeyen
vergiler ziya ugramis sayilir.

* Sermayeye eklenmesine karar ve-
rilen kazanglar %75 i Kurumlar Vergi-
sinden istisna edilmistir. Katma Deger
Vergisi yoninden bu dizenlemelerin
en 6nemli 6zeligi , yani Gayri menkul
ve Istirak Hissesi teslimlerine yénelik

retiyle itibari degerle elde edilen hisse
senetlerinin elde edilme tarihi olarak,
sahip olunan eski hisse senetlerinin
elde edilme tarihi esas alinir.

* Devir ve bdlinme suretiyle devralinan
tasinmazlar,istirak hisseleri, kurucu se-
netleri ve intifa senetleri ile richan hak-
larin satisinda 2 yilhik strenin hesabin-
da, devir alinan ve bdélinen kurumdan
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gecgen slreler de dikkate alinir.

* Aktifte 2 YIL siireyle bulunmus Isti-
rak Hissesi ve Gayrimenkul satisindan
dogan kazang Sermayeye eklenmemis
olsa bile, teslimleri Katma Deger Ver-
gisinden Mistesna olacaktir. Bu agidan
yeni Katma Deder Vergisi istisnasi di-
zenlenmeli, Kurumlar Vergisi istisnasin-
dan bagimsizdir. ( TURMOB yayinlanan
2005/subat )

Menkul Kiymet, Gayrimenkul Ticareti ve
kiralanmasi ile ugrasan Kurumlarin bu
amacla ellerinde bulundurduklar Gayri-
menkul ve Istirak Hisselerinin teslimleri
ve kiralama istisna kapsami disindadir.
Ayni zamanda Satis kazancglarn da Ku-
rumlar Vergisi Istisnasindan yararlana-
mamaktadir. Fakat; Menkul Kiymet ve
Gayrimenkul ticareti ile ugrasan mi-
kelleflerin, Ticari Faaliyeti disinda, sa-
yet faaliyetlerinin yurttilmesine tahsis
ettikleri Gayrimenkul teslimleri, Katma
Deder Vergisi istisnasindan vyararla-
nabilecek, bu satislardan elde ettikleri
kazancglari Kurumlar Vergisi istisnasina
tabi olacaktir.

Istisna 2 TAM YIL siireyle Aktiflerinde
yer alan Gayrimenkul ve Istiraklerin sa-
tisi suretiyle yapilan devir ve teslimler
icin uygulanacaktir. Hibe, Bagis seklin-
deki Devir ve teslimler Istisnaya tabi
degildir.

1163 sayil kooperatifler kanunu ve
6zel kanunlara goére kurulan kooperatif-
ler istisnalardan yararlanabilmektedir.
Kooperatifler amaclarinin gerceklestiril-
mesinde kullanabileceklerdir. Tasfiyeye
gidilirse kara ilave edilerek vergilendi-
rilecektir.

5281 sayili Kanunun 8. maddesi ile,
Damga Vergisi Kanununun “ Damga
Vergisinden Istisna edilen kagitlar” Bas-
hkh ( 2 ) sayili tablosunun * IV - Ticari
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ve Medeni islerle ilgili kagitlar” basghkh
béliminde ( 35 ) numarali fikra ekle-
nerek Istirak Hisseleri ve Gayrimenkul
satis kazanci istisnasi kapsamindadir.
Islemler kalici olmak kaydiyla Damga
Vergisinden de istisna edilmisti

Gayrimenkul; Tapu tescil edilmis olma-
si gereken sabit mallardir. Istirak his-
seleri ise ; menkul dederler portfoylne
dahil Hisse Senetleri ile Ortaklik paylari
anlamina gelir. 49 numarali Kurumlar
Vergisi Kanunu Genel Tebligi de istirak
Hisseleri sayilmistir. Bunlar;

A.S. Hisse Senetleri ( Sermaye Piyasasi
Kanunu Yatirim Ortakligi,Hisse Senetle-
ri Dahil )

LTD STI ait istirak paylari, Eshamli Ko-
mandit Sirketlerde Komanditer Ortaklik
Paylari, Is Ortakliklari ve Adi Ortaklik
Paylari

Istisnaya konu olacak Istirak Hissesi ve
Gayri menkullerin 2 TAM YIL slreyle
yani ( 730 ) gun bu degerlere bir fiil sa-
hip olmalidir. ORNEGIN: ( 10.10.2007
- 10.10.2009 ( dahil ) teslimin bu ta-
rinten 6nce olmasi halinde Kurumlar
Vergisi ve Katma Deder Vergisi istisnasi
uygulanmayacaktir.

Dikkat edilmesi gereken Bankalarin
alacaklarinin tahsilinin kolaylastiriimasi
amaciyla bankalara borglu, dolayisi ile
bunlarin kefillerinin borglarina karsilik
Gayrimenkul ve Istirak hisselerinin (
Mizayede mahallerinde yapilan satis-
lar dahil ) devir ve teslimlerinin Katma
Deder Vergisinin istisna edilmesinde 2
TAM YIL sireyle Aktifte bulundurulma
sarti aranmayacaktir. Ayrica Kurum-
lar Vergisi Istisnasi uygulamasi icinde
2 TAM YIL sireyle elde tutulma sarti
aranmamaktadir. Istisna orani%?75 lik
kismi olacaktir.




Istisna teslimine iliskin yiklenilen Kat-
ma Deder Vergilerinin indirim konusu
yapilmamakta, indirilemeyen bu Katma

Deder Vergileri, Gelir veya Kurumlar
Vergisi matrahinin tespitinde Gider ola-
rak dikkate alinmaktadir. ( Katma Deder
Vergisi 17. maddesi Kismi istisna olarak
nitelendirilen istisnalarin dizenlendigi
maddedir. ) Fakat bu istisnanin dlzen-
lendigi ( r ) bendinde Asagidaki cimle
eklenmistir.

w

Bu sekilde teslim edilen kiymetlerin
iktisabinda yuklenilen ve teslimin yapil-
digi déoneme kadar indirim yoluyla gi-
derilemeyen Katma Deder Vergisi, tes-
limin yapildigi hesap dénemine iliskin
Gelir veya Kurumlar Vergisi Matrahinin
tespitinde gider dikkate alinir”

Kismi istisna uygulamasinin yol acgabi-
lecegi ek mali yikin 6nlenmesi amaciy-
la islemin blinyesine giren Katma Deder
Vergisi, islemin yapildigi tarihe kadar
indirim yoluyla telafi edilen kisminin in-
dirimi kabul edilmektedir. Indirilmeyen
kisim ise teslimin yapildigi dénemde
Devreden Katma Deder Vergisi tuta-
ri arasindan cikartilacak ve Gelir veya
Kurumlar Vergisi Matrahinin tespitinde
gider olarak dikkate alinacaktir.

SONUGC:

Gayrimenkul ve Istirak Hisselerinin sati-
st 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu
5.Maddesinin 1.fikra ( e )bendine gore ,
teslimi ise 3065 Sayil Katma Deder Ver-
gisi Kanun 17. Maddesinin 4.fikrasinin (
r ) bendine gére 01.05.2007 tarihi iti-
bariyle 5615 sayili yasanin 13.maddesi
ile degisiklige ugramis ve kapsami
genigletilerek kalici hale getirilmistir.
01.01.2005 tarihinden 6nce gerek Ku-
rumlar Vergisi Kanununda ve gerekse
Katma Deder Vergisi Kanununda gegici
maddelerle 31.12.2004 tarihine kadar
sliregelmistir. Birbirinden bagimsiz bir
sekilde yeni dlizenlemeler yapilarak ge-
cici uygulamalardan vazgegilmistir. Is-
tisnanin uygulanmasina iliskin esas ve
usulleri tespit etmeye Maliye Bakanhgi
yetkili bulunmaktadir. Bu nedenle Mali-
ye Bakanlginca yapilacak agiklamalarin
izlenmesi gerekmektedir. Bu istisnalar
daha anlasilabilir ve Kurumlarin Finans-
man sikintilarinin giderilmesinde Kat-
ma Deger Vergisi destedi de saglanmis,
Sermayenin guglenmesi icin Sermaye
ilave sarti gegerliligini korumaktadir.

KAYNAKCA
1-KV kanunu ve tebligleri
2-KDV kanunu ve tebligleri
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LZMIRISERBESTAV N ASEBEGINY AINE U SAVARHIER NI
DAVANISIIANERGIS)
YAYINKOSUDDARIN ENACTTARUBAINARY

Dayanisma dergisi hakemli bir dergidir.
Dergi iki ayda bir yayimlanir.

YAYIN KOSULLARI

1- Dergiye gdnderilen yazilar baska bir yerde yayimlanmamis ya da yayimlanmak lzere
génderilmemis olmahdir.

2- Dergide yayimlanmasi dnerilecek yazilar, derginin bicim kurallarina kesinlikle 6zen
gOsterilerek hazirlanmali ve dederlendirme surecine girmek Gzere Yayin Kurulu'nun
yazisma adresine bir ¢ikti ile birlikte elektronik ortamda (disket, cd)gdénderilmelidir.

3- Dergide yayimlanacak yazilarin yazim ve dilbilgisi kurallarina uygun olmasi sarttir.

4- Bu kurallara uygun olan yazilar, Yayin Kurulu'nca ilk dederlendirilmesi yapildiktan
sonra hakeme / hakemlere génderilecek, hakemden / hakemlerden gelecek rapor
dogrultusunda yazinin basilmasina, yazardan rapor gercevesinde dlizeltme istenmesine
ya da geri cevrilmesine karar verilecek ve durum yazara en kisa siirede bildirilecektir.

5- Yayimlanmayan yazilar yazara geri génderilmeyecektir.

6- Dergide yayimlanan yazilardaki gérisler ve bu konudaki sorumluluk yazarlarina aittir.
7- Dergide yayimlanan yazilarin telif haklari, yazari veya yazarlari tarafindan karsiliksiz
olarak Izmir Serbest Muhasebeci Mali Misavirler Odasi'na devredilir. Yazarlar basvuru
dilekcesine ekledikleri *“Makale Sunum Formu”nu doldurarak ve imzalayarak telif

haklarini devrettiklerini beyan etmek zorundadir.

8- Derginin bir sayisinda bir yazarin birden fazla yazisi yayimlanmaz. Ancak ortak
galisma Urin0 olan ve birden ¢ok yazarli ¢calismalarda bu kosul aranmaz.

YAZMA KURALLARI

1- Yazilar, Microsoft Windows Word programla yazilmali ve ¢ézimunde herhangi bir
sorun yasanmamasi icin daha 6énce kullanilmamis bir diskete ya da CD’ye kaydedilerek
dergiye goénderilmelidir.

2- Yazilar 3 (tg) kopya olarak, A4 boyutundaki kagidin bir ylzline 1,5 aralikla, Times
karakterinde, 12 punto ile yazilmahdir.

3- Yazinin ilk sayfasinda asadidaki bilgilere yer verilmelidir:
a. Yazinin bashdi, buytk harf, 16 punto ve bold yaziimalidir.

b. Bashgin sag alt tarafinda yazarin adi ve unvani gosterilmelidir.
c. Yazarin bagl bulundugu kurulus, varsa yazarin e-posta adresi sayfanin dipnotunda
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gdsterilmelidir.

d. Ilk sayfada, makalenin en az 100 en cok 200 sdzciijii gecmeyen, Tiirkge ve Ingilizce
(baslk da dahil olmak Uzere) dzetleri yer almalidir.

e. Ozetlerin altinda anahtar sdzciikler (key words) bulunmalidir.

f. Makalenin metni ikinci sayfadan baglamalidir.

4- Giris ve sonug bdlumleri de dahil olmak Gzere yazinin tim bélimleri ve bagliklari
numaralandirilmal ve bold yazilmahdir.

5- Tablo icermeyen bltiun goérintiler (fotograf, gizim, grafik vb.) “sekil” olarak
adlandirilmahdir. Tablo ve sekillere baglik (sira numarasi ve ad) verilmelidir. Tablolarda
bagsliklar Ustte, sekillerde ise altta yazilmali; varsa bunlara iliskin kaynak bilgileri de altta
yer almahdir.

6- Dipnotlar, metin igerisinde numaralandiriilmali ve kaynak bilgileri sayfanin altinda yer
almalidir.

7- Kaynaklarin gosterilmesinde yayin bilgileri, metnin sonunda, “Kaynakga” basligi
altinda asadidaki érneklerde oldugu gibi diizenlenmelidir.

Lucey, Terry, Costing, 4* Edition, DP Publications Ltd. London, 1993.

Gavens, John J. ve Robert W. Gibson, “"An Australian Attempt to Internationalize Ac-
counting Professional Organizations”, The Accounting Historians Journal, December
1992, Volumel9, Number 2, s. 79-103.

Serbest Muhasebecilik, Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik ve Yeminli Mali
Miisavirlik Kanunu, Kanun No: 3568, 13 Haziran 1989 tarih ve 20194 sayili Re-
smi Gazete.

8- Yazilar, kaynakga ve sekillerle birlikte en cok 25 sayfa olmalidir.
9- Dergiye gbnderilen yazilarin yazim bakimindan son denetimlerinin yapilmis oldugu,
yazarin disketteki bicimiyle yazi icin “basila” verdigi kabul edilecektir. Yazi teslim edildik-

ten sonra baski dizeltmeleri icin ayrica yazara génderilmeyecektir. Bu nedenle yazim
yanhslarinin olaganin tzerinde olmasi, yazinin geri gevrilmesi igin yeterli gortlecektir.

Yazisma Adresi

Yavuz OZMAKAS

Dayanisma Dergisi

Sehit Fethi Bey Caddesi No: 53/3
Pasaport/iZMIR

Tel : (0.232) 441 96 33

Faks : (0.232) 441 95 67

e-posta: yavuz.ozmakas@izsmmmo.com




1ZMIR SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLER ODASI
DAYANISMA DERGISI

Makale Sunum Formu

Makaleyi Sunan Yazar
Makalenin Bashgi

Makalenin ilgili oldugu dal
Makalenin Yazarlari

Makaleyi sunan yazarin
Calistigi Kurum:
Posta adresi:

e-posta adresi:
Telefon No:
Faks No:

Sunulan Makalenin
sayfa sayisi:

Makalenin
Sunuldudu Tarih:

Izmir Serbest Muhasebeci mali Miisavirler Odasi'nin Dayanisma Dergisi’'nde yer alacak
yazilara iliskin kosullari kabul ettigimi ve yazimin telif haklarini Izmir Serbest Muhasebe-
ciler mali Mlsavirler Odasi'na devrettigimi bildiririm.

Makaleyi sunan yazarin imzasi

Forma ulagsmak igin ! www.izsmmmao.org.tr
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