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Profesyonel nitelikler:

• Stratejik Planlama

• Sürdürülebilirlik

• TURQUALITY® Hazırlık ve 

Süreç Yönetimi

• ISO 9001, ISO 14001, ISO 

45001 Yönetim Sistemleri

• B-Corp Süreç Yönetimi

• Akredite EcoVadis

Danışmanı

• ISO 9001 Baş Denetçisi

• Nefes ve Meditasyon Koçu/ 

Wellbeing Uygulamaları

İş unvanı: Stratejik Projeler ve İç Sürdürülebilirlik Direktörü / Sürdürülebilirlik Danışmanı

E-mail adresi: btuna@mazarsdenge.com.tr

Rolü: Burcu TUNA, Forvis Mazars Türkiye’de Stratejik Projeler ve İç Sürdürülebilirlik Direktörü olarak görev yapmaktadır. Bu görev 

kapsamında, kurum içi sürdürülebilirlik stratejilerinin geliştirilmesi, uygulama planlarının yönetimi ve yıllık entegre raporlamaların 

koordinasyonundan sorumludur. Ayrıca, sürdürülebilirlik ve yönetim danışmanlığı kapsamında çeşitli projelerde yer almaktadır.

Burcu TUNA, Forvis Mazars İstanbul ofisinde Stratejik Projeler ve İç Sürdürülebilirlik Direktörü olarak görev yapmaktadır. Kurum içi

sürdürülebilirlik stratejilerinin geliştirilmesi, Sürdürülebilirlik Komitesi Başkanlığı, ISO 9001 ve ISO 27001 yönetim sistemlerinin

kurulumu ve koordinasyonu ile yıllık sürdürülebilirlik raporlamalarının yürütülmesinden sorumludur. Ayrıca farkındalık artırıcı iletişim ve

eğitim faaliyetleriyle iç sürdürülebilirlik dönüşümüne liderlik etmekte; EcoVadis ve B Corp gibi uluslararası sertifikasyon süreçlerine

öncülük etmektedir. Danışmanlık projelerinde ise Turquality hazırlık ve süreç yönetimi, kurumsal sürdürülebilirlik, EcoVadis ve yönetim

sistemleri alanlarında görev almaktadır.

Üretim sektöründe Türkiye, ABD ve Macaristan’daki operasyonları kapsayan stratejik planlama ve sürdürülebilirlik yönetimi alanlarında

15 yılı aşkın deneyime sahiptir. Çevre, kalite, iş sağlığı ve güvenliği ile bilgi güvenliği yönetim sistemlerinin kuruluşu, entegrasyonu ve

denetimlerinde aktif rol almıştır. Stratejik planlama kapsamında; büyüme hedefleri, stratejik öncelikler, kurumsal skor kartları ve proje

portföylerinin yönetiminde üst yönetime doğrudan katkı sağlamış; yürütülen stratejik dönüşüm projelerine proje yöneticisi olarak liderlik

ederek kurumların çevresel ve sosyal etkilerini stratejik hedeflerle hizalayan projeler geliştirmiş, küresel strateji çalıştayları ve kurum içi

farkındalık programlarıyla sürdürülebilirlik vizyonunun organizasyon geneline yayılımını sağlamıştır.

Aynı zamanda TAİDER Kuzey Yıldızı Sürdürülebilirlik Programı baş değerlendiricisi ve Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi

Sürdürülebilirlik Kurulu üyesidir.

Sürdürülebilirliğin insan ve sosyal boyutu kapsamında iyi olma hali (wellbeing), sürdürülebilir performans ve stres yönetimi konularıyla

da ilgilenmekte; Nefes ve Meditasyon Koçu olarak bu alandaki uygulamaları kurumsal gelişim ve liderlik çalışmalarına entegre

etmektedir.

Burcu Tuna



Biz kimiz

100+

entegre ofis

400+

ülke ve bölge

5 milyar $+

1.800+

konsolide gelir**

şirket ortağı

40.000+
profesyonel çalışan

"Forvis Mazars, Forvis Mazars Global ağı (Forvis Mazars Global Limited) ve iki bağımsız üyesi olan Forvis Mazars Group SC ile Forvis Mazars LLP'nin marka adıdır. Forvis Mazars 

Group SC, 100'den fazla ülke ve bölgede faaliyet gösteren uluslararası entegre bir ortaklıktır; Forvis Mazars LLP ise Amerika Birleşik Devletleri'nde faaliyet göstermektedir."*

"Forvis Mazars Group: 3.251 milyon dolar + Forvis Mazars LLP: 1.939 milyon dolar (31 Ağustos 2024 itibarıyla)"

Forvis Mazars, adil ve refah bir dünyanın ekonomik temellerini inşa etmeyi 

amaçlayan lider bir uluslararası denetim, vergi, muhasebe ve danışmanlık 

firmasıdır.

Hakkımızda daha fazla bilgi almak için tıklayınız

Responsible Programı Bilgilendirme Seansı

https://www.forvismazars.com/tr/tr
https://www.forvismazars.com/tr/tr
https://www.forvismazars.com/tr/tr
https://www.forvismazars.com/tr/tr


Biz Kimiz
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40.000'den fazla kişiden oluşan güçlü ekibimiz ile dünya çapında müşterilerimze hizmet sunuyoruz. 

Responsible Programı Bilgilendirme Seansı



Biz Kimiz

Hizmetlerimiz

• Sürdürülebilirlik

• Vergi

• Denetim

• Muhasebe & Outsourcing

• Kurumsal Finansman

• Stratejik Yönetim

• Kurumsal Yönetim, Risk, Kontrol, İç Denetim & Suistimal

Denetimi

• Bilgi Teknolojileri, Denetim & Güvenlik

• Finansal Özel İnceleme (Due Diligence)

• Organizasyon & İnsan Kaynakları

Biz kimiz

39 + Ortak

400+ Çalışan

5 Ofis

% 50 Kadın Yönetici

9 senedir Kurumsal Sürdürülebilirlik

Raporlaması

• 2016-2018: Sürdürülebilirlik Raporu

• 2019-2025: Entegre Rapor

8

Forvis Mazars Türkiye

Denge
Vizyonu

Sosyal Bilinç
Değer Katan 

Uzmanlık
Kusursuz

Entegrasyon

Temel Özelliklerimiz



Forvis Mazars Hakkında

Bugün ve Yarın için Sorumluluk

Performans, strateji ve sürdürülebilirlik hedeflerimiz hakkında detaylı bilgi almak için buraya tıklayınız.

https://www.forvismazars.com/tr/tr/hakkimizda/corporate-social-responsibility/suerdueruelebilirlik


Responsible Program Tanıtımı
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Yeşil Mutabakata Uyum Projesi Desteği

10

Responsible® Programı

İhracatçı firmaları Avrupa Yeşil Mutabakatı uyum sürecine hazırlayarak AB’ye olan ihracatın korunmasını ve 

artırılmasını sağlamaktır.

• T.C. Ticaret Bakanlığı’nın sürdürülebilirlik ve bilişim konularında ihracat

yapan firmalara sağladığı bir destektir.

• Markalaşma ve Tasarım Destekleri Daire Başkanlığı sorumluluğunda 

destek programı yürütülmektedir.  

Responsible Programı Bilgilendirme Seansı



Yeşil Mutabakata Uyum Projesi Desteği

Responsible® Programı

Desteğe kimler başvurabilir?

Son 3 yılda toplam 300.000$ ihracat gerçekleştirmiş

olan imalatçı ve ihracatçı şirketler

Değerlendirme Kriterleri

• Şirketin sürdürülebilirlik vizyonu ve stratejisi

• İhracat vizyonu ve kültürü

• Üst yönetimin projeyi sahiplenme düzeyi

• Proje ekibinin niteliği

• Sürdürülebilirlik stratejisinin şirketin mali yapısına uygunluğu

11 Responsible Programı Bilgilendirme Seansı



Yeşil Mutabakata Uyum Projesi Desteği

Responsible® Programı

Duyurular ve tüm güncellemeler için T.C. Ticaret Bakanlığı sayfasını takip etmelisiniz.

Tıklayınız.

EK - 1       Başvuru için Gerekli Belgeler

EK - 1A    Taahhütname

EK - 1B    Beyanname

EK - 1C    Kullanıcı Taahhütnamesi

EK - 2       Desteklenecek Danışmanlıklar Listesi

EK - 3       Harcama Başvurusunda İbraz Edilmesi Gereken Belgeler

EK - 4       Danışmanlık Taahhütnamesi

EK - 5       Azilname

EK - 6       Faz 1 – Mevcut Durum Analizi ve Sürdürülebilirlik Yol Haritası 

Raporu İçeriği

12 Responsible Programı Bilgilendirme Seansı

https://ticaret.gov.tr/destekler/ihracat-destekleri/5973-sayili-ihracat-destekleri-hakkinda-karara-iliskin-genelgeler/yesil-mutabakata-uyum-projesi-destegi-responsible-programi


Yeşil Mutabakata Uyum Projesi Desteği

Responsible® Programı

Sürdürülebilirlik ve bilişim 

konularında danışmanlık, teknik 

veya finansal fizibilite 

danışmanlığı ve 

kontrol/doğrulama/raporlama 

faaliyet ve harcamaları ek olarak 

yazılım, lisans, bakım onarım ve 

güncelleme projeleri 

desteklenebilir. 

Desteklenecek Konular 

Ek- 2 Desteklenecek Danışmanlıklar Listesi

13 Responsible Programı Bilgilendirme Seansı



Yeşil Mutabakata Uyum Projesi Desteği

Responsible® Programı

$ 300.000
son üç yılda gerçekleştirilen 

toplam ihracat 

%50
Destek oranı

17.640.256 TL
faydalanacağınız toplam destek miktarıdır, toplamda 35.280.512 

TL harcama yapabilirsiniz.

14

5 yıl
desteğin süresi

Responsible Programı Bilgilendirme Seansı



Desteklenecek Projeler
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Responsible® Programı

Çevre

• Genel Çevre Yönetimi

• Atık Yönetimi ve Döngüsel 

Ekonomi

• Sürdürülebilir Ürün ve Hizmetler

• Ambalaj ve Paketleme Yönetimi

• Su ve Atık Su Yönetimi

• İklim Değişikliği ve İklim Odaklı 

Riskler

• Temiz Teknolojiye Erişim

• Ürün Yaşam Döngüsü

• Enerji Yönetimi

• Kirlilik

• Biyoçeşitlilik ve Kaynak Yönetimi

• Kimyasal Güvenlik

Sosyal

• Çalışan Demografisi

• İstihdam ve Çalışma Koşulları

• Eşitlik, Çeşitlilik ve Kapsayıcılık

• Çalışan Sağlığı ve Güvenliği

• İnsan Hakları ve Toplumsal İlişkiler

• Sağlık Hizmetlerine Erişim 

Responsible Programı Bilgilendirme Seansı

• Ürün ve Hizmetlerin 

Erişilebilirliği

• Ürün Sağlığı, Kalitesi ve Güven

• Sorumlu Pazarlama ve 

Etiketleme

• Tedarik Zinciri Çalışma Koşulları

• Hayvan Refahı



Desteklenecek Projeler

Responsible® Programı

Yönetişim

• Genel Yönetişim Anlayışı

• Kurumsal Yönetişim ve Sürdürülebilirlik Yönetişimi

• Tedarik Zinciri Yönetimi

• İş Etiği ve Davranış Kuralları

• Vergi Şeffaflığı

• Kurumsal Risk Yönetimi ve İç Kontrol

• Veri Güvenliği ve Gizlilik

• Dijital Dönüşüm İhtiyacının Belirlenmesi

Responsible Programı Bilgilendirme Seansı16



Desteklenecek Projeler

Responsible® Programı

Bilişim

• Sanayide Dijital Dönüşüm

• İnsan Kaynakları Yönetim Sistemleri

• İş Akış- Süreç Yönetim Sistemleri

• Karar Destek Sistemleri

• Kurumsal Kaynak Planlaması (ERP)

• Kurumsal Performans Yönetimi 

• Nesnelerin İnterneti (Internet of Things)

• Risk Yönetim Sistemleri

• Simülasyon / Tasarım

• Talep Planlama Sistemleri (DMS)

• Tedarik Zinciri Yönetimi

• Üretim Optimizasyon Sistemleri

• Yapay Zekâ Sistemleri ve Derin Öğrenme 

(Deep Intelligence)

• Veri Güvenliği ve Gizlilik 

• Dijital Ürün Pasaportu

• Sürdürülebilir Bilişim Danışmanlığı

• Dijital Dönüşüm

Responsible Programı Bilgilendirme Seansı17



Proje Süreci
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Başvuru Süreci

Responsible® Programı

Nasıl Başvuru Yapılır?

Responsible portalına kayıt olunur. Ön değerlendirme ve başvuru formu doldurulur. DYS Portalı üzerinden başvuru yapılır. 

• Firmanızdan yetkili bir kişi, kendi kimlik numarası 

ve şirket vergi numarası ile portala kaydolur.

• En az iki kişinin iletişim bilgilerini portala 

kaydetmenizi öneririz. 

• Sürdürülebilirlik ilgilisi ve teşviklerle ilgilenen 

kişiler olabilir. 

• Responsible portalından  ön değerlendirme ve 

başvuru formuna ulaşabilirsiniz. 

• 72 sorudan oluşan ön değerlendirme soru seti 

portalda doldurulur. 

• Ön değerlendirme karneniz sistemde oluşturulur. 

• Soru setinde, firmanızın finansal kapasitesi ve 

sürdürülebilirlik olgunluk seviyesini anlamak için 

sorular bulunur. 

• Ön değerlendirme karnesi ve başvuru formu ile 

başvuru için gerekli belgeler (EK-1) DYS 

sistemine yüklenir. 

• Bakanlığın onayına gider.

20 Responsible Programı Bilgilendirme Seansı
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Proje Süreci

Responsible® Programı

Faz – 1 için Ödeme 

Destek kapsamına alınan şirket, ölçeğine göre 

danışmanlık ücretini öder:

• Büyük Ölçekli Şirketler 1.500.000TL

• Orta Ölçekli Şirketler 1.000.000TL

• Küçük Ölçekli Şirketler 500.000TL

Bu tutarın %50’si destek kapsamında Bakanlık 

tarafından karşılanacak ilk ödemenizdir. 

Bakanlık tarafından değerlendirme sonucu 
1-2 ay içerisinde açıklanır ve programda 
size akredite danışman atanır. Atama 
sonrasındaki 1 ay içerisinde Faz-1 için 
ödeme yapmanız gerekir.  

22 Responsible Programı Bilgilendirme Seansı



Proje Süreci

Responsible® Programı

Desteğe başvurabilecek potansiyel

organik bağlı firmalar belirtilir.

23 Responsible Programı Bilgilendirme Seansı



Proje Süreci

Responsible® Programı

Faz – 1  

• Mevcut Durum Analizi ve 

Sürdürülebilirlik Yol Haritası

Faz – 2 

• Teknik ve Finansal Fizibilite 
Uygulama Danışmanlığı

Faz – 3 

• İzleme ve Doğrulama 

Danışmanlığı

24 Responsible Programı Bilgilendirme Seansı



Proje Süreci

Responsible® Programı

Mevcut Durum Analizi

• Danışman firmanız atandıktan 

sonra firmanızı tanımak, 

mevcut durum setini doldurmak 

için ve saha ziyareti öncesinde 

size sorular sorabilir. 

• Yönetişim, Çevre, Sosyal ve 

Vizyon başlıklarında 300-700+ 

soru cevaplamanız gerekebilir. 

• Sorular evet/hayır ve nicel 

bilgiler isteyebilir. 

• Firmanız sürdürülebilirlikte ne 

kadar iyiyse o kadar daha fazla 

soruya cevap verebilirsiniz.  

Saha Ziyareti

• Atama sonrasında 1-3 hafta 

içerisinde saha ziyareti 

organize edilir. 

• Bakanlık yetkililerinin ziyarete 

katılabilmesi için koordine 

olmayı ve iletişimi danışman 

firma yürütür. 

• Açılış toplantısı ile tüm 

departmanlar ve 

sürdürülebilirlik ilgileri 

bilgilendirilir.

• Saha turu yapılır.

• 2 gün boyunca departman 

görüşmeleri gerçekleştirilir. 

Proje Kartları

• Departmanların ihtiyaçları ve 

mevcut durum analizinin 

yönlendirmesi ile firmanız ve 

danışman firma bilgi 

alışverişinde bulunur. 

• Halihazırda yürüttüğünüz ya da 

teklif aldığınız çalışmalar varsa 

proje kartlarını oluşturması için 

danışmanı yönlendirmelisiniz. 

• Departmanlar kendi 

ihtiyaçlarına göre proje 

kartlarını oluştrurabilir. 

Ankara Ziyareti

• Proje kartları bakanlığa önden 

iletilir, Ankara ziyareti için 

randevu alınır. 

• Bakanlık, danışman ve firma bir 

araya gelir. 

• Toplantı 1-2 saat kadar 

sürebilir. 

• Firmanızın tanıtımı ile başlar 

(15-20 dk)

• Danışmanınız ile proje 

kartlarını sunarak devam eder. 

• Bakanlık proje kartlarına 

revizeler verir ya da onaylar. 

Faz – 1 Süreci

25 Responsible Programı Bilgilendirme Seansı



Proje Süreci

Responsible® Programı

Faz – 1 sürecinde nelere dikkat etmelisiniz?

Bilinmesi Gerekenler

• Mevcut durum analizini 2-3 hafta içerisinde bitirip, proje kartlarına 

odaklanmak süreci kolaylaştıracaktır. 

• Oluşturacağınız proje kartlarını destek kapsamında 5 yıl boyunca 

uygulayacaksınız. 

• Danışman firmanızı ihtiyacınız olan projeler hakkında ne kadar 

bilgilendirirseniz, proje kartları size daha uygun olacaktır. 

• 1 proje kartını farklı senelerde birkaç kez kullanabilirsiniz. 

• Proje kartları onaylanıp Faz – 1 kapandıktan sonra proje kartlarında 

değişiklik ya da ekleme yapılamıyor.* 

*(İstisna: Avrupa Yeşil Mutabakat kapsamında yeni bir düzenleme çıkar ya da bir 

düzenleme kapsamına sonradan girerseniz, proje kartı ekleyebilirsiniz.)

26 Responsible Programı Bilgilendirme Seansı



Proje Süreci

Responsible® Programı

Faz – 2 sürecinde nelere dikkat etmelisiniz?

Bilinmesi Gerekenler

• Uygulama ve fizibilite projelerinizi bu adımda gerçekleştirebilirsiniz. 

• Proje kartlarınıza göre teklifler toplamalısınız.

• Sözleşme, fatura ve proje adımlarınızı proje kartında olduğu gibi 

düzenlemelisiniz. 

• Proje kartındaki hizmetleri sunabilecek faaliyeti olan dilediğiniz bir 

danışman firma ile bu süreci yürütebilirsiniz. 

• Bu kısımda Faz – 1’de atanan danışmanınız ile çalışmaya devam 

edip, uygun projelerde devam edebilirsiniz. 

27 Responsible Programı Bilgilendirme Seansı



Proje Süreci

Responsible® Programı

Faz – 3 sürecinde nelere dikkat etmelisiniz?

Bilinmesi Gerekenler

• Faz – 2 ile bir bağlantısı ya da devamı olmak zorunda değildir. 

• Proje kartında belirttiğiniz ihtiyacınız olan denetim, doğrulama ve 

izleme projelerini kapsar. 

• Pazara giriş belge desteği ile alabileceğiniz sertifikalar için olan 

destekle çakışan projeler varsa, pazara giriş belge desteğine 

başvurmanız tavsiye edilir. 

28 Responsible Programı Bilgilendirme Seansı



Akredite danışman olarak Forvis Mazars

bu aşamada yer alıyor. 



Responsible Markası

Responsible® Programı

• Faz 1 süreci tamamlanan şirketler marka kullanım hakkına 

başvurabilir.

• Değerlendirme Bakanlık tarafından yapılır.

• Marka kullanım süresi 5 yıldır.

• Şirketin Responsible ® markasına sahip olması, Bakanlık 

tarafından belirlenen vizyon, çevre, sosyal ve yönetişim 

alanlarında belirli seviyelerde olgunluk ve kapasiteye sahip 

olduğunu gösterir.

• Üreticide ve tüketicide, sürdürülebilirlik farkındalığı 

yaratmaya yöneliktir.

• Garanti veya akreditasyon belgesi değildir

Responsible Programı Bilgilendirme Seansı30



Genelge Değişiklikleri

04



Responsible® Programı – 10 Ağustos 2026 
Genelge Değişiklikleri

Şirketler açısından öne çıkan değişiklikler

Yeni süreç

• Faz 1 danışman seçimi: Şirket, yetkili danışmanlardan 3 teklif alarak

Ek-7 ile DYS üzerinden ön onaya sunar.

• Bakanlık ön onayı: Gerekli görülürse şirketin ilk tercihi dışındaki

tekliflerden biri uygun görülebilir.

• Yerinde inceleme: En az 5 yıl deneyimli asgari 2 danışmanla yürütülür; 

en az biri mühendis olmalıdır.

• Belge tamamlama: Eksik bilgi ve belgeler için temel tamamlama süresi

3 aydır.

En önemli değişiklik

Faz 1 danışmanı artık şirket

tarafından 3 teklif arasından

seçiliyor; süreç Bakanlık ön

onayıyla ilerliyor.

Fiyatın yanında hizmet kalitesi ve danışman yetkinliği de özellikle

vurgulanan konulardan biridir.

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanlığı, 10.08.2026 tarihli Responsible® Genelgesi

33 Responsible Programı Bilgilendirme Seansı



Yetkinlik, referans ve performans kriterleri güçlendirildi

Öne çıkan kriterler

• Ekip: En az 10 danışman; 4'ü en az 5 yıl deneyimli, bu 4 kişinin en az 2'si 

mühendis.

• İstihdam: Başvuruya konu danışmanların firmada en az 6 aydır çalışıyor

olması gerekir.

• Referanslar: Uluslararası deneyim / İmalat sektörü deneyimi / Raporlama 

deneyimi / Büyük ihracatçı deneyimi

• Kanıt: İlgili referanslarda sözleşme, fatura ve ödeme belgeleri aranır; 

referanslar imalat sektörleriyle uyumlu olmalıdır.

• Yıllık değerlendirme: Ek-9 + Ek-10 geri bildirimleri + kriterlerin devamını

gösteren YMM raporu.

1 OCAK 2027

Mevcut yetkilendirilmiş Responsible® 

danışmanlık firmalarının yeni Madde 16 

kriterlerini sağlaması zorunlu.

Kriterleri sağlamayan firmaların yeni tekliflerine Bakanlık ön 

onay vermeyecek.

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanlığı, 10.08.2026 tarihli Responsible® Genelgesi
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Genelge Değişiklikleri
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