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I-a)Tanimin Ifade Ettigi Anlam

» KRY sadece, degerin dismesini dnlemeye ve risklerin kabul edilebilir seviyeye
indirilmesine odaklanmaz,

» Degerin artirilmasi ve stirdirilmesi icin firsatlarin olusturulmasina da yardimci olur.

» KRY bir fonksiyon, departman veya risklerin listelenmesinden ibaret degildir.

» Yonetimin, riskleri aktif bir sekilde yonetmek icin kullandiklari uygulamalari da
kapsar.




1-b) Tanima Derin Bakis

KRY tanimina daha derinlemesine bir bakista,
risk yonetiminde vurgu yapilan konular:

Degerle iliskili olma

KUltird tanima,

Becerileri gelistirme

Uygulamalara basvurma,

Strateji belirleme ve performansla butiinlesme,
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Strateji ve is amaclarina gore risk yonetimi,




Degerle Iliskili Olma

» Kar amaci gliden, kar amaci gitmeyen veya devlete ait her isletme
paydaslarina deger saglamak icin vardir.

» Deger, paydaslarin isletmenin yarattigi faydalar elde etmesi durumunda
gerceklesir. Yararlari parasal veya parasal olmayan seklinde olabilir.

» Bu cerceve sdzkonusu temel Gzerine kurulmustur.




Deger Kavramlari

» Deger Yaratma :Saglanan Faydanin Ayrilan Kaynaktan Bliyiik Olmasi
» Degerin Korunmasi: Karlilik ve mevcut kapasitenin siirdiiriilmesi

» Degeri Realize Etme: Paydaslarin yaratilan dederden istifade etmesi
» Degerin Asinmasi: Operasyonun basarisizligi




Kalturd Tanima

» Kurulusun misyonunu, stratejisini ve is amaclarini belirleyen ve kurumsal risk yonetimi
uygulamalarini yerine getiren kisilerdir. Kdiiltlir, bir kurulusun tim seviyelerindeki
insanlar tarafindan soyledikleri ve yaptiklariyla, gelistirilir ve sekillendirilir.

» Her insan, riskin nasil tanimlandigini, degerlendirildigini ve yanit verildigini etkileyen
benzersiz bir referans noktasidir.

» KRY, insanlarin bu kararlari sekillendirmede kiltiiriin 6nemli bir rol oynadigini anlarken
karar vermelerine yardimci olur.




Becerileri Gelistirme

» Kurumsal risk yonetimi, kurulusun misyon ve vizyonunu yerine getirmek ve
kurumsal basariyi engelleyebilecek zorluklari tahmin etmek icin gerekli becerilere
katkida bulunur.

» Degisime uyum saglama kapasitesine sahip olan bir 6rgiit daha dayanikli olup;
pazar, kaynak sikintilari ve firsatlara karsi gelismeye daha yatkindir.




Uygulamalara Basvurma

KRY statik degildir, isletmenin tim seviyelerinde y®netim kararlarinin bir
parcasidir. KRY’nde kullanilan uygulamalar, bir isletmenin en ust seviyelerinden
baslar ve bolumler, is birimleri ve islevler araciligiyla asagiya dogru akar.

KRY Uygulamalari, kurulus icindeki kisilerin stratejiyi, is amaclarini,mevcut riskleri,
kabul edilebilir risk miktarini ,riskin performansa etkisini ve risk yonetiminde
beklentilerini daha iyi anlamalarina yardimci olmak icin tasarlanmistir.

Buna karsilik, bu anlayis her duzeyde karar vermeyi destekler ve orgltsel 6nyargiyi
azaltmaya yardimci olur.




Strateji Belirleme ve Performansla Butunlesme
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II-KRY Temel Faydalari

e Kurumsal risk yonetimi uygulamalarini bir 6rglite entegre etmek;
» Yonetisim, strateji, amac belirleme ve giinliik operasyonlarda karar vermeyi gelistirir.

» Strateji ve is amaclarini riskle daha yakindan iliskilendirerek performansi artirmaya yardimci
olur.

» Kurumsal risk yonetimini entegre etmek icin gereken titizlik, kurulusa deger yaratma, koruma
ve gerceklestirme yolunda acik bir yol saglar.
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MISYON, ViZYON VE
TEMEL DEGERLER

YONETISIM VE
KULTUR

1. Yénetim Kurulu Risk
Izleme/ Degerlendirme
Yapar

2. Operasyonel Yapilar
Kurar

3.Hedeflenen Kiltirii
Tamimiar

4.Temel Degerlere
Baghlhig: Gosterir

5. Becerikli Bireyleri Ceker,
Geligtirir ve Elde tutar

STRATEJI
GELISTIRME

STRATEJi VE
HEDEF BELIRLEME

6. is Ortamini Analiz Eder

7. Risk Alabilme Simirlarimi
Belirler

8. Alternatif Stratejileri
Degerlendirir

9. is Amaglarini Formiile
Eder

® 2017 COSO. lzin alinarak kullanimigtir. Her hakk: sakiidir.

i$ HEDEFI
FORMULASYONU

PERFORMANS

10. Riski Tanimlar

11. Riskin Siddetini
Degerlendirir

12. Riskleri
Onceliklendirir

13. Risk Yanitlarim
Uygular

14. is Portfoyiini
Gozden Gegirir

Kurumsal Risk Yonetimi —Sembol-

UYGULAMA VE
PERFORMANS

GOZDEN GECIRME VE
REVIZYON

15. Onemli Degisimleri
Degerlendirir

16. Risk ve Performansi
Gozden Gegirir

17. Kurumsal Risk
Yonetiminde
iyilestirmeler Yapar

BiLGI, ILETISIM VE
RAPORLAMA

18. Bilgi ve Teknolojiden
Yararlamir

19. Risk ile ilgili Bilgileri
Paylasir

20. Risk, Kiiltiir ve
Performansi Raporlar




Sembol Anlami

* Helezon seklinde gosterimde; KRY, Kurumun misyon, vizyon ve temel degerleriyle
iliskisi vurgulanmaktadir.

» Diyagramin Uc seridi (Strateji ve Hedef Olusturma, Performans, Gozden Gecirme ve
Dizeltme) kurum boyunca akan genel stirecleri temsil ediyor.

> Diger iki serit (Yonetisim ve Kiltur ile Bilgi, iletisim ve Raporlama) kurumsal risk
yonetiminin destekleyici unsurlarini temsil ediyor
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“ KRY Bilesenler ve llkeler”



KRY Bilesenleri

I- Yonetisim ve Kiiltiir(Governance and Culture)

ll- Strateji ve Hedef Belirleme (Strategy&Objective-Setting)

lll- Performans (Performance)
IV- Gézden Gegirme ve Diizenleme (Review&Revision)

V- Bilgi, iletisim ve Raporlama (Information, Communication and Reporting)
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KRY Alt Bilesenleri
Prensipler

I-Yonetisim ve Kultiir

[-1-Yonetim Kurulu Risk Gozetimini Yerine Getirir
I-2-Operasyonel Yapiyi Olusturur.

[-3-Arzu Edilen Kiltlrd Tanimlar

I-4-Degerlere Bagllik Gosteriri

I-5-Yetenekli Personeli Ceker, Gelistirir ve Elde Tutar.

lI-Strateji ve Hedef Belirleme
[1-6-is Ortamini Analiz Eder

[I-7-Risk istahini Tanimlar

[I-8-Alternatif Stratejileri Degerlendiririr
[1-9-is Hedeflerini Olusturur

lll-Performans

[1I-10-Riskleri Belirler
I1I-11-Risklerin Siddetini Belirler
l1I-12-Riskleri Onceliklendirir
I1I-13-Risk Cevaplarini Uygular
I1I-14-Portfoy Bakis AcisiGelistirir

IV-G6zden Gegirme ve Diizeltme

IV-15-Onemli degisimleri degerlendirir
IV-16-Riskleri ve Performansi Gézden Gegirir
IV-17-Risk Yonetiminde lyilestirmeleri Takip Eder.

V-Bilgi iletisim ve Raporlama

V-18-Bilgi ve Teknoloji Avantajlarindan Yararlanir.

V-19-Risk Bilgisinin iletisimini Yapar

V-20-Risk, Kiltlr ve Performans Hakkinda Raporlama Yapar
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Kaynaklar :

e 2017-COSO Kurumsal Risk Yonetimi Cercevesi
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